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For a Viable Future:
The Five-Year Programming Plan
of the Armenian Communities Department
at the Calouste Gulbenkian Foundation



Foreword

Martin Essayan
Trustee of the Calouste Gulbenkian Foundation

with Governments who are subject to regular elections, companies who are

burdened by quarterly earnings requirements, and charities who need to
regularly raise funds from the public whose preferences and moods change. For
similar reasons they are also able to take risks, to encourage new ways of working,
and - especially if they have an international orientation as we do - to link the local
with the global. When we set about devising a new strategy for the Armenian
Communities Department we sought to build off these strengths as well as the
other ones we felt we had: being a department with deep Armenian roots which is
in turn part of a leading European non-Armenian foundation; having a long history
of educational and cultural activity undertaken apolitically; and having a great
brand partly inherited from our distinguished founder.

F oundations have the luxury of being able to plan for the long term — by contrast

This playing to our strengths then was our first guiding principle. The second
was to be inspired by the example of our founder and to think systematically
about the Armenian situation and aim to act where we can have the most
impact. It is clear that our mission “to create a viable future for the Armenian
people in which its culture and language are preserved and valued”is ambitious
and that success is dependent on many uncertainties which we could influence
but not control. Could Armenia make the transition to a stable democracy in
which the youth wanted to stay and build the future? Is there a viable future for
the Christian communities of the Middle East? Could Western Armenian defy the
track record of other languages and survive beyond the third generation without
a sizeable, concentrated community? Would the next generation of diasporans
see the Armenian community as a route to self-realisation? Would Armenians
and Turks build a new relationship based on an appreciation of how much they
had given to, and shaped, each other? We therefore realised that we had to place
a number of bets on different leverage points; the result is the four priorities
described here.

The last guiding principle was the need to bring the department in line with
best philanthropic practices, with clear objectives and measures, a focus on impact,
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systematic evaluation, and an inclination towards partnership as the default — both
with other Armenian and non-Armenian organisations and with other parts of the
parent organisation.

The Five Year Plan is based on an extensive tour of Armenian communities
around the globe, undertaken by the newly appointed Director. The feedback
was clear: the emerging direction of the Department is fine but we needed to
modernise. We also realised that Western Armenian is at a tipping point as a living
language — hence our emphasis on it during the programme period.

We have already received considerable feedback on the draft version of this
Plan. We hope this process continues so that we can refine it further as we begin to
implement it in 2014. Please tell us what you think.



Preface: in lieu of an
executive summary

Razmik Panossian
Director of the Armenian Communities Department

eveloping a programming plan for the global Armenian community is a

challenging task, but one that is also a rewarding task. It is a rare privilege

to be able to be in a position where one can take stock of needs, devise
solutions, and have the opportunity to implement programmes that address
specific issues. We at the Armenian Communities Department have been in this
privileged position for the past several months as we have developed our five-year
programming plan for 2014-2018.

The Plan is the “road map” of where we want to go over the next several years.
It lays out the foundation of our activities and funding priorities. Based on our
mission to create a viable future for the Armenian people, it is structured around
four priority areas: the preservation and development of Armenian language and
culture through education, supporting Armenia by investing in its youth and civil
society, improving Armenian-Turkish relations, and preserving Armenian literary
heritage. We believe that these four “pillars” of our work reflect the current realities
and needs of the Armenian world.

More specifically, we will focus on the following core areas:

Our first priority area is to promote the preservation of the Armenian language
and culture, and the development of the diaspora by linking its different parts
and by investing in education. Over half of our resources, i.e. two million US Dollars
out of an annual budget of 3.5 million, will be devoted to this field since two of our
signature programmes — scholarships and school support — fall under its rubric. Our
programmes will include strengthening the Western Armenian language through
various means such as support to Armenian schools (but in a more targeted manner),
the creation of a teacher education centre, support to certain academic centres, and
funding the use of new technologies in innovative language teaching methods.
University scholarships will remain, reorganised in five principal categories: Global
Excellence Scholarships for Armenian Students; Armenian Studies Scholarships;
Western Armenian Teacher Education Scholarships; Short Term Conference and
Travel Grants to Students in Armenia; and Undergraduate Studies Scholarships for
Armenian students in developing countries.
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Our second priority area is to develop a viable Armenia through investing in
itsyouth and their commitment to civil society. Our focus on youth and civil society
is meant to privilege support to sectors that have traditionally been neglected by
diasporan donors. We will provide grants to civil society organisations, particularly
those that encourage civic education and participation; support initiatives that
link young intellectuals in Armenia — especially in the social sciences and the
humanities — with their peers in developed countries so that they are exposed
to the latest innovations and academic approaches; and collaborate with certain
government agencies, notably in the enhancement of Western Armenian.

Our third priority area, which is a new realm of engagement, is to improve
Armenian-Turkish relations by sponsoring projects that encourage a common
understanding of their long shared history. The resilience of the Armenian
community in Turkey, namely in Istanbul, has been remarkable. It has not only
survived in very difficult circumstances since 1915, but has continued to produce
Western Armenian culture and literature, kept scores of schools and churches open
and, more recently, certain brave elements of it have contributed to the democratic
development of Turkey. Our engagement in this domain will be threefold:
reinforcing Armenian community structures and institutions; supporting initiatives
of dialogue between Armenians and Turks, and Armenians and Kurds, including
translation and publication projects, conferences and other similar initiatives; and
sponsoring research and training in Ottoman studies. We fully appreciate the fact
that Armenian-Turkish relations is a controversial issue in both societies and we are
cognisant of the risks, but the potential rewards of an improved relationship are
worth it.

Our fourth priority area is to preserve and make available the Armenian
literary heritage. While we will continue supporting the publication of some of the
“classic” Armenian texts, we will redirect our focus from the ancient to the current,
establishing a new publication series under the rubric of “The Calouste Gulbenkian
Series on Contemporary Armenian Issues and Culture” Moreover, we will move
away from the almost exclusive sponsorship of printed texts to more electronic
publications. The digital footprint of the Armenian language and culture must be
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increased if it is to resonate with younger readers, if it is to be globally accessible
and if it is to be made more viable in the 21t Century. Hence, we will support
newspapers and journals to go online, support the production of electronic and
interactive books, fund the digitisation of important archives and texts, help
to develop Armenian-related smart phone applications, on line dictionaries
and lexicons, etc. A two-way translation programme of important cultural and
academic texts (into and from Armenian) will also be developed. Finally, to help
with the production of a contemporary literary culture in Western Armenian, we
will either institute or support an international prize for best new fiction and non-
fiction Armenian texts.

In additiontothese four priority areas, we are also aiming to turn the Department
into a centre of strategic thinking and long term planning by bringing together
diasporan organisations, experts and noted leaders on a periodic basis to discuss
issues and problems facing the Armenian people. Internally, within the Foundation,
we will collaborate with other Departments and Programmes to organise events of
mutual interest that are related to Armenian culture and history, bringing the rich
Armenian heritage into the Foundation’s home country.

“Plan your work, work your plan”is perhaps a tired expression, but it contains
an essential truth: to be effective, focussed and systematic we need to set distinct
priorities and have a sense of clear direction regarding the future. This plan lays out
where the Armenian Communities Department wishes to go over the next five
years. Our style of working will change too — much more open, communicative,
partnership-driven, results-based and motivated by a culture of evaluation.

Thanks to my predecessors who have managed this Department, we have
a rich tradition of philanthropy within the Armenian world. We will continue
with that tradition, modernise it, and put it on solid foundations so that the
Department, as an integral part of a perpetual Foundation, continues to serve
through its mandate for a very, very long time. We want to ensure that future
generations look at the Department and realise that it rose to the occasion
to save and advance Armenian education, culture and language, particularly
Western Armenian. To do this, we must go beyond conservative approaches,
take risks, and embrace new ways of contributing to Armenian society. In
short, through this Plan we seek to turn the Department into a transformative
agent within the global Armenian community so that its future is more viable.
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For a Viable Future:

The Five-Year Programming Plan of the
Armenian Communities Department at the
Calouste Gulbenkian Foundation, Lisbon

Introduction

The Armenian Communities Department at the Calouste Gulbenkian Foundation
has embarked on a process of renewal and strategic redirection. This Programming
Plan is the "road map" for where it seeks to go over the next several years. It is
based on an extensive consultative process that included travel to eight countries
by the new Director (Armenia, Lebanon, Turkey, France, United Kingdom, United
States, Canada and Israel/Palestinian Territories), as well as hundreds of meetings
with community leaders, civil society activists, government ministers, heads of
churches, teachers, academics and various intellectuals. Armenians around the
world are looking to the Foundation and its Armenian Communities Department
to assume a leadership role in supporting Armenian education, culture and the
arts, particularly in the diaspora.

This Programming Plan lays out the foundation of our activities and funding
priorities for the next five years (2014-2018), based on our mission “to create a viable
future for the Armenian people in which its culture and language are preserved and
valued! The Plan is structured around the four priority areas which we believe are

Mission
To create a viable future for the Armenian people in which its culture and
language are preserved and valued.

Priorities

1. Promote the preservation of the Armenian language and culture, and the
development of the diaspora by linking its different parts and by investing
in education.

2. Develop a viable Armenia through investing in its youth and their commit-
ment to civil society.

3.Improve Armenian-Turkish relations by sponsoring projects that encour-
age a common understanding of their long shared history.

4. Preserve and make available the Armenian literary heritage.
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crucial in fulfilling our mission: promoting the preservation of Armenian language
and culture through education, supporting Armenia by investing in its youth
and civil society, improving Armenian-Turkish relations and preserving Armenian
literary heritage.

These priorities — or the four “pillars” of our work — are based on our philosophy
that the Armenian Communities Department must reflect the current realities of
the Armenian world, which is constituted by many diasporan communities and
the Republic of Armenia. Hence, we strive to be “representative” in our approach:
incorporating both Armenia and the diaspora, while keeping a fair balance between
the various elements within the diaspora. However, being fair, representative and
balanced does not mean being everything to everyone or distributing funds
equally to all. We present below some clearly laid out priorities which we will
support. Most of our funds will continue to go to Armenian education and culture
in the diaspora, with a significant contribution to Armenia, notably to civil society
and higher education.

We treat the diaspora as an intertwined living and transforming entity that
not only preserves culture and identity but also creates new culture and new
ways of being Armenian. Despite its fragmentation, geographic distribution and
ideological divides, the Armenian diaspora has historically been an “organic” entity
where multiple centres are interconnected, influence each other and provide
support to one another. Throughout centuries, diasporan communities have arisen
and declined (New Julfa, India, Eastern Europe, Egypt, to name but four), but have
always maintained links with one another and with institutions in the homeland.
This process continues to this day. We are, for example, witnessing right before our
eyes the violent destruction of one of the centres of Western Armenian culture:
Aleppo in Syria. Or the slow and steady decline of the number of Armenians (and
other Christians) in the Middle East as a whole, from Iraq to Lebanon, as Armenians
migrate to Western countries and to Armenia. What is remarkable, however, is the
resilience of communities affected by war and hardship, and the willingness of
other diasporan communities to assist them on an ongoing basis.

Armeniaitselffaces many of the difficulties of a post-Soviet country. Independent
since 1991, it is currently grappling with democratisation challenges, an oligarchic
economy, corruption, weak civil society, massive out-migration, unemployment
(particularly in youth) and weak academic institutions. And yet, it is a country that
has emerged from war and is generally peaceful, has established some strong state
institutions, holds periodic elections and has a more or less functional economy,
albeit tightly controlled by a few individuals. It attracts some diasporan aid and
considerable affection, and reaches out to the diaspora, principally through its
Ministry of the Diaspora.

Itis in this complex global dynamic that the Armenian Communities Department
must act: a multi-local nation with deep historical roots, a wide network of
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connections between diasporan communities as well as with Armenia. Itis a context
in which ideas and resources circulate, people and money move about and culture
and identity are shaped and reshaped.

How to have impact on this ever-changing Armenian world, and in which
domains? The answers to this core question lie in the activities of the Armenian
Communities Department. The questions themselves are indicative of a change of
approach. We must be able to show the impact of our programming choices on
Armenian culture and education through significant results.

As a non-partisan Foundation, above the political fray of the Armenian world, we
are in a unique position to influence through our funding priorities culture, education
and learning in ways that enhance the Armenian nation globally. We are best placed
to achieve such transformative change, particularly in the diaspora, because of our
financial and political independence and track-record of philanthropic work over
many decades. We do not seek change for the sake of change, of course, but to
address some specific challenges and issues faced by Armenians.

Over the coming several years we will move away from multiple small grants to
many recipients to larger results oriented contributions to fewer initiatives. We will
institute a competitive process of project selection with clear granting policies and
parameters. Moreover, we will play an important role in the Armenian diaspora as a
convening and strategizing centre with a long term perspective.

Such an approach is in line with larger trends in the philanthropic world of
which the Calouste Gulbenkian Foundation is a leading member. Our shift
reflects a move away from “loyal philanthropy” (modest grants year after year to
the same trusted partners) to “impact philanthropy” or “catalytic philanthropy”
whereby significant assistance is given to achieve common goals or to institute
social change. The shift also means moving away from mostly reactive grants to
more proactive engagement with partners and initiatives. We will put emphasis
on innovation, problem solving and partnership development, be they in the
public, educational, private or community and civil society sectors. Accountability,
evaluation, communications and project management that is results-based will be
an integral part of our programming methodology.

The priority areas which we will support — or continue to support — are outlined
below. Our consultative process affirmed many of these needs. On the whole, we
will continue to provide university scholarships, support Armenian studies as well
as schools and cultural production. But we will put more emphasis on modern and
contemporary issues and topics in the research and publications we fund. We will
support initiatives that link technological innovation with Armenian culture so that
the Armenian footprint in the global digital space increases. We will also encourage
translations into and from Armenian. In Armenia, our work with civil society and
with academics will continue, including our grants to publish important books.
And in Turkey we will contribute to initiatives that support Armenian-Turkish
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dialogue, led by brave individuals and organisations at the forefront of the ongoing
democratisation process in that country.

However, the most important issue that we identified during the consultative
process that requires urgent attention is the loss of Western Armenian as a living
language. We will develop significant programming around this issue, to reinforce
the language and give it a viable chance to survive. In fact, strengthening Western
Armenian - the language that Calouste Gulbenkian spoke - frames much of this
Programming Plan.

Below we outline in greater detail our programming priorities, grouped around
the four “pillars” of the Armenian Communities Department as well as some further
related initiatives.

1. Promote the preservation of the Armenian language and culture,
and the development of the diaspora by linking its different parts
and by investing in education

This priority area constitutes the largest segment of our programming as
it brings together two elements that are at the heart of our mission: cultural
preservation/production and education.

Loss of the Western Armenian Language

Western Armenian is an “Endangered Language” according to UNESCO, under
the threat of disappearing if serious initiatives are not undertaken to reinforce it.
The current generation is probably the last generation that can arrest or possibly
reverse this process of not-so-gradual loss of a language that was a vibrant source
of Armenian culture only half a century ago. This was the language of generations
of intellectuals, writers and community leaders. The 1915 Genocide gave it a major
blow, and subsequent assimilation in the diaspora led to its erosion which has
recently accelerated to an alarming degree. There are many reasons why Western
Armenian, one of the two branches of the vernacular language, is under serious
threat (the other branch is Eastern Armenian spoken in Armenia and Iran). These
include: demographic changes in the Middle East (dwindling communities), lack
of state institutions that support it, ability to interact with new technologies, weak
intergenerational transmission, the lack of serious initiatives and strategies to
prepare a new cadre of intellectuals and community leaders that master the use of
Western Armenian.

Of course, it is beyond the ability of the Foundation to influence regional
demographic trends or to create state institutions to support a language, but there
are a number of things that we can do to provide assistance — particularly through
schools and other educational initiatives — to communities where the language has
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a chance of survival and further development. We can, moreover, contribute to the
training of teachers and young intellectuals who are capable of teaching Western
Armenian and producing contemporary culture in the language. Importantly, we
can be the catalyst to introduce innovative and modern approaches to language
learning in the diasporan context.

In our "post-national” age the discourse Armenian educators and community
leaders often employ to encourage students to learn Armenian is still framed by
traditional approaches. These do not resonate with the youth of the 21 century
more wedded to their iPads than to their ancestral roots. Commanding the young
to “Speak Armenian!” can no longer be justified only on national arguments. To
encourage them to learn Armenian, quality schools are needed, the targeted
use of modern technologies, qualified teachers who not only teach the "golden
age” of literature but inspire students to produce their own contemporary culture
borrowing freely from other cultures in which they are immersed.

In this context, the following initiatives will be undertaken to strengthen
Western Armenian:

A. Support to Armenian Schools and Other Educational Initiatives in the Diaspora

We will continue supporting Armenian day schools. We will focus on less
developed countries where the Armenian community faces significant material
limitations, and where there also is a critical mass of Armenian speakers (or the
potential of having such a critical mass). While Armenian schools exist in many
countries, our emphasis will be on places where there are no or limited resources
available to the community from the local state or philanthropic organisations and
individuals, and where parents have difficulty in paying tuition fees. Countries such
as Lebanon and Turkey (Istanbul) will be at the forefront of our consideration. We
will also support the rebuilding of Armenian schools in Syria when the civil war is
over. Schools in other developing countries or where the Armenian community is
facing exceptional financial difficulties will also be considered.

We are particularly concerned with the ongoing difficulties faced by the
Armenian schools in Lebanon and the political instability in that country. We will
work with these schools and its administrators to develop a ten year plan to make
them as self-sufficient as possible and more resilient to external crises.

We will also continue to provide some assistance to the most vulnerable
students within Armenian communities: orphanages that undertake the education
of children without families and specialised schools for students with special needs.
We see this as a moral obligation to help the most disadvantaged sector of the
community reach its potential and contribute meaningfully to society.

This approach - focussing on developing countries with large Armenian
communities — needs to be balanced with long term strategic considerations and
demographic trends. We should not be putting all of our resources into countries
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that are prone to conflict (and therefore further depletion of Armenians) and where
the overall demographic trends are not favourable to Armenians. Hence, over the
next several years we will explore additional avenues of supporting diasporan
schools in @ manner that mitigates risk (particularly in the Middle East) while not
spreading our resources thinly. Multiple sources of preserving and learning the
language will minimise its chances of disappearing.

In certain cases where there is demographic growth in a community, we will
consider supporting the set up of new schools or the strengthening of existing
ones - be they day schools or Saturday or Sunday schools — if there is a critical
mass of students and committed parents that will make the school viable. These
can be anywhere in the diaspora, but must demonstrate that they can succeed
in preserving the language and that they are not working in isolation from other
similar initiatives. In such cases, we will insist that matching funds, at the very least,
be found within the community.

To date, our school support philosophy has been to support as many schools
as possible with small grants. These often constitute a miniscule percentage of
the overall school budget, being mostly used to “plug” holes. We will gradually
move away from this approach and instead provide fewer grants but in greater
amounts. These will be awarded based on a project-based selection process meant
to realise a significant goal within a fixed period of time — i.e. one to three years.
For example, we can give 50,000 or 100,000 USD grants to three or four schools for
specific projects, to help with their modernisation, teacher development or any
other education related need. Based on the project, these can be renewable for up
to three years.

As important as Armenian schools are, we must nevertheless ensure that we
support other student-related initiatives in the preservation of the language. We
will therefore consider funding innovative initiatives targeted at youth, particularly
in Western countries, that encourage young Armenians to speak Armenian and
to produce culture in Armenian. Emphasis will be put on extra-curricular activities
related to culture and initiatives that are led by young people speaking to their
interests as defined by them rather than defined by traditional community leaders.

B. Support the Creation of a Teacher Education Centre for Western Armenian

Producing a critical mass of Western Armenian speakers through educational
establishments and related initiatives is half of the equation in terms of making
the language viable. The other half is producing an intellectual elite that can teach
the language in schools, edit the newspapers and websites of tomorrow, produce
culture and manage community affairs in Armenian. Unfortunately, the diaspora is
failing to produce enough Western Armenian speaking intellectuals who are up to
this task, particularly qualified teachers capable of teaching in Armenian.

To help with this task, we will provide a significant grant over the next two
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years to establish somewhere in the diaspora an Armenian Teacher Education
Centre or Programme. This would have to be based in a strategically important
community, with links with other communities and with Armenia. Its task will
be to prepare teachers capable of teaching in Western Armenian, producing
modern teaching resources, and providing enhanced language training to
future community leaders and intellectuals. We will seek major partnerships in
the realisation of this scheme.

As part of the initiative, we will also support the establishment of an
International Western Armenian Teachers Association (and related activities).
There is a real lack of global fora through which Armenian educators can
exchange information and best practices, network and in general discuss issues
pertinent to their profession.

C. Academic Centres and University-Based Initiatives that Teach Western
Armenian and Culture, Research the Use of Western Armenian or Contribute to
Armenian Studies

Throughout the diaspora there are several academic centres or initiatives
where Western Armenian is taught to students who specialise in Armenian studies
or to students who wish to learn the language for personal reasons. There are also
research projects on the use and reinforcement of Western Armenian, including
the development of on-line dictionaries and lexicons, as well as a standardised
Armenian keyboard. The Armenian Communities Department will support such
initiatives, particularly where there also is some support from the host institution/
university.

While most of our Armenian studies funding will go to scholarships as per
below, we will also consider supporting in modest amounts academic initiatives
such as conferences and lecture series meant to enhance Armenian presence in
academic and cultural milieus. Half of these will be in Europe, and the other half
earmarked for the rest of the world.

We have a special commitment to the Gulbenkian Library within the Armenian
Patriarchate of Jerusalem (as enshrined in the Will of our Founder). We will strive to
make the Library a centre for Armenian studies and learning. There is a rich trove
of original research material in Jerusalem and we can help to make it accessible to
the broader Armenian studies academic community.

D. Use of New Technologies

Historically Armenians have been at the forefront of new technologies
and have adapted these to the needs of Armenian culture. We must continue
this tradition and encourage the use of modern technologies in teaching
the language, producing culture and, crucially, making Armenian part of the
“technological world"of youth. As such, web courses and other electronic learning
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opportunities, innovative apps for culture and language, interactive electronic
publications (including audio, video and other new media technologies), on
line networks and similar initiatives will be seriously considered for support.
Our emphasis will be on initiatives that reach out to Armenian youth around
the world electronically, linking them, bringing Armenian culture to them and
encouraging them to produce culture.

In short, we want to increase Armenian presence in the digital space as we
believe this is vital to the preservation of the language. It will encourage young
Armenians to associate Armenian culture with innovation and technology instead
of just associating it with the “old," the “ancient” and the “past”” Armenian needs to
be associated with the current, the new and the innovative if it is to resonate with
the next generation of its users.

To sum up, if we succeed through our grants in producing over the next
several years some twenty Western Armenian speaking intellectuals (and facilitate
their gainful employment), as well as thousands of individuals who can live their
daily lives in Armenian in the diaspora, then we would have made a significant
contribution in the preservation of the language. Our mission is to make Armenian
culture and language viable. The above initiatives will contribute to achieving that
goal. What follows are further programming areas that constitute other elements
in realising our mission.

The total anticipated budget for the above programming areas is approximately
one million US Dollars per year, at least two-thirds of which earmarked for schools.

Scholarships

Providing university scholarships to Armenian students around the world has
been our signature programme. We will continue with these scholarships but once
again, instead of giving hundreds of small grants that constitute small part of a
student’s overall budget, we will give fewer scholarships but in greater amounts.
We will also indicate subject areas which we would like to encourage with some of
the scholarships. Our student scholarships will be exclusively merit based, but with
some scholarships earmarked for Armenian students in less developed countries.
The scholarship programme is divided into seven categories:

i) The Calouste Gulbenkian Global Excellence Scholarship for Armenian Students

This is a new category of scholarship we are creating. It will be granted to
exceptionally talented Armenian students, based on a global competition. Four
fully funded scholarships will be given to students studying in internationally
recognised “top” universities anywhere in the world. It will be granted for post-
graduate studies (PhD), renewable for a maximum of four years. The successful
candidates will be chosen by an international jury. The subject area will be open,
but the humanities and social sciences (excluding Armenian studies) will be
privileged. Innovative subjects of contemporary concern will be given priority. The
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total amount will be the equivalent of full tuition fees paid plus a stipend for living
expenses (to a combined maximum of 50,000 USD per student).

i) The Calouste Gulbenkian Armenian Studies Scholarship

This is a continuation of our existing Armenian studies scholarships. It will be
open to all students studying Armenian studies, broadly defined (including history,
language, fine arts, social sciences, etc.). Six full and several partial scholarships will
be provided to students studying in recognised universities around the world. It
will be open to Masters and PhD students, as well as post-docs. It will be renewable
for up to four years for the PhDs, and two years for the MAs and post-docs. The
successful candidates will be chosen by a jury of academics in the field of Armenian
studies. The disciplinary areas are open, but we will privilege students studying the
modern and contemporary periods, the 20" and 21* centuries, including current
issues facing Armenia and the diaspora. We will fund at least one post-doc during
the next three years for a research project that studies the Armenian diaspora
in Russia. The total amount will be the equivalent of full tuition fees paid plus a
stipend for living expenses (to a combined maximum of 50,000 USD per student).

iii) Western Armenian Teacher Education Scholarships

The aim of this new category of scholarships is to help prepare — or further train
—educators teaching in Western Armenian anywhere in the world. Scholarships
will be given to: a) individuals who master Western Armenian who wish to pursue
a career in teaching within Armenian schools at pre-university level (or teaching
the Armenian language at other schools); three such scholarships will be provided
of varying sums and durations based on the location of the student. And b) to
individuals who are already pursuing a teaching career, or have their teaching
degree, but wish to master Western Armenian at a recognised university or
language teaching centre to be able to teach in Armenian; three scholarships of
varying sums will be provided in this category, generally for one year. A jury of
Armenian educators will select the successful candidates.

iv) Short Term Conference and Travel Grants to Students in Armenia

This will be an extension of a current programme for Yerevan State University
students and faculty. We would like to expand the programme to include all
qualified students and young researchers in Armenia, to enable them to attend
conferences and workshops abroad. Conversely, we will also give scholarships
to a very limited number of students and academics from abroad who wish
to attend conferences and workshops in Armenia. The principal objective
of these scholarships is to encourage academic interaction and exchange of
ideas, knowledge and original research. A short term grant by definition will not
exceed more than three months (e.g. in the case of an exchange programme).
Scholarships will be given to graduate students (Masters and PhD) and to
young faculty (less than 40 years old), including post-docs, within a recognised
university who wish to travel abroad to present their research. The field of
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research is open to all areas: humanities, social sciences and the hard sciences,
but emphasis is put on presenting original research. Applicants will receive a
maximum of two grants. The funding decision will be taken internally by the
relevant staff of the Armenian Communities Department, in consultation with
partners within the university system in Armenia. The maximum award will be
2,500 USD. It is anticipated that a maximum of 40 such awards will be given per
year. The overwhelming majority of these awards will be for students and young
faculty in Armenia, while a few will be given to young scholars abroad wishing
to attend academic gatherings in Armenia.

v) The Calouste Gulbenkian Undergraduate Studies Scholarships

This will be a revamped version of our existing scholarship programme for
Armenian students around the world. The intention of the grants is to encourage
young Armenians to obtain higher education. We are, however, redefining the
scholarships in two respects: first, making them merit-based rather than need-
based, and second, focusing them on less developed countries where there are no
(or very limited) state-sponsored student support systems such as Lebanon and
Turkey or where there is a grave economic crisis. Some forty such scholarships will
be given exclusively for undergraduate studies, in any field, within a recognised
university. They will be renewable for a maximum of three years. The successful
candidates will be chosen by the Armenian Communities Department. The
maximum award will be 5,000 USD.

vi) Support to Armenian University Students Studying in Portugal

A very limited number of Armenian students study in Portuguese universities,
or come to Portugal on exchange programmes. We will consider supporting
such students as they are contributing to the Armenian presence in Portugal and
enhancing mutual understanding. We can provide some support to some of these
students, of whatever level, on an ad hoc basis. The funds given and the duration
of the grant will be determined as per situation. We anticipate this to be a very
modest element of our overall scholarship programme.

vii) Emergency Scholarships

From time to time we face an emergency situation whereby Armenian students
face severe crisis. The Armenian Communities Department must be able to respond
to such situations in order to enable students (e.g. refugees or internally displaced
persons) to continue with their education as much as possible. The parameters
of such scholarships would have to be defined as per need, based on an analysis
of the crisis students are facing. Currently, Armenian university students in Syria
or from Syria are facing such a crisis. The Department has already put in place an
initiative to support Syrian-Armenian students in Armenia and elsewhere.

The above seven categories of scholarships will reinvigorate our university
scholarship programme and provide new impetus for Armenian students around
the world to pursue higher education. Through the scholarships we will support the
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best and brightest young Armenians. We will also contribute to Armenian studies
as we encourage it to focus more on contemporary issues that are relevant to the
survival and development of Armenian cultural, academic and linguistic heritage
globally. Armenians have a very rich and deep history; it ought to be studied. But
they must also be Janus-faced — looking back and forward simultaneously. By
emphasising the modern and the contemporary, and underscoring the Western
Armenian language, we hope that five years down the road, when we look back
on this Programming Plan, we can show some real results. Armenian culture and
language must be made relevant to younger generations who have to live within
the social, cultural and technological realities of the 21t century.

Finally, we will explore two other ideas over the next two years to enhance our
scholarships programmes: first, the creation of a Calouste Gulbenkian Armenian
Communities Department "Alumni Association;” and second, the establishment
of an “internship programme” for young Armenians — particularly recipients of
Gulbenkian scholarships — who can go to Armenia on internships, go from Armenia
to elsewhere, or go from one Armenian community to another within the diaspora
to do internships (including the possibility of doing internships at the Calouste
Gulbenkian Foundation).

The total anticipated budget for the scholarship programmes is approximately
one million US Dollars per year.

2.Develop a viable Armenia through investing in its youth and their
commitment to civil society

The Republic of Armenia has been independent for over 20 years. It is very
much a developing country, faced with many challenges common to other post-
Soviet states. The Calouste Gulbenkian Foundation has been active in independent
Armenia for several years now. We will continue this engagement as we believe that
the Foundation must support the Armenian homeland, a crucial centre of cultural
and academic production and a hub of global networks that bind Armenians
together.

The financial needs of Armenia are many, but there is a functional state and
a class of very wealthy Armenians who can - and ought to — support social and
philanthropic causes. We will, therefore, focus our support on the civil society
sector, particularly the youth of the country.

It is perhaps a cliché to say that the future of the country depends on a
committed youth who will eventually assume leadership positions. And yet, we
find that in Armenia there is a crisis of youth due to unemployment (especially
in rural areas), civic disengagement and, most importantly, the out-migration of
talented and educated young men and women seeking opportunities elsewhere.
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They cannot be blamed, but this trend, and the brain drain it entails, is detrimental
to the survival of the country in the long run. Hence, to support the development
of a viable and democratic society, we must encourage Armenia’s youth to remain
in the country and be actively engaged as citizens.

We will therefore provide grants to civil society organisations that encourage
civic education, engagement and mobilisation among the youth, providing them
employment opportunities while being socially active citizens. We will select
projects that balance engagement in Yerevan with activities and initiatives outside
of the capital city, including training programmes, education in human rights,
innovative use of new technologies and development of national networks.

Another element of our work in Armenia will be to link young intellectuals
in the country with their professional peers in Europe, North America and other
developed countries. Through a series of exchange programmes, study tours and
similar short-term initiatives we seek to expose younger members of Armenia’s
scientific and cultural community to innovations and trends elsewhere. We will
also sponsor an intensive two week summer course in Armenian for a selected
group of post-graduate students and young academics on subjects related to
the latest trends in social theory and research methodology. The course will be
given in Yerevan by recognised academics engaged in critical theoretical debates.
The specific topic and discipline will be determined on a yearly basis, addressing
needs within Armenian academia. Through such initiatives we would be helping to
erode further the lingering isolation that was imposed on Armenia due to the Iron
Curtain and the lack of resources since 1991. Two decades after independence, old
mentalities continue—especially in the social sciences and humanities. Such an
initiative would be part of a“leadership preparation” programme.

Approximately three-quarters of our funding in Armenia will go to the above
initiatives, with the majority earmarked for civil society programming and youth
related programming. For the leadership preparation programme, we can explore
the possibility of obtaining matching funds from local sources.

We will also collaborate with appropriate government agencies, principally the
Ministry of the Diaspora, on certain initiatives that are meant to strengthen the
Western Armenian language and culture. Projects will be developed mutually, to
be executed within Armenia or elsewhere.

Finally, within our Armenia “envelope” of funding, we include possible initiatives
from Artsakh (Nagorno-Karabakh).

The totalanticipated budget for the above initiatives in Armeniais approximately
half a million US Dollars per year. This is in addition to the two other Armenia-
related initiatives: the scholarship programme for university students and young
scholars in Armenia mentioned in the preceding section, and the publication
programmes mentioned below. We are projecting to spend nearly 700,000 US
Dollars in Armenia per year.
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3.Improve Armenian-Turkish relations by sponsoring projects that
encourage a common understanding of their long shared history

Turkey is in the process of undergoing a significant transformation which
has enabled the discussion of hitherto taboo subjects, including the Armenian
Genocide. We welcome this transformation and are keen to contribute to it. We
know we will be criticised by some Armenians for “engaging with the enemy”and
we will be criticised by some Turks for referring to the Genocide as a historical fact.
Our intention is not to engage in polemical debates but to encourage dialogue
between progressive elements in both societies in their understanding of the past
while charting a shared and just future.

The resilience of the Armenian community in Turkey, namely in Istanbul, has
been remarkable. It has not only survived in very difficult circumstances since 1915,
but has continued to produce Western Armenian culture and literature, kept scores
of schools and churches open and, more recently, certain brave elements of it have
contributed to the democratic development of Turkey.

While support for Armenian schools in Turkey (Istanbul) will be provided from
our school support envelope, as outlined above, we will also support two other
types of activities in Turkey: first, we will support the reinforcement of Armenian
community structures and institutions in the country, particularly if they contribute
to the preservation of Western Armenian language, culture and traditions.

Second, we will support initiatives of dialogue between Armenians on the
one hand, and Turks and Kurds on the other. As such, we hope to contribute to
the bridging of the wide schism between them, particularly in the domain of
culture and academic research. This would include projects of translation from
Armenian into Turkish and Kurdish (and vice versa), various types of publications,
the preservation and dissemination of the Armenian cultural heritage in Turkey
and the Ottoman Empire, films and art installations, academic and civil society
conferences, research support for issues of mutual concern, exhibitions and
other similar initiatives.

As Armenian-Turkish relations is an evolving domain, we are keeping our areas
of engagement fairly wide so that we can seize innovative opportunities as they
arise. There are some remarkable individuals and civil society organisations with
whom we will partner in our activities in Turkey.

We will also sponsor research and training in Ottoman studies to encourage
original research on the Armenian presence in pre-Republican Turkey. The
parameters of this initiative will be flexible to allow for subtlety.

Armenian-Turkish relations will remain a central element within the Armenian
world - for both Armenia and the diaspora — in the foreseeable future. For us,
working with the Armenian community in Turkey is an important element in the
preservation of Western Armenian language and identity. Ironically, a century after
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the Genocide, Istanbul might once again emerge as a centre of Western Armenian
culture in a country that is relatively stable. It is in the interest of Armenians to
enlarge the democratic space within Turkey and give voice to hitherto neglected
or repressed minorities.

We fully appreciate the fact that Armenian-Turkish relations is a controversial
issue in both societies and cognisant of the risks. The Armenian Communities
Department will engage with Turkey in a nuanced, respectful and strategic
manner that focuses on culture and language, shunning political partisanship and
nationalist rhetoric. Without some risk-taking, it will be impossible to engage in this
domain.

The total anticipated budget for Armenian-Turkish programming is
approximately three-hundred thousand US Dollars per year, excluding school
grants that might be given to Istanbul schools.

4. Preserve and make available the Armenian literary heritage

Another signature programme of the Armenian Communities Department has
been its publication support for various Armenian and Armenian-related books,
journals and newspapers. We will continue this support, but will once again
modernise it in two important respects.

First, while maintaining some support for the “classics”— notably publishing the
ancient literary heritage held by the Madenataran Manuscript Library in Yerevan,
the Jerusalem Patriarchate and elsewhere — we will put much more emphasis on
supporting publications on contemporary and modern topics. We will particularly
encourage subjects based on original research in Armenian studies, studies of
current problems facing Armenians in the Republic and the diaspora, contemporary
literature, social and cultural issues of interest to younger readers. Such subject
matters tend to be published less in the Armenian world and yet are more relevant
to making sense of current realities. Hence, we will fund a new publication series
under the rubric of, “The Calouste Gulbenkian Series on Contemporary Armenian
Issues and Culture!

Second, print publishing is important and we will continue to back it; we do not
believe that computers, iPads, electronic magazines and the like spell the end of
the printed text. However, we will balance this by electronic publishing, in line with
our above-mentioned commitment to the increased use of new technologies. The
digital footprint of the Armenian language and culture must be increased if it is to
resonate with younger readers, if it is to be globally accessible and if it is to be made
more viable in the 21t Century. Hence, we will privilege electronic publications in
many cases, support newspapers and journals to goon line, support the production
of electronic and interactive books, help to develop Armenian-related smart phone
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applications, on line dictionaries and lexicons, and so forth. We anticipate that by
2020 the majority of our publication assistance will go to electronic means.

Digitisation is also an important way of preserving and making the content
of ancient manuscripts, archival documents and other rare texts available. We
will therefore make funds available for such initiatives, provided that they are
systematic and in line with the most current methods of digitising, cataloguing,
researching and disseminating such material. In this light, we will also seriously
consider proposals to help with the modernisation of significant research libraries
(in the diaspora or Armenia) if, for instance, they wish to make their catalogue and
collections available on-line.

While our focus is mostly on Western Armenian, our publication support will
also go toimportant texts in Eastern and Classical Armenian. It should also be noted
that we will not privilege any specific publisher in our funding but will determine
support based on each publication initiative (book, journal, report, e-book, etc.).

We will develop a two-way translation programme. On the one hand, we will
support initiatives to make important Armenian texts available in other significant
languages. This will not only help to connect young Armenians who do not know
the language to their ancestral culture and literary heritage, but to also further
integrate Armenian cultural traditions into global culture.

On the other hand, we will sponsor the translation into Armenian (Eastern and
Western) of important foreign language texts, especially in the social sciences and
humanities. There is a real dearth of knowledge of the latest Western academic
approaches in Armenia. This must be overcome if academics in Armenia are to
benefit from the latest global debates and cutting edge research. We hope to
encourage Armenian-speaking scholars to engage with their international peers in
afruitful manner. As noted above, twenty years after independence, social scientists
in Armenia (with some notable exceptions) have generally fallen behind their hard
science colleagues in building bridges with Western approaches to history, politics,
cultural studies, philosophy, political science, education and similar fields.

While the majority of our funding in this category will go to publications, be it
print or electronic, we will set aside some funds to explicitly encourage the writing
of new literature and production of new culture — be it in Western Armenian or
related to Western Armenian (e.g. literature written in English, French and Spanish
but reflecting Armenian culture).

For instance, we will sponsor initiatives such as creative writing workshops that
will encourage Armenians to engage in cultural production that is innovative and
participatory. We challenge the mentality that literature is a canon to be passed on
from the older generation to the new. Accordingly, we want to encourage sites of
cultural production that are outside of the traditional parameters of the “classics’

Finally, to help with the production of a contemporary literary culture in
Western Armenian, we will either institute or support an international prize for best
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new fiction and non-fiction Armenian texts (i.e. two prizes, one in each category),
including children’s literature. The competition will be open to younger authors,
writing in Western Armenian, anywhere in the world. The selected works can also be
published and disseminated electronically and in print. The recipients will be chosen
by an international jury. The prize will be a significant amount — in the range of 10,000
USD per category — to seriously encourage young people to write in Armenian.

The total anticipated budget for initiatives related to the Armenian literary
heritage is approximately three-hundred and fifty thousand US Dollars per year.

5. Turning the Department into a hub of connections and strategic
thinking, and collaborating with other departments within the
Foundation

In addition to our role as a funding source, the Armenian Communities
Department can have further value-added in the Armenian world as a catalyst
and facilitator of strategic thinking and long term planning. There have been
no such milieus in the Armenian diaspora where forward-looking strategic
discussions could take place on a pan-diasporan level on a regular basis. Being
above partisan community politics and strictly neutral in our engagements, we
will strive to convene organisations, experts and noted leaders on a periodic basis
to discuss issues of mutual concern and to strategise collectively to find solutions.
The meetings would have to focus on common interests and concrete goals and
eschew rhetorical notions of “unity” (which tend to be useful only for political
posturing and community mobilisation). Our approach will be one of substantive
discussions, linking various components of the Armenian world which usually do
not come together, and establishing meaningful and goal oriented networks. In
this respect, Lisbon, with the Foundation’s extensive premises, is ideally suited to
host such conversations, workshops, conferences and meetings. The fact that there
is no Armenian community in Portugal is actually an asset in this respect.

In this light, we will commit to organising one such gathering per year. The topic
will change from year to year, reflecting current issues facing the Armenian world.
The first meeting will take place during the first half of 2014 on a broader“inaugural”
theme: Armeniansin 2715.As we approach the centenary of the Genocide in 2015, all
focusison 1915 and its international recognition. And yet we must ask, what about
2016-17-18 and beyond? Where is the Armenian nation heading after 20157 Of
course, thisin no way minimises the significance of the centennial commemoration,
but Armenian leaders and intellectuals need to have opportunities to discuss what
istobe done on 25 April 2015 onwards — that is, the day afterthe Remembrance Day.
Internally, within the Foundation, we will collaborate with other Departments and
Programmes to organise events of mutual interest that are related to Armenian
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culture and history. We are already in the process of planning an“Armenian Week"in
October 2014, working with relevant colleagues to stage Armenian music, host an
academic conference, display modern art (Arshile Gorky) and exhibit items from the
archives of Calouste Gulbenkian. We are also exploring future events, beyond 2014,
particularly with the Gulbenkian Museum. Our intention is to hold one Armenian-
related cultural activity per year at the Foundation so that Calouste Gulbenkian's
cultural heritage is more broadly known in Portugal. While such “internal” activities
do not directly assist the Armenian community, they do nevertheless constitute an
important element of our efforts to make Armenian culture and heritage known
globally, in this case within the Foundation's home country of Portugal.

The total anticipated budget for initiatives in this category is approximately two
hundred thousand US Dollars per year.

6. Unforeseen circumstances and humanitarian needs (Urgent
Action fund)

From time to time we find ourselves facing an unforeseen situation, such
as a humanitarian crisis, or an important opportunity that is outside our regular
programming priorities and yet significant enough to merit some support. To deal
with such situations, we will earmark a modest fund to be able to cope with such
demands when they arise.

For example, the impact of the Syrian crisis on the Armenian community has
been one such instance where we were called upon to make a humanitarian
contribution (which we did) and to help refugees rebuild their lives and
communities elsewhere.,

On occasion, we have to deal with Armenian families in Portugal who are
confronted with extraordinary circumstances. While our mandate is not one
of social support, we find that ad hoc assistance in some very modest amounts
enables these families to integrate within Portuguese society. This will amount to
no more than a few thousand dollars in total per year. It will be granted on an
exceptional basis, and in general will target the educational needs of children and
young adults.

Supporting important opportunities in line with the Department’s mission
and priorities but not part of its planned programming will be assessed on a case
by case basis. Seed money for interesting “outside the box” initiatives that could
have great impact, specific cultural events, conferences on relevant topics, travel
grants to individuals to attend important meetings are examples of important
opportunities that can be considered.

The total anticipated budget for unforeseen circumstances and important
opportunities is approximately two hundred thousand US Dollars per year.
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1. Partnerships

To realise our objectives, we need to work with excellent partners around the
world, be they organisations or individuals. The first group of partners are the
grantees who receive funds from us. It is they who will do the actual work, with
our support, and it is they who will be at the forefront of creating a viable future for
the Armenian people. Our success is contingent upon their ability to realise many
of the goals outlined above. Hence, we will be working much more closely with
our partners from now on. This will be a major change for our Department and a
challenge we embark on eagerly. We will not just be distributing funds to various
organisations and individuals, but working with them on an ongoing basis.

Second, we will further explore partnership opportunities between our
Department and other similar funding organisations that have an interest in
supporting Armenia and Armenian initiatives. We will endeavour to develop joint
programmes with such organisations whereby the Calouste Gulbenkian Foundation
will be one funder among several others. While the Foundation is unique in its
structure and independence within the Armenian world, we do nevertheless have
common goals and share objectives with other diasporan institutions. Hence, we
ought to be working not in isolation but in partnership with such organisations.

8. Administrative structure and evaluation

Delivering the above mentioned programmes in an effective manner requires
the necessary staff and management structure. We are currently going in the
direction of programme-based management within Armenian Communities
Department whereby programme development, implementation and follow-up
are undertaken by programme and project officers. Results-based management
is more effective but only if it can be done by trained staff who can actually follow
up on activities and plans with partners regularly. Sending funds is easy. But it
is much more difficult — and labour intensive — to follow up on how the funds
are used and to measure impact: projects need to be solicited, partners selected
(and at times trained), activities followed up on, evaluations done, new networks
developed, missions undertaken to countries of engagement and routine project-
related decisions taken on an ongoing basis. It is also imperative for staff to be
knowledgeable of new trends and innovations in their respective fields within the
philanthropic world. In short, proper programme management cannot be done
‘on the cheap”when it comes to human resource requirements.

Hence, we will encourage our current staff to train on the latest programme and
project management methods (“skilling-up”), and we will hire new team members
who have expertise in these domains.
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As part of our commitment to do our work better, to be more responsive to
the needs of the Armenian community, we will encourage a culture of evaluation.
First, we will evaluate some of our more important initiatives, be they projects
or programmes, to draw “lessons learned” so that we can be more efficient and
secure greater impact. Second, to ensure that the Department is meeting its
overall potential and delivering results, we will monitor its progress on a yearly
basis, undertaking a more substantive evaluation of the Five Year Plan itself mid-
way through its implementation —i.e. in 2016. Based on the findings, we will make
adjustments and necessary modifications if need be.

Moreover, we will also develop a culture of communication to inform our
partners and the broader Armenian community of our activities, decisions,
achievements and challenges on an ongoing basis. Our Department’s website will
be turned into a major interactive space for us to keep in touch with the Armenian
world, and for Armenians throughout the world to be in touch with us, to apply
for grants and to share their concerns. Our website will be populated with relevant
texts, applications, photos, videos and other media, and updated frequently.

Finally, in addition to the specific external scholarship juries and advisory
bodies mentioned above, the Director will also create an international Advisory
Committee as a means to seek input from Armenian experts on specific issues, and
to interact and communicate with the global Armenian leadership. The committee
will be representative of the Armenian world, with fixed term appointments. It will
mostly meet virtually.

Conclusion

This is a fairly ambitious Programming Plan. It will be rolled out over a one
year period so that by the end of 2014 the Department will operate fully based
on the priorities outlined. New operating procedures, policies, guidelines and
selection criteria have to be put in place, partners informed of the changes taking
place, scholarship and advisory committees constituted. We fully recognise that
institutional change is a difficult and slow process, but we believe that within a
short period of time our Department will be much stronger, much more responsive
to the needs of the Armenian communities around the world, focussed on critical
issues, and much more in-line with the latest trends of philanthropic grant-making.

Our focus in this Programming Plan is mostly on the Western and Middle Eastern
Armenian diaspora. During the next several years we will begin exploring the
needs of the “new” Armenian diaspora in Russia, Ukraine and other formerly Soviet
countries, to see if our Department should engage with these newly emerged
communities. It is beyond our current capacity to consider such commitment,
and yet these numerically very significant communities of émigrés from Armenia
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are losing their language (Eastern Armenian) and identity at an alarming rate. We
will not be programming funds in these communities during the next five years,
but we will be commissioning studies and other exploratory initiatives to better
understand this new post-Soviet diaspora.

The Armenian Communities Department of the Calouste Gulbenkian
Foundation has a very rich tradition of philanthropy within the Armenian world.
We will continue with that tradition, modernise it, and put it on solid foundations
so that the Department, as an integral part of a perpetual Foundation, continues to
serve through its mandate for a very, very long time. We want to ensure that future
generations look at the Department and realise that it rose to the occasion to save
and advance Armenian education, culture and language, particularly Western
Armenian. To do this, we must go beyond old conservative approaches, take risks,
and embrace new ways of contributing to Armenian society.

Through this Plan we seek to turn the Department into a transformative agent
within the global Armenian community. In this sense, we are breaking from our
past tradition of supporting many worthy initiatives within the existing realities
of the Armenian world to endeavouring to change those realities. By specifying
particular and vital needs, and programming in a targeted manner to achieve well-
defined goals, we strive to have a lasting impact.

The Plan is developed as a five year strategy, in place until the end of 2018.
The Armenian world of the early 2020s that we envision - its attainment being
the overall purpose of this Plan — will be a world in which Western Armenian is
more secure as a living language, sustained through a network of young qualified
teachers and intellectuals using innovative teaching and communicating methods,
a youthful generation in diaspora that continues to speak it and create in it, as well
as community institutions that function in it. It will be a world in which Armenian
schools collectively work on common problems, seeking lasting solutions instead
of short term grants to meet chronic shortfalls.

In the 2020s, we hope that Armenians reap the rewards of our scholarship
programmes, as hundreds of university educated men and women assume
leadership positions in their respective fields, and that Armenian Studies, as an
academic field, will have a number of new graduates not only researching issues
and problems currently facing the Armenian nation but also offering evidence-
based solutions. It will be a source of pride for the Department to see at the end
of the Five Year Plan a younger generation using scores of [T-based applications,
books, journals, newspapers and other electronic initiatives that either use Western
Armenian or enhance Armenian culture and learning in the digital world.

We desire to see a much stronger civil society in Armenia, with an engaged
youth that contributes to the country’s democratic development, and an
academic community thatis globally connected and participating in international
debates using the latest theoretical approaches in the social sciences. In our
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“ideal” Armenian world of 2020, we hope to see the engagement between
Armenians and Turks advance to such a degree that the dialogue between the
two peoples — and the issues it deals with — becomes part of the mainstream of
the two societies instead of being confined to the sidelines. And finally, looking
internally within the Foundation, we hope to create a vibrant forward looking
and results-oriented Department that facilitates connections and serves as a
global centre for strategic thinking in the Armenian diaspora, while also acting as
a hub that brings Armenian culture to Portugal.

In short, through the activities of this Plan, we strive to create a more viable
future for the Armenian people in which its culture and language are preserved
and valued. That is, after all, our mission.
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Swnwewpwl

Uwpphi Euwbwi

«Quniun Yhywkukwb» Zhdtwpynipbut hnqupupdnt

Spwugphnt whpdwpp, h mwuppbpniphtt punnpniphritbpne

Eupwljuy junwjupniphiutbpnt, tpudubuy Bjudninubpnt
wwhwbony swpwpknuniws puljkpniphiutitpnt b hnthnjuwdhun
hwipniptutt hwbhquuwlnn pupkgnpswljut vhniphibtbpne:
Zudwidwl yqundwnubpny, hhdtwpyniphiutbpp Juuubqubp
nhdwgpuuknt, unp gnpstjulbpytp pwowkptnt by, junjuytu
Epk dkqh wdwl dhpwgqquyhtt Ynnuunpnonid nithl, mknuijutb nu
hwdwshiuphuwjhtip ghpup juuwbint jupnnniphtup nttht: Gpp
dntwplkghtp Zuyjuwh Zudwjuputpnt fudwidniipht unp
nuquuyupmphiip £nkne pipugpht, Utp sSpughpubpp dpwlkghup
wju Ukjuwljbnbpnit hhdwdp nt tjuunh wnhtup dbp jurkibuyg
wnuwtkimphtutbpp w) huyulub unp wpdwnibpny pudwininiip
up prwgp, np hp jupght ipnyujub ny-huyjuljub wpwgtwljupg
hhdtwplniptwt Up dwu §p uqdk, p) dbp jppulub nr dpulnipugh
gnpéniubniplwt kpljup wuwndniphiuh nt wyupunupuljuh
downbtignudp, bt q) ULS dwljthy (brand) Up niukuwyp, qnp dwuwdp
dunwiqus Lup Ukp hnywljunp hhdtwnghpt:

Zhdhmphmpbﬂlhhm} Yptwt Juybil) bpup dadwbwlh Jpuy

Ujuytuny, Ukp wpdtpubkpnit ypuy hhdunthip dkq wnwetnpnny
wnwoht uljgpniupp tnu: Gphpnpgp Ukp hhdtwngph ophtiwljth
Ulpolsnidl bp” htnbinquljuboptt dnwstint huyljuljwh
hpujutnmptwt dwuht L wphtwnbnt hnt, nip wnwitkjugnjt
Ukpgnpéniphih Yptwbp mubbwy: Ukp wowpljmphiip «Unbnst
JEuunitbwl] wuywquy Up hwy dnnnynipnhts hwdwp, nip hp dowlnypu
nt [kqnit §p wwhuywinthl b updtnpnthiy, hodwgupguy
E, hull Ubip juonnniptwt wunh&wup juifunid nith puquupht
wlinpng YEnkpk, npntg Ypwy fuptih £ wqby, payg qnpu jupbih
sk Jtpwhulty: Upnpliop Zwjwuwnwt wugnid whwnh uwnwpt nkyh
Juynit dnnnypuwdupniphil, nip Ephnwuwpnniphiip gubuy dowg
b wypuquit Jhpunby: Zbwpuinp wyuquy up §u'’y Uhehtt Uptikyph
pphunniibwy hudwgipibpnt hudwp: Uptudinwhwybptup pbw’y (b
nwpphpmphtt wy (hqnitkpnt) gnjunbitk) bppnpn ubpniinka winht'
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wnwtg putuljub ULS, JEnpnuugws hwdwjuph dp: Uthhinpuhwybipny
juonpr ubpniinp hwyniphtip whinh wkubt npytu widbwlwl
hpugnpénidh fwiwwguph: Zuykpl n pmppbpp whwnh jupbiw’o
Junnigh] unp jupwpbpniphi dp, np hhdtniws ppjuy hpktg thnpuwunupd
wuniwsht bt hnpuwnupd dktwinpusht Ypuwy: Zknbiwpwp, tjuwntghtp,
np gpuip wkwnp Enibhup wwpptp swfutpne ypuy: Upnphiupp wjuintn
ujupwugpning snpu wnwetwhbppniphtuubp Eu:

dkpohlt wmnwounpnnn uljqpniuip kp pudwtidniipp hhdtwinply
dwpnuuhpwlu wpnhwgnyt gnpstjwlbpytpnt ypuy, junuy
tupunnulutpny b dhgngtipm], jinpniwbwny kpgnpsmptwb,
htnbinquljuwt wpdtinpnidh te qnpb]}hllhpnqahuﬂl (pt huy b1 ny-huyy
w)] juquulkpyniphiuubpnt b pt dwp juquubpynipbut nipho
pudwtidniipibipnt htin) dhnnidubpni Jpuy:

Zuqudtiuy Spwughpp hhduniws £ unpuwipwwl wwbopkuht
Ynnuk junwpniws hwy hwdwjuptbpne b Zwjwunwh pugupduy
opewynnjnh Up Ypuwy: Ukp unwugus wpdwuquigp jutnuly kp.
pudwtidniiphtt tnp ninnniphiup &hoy Ep, puyg wpnhujuuugnidh
Yuphpp Jup: Gunppunupdwip bwbt, np wptudlnwhuytpbup
whtbtunupdwghtt yuwh dp juwyph npyku YEuguuh (Egnt. whw
pt hisnt dkp obiownp npud kup winp Ypuy' spugph nkinynipbwb
pupwgpht:

Uju spugnhtt bwpjubwut nwppbpuljp npno npujut wpdwquqg
unnugwd £ wpnth: Yp jniuwbp, np wju gnpépupugp pupnibwlneh,

npykugh Jupbuwbp dpwghpp wikjh e pupbithnjul; 2014ht
gnpswunpnipbw nubnt wnkh: Zwgkgkp dkqh juynub) dkp upshpubpp:
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Lwjuwpwt. @njuwt gnpstwljmt withnhmuh

Nwuquhl Quinubwi
Zugujut Zudwjupubpnt fudwtdntuph nntopkt

Udpnng huymplwb ninnniws spugph up dpulnuip pt dwpunuhpukp
Et pt gnhnitwlniptwb wnphip: Gquljh wpwbdtwytnphnid

upl £ wjtyhuh nhpph dp Jpuy guntintfy, mp jupbih Ejuphpitp

pliky, (nudnidbp wnwgwnpby b Spughptbp gnpswnply juwnniy
huughpubpne hwdwp: Uktp Zujjuwb Zudwjupubpnt fudwidnipu,
wju wnwtdtwjwwnnily nhpphl ypuy gununiws kup whughkw) puth Up
whulibpnil 2014-2018 prniwuitkpnt wyju hiquidbuy spughpp

Uowjknt pupwugpht:

Opwghpp Ubp «Swbwwyuphh pupinturt | junwehluy putth
Up nmwuphubpnit hwdwnp: Ut dkp wmywquy gnpéniubniptwt b
junjugnidubpnt wnwetwhtppniphrutbpnit hhdtwnpnudp Yp
Juunwpt: Zhdunitknyg hwy donndnipghtt hwdwp jEuuntbul) wywguy
uUp unbindbkint Ukp wnwpbjmpbwt ypuy, wh jupnigniws k snpu
wnwelwhbpp ptwquiunutpnt tjunnwenidny. huytpku (kqnih
nt Upulnjph wuwhywiunidlt nt qupqugnidp Yppniptwut dhongny,
Zujuunubh odwinulniphiip whnp kphnwuwpnnpbui no
punupughwlub hwuwpulnipbut h bywuwn tkpnppnidng, huy-
prpwljut jupupkpmiphiubpnt pupbjuinidp b hwy gqpujut
dunwigniptwt ywhwywinudp: Yp hwwwwnwtp, np Ukp gnpshtt wju snpu
qhuwknbpp» Yp gnjugubt hwy wppuwphh tbplwy hpwwiniphiaubp
nt juphplbpp:

b dwutiwinnh, ywhwunh YEgpntwbwbp hbnbibw) hhdtwljwt jknkpniu
Upuy:

Unwotwhbtppniptutb dkp wnwught putuquiiunt k qupl wuy
huyykptuh o1 huy Uowynjph ywhuywinidh . Uthhinph qmpqmgnul]xh‘
hpwpnt judpetiny uthhinph mupplp hwnnmwdubpp G nydtpp
ubpnutiny Ypporpbwi njnpunht dke: Ukp junljugnidubpnit wikih
puili Ytup, wyuhtipl' 2 Uhjhnb wdkphykwi nnjwp' 3.5 dhihnth
nuptut whndkh gnudwpk dp, whunh tnthpnih wyu juynuwshi,
pwih np hhdtwlw Ubkp dSpwqpbptu pynipp Yppubyuunubp
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EL qupngutipnt odwinulniphil, wyu junpugphtt mwly Yp dntki:

Utp dpwugptpp whwnh pungpytt wptudnwhuwybpkh hqopwgnidp
qutuquit Uhongutpny, hisyku hwy nuypngubpnt odwinulniphie
(puyg wrkh funpuquug YEpwny), ntunighstubipnt Yppniptwut Jnpnuh
Up unbnénud, npnp wwnbdwlub YEnpnuttpnt wewlgnipht

i inp wphbunwghunniplub (technology) tbpunisuwi tuywun’
1Eqnih unpupwp ntunigdw Ukpnnibkpnt dkp: Zudwjuwpuiulu
Yppuwtiyuunttpp yhwnh sowpntbwlnih, Jeipuljuqunitjng hhig
qjuwinp dktkpnt tuly. hwdwyhwuphwyhtt gbpuquingniebut
ppwtiyuun huwyy ntuwbinnubpnt hwdwp, hwjughnniptut
pputiyuun, wpttdnwhuwybpkth ntunighsh Yppubiyuun,
Zuyuunnwtth ntuwbngubpnt jupd dwdbnny ghnnwdnnnih
Swdpnpynipbut junjugniudubp, b ntuwbinqujut Ypputyuunibp

qupqugnn kpYhpltpoe Uky:

Unwguwhtppmptwh dkp kphpnpy phwquiweh kuwnnwply
Yhuunttwy Zujwunwmh qupqugnidht gpuiip nuting huyptih
Ephnwuwpymptwt b puyupughujwt hwuwpwynipht Yepubne
whnp jubdbwnnmptwb Ypuy: Ukp Jigpnuwgnudp tphunwuupnniplut
bt punupughwlwi hwuwpuwlniptut Ypuy ninnnuws  odwinuljnt
wyjyhuh fpwkpng, npnip wwwinupwp whnbuntws b uthhinpbw
unthpunniubpnt nndk: Ujuinbn junjugnidubp whunh junwpkup
punupughwljui hwuwpulnipbut juqdulbpyniphiitbpne,
junjuyyku wnug, npnup Yp pwewbpkt punupughwljut Yppniphiu
nt dwubtwlgniphiup. ywhnh odwiinuljtup dknttwplutpne, npnup Juwku
Zuyuunnwtth Ephtnwuwpn dnunpujuittpn uunljuybu pulkpugh
EL dwppuyghtt ghnniphiubpnt) qupgugus tplhpiubpnt hpkug tdw
dwutmgbwntbpnt htwn, npytugh ykpetwugnyt tnpniphrubpnit b
wljunbdwlwh donbkgnidubpnit Swhopwlwl, kL whwnh gnpsulightp
nnny junwjuwpuwlut pudhtubpnt htwn, dwutwinpupup
wpbtdnwhuytpkuh nidbnugdwi hwdwnp:

Utp wowgbwhbppmpbwi tppnpy ptwquitwep, np
qnpéniitmptwb tnp nynpun dpt k, pupkjuinidy £ huy-pppuljub
jupuwpbpmiphibtipoit hndwbwinpbiny wytyhuh pwuqptp, npnip
Yp pwowtipkt hwuwpwlug tphup wuwndnipbw hojuwnupd
puUpnunudp: Oppwhuwy hwdwyiphtt innlniiniphiup nupwnponipbut
wpdwih : Ul n'y dhuygl jupuntiws E own ndniup wuydwibpnt dky’
1915k0 kup, wyikt pupnitwlws L wpbrdinwhuygbipku nr wpbitdnwhu
Uowlnyp wpunwunnk), pug wuwhws E nnwubwlutpny nupngubp no
Eytntghubp b, ybpetpu, wunp Yupg dp nhqun winwdubp tyuunws
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kU @nipphny dnnnypuupuljui qupqugnidht: Ukp gnpéniubkniphiup
Enwljh whwh ppuy wyu Shpht dke. w) hwdwjiph Junnygubpnt ko
hwunwwnniphrutbpnt wdpuyunnud, p) huy-pppuljut b huy-
ppuniujut Epljfuountplwt dAbntwpljubpnt vwwnwpnud, tkpuntuy
pupgUuiwlui bt hpunwpulswlut Spuqptp, ghnnwdnnndubp G wyg
tdwl btwppwdEniniphiuubp, b q) oudwbimghnwlwt hknwqowmniphiu
EL ntunudbiwpniphilt: Lhndhtt ghvnnwljhg Gup, np huy-pppuljut
jupwpbpniphtutbpp Jhduwyunpngg b Epnt hwuwpuwlniphibpni
hwdwp b tnjipwtt unpuybu ghnwljhg Lup Juuuqubpnil, nwluyl,
Fnipphn) dnpnyppudupuljut mwpwsphl puguyunudp popnphu Yp
uyuwunk:

Utip wpwgtwhbtppnipbwi snppopy pwquiiuep hwy gpujui
dunwigqmptwt wwhywinidt nt mwpwdnidi k: Swpnitwlbyng
hwuntpd hwy «qquuuljuty» ptwgpbpnt hpuwnwpwlniehiup, dbp
tnpnuwgnudp hhukt nkyh unpp ywhwnh wigh, hwunwnbkng
unp dwunktwowp Up, np whwuh Ynsnth «Qwniun Yhywkuiwt
dunbbwpwp dudwiwlwlhg huyjulwub hwpghpn G
Upwlnyph dwuhb>: Utkih b. gpipk pugunwpup ngughp ghpph
hnutwinpniplukt whnh wiguhtp qupl nunt b Ejunpnbuwht
hpwwnwpwlniphiutbpne: Zwy (kqnih nt pwljnjeh pniwghtt nnbwhbwnpp
wtwp Ewéh, bpk ymqkip np wpdwquigh kphunwuwpy phpkpgnnibpn
dow, tipk hwdwopiwuphuyhtt dwwnskjhniphit whnh ntuktwyg b bpk
withh YEuuntiwl) whwnh npunbwy 21pn qupni: Zknbkiwpwp, judua
wnwidtwyku whuh pungstup LiEjupntuwghtt hpuwnwpwyniphiuubpp,
whwuh wowlghup phpptpnt L hwintutbpnt hwdwguig Uninpht
EL whwnh odwunuljkup G Ejunpnuwght b thnjuitbpgnpdnn ghpplpne
wpiunpnphwl. Unwil) whnh bywunbip Spughpltpne np Yp
qupgqugubkl jubjwjioutibpnt (smartphone) huyjjuljut punjp niikgnn
dpwgpnypukpp (app), winguwig punwpwiiibp o punwgwltp (lexicon),
by Upwlympuyghtt b wunbdwljwb phwgpbpn kplynnuuih’
huwytpkuh b huybpbul pupgluwtnipbwt Spughp Upt w) whunh
Upwlkilup:

dhpowy bu, wpbitdnwhuwyiptt dudwbwljulhg gpujut dpwlynjeh
wpununpniphwt odwinuljint hwdwp, whnh hwunwnkup ud
wouwljghtip ginupnibunuwlut bt ny-ghinupnibunulut huyulwt
gnpdtpnt thowqquyhtt Upgutiwlh dp:

Unwotwhbppniptwt wju snpu prwquitunubpnit Ynnpht, tyqunuly
niuhup pwdwudniupp JEpwstint nwquujupuljut dnwsnud b
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Epjupududjtn dpugpnid hnqutwinpnn gpnuh dp, quppbpupwp
pny-pnyh phptnyg uthhiepbwt juquulkpyniphiiitp, dwubwgbnibkp
i swhop nkljunupitp hwy dnnnynipnh phiwgpuiws upkinp
huinhptbp nt hwpgbp ptttwplbnt b hwiwpwpwp (nusnudubp

quutnt hundwp: Zhdbwpympbwb Uk, whnh gnpswljghtp wy
pudwtUniipubpnt b dpuqptipnt hbwn huy dpwlnyph nt yundniptuh
Jhpwptpbw) dntwplutp juqlulipybnt hwdwp, npnip hwpniun
hwjjujwh dunwigniphiup Yp phpku Zhdtwpnipbut tunnwdugp
tplphpp:

“Qnpédn sSpuqnk, Spughpy gnpswnpls phpbie dwpws uoup Uph
E, puyg hhfuwjuts £odwpuniphi dp §p qupnibwlk wpphibwckn,
YEngpniwgws b hknbinuljuh punt hwdwp, yhnp E junwuy
wnwelwhbppniphtuiip hwuwnwnk] b junwl] ninnniphiu dp
Upuiljliy h dnph mukiwnm] wuyywgqui: Uju Spughpp Yp hhduunnpk, pk
Zugjuljut Zudwjupubpnt Fudwtdnitipp n 1p gk bppw) juenpn hhtq
wnwnhubpnit: Ukp wojuwnwtiph tnuiuljn w yhwnh thnpunth b pwn
witljh pug, hwnnpyuljut, gnpspuljEpniplwt dquinn, wpnhiupubpm
Ypuy hhtfumws nt wpdtinpnidh dpwlynjeny wnwetinpyniws yhinh
Ry

Cunphpt wju pwdwidniipp Jupwsd twpunpyubpniy,
dwppuuppuwlut hwpniun wrwbnniphi dp niuthip hwjwohiwphh dke:
Uy wwwtgniphiup ywhwnh pupnttwltup, whnh wpphujubugubip b
whwuh nukup wunip hhdpkpnt Ypuy, npykugh pudwindniipp pupniiwuyyk
Swnwyk) own Epljup dwdwtwy hppbie dbwynit Zhdtwpynipbut
Up (hhpun pudhiip: Umqkip wuyywhnyky), wuyuquy ukpniagibpnt
hwdwnp, np Zhdtwpyniphiup huykgh Yppniphiup, hwy dowlnpt
nt [hqntt — junjuybu wpbtdnwhuwybpkup - wdpuyunbn
thphkne opnrwt hpwdwjwlwuht pinuwpwy qugus b Uuhlju pubnt
hwdwp wykwp E hht, ywhywinquijwb donbgnidubpk gnipu quip,
Juwbiqubp nhiwgpuitkip b hwy hwuwpulniptut tyuwuntne unp
dtkp npylgplip: Uyu spugpny Yniqklp pudwidniipp Jpusty
thnpuwjpynn gnpénpnh dp wouwphwuthhin hwyniptw Uk, npykuqh
wlnp wywqut wikh fEuuntbwly ppuy:
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Swunit Ykiunttiwml Uywuquh Up
«Funiunn Yhywkulbwby Zhdtwplniptu
Zujjujut Zudwjupubpn Pudwidniiph
Zuquituyy Opwghpp

Lkpwéniphih

wniun Yhyykuhbwiy Zhdtupynipbub Zujjujut
« sudwybiptibpnt Pudwidniiipp dknbwpluws

JEpwunpngnidh b pwquujwupujub yEpulkpnnidh
gnpépupwgh Up: Uju dpwughpp qutt wnwetinpnnmn «{wuwmuwuphh
pupunkwn whwnh puy junwehljuy pwtth Up muphbkpni: Uk
hhduniwsé t junphppuljguljut juyt gnpépupwgh dp Ypuwy, np
ubpwows L nipp bpihp Quyuunwb, Lhpwbwl, Bnipphw, dputuw,
Uhwgtw) fwquinpniphil, Uhugbw] Vwhwbqubp, Sutwnw b
Pupuyt)/NMunbunhbwb mupwspubp) junwupniws wyghkniphiutp
unp wmopkuht Ynnuk, hswku b hwphipwuinp hwinhynidubp
hwdwjupwjht nEjudupubpnt, punupughwlub hwuwpwlniptut
gnpShsibipny, wknwlwb btwjpwpwpubpn, Ghknkghtbpnt
whkwnbkpnt, ntunighstibipny, wunbdwjwibbpnt b quiuqub

Unwptjnippt
Uuntindl) hEbhuntbwl) wupugquy up hwy dnnnynipnhe hwdwp, mp hp
Upwlnjpl nt (Eqnil §p yuhwywinih b jupdbinpnih:

Unwgotwhtppniphruttp

1. Quiply wwy huybptuh oo hwy dpwlnjph wwhywinudhb &
Uthjunph quipquignuuhtt: hpwpnt juidpgtyng uthhieph wwppbp
hwwnniwstbipp b njdtpp tkppubing Yppeoiptwt njnpnht dke:

2. Uwnwply Yhbunt wl Zwjwuinush qupgugnidht’ gpuitp niking
huypkuh Epprnwuwpnnipliwt b punupughulju hwuwpulniphi
puntnt wunp jutdtwnniphwb Jpuy:

3. Pupbjun k) hwy-pppuljwt jupwpbpniphibitpp hngwbuinplyng
wjtiyhuh Spwgptp, npnup Yp puguybiptt hwuwpuljug kplup
wuwniUniphwb hnjuwnwpd pdpnunudp:

4. Mwhywk] ot mwpwst] huy gpuljut dwnwbgniphiup:
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Unuinpuljwbtiipnt htn: Uplowphwuthhie huyipp Zhdiwploipkith
bL winp Zujjulub Zudwjipubpnt fPudwidniipk juluukl, np
wl huytgh Yppniptwt bt huy dpwlnyph nt wpnibunbbpnt vwnwp
hwinhuwbwng wpwetnpynn nip uvnwbdik, junjuyktu Uthhinph
wnwpwdphl:

Uju dpwghpp junwehluy hhig tnwuphubpnit (2014-2018) dkp
gnpéniitmptwi b it puljut tywunh wpwgtwhbppn plwt
hhupp Yp gk, pun Ubp wnwpljmptwi «Unbknst) Jrtuntbwl
wywquy Up hwy dngnynipnhtt hwdwp, nip hp dpwlnpt nt (kqnit
Up wuwhwywinihb b jupdtinpnihis: Opughpp junnigniws b snpu
wnwelwhbpp tywwnwlubpnt snipg, qnpu kuljut Yp tjunkup dkp
wnwphjniptwt hpwljubtwgnidhtt hwdwp. hwy (kgnih ot dpwlnyph
wwhuywiniup Yppmphwi thongm], Zujuunwith odwinulniphiip’
Ephtnwuwpnniptut bt punupughwljut hwuwpwlnipbwt h tyuwun
ubpnpnudubipny, hwy-pppuljut jupwpbkpniphibtipne pupbjumnudp b
huyy gpuljuit dwnwigniphwt wuwhywunudp:

Uju wnwetwhbppniphtuubpp (Ukp wpjuwinwiphtt snpu
jkbwytntpp) Yp hhduntht wyt huykguljunpght ypuy, pk Zuyjujui
Zudwyiplibipm Pudwidnitipp whnp E gnjugit huynipbwb’ Uthhinph
nL Zujuunwith Zwbpuy bnnipbwb tkpljwy hpuuiniphiup:
Zbwnbrwpup, Yp gwbwtp, np Ukp downbgnidp «ubpljuyugnigswljmbn»
puwy. pungplws kup pt’ Zwjwunwbp b pt Uthhiepp, dhbiingi
wwnkl wpnup humwuwpulppniphi yuwhbnyg uthhinptw
wnwnppbp pununphstpnit dhobe: Upnguip, tbpujugnigswlui b
hunwuwpuwlohe ppuy, vwluyl, sh tpwbwlbp ponpp gnhwgity
Jud pnnphtt hwmwuwpwybu gnudwpubp puphaby: Unnpbe Yp
ubpuyugubip npng junul] wnwetwhbppniphiutp, npnug dkp
odwinulyniphiup whwnh pusuytup: Ukp thipulwi tyuuntbpnit ks
dwup ywhwnh supnttwlkup juinjugub] uthhinpwhuwy Yppeoiphut no
Uowlnypht, juunwnptng hwunkpd soowthkjh tyywuw Up Zujwunwhl,
qiuunnpupup’ puqupughwljwi hwuwpwlnipbwb nt pupdpugngh
niunidh phwquirunibpni dky:

Uthhinpp §p tjunkp wuypnn nt jipyupwbiwthnjuning
qnymphil Up, np n's Uhwy dpwlynge ni hiplmphil §p wwhwwbt,
wy e Upwlnyph nt hupuniplwt tnp Yepubp §p unbinst: Zujunuly
dwubwinniwdniplwl, wypwphwgpujut uthnnidh b qunuthwupuljut
pudwtnidubipnt, Uthhiopp yuundwljuopkh «opjuiwljui» gnjnipht
uUp Equs E, nip puquupht Yegpnuubp tbpphtt juywlgniphit b
hptpoquniphtt yuwhwwiws tu: Fwpbpnt pipwgpht, wthhinptw
hwdwyupubp Suntun wpws nt wlnud Ypws Eu (Lnp Lninu,
Zuguunwb, Upktk kwt Gipnyw, Gghyunu dhuwyt puth p
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ophllutp ki), puyg dhown Juyy yuhws kb pk hpupm htwn b pt’
huypkuh hnnh funnjgubpnt htwn: Unjt jupuwthnthnh gnpdpupwugp
wyuop Yp pupnitiwlynth: Ophtwly, wijwiwnbu Yp nunbwip Zuykugh’
wpbtlnwhuy Upwlngeh figpnuubpkt dkynit Ynpswtnudhl, jud Uhohtt
Upbickph huytipne (kt wyp pphunnibwitbpnt) phthtt puigun, vwlug
jupuénmt wilnidhl bpupkt dhbiske Lhpwbub, npuyytu hbnbuwbp
nkyh wptitdnbwb Epyhputp ot gkyh Zujuunwt qugphi: Uwuyi,
niywnpm phwi wpdwih kb ph wwnbpuqdh b qpluipitpm ghtip
J&wpnn hunwjipbpni ghiwgpuljuimphiip b pk whhiopbwb
wy) hwdwyiplibpnt yunpuunwljudmphiip hknbinqujui Jhpym]
wlintg odwinulbne:

1991htt wujuwhiwgud Zujwunwip jknpunphpnught iplyph dp
punpny ndniwpniphtukptiu pwnkpp §p ghdwgpuitk: Vkpjuyghu wt
Up phdwluyt wypuqut dwpunuwhpuckpibp” dngnippudupm phwi
wdpuy ugnid, vwjuruy bnwljut ntnbuwlwt jupgtp,
Jupwnwltpniphtt, punupughwlui njwup hwuwpuyniphtl,
quiigniusuwhtt wpnwqunp, gunpswuqpiniphi qunjuybu
Ephtnuwuwpnniptwt down) bt ntuntdiwljuts mjuip funnjgubp:
Ujunthwlinbpd, yunbpuqut pmpu Ejus kplhp dpb k, pighwbpug b’
huwunun, np whnwlwh npny nidtn Junnygubp unbnsws k,
wwppkpupwp piinpmphiabp §p unwpk e phy pkgwn gnpénn
nunbuniphitt Up niuh, phbe Jepwhuljniws putth dp wthwwnikpnt
Ynnut: U uthhpptiwt npn) odwinulniphit t Uké gnipgnipmbp Yp
Yuylk, b hp Juipght juy Yp wuht Uthhieph htwn, gjluuinpupup
Uthhinph twhiwpwpnipbwt nnndulny:

Zuyujut Zudwjupubpnt fudwdniipp whup L gnpst wyu pupn
hwdwppuwuphuyhti pipugphtt Uke. yundwljut junp wpdwnibpny
puquulnpnt wqg Up pudintws uthhinpbub hudwyipipm
dhobit, hyyku bt Zuywunwh htin Juwbpn juy gugng dp: Uju
hpunfhdwlht Uky, qunuhwpiitph nu dhgngubpp Yp opehts, dwpghly
nt gpud Yp owpdht b dpwlnge nt hupuniphit §p dAbrwinpnihte ne Yp
Jbpwdbiwinpnihi:

busyk u tkpgnpst) wju thnthnfowlub woptwphhi Ypuy b np
phwquiunttpnit Ukp: Uju hhdtwhwpght uunwupjpwubpp Zugjuju
Zuduwupubipnt fudwidniiphtt gnpéniutniplwt dke Yp quninthi:
zupgnidubkpp, hipht, gnig hnt s donkgnidh thnthnjuniphi
up: Lowbulju hg wpnhiipbipny whknp k jupkiwtp gnyg tnuy dkp
dpwigpuyhtt ptnnpniphibttipnit thpgnpdniphiup hwy dpwlnph nu
Unpntpbut puy:

Npuku ny-Yntuwljguljut Zhdtwplniphtl, np huynipbwb ‘
punupului JE&pkl Jtp Yp quninth, kquljh nhpp dp Yp Jubiup
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Ubp odwinunipbwt wnwetwhtppniphiuubpnt vhengny huy
wqght btywuwntint Upwlnjph, Yppniptwi it ntunidh Shpkpniu
Uke: Ukip dhtwtiuvwjuts nt punupwljutt wmtwjuntptuwl, hisyku
tL dwpnuuppufut wpiwnwbph whgbwiht punphht, juiwgnyiin
phppwitnpniws Eup thnthnpuniphil junwewgtint, junjuytu
Uthhinph dky: Uioniow, thnthnpuniplw hkinwunin skup
thnthnfuniplwb uhpnt, wy huyniptwt ghiwgputws hipuyunndy
dwpunuwhpuikpubpnt b jpughpubpnt pugunwetint hwdwnp:

b mmwuppbpniphi wagbwh dbp gnpéniubniplwb, junwohljuy
pwh dp mwphubpntl, hnjuwbtwl puquupht thopp junljugnidutp
Juwpbnt swwn Up btyuunptukpng, wikh dbs b wpnphtbwdbn
(results-oriented) juuinjugnidutin yhwnh pubp tniwq phing
dbntwpljubpnt: Lwpuwghstpnt punpniptut Upguljgughtt gnpdpiipug
Up whnh hwunwinkip junlugnidbpn junul punupuluinpbudp
i swthwihotkpny: Unkjhtt' jupbinp ghp dp yhunh uvnwbdbbip
Uthhinph dky, hpptit hwdwpudpnidh nt Epjupuntt puqlujupniplut
tnpnt:

Uju dontgnidp hwown E dupnuuhpuljut hhdbwpyniphiiiipne
wppuwphh ubkpluy vhnndubtipnis hkwn, npnit JE) wnwownwnp
wlnudl k «Quwniun Thywtuljbwiy Zhdtwpyniphiup: Un jp
gnjuguk mbnuownd Up <hwrwwnwphd dwpnuuhpnipkubs (loyal
philanthropy) (nupkljwt thnpp junljugnidutp vhtitungt qunnuwhbih
gnpoépuypubpnit) nkuyh «ukpugnnn dwppuuhpnipehi» (catalytic
philanthropy), nip ipwbwljwhg junlugnidbp §p junwpnihi'’
nuphwinip tyuwwnwlubp hpugnpstnt jud hwuwpuljuljut
thnthnfuniphit hwunwnbnt hwdwp: Uju thnthnjuniphp twb
i wywtwlk wpuwtkjwpwup hwjuqpuyht jEpyny npudwnpning
gpudwpunphubpkt wjunthbnbt wignid Juwnwnpt) wikh
ubpgnpduwljut judtwnniphiubpne gnpépuljpubpne b mwppkp
twpiwdEnuniphtutbpnt htwn: Un wyn, inpupupniphiip, pughptbpne
nusnuup b gnpépllyipmpbwi qupqugnidp whwnh okonkip hwipught,
Ynppulul, dwubwinp jud hwdwjipught bt punupughwljut
hwuwpwlnipbwb vwupqtpnit dke: Zwoniknniniphiup, wpdbinpnudp,
hwnnpnuligniphiup b wpnhrupuyk (results-based) twpawughétipnt
Jurnwdupnidp dbp Spugpuitnpnudh dkpnnibpnit hhdbwlwh dwup
whwuh hwunhuwbwb:

Uwnnpht §mpniwugskiip wnwetwhbppniphwb wyt juyniwsubpp,
npnug qopuihg whwnh juiquhtp jud pupmibwltup qopwihg
Juquhy: Ukp pnphppuljguljui gnpdpupwugp Jipuhwununws b
wyu Juphpubpkl swnbpp: Cughwinip wodwdp, whwnh swpnibwlkup
huypuypl] hwdwuwputwut Yppupnpuljiubp b odwinulty
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huwyughunmpbwl, hiyyku twb pupngubpne b dowlnipughe
wpununpoiphwt: Uuuyl, dkp odwinuljus htnwqownniphiuikpni
bt hpwunwpwlniphiitipni wwpwquyhl, juckbug okown yhnh nukup
wpnh b dudwiwljuljhg ughpubpnt G thipbpnt Jpuy: Upwlgniphir
whwuh gnigupbpbup twpwdbnuniphiubpng, npnup huy dpwlnpp Yp
Juy bkt wphkunwghunwlu (technological) inpupuwpnipbwt htwn,
npwtuqh huy «cantiwhbnpbpne phip wdh hwdwyhiwphwhte poiwght
wnwpuspht Uky:

Lwbt yhinh pugwkpklp pt hwykpkuk b pt” huwykpkuh
pupquuuniphibibpp: Zujwunwih dke, punupughwlwh
hwuwpuwlnipbub bt wjunbdwlwiutpnt hbn dkp gnpswljgniphiup
whnh swpniiwlnih, Gkpunbkwy Ukp juinugnidibpp Jupbinp
ghpptp hpuwnwpuljnt hwdwp: bulj @nipphny dkp yhnh tywuwnkip
Abnluplubpny, npnip Jodwlnulkt hwj-pppuljui kpluoum phwb, qnp
Up giuunnpbb wyn EpYph dnnnypujupugnudh gnpépupught dwlunp
guiininn juhquiju wthwwnubp b juqdulbpyniphiibp:

Uwljuyl, vbp funphpnugujut gnpdpupwgh Shphtt ke wpswpdniws
wdlkukt hpuwwnwy futinhpp, np §p yuwhwgk wudhgwljwt nipwnpniphtl,
wpbtdinwhuybpkuh Ynpniuni Enpytu YEunuth (kgne: Uju hwipght onipe
Juptinp spugpnid yhwnh junwpbip wdpugtmnodh b Jupunbinidh
1nipe Jupbjhnipht dp puduytine hwdwp (kgniht: Upkudinwhuygtpttuh
Quniunn Yhywtulbwith jpouws (kqnihtt nidtnugnudp thwuwnopkl wyu
spugph Juptanp Uy dwuht opgughédp Yp fuqut:

Uwnnptt dwipudwuboptt Ynipniwgstip Ukp spugpuyghty
wnwoltwhbppniphtuttpp, npnup pdpuinpniws b Zugjuljut
Zudwuptbipnt fudwbdniipht snpu qEuwlbnbpnit» onipg, hswytu b
wy| jupulhg twpiwdEnuintehiutbp:

1. Quiply wnwy huyiptuh m hwy dpmynyph wwhwwimuht & Uhhieph

qupqugnithtt ppupnt judpekinyg uthhinph muppkp hwnniwsutpp
bL njdtipp ukppubking Yppoiptwb npnpnhtu ke

Uju wnwetiwhtpp phwiquiwnp dbp Spugpuinpnidh dkdwqnj
pwdhtp Yp uquk, pwih np pog-podh Yp phpk dbp weowpbjmplwb
uhpuip Juqunn Epynt wupptp. dowlnyph ywhwywind nt
wpuwnpniphtl b Ypeniphii:

Uptrdwnwhuybpkuh Ynpniuwn

Cuwn biitkupngh (UNESCO), wpbkidwnwhuwjbpkup «Junuigniws (kgni»
Upt k, np withbnwbwnt vywniiw hpht ey §p qununth Epk quy
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hqopwgubnt ninpniws (nipe twpiwdbnuniphititp sppjuie: Lipluy
ubpniugp hwwwbwpwp Yipghtt E, np Yphuwy juukgul) jud phpbie
ongtiy Eqnih Ynpniuwnh wyu gnpéplipwigp, [kqnih Up, np fku qup wnwy
huy Upwlynjeh pwpwjuntts wnphip dpt Ep: Uuhlju dinuinpuljutinbpne,
gponubpnt b nEjwdupubpnt (kqnit Ep ubpniinh ubkpnitn: 1915h
ginuuwuwiniphiup Uks hupniws dp miniws | {kqniht, hul) juenpnng
dntnudp Uthhinph kg wnwetnpnws £ winp puypuynidhl, np
Jhpotipu wpugqugus £ whwquiquyhtt swihtpny: Upticdunwhwykptuht
uywunbiwgny nipg Juuubqubpp puquupht yundwnubp niiht, npnig
puppht’ Uhght Uplikiph dnnnyprwgpuijub thnhnfum phitttpp
(untwqnn hwdwyuputp), (kgnih qopwyhq jubqing ywhnwlwu
Jwunnjgubpnt sqniniphtup, tnp wphbutnwghwunipbwt hin thnfjuwqpbn
(interact) wmutjupnyniphiup, thpubptuguyhtt mjup thnpowbgnudp,
wpbtdnwhuytpkuh mhpuybnng dnwmmpuljut b gkjudwp anp
Juqutp qunpuwunknt §ngniws (nipe twpupwdniniphiiibpn b
nuqUuyupniphiubibpnt sqgnniphiup:

Ulpnipwn, Zhdbwpmipbwt jupnnniphukt Jbp L opowtiughe
dnnnyppugpuljut dhnnidubpnt Ypuy wanby ud (kqne dp wewlglynt
Yngniws whnwljub Junnygubp unbnsky, puyg npny puwitkp Ypuwp
nul) odwinuljnt hwdwp (uunjuyku pupngubpnt b wy) Yppulju
twhiwdkpumphibiutpne thgngny) wyt hwdwyiptitpniy, nip (kqnil
jupuwnbinidh kL qupqugnidh htwpwinpniphit niih: Ulkjh @ ptowtp
tywunt] wpttdnwhuwybpbking guuuwiwinbnt b dwdwiiwluljhg
Uowlnp wpwnpbint punnibwl ntunighsbipnt b Eppinwuwpn
dnuwinpuljuitbpnt juquuiinpnidht: Unwil) By, (kqnih ntunignudh
unpwpwp nt wpgphwluwi donbkgnidubtpnt ubpdnisnudh dnhy nid Ypuwp
nw) uthhippbwt njnpuht Uke:

Utp ghwn-wqquht» nupuopowtht, hwy nuunhwpuyubpnt b
nEjudupibpm judwh gnpswsws juoungpep (discourse) wpwlkpintikpnt
huytpkuh hripugnudp ppwpuniutjne hwdwp, mwuitht Yp pinpngnith
wtwinuljut dombkgnidubipny: Uju donbgnudubpp wpdwquiig sk
quikp 21py gupnt Ephnwuwpymipbwt dow, np wikh juyniws
E hwdwlupghstbpnt put wuybktwlwh wpdwnubpne: «wgbpku
Juout > hpwhwigp wyykiu Gupkih sk wppupugity dhuyb wqquht
hhdptpnt pwy: Zugbpkt unpdbjne ppwjunjuht wkunp E pijkpubut
npuwljuinp nupngukp, wpnh wphbunwghnnipbwt tywnwlught
Yhpupynuip b npuiljtuy niunighsbp, npnip n's Uhwy jupkiwb
puuutwinl] gqpujutnipbwt nuljbgupnit dwuht, wy) bwb
wowljpnutpnit ukpotsk) hpkg ubthwlwt dudwiwluljhg dpwlynjeht
ulpm}ur}pmpbﬂl]}‘ wquuonkl thnju wntkng wyt Upwlnjputpky, npnug
Uk Juiyph:
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Uju Shpht ke, wptidnnwhwptup nidbinugubint Ynsniws hbnbirbwg
twpiwdEnuniphiutbpp whnh junwpniht.

U.. Oduiguyniphit Uthhinph hugyjujwb nupngutpnt b wy) Jppuui
twwdbnim phruttpn.

Nhwnh pwpnibwkup odwtnuiljt) huyuljuh wdkhontuy
Jupdwpuiittpne: Mhnh fEigpniwbwip intwg qupqugus Epljhptbpnt
Ypuy, nip hwdwyipp pingdniws thipuljut vwhdwuwthwlnudubp Yp
phdwgpuuitk; b nip twbt huyyupuou Juptinp quitigniws dp Yuy (Guud wdwt
quiugnuwd niikuyne Jupbhniphiip fuy): G huyjujut nypngubp
gqnyniphtl nitht pun Up bphpubpne dke, dkp obpwnp whwnh npnth wyuyhuh
Juypbpnt Ypuy, nip mbnungt junwdupniptut jud dupguuhpuljub
Juquuljipyniphiutbpnt nr wthwwntbpn Ynnuk hwdwjuphu
npuwdwnpbh thrpuljub yuownp (resource) sljuy jud vwhdwbwthul k,
b1 nip Stunnubipp ndniwpnipht nitht Yppupnoul Jdwptne: Lhpuwith
b1 @nipphny (Mnjhu) whu Ephpibkp dnnwhngniphiiutpnt dkp gniguiljhu
gnthup whwnh quuinth: Zwpnih yhwnh wptintht twbkt qupqugnn
wy) Epyhpubpne ud wyighuh Juypbpne puipngutp, nip hwduygupp
wpunwlung dhttwtuwlut ndnrwpniphibibpne nhd juunhdwt Yp qunindh:
‘Lukit yhwnh odwinuijtup uniphwhuwy nupngutipnt JEpujutqunudhb, tpp
wuwnbkpuqup hp wiwpnht hwutih:

Suwwnluyku dnwhngniws kup |hpwttwhwy qupdupuiibpnt
phiwgpuiws ndntwpniphiitpng b wyn kpliph punupuljut
wbljuyniinipludp: Mhnh wplwnhip wyg nupngukpnib b wintg
Juiphstutipnit hbwnn quntp Jupkjh Enusht swth huptwpu b
wpunwpht nugbwy ikpne tyundwdp wikih nnlnth gupdung
nuwubwdbuy Spughp dp dpwlbnt hwdwp:

Mhwunh owpnibwkp odwiinuljt) hwy hwdwyupubpnt wdkuku
Jungtiih wowlkpintikpnit’ pinwiihp sniikgnn kpkuwibpm Yppeniphiip
unwbidtnn nppuwingikipne b juwnntly yuphpubpny wowlkpunibpne
dwubwinp nupngubpne: fupnjuljut yupunwljuiniphiu dph
E oqut] hwdwyuph wdkuklt whywonmuw jupwthiy, npykuqh hp
Jupnnniphtukpp nputinpk b hwiipmipbwb oguuuljup ppjuy:

Uju donbkgnidp (Ukd hunlwyuptbp niitbignn quipquignn Ephputipnt
Ypuy YEgpntwgnudp) yknp Ehurwuwpulpenth bpjupudwudbn
nuqUujupuljut tunnnniphtiubpny b dongnypugpuijute
dhunnidubpny: Mkwnp sk dbp ponp upbhniphiuubpp nubup bplhpubpnt
Uk, npnup hwjudwpunnipbwt (b, hbnbiwpun, hujwpwthnudh)
hwljuwdkbwn u G npnug pinhwinip danndppugpuijut dhnnulubpp
huyy hwdwyipubpnt pupgqurwdnudht btyyuwunwinp sk Zbnbkrwpwnp,
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junweohljuy putih Up tnwuphubpnit yhwnh hinwqownkip tntwqugnya
Juwtiqutipny uthhinpbwt nynpngubtpnit odwtiuljbynt dbikpp
(uunljuutu’ Uhohtt Upkiikyph dte), wnwilig ubp Jupnnmiphiultpp swthka
wthjh mwpwstne: Lignit ywhwywiknt kL unpdbnt wnphipibpne
puquuquiuniphiip whunh tntwgbgul wihtnwgnidh upbjhniehiip:

Npny wuwpwquitkpne, tpp hundwyiph dp dnnmjprugpuljub
wd Jupdwbwgpnih, tjunh yhwnh ntuktwbtp itnp nuypngubpne
hwunwnnidht odwliqulniphiip jud knusttpnit hqopugnidp (pput
wunup wdtuoptwy pk vhopkuy), kpk nupngh qnyniphiup wywhnynn
putwpup phiny wowlbpnubkp nt jutdtwnnt Sunnukp pu: Uuhju
Uthhioph nptat ki Yptiwy hpugnpsdnihy, pugg wrnp £ ugugnignih, np
wjn qupngubpp Yptwb jugnnhy (kqnih ywhwwtndh gnpspupwught dke
bt tdwt wy) twhwdbnuniphiiubpk dEjniuugus sk wpuownhp: Ldwt
wuwpuwqukpnt, yhnh gquwhwietup, np hwdwupp wntintwq hwiwuwp
puwtwlnmpbwudp npudulu theongubp hwypuypt:

Swipn, nupngubpnt odwinulniptw Utp thhjhunthwyniphip tnus
E thnpp juinljugnidubpny odwinuljt] wyipwts nupngutpnt, nppwt np
Jupkh b Uju jumnjugnidubpp judwju nupngh pinhwinip yhrngkht
untwqugnjt hwdbdwnniphit dp §p juqlkl, dbswr dwuwdp
oquuugnpémbny pughp gngkynt hwdwp: Uyu donbkgnidp whinh
thnjuliip wunhdwbwpwp b, hnjuwpkip, tntwq phing junjugnudubp
whwnh Junwpkip wikjh dks gnudwpubpny: Uuhlju whnh junwpnih
nuwn twhuwgsh Ypuyy hhduntws ptnpnipbwt gnpdplpwgh dp,
wnnibu] dudwbwljwithengh Up Uk junljubpwulut tyuwwnwlh Up
hwutkjnt hwdwp (wyuhbipt' UEYEL bplp wwph): Ophliwy 50.000 fud
100.000 minjuph junjugnidubp Ypuwtp junwpk) Epkp jud snpu
nupngubpnt junntly twpwughstpnt hudwp. wpphwwiwugnidh
uwnwpknt, ntunighstutpnt (Jepw)yunpuunnidh jud npbck wy
Yppwlut juphph: Cunn twpiwgsh, juinjugnudubpp tnpnglh Yphwb
prwy Uhtgh bplip wwph:

Cungstiny huyjulwh Jupdupwutbpnt jupbinpniphtup,
wyunthwintpd dkp odwinulniphiip whwnp L wywhndtup (kqnih
wwhywinidhtt wntisniws bt wowljkpnukpnt hkwn juyniws wy
twhiwdkniniphtutbpne: Zknbiwpwp, wjtiyhuh dkntwpljubpny
whwuh odwunulkup, npnup hwy Ephinwuwpnubpnt hwywpountphip
L huytipth dpwlnyph wpiwunpniphiup pugw)kptint nipnniws
nut junjuybu wpitdnbw Epyhputpnt dke: Thowp whunh nukup
Upwlnyph htin Juy niikgnn wpununuypnguljut wpiwnwipubpnt
b bphinwuwpnubpk plows twpwdbniniphiaibpm Jpuy pun hpkig
Ynnuk vwhdwiniws hpkug hbnwppppniphiuitbpniy, wikh put
hwdwyuph wwinulut nEjudupubpnt Ynndk:
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£. Uunupl] wpbidnwbuybpkuh niumghsitpn Yppoiptwt Yinpnuh
Up untinénwdhu

Upbudinwhuybpka jpounnibipm quiigniwsh Up uinbnsnudp
Uppulul hwunmwwnniphiuubpnt b jupwlhg dkntiwplubtpnt vhengny,
1Eqnit YEuuntbwl) pupdutint qgnpsht dhuyt YEup p juqut: Uhae
Jtup dnunpuljui puinputhh dp junwewgnid k, np jupnnuibiug
1Eqnit nuuwtwink] pupngubpne dky, Junniwt phppbpt nt uypkebpp
hudpugnti), Ypwlnp wpunwnnt) be hwdwjupuyhtt hwpgbpp huybpkungd
wbophuty: tpwpiinupup, Uthhiepp sh jugnnhp puiwpup phing
wpbudinuhwbptl fuounn nt wju gnpép junwy Unkjnt pugnibwlniphiu
niutgnn dnwinpuljutitbp wpnungpby, junjuybe npuljbuyg
niunighsubip, npnup Jupbkuwh hwybptuny puuuiwinby:

Uju gnpsht wowljglint hwdwp, junwehluy kplynt nwphibpni
Jupbinp junjugnid dp ywhwnh juwnwpbkup hwy ntunighgubpn
wuwnpwunniphwt fEinpnt dp jud Spughp Up hwunwnbint hwdwp
Uthhinph dke: Uuhlw wykwp E hhdtwinpnih pwquuqupulju
Jupbinpniphit niikgnn hwdwyuph Up ke, np wy hwdwuputipnt
bt Zuyuwunwth hbwn juybp niibwyg: Gunp gnpdp uyphnh ppuy
wpbtdnwhuwybpbiung nuuuwiwiigbnt wnwly ntunighsubip juquuinpky,
wpphwlwl pguuutwinnipbwt thiphp yunpuunt) b uywuquy
ntjuwdupubpnt nt tnwinpuwbbpnt (Eqgnuujub unpugus
ghwnbjhpubkp ntuniguik: Ywpbinp gnpspulkpubp ywhwnh thunnkup wju
twpuwugsht hpugnpédnudhtt huwdwp :

Uju hiwpiwd bnint phwt npyku dwutithly, whnh vwnwpkup
wpbtdnwhuwybpkuh ntunighsubipne (b jupuljhg qnpstipne)
huwdwhuwjjulut puEpulgniptwt dp hwunwnnidht: Ljunbh b
hpuljuwt wulwup Juypbkpnt, nip hwyy puwunhwpulubpp jupbiwt
wnbnklniphtt L thnpdwpniphit thnjowbwl by, juwnih) hpwpnt htwn b,
punhwipwyku, hpkug wuwyupkght Epwptpnn hwpgbkp puwpyby:

Q. Ujuptdwlwb jigpnuutp b hwiwjnwpwiuljwi dtpuwplukp,
npnup wpbidnwhuytpth b wpiidnwhw) Yowynye Yp guuuiwinki,
wptidnwhuytptih gnpswéniphiup Yp htnmwmgqownku Yud Yp
tyuwuwnki hwyughunnipbwih

Uthphtoph mwpwsphtt puwth dp wugbdwlwb Jegponuukp jud
twuwdbnuniphtuibp jul, nip wpbtdnwhwjbptiup §p nwuuwiwtngneh
hujughunnipbut Uk dwubwghnwugnn jud widtwlut
wuwwndwnubpny (kqnit unpyny ntuwbnnubpne: Upkudnwhwbptuh
gnpdwdniplwt bt hqopwgnidht Aguinn hbnnwqonmwljw Spugpkp wy
Jwl, tkpwnbw winguig (online) punwpwibkpnt bt punwgwpny
(lexicon), hisyku L ophiwswith (standardized) huyjujut unkniwpwnh
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Up qupqugnidp: Zwjjujut Zudwjupbpnt Fudwtdniipp whwunh
uwnwpk tdwt bwpwdbnuntphrukpnt, junljuuybu bpp hhippilyug
hwunwnnipliutt jud hwdwjuwpwikt npny wewlgniphil ppjwy:

Uhis huyjughnwljuit dkp junjugnidubpnit ks dwup
ppuwtiyuuntiipnt yhwnh ninnnth, htyyku yhwnh nkutkup vinnpk,
twkt tjunh yhnh nttktwtp hudbun gnudwptibpng wewlgniphip
wyuy huh whugbdwluwt twppwdbniniehtubpnt, husyku
ghunmwdnnnyubp b nuwuwpiouwljwt owippkp, npnup ninpniws
gopugubtnt huyjulwi tkpuyniphtip wjupbdwljub b dowlnipughe
opgwtuiljutipne Uke: Uju wpmlgn plimt hrup whnh junjugnih
Gipnwuyh dke, huly dhru Ykup wypnip:

Uwuliwuinp jutdttwnnipht Up nitithip Gpniuwnbdh Zuyng
Nuwnphwppuwpwith «Yhyytujiwiy gpunuputht tfundudp,
husytu hwunwunniws k dbp hhdtwnph juwlhe dkp: Mhinh owtiwlp,
nn gpunuputp hujughnwljut ntudwig hgpnuh dp JEpusnth:
Epnuwunbuh dke hipttwinhy htinnwqonniptwt hwpniun thip uy
kL piwlip oquili) np wit dwwngkh npuntiuyy hwyughnwlwi puinhwinip
hwdwyupht:

. Unp wphtunnwughnn ptwb ogunnugnpénid

zugtpp uwndwlwbopktl tnp wphbutwghnnipbwt wnweht
gSh Ypuy bnus Eu, quuytt jupdwpguting hwy dpwlnjph uphpubpniu:
Ntwp EowpniiwEup wyju wrwiinniphip b pupwtipkup wpnh
wphbunughnniplwb gnpswdniphiup (kgnih niunignidh, dpwlngph
wpununpniphwb b, junuybu, huytptup Ephnwuwpynipbut
«uphbunughinuwlut wppuwph»h dwu nupdutne hwdwp:
Unuyhuhubpnt puipphty, hwdwguiguyhtt puuptpwgputp b
EEjunpntuyght ntunigdwt wyp htwpwinpniphiuttp, dowlnyeh nu
1kqnih tnpupwp Spugpnyplitn (app), thnjuwqpuub tiEhnpniught
hpwunwpwlniphiuttp (bkpuntbng juunbtunqujut b wy) tnp
dhongutipnt wphtunwghwnniphtl), wnguig hwdwhidpnudubp
(online networks) ki tlwt dkntwplukp poopkh tjunh whnh
wnunthtl odwinuinipbwt hwdwp: Thownp whwnh nukup wyh
twhiwdEnuniphtutbpnit ypuy, npnip EEnpntughtt dking hwuwikh
ki wphtwphwuthhie hwy Ephnnwuwpnmptwi B npntip winp Yp phpka
huy Upwlnjep pugwtiptny Upwlnjph wpunpniphip:

Uniqllip puquugub] huyjulju ubpjuyniphtup pniwght
wnwpwspht Uk, npnydhbtnbt §p huwwwnwp, np wh fEuwlub
1Eqnih yuhwywidwt hwdwp: Uynuyhuh puy dp ywhwnh puowtpk
hwyj Ephnnwuwpnubpp, npytuqh hwy dowlnypp gniquygkt
unpupupnipbwt bt wphtunwghnnipbul, hnjupwtwl Jhuwyt <hhrh
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nt «wigbwp»htt hbwn: Zugtipkup whnp £ juywlgnih wyddbwljuth, unph
kL inpupuph htn, kpkt §niqklp, np wi hp husknniphtip wwht juenpn
ubipniinhtt dow:

Epk jugnnhtp, np dkp junljugnidtpp jugnpnnn puih Up
wnwphubpnit pipugphtt junwewguk puwtibwl Up wpbudnwhuwytpk
hwounn dnwinpuljutinbkp (bt ogukt wintg gnpsh mbknuinpnidht),
husytu bt hwqupuinp wudkp, npnip hpkug wnoptw huytpkung
wuyphlt Uthhinph ke, mphul jupbinp buywun dp phpus Yppubp
1Eqnih wuwhwywiudwi: Epnjhotwy twhiwdintiniphiubpp whuh
tywuwnki huy Upwlynjel ot (hgnit jEuntbwl) nupdubint dkp
wnwphnipbwl gnpswnpniptwl, hulj wyu dSpwuqph juenpy pudhuikpp
tnp nupphp Juikghkb wyn gnpswnpmipbwb:

Onwgph ybpnjhobw) pudhttibpnit twpiwnbuniws £ nwupbljut
onipg Uk Uhihnt mnjuph whundk, npnit gnuk Gplynt Gppnpnp
nupngutpnt whwnh junjugnth:

Yppwiywuwnikp

Zudwjuupubiuljut jpputiyuunibpnt junljugnidp huy
niuwtinnubpnt Ukp hhdtwljuu spughpubpku dbyp bnws E: Uju
nppuwtyuunttpp ywhwunh sowpnitbwlnihi, puyg hwphipunp thnpp
junfugnidubpnt thnpawpkl, npnup ntuwtnnh dp pinhwinip whingkh
UEY thnpp dwup Yp Yuqukl, wikih phs nt wirkih dbs gnidwpttipnyg
ppuwtiyuunttp whuh junugukup: Npny unp Ypputyuunibpny Yp
Aqupup puwowtipty Jupg Up ghnnujut dupgtp: Ukp Ypputyuunibpp
whwuh hhduntht pugunwybu wpdwthph Ypuy, pkbe by dwup tniwug
qupqugud Ephpkpnt huwy ntuwinnubpnt ywhnh npudwunpnih:
Uppwbywuwntbpnt Spughpp bopp puuwljupgbpnt puduniws k.

w. «Gwniun Yhyytujtwt hwiwowphught ghpuquignipbwui

Yppwbyyuuwn hwy ntuwinnutpnt hwdwp»

Uuhlju jppuiyuunh inpuunbns nuuwljupg dpt k, np yhunh
junlugnih pugurhl huy niumbnnikpm hwdwslowuphwghb
upgnjph Uhgngny: Uhowqquhtt wdkwpupdp dwfupnulh
hwdwjuwpwukpnt Uk nnljnnpuljuith (PhD) ntuwiinnubpnt snpu
wupnnowljwl Yppwyywunibp whnh junljugniht' snpu nwpniwb
wnwthjugnj yuydwihwdwdny: Cunpniphiup yhnh junwpk
Uhowqquyhtt jubdtwinudp dp: BEEL phuquirunh vwhdwwthwlnid
siquy, hwpiwywwnniniphilt whwnh wpnth dwpnuyht (humanities)
nt hwuwpuwljulu ghnniphibttpne (pugh hwjughnniphukh):
Unwotwhbppniphtt whnh wpnth dudwbwlulhg jupbnpnipht
ubpuyugunn tnpuwpwp thipbpne: Cunhwinip gnidwpp hwiwuwp
whwnh pjuy wdpnnowljwt Yppupnyulh, wowik jEigunuyh
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swuubpnt gnudwph Up (wpunkjugnyi gnidwpp’ 50.000 wninjup
hipwpwiship ntuwtingh hwdwp):

p. «Guniun Yhyykujkwi huyughumptwt jpputyuuwns

Uuhlw gupy gnyniphti niikgnn dkp hwjughnwlut
ppuwbywuntbpnit pwpnitwyniphiut b: fug yhwnh puy ponp
wjtt ntuwbinnubipnil, npntp juyt vwhdwinidny (uwdniphtl,
1Eqnt, gbnupnibun, hwuowpuwulwi ghnniphiutbp, b wgh)
hujughwnniptwt §p htnbitht: 4kg wdpnpowlwb b pwtth Up
dwutiwljh Yppubyuuntibp ywhnh wpnthtt wppuwnphh swhope
hwdwjuwpwubpnt dkp dwghunpnuwlwh b pgnunnpuljwih
nruwtinntkipnt, hyyku twbt jhn-gnijunpuljutitkpne: Unpngkih
whwnh ppuy dhske snpu nwph’ polpnnpibpne, b dhusk kplyn
nwph’ dwghunpnuibpnt b jkn-gniunpuljwibbpne hwdwp:
Cuwnpniphiup whnh juwnwpk hwjughnnipwt dwubwgbnubpnt
judtwfuntdp dp: @i dwutwghunipbwt vwhdwbwhwlnidubp
suil, bwpiwwywwnniniphi yhwnh wpnth wpgh b dudwbwlwljhg
opowtiikpp (20pn b 21pn uipkp, Gkpunkw) Zwjwunwih e Uthhieph
phdwgpuiws wyddbwlu punhptp) ntuntdbwuhponubpne:
Cunhwinip gnidwpp hwirwuwp ywhwh puy wdpnpouljut
Yppwpenowljhy, wnwik jEigunuyhtt Swhiubpne gnidwnph dp
(wnukjugnyi gmudwpp' 50.000 wikphlkwi nnjwp hrpupubship
nruwtinnh hwdwp): Znu Yp hwhwphip bwb dkopkipty el junwehluy
tptp mnwphubpnit thipwlub junjugnid whwuh pubkip jEn-
pnjunpulut hinwgownnnh Up, np qpunh pniuwhuwy hwdwyuph
niuntdbwuhpnipbudp:

¢. «Uptidunnwhuwjtptih ntunighsh Yppwbyyuuns»

Uppwliyuunikpnt wyu inp nkuwlhtt tywnwlji E oqky
wpbtdinwhuybptuh dwjudupdubpnt (JEpuw)yunpuunniphut
wltumphp: Uppubyuunibp whnh npmht’ w) wpkidnwhwybptih
Jwiwghwnwl wbdkpnt, npnip npuku wuwwpkq §nigkh plunpty
niunigsniphiup huyjuwt nypngubpnt dke (Yud huybpku
wiwinb] wy] pupngubpnt dke): Ldwt tpkp Yppwiyuunbp whnh
juinugniht’ wwpplp gnudwpibpny kL nkmgnpbwdp, pun
niuwtnnubpnt quypht. p) ntunigsnipbwt wuwupkqhtt Uk wpawinnn
jud nrunigswut Jyuyuljut nitkgnn wbdkpnt, npnip Yp thwthwpht
wpbdinwhuykptuh whpuybnk) swiop hwdwjuwpwh dp fud
lEgniwlwl ntunignudh YEnpnth dp dke hugbpkt nuuwiwinly
Jupkuwnt hwdwp. wyu §hinht dke Eptip hppubiyuunubp ywhnh
juinjugniht’ wwpphp gnudwpikpny, pighwipuytu 0k wupniab
hwdwp: Cunpniphiup whnh junwpk hwy jppuljut gnpshsubpnt
judtwfuntdp dp:
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1. Zujuunwih niuwinnutpn jupd dudlybnny ghnwdnnnyh t
Swdpnpynmpbwt junjugnidutp

Uuhlju Gphrwth yhnwljwt hwdwjuupwith ntuwiinnubpnt
EL ntumigswljuuquh hwdwp wpnt gnyniphiu niukignn Spuqnph
uUp punuyunid b Ujdd | "niqltp ubpgpuitl) Zwjwuwnwth pojnp
npuljkw) ntuwnnubpt o kphnwuwpny hbnwqowmnnubkpp, npykuqh
wpunuwuwhdwibwb ghinwdnnndubpnt b wpppwnwthunbpnt
dwubwlglnt Jupbkjhniphiup nitbiwt: @npupunupdwpun, swn
nwhdwbwhwl phind jpputtyuunttp ywhnh junjugubip hwk
wpinuwuwhdwibwt ntuwbnnubpnt bt wunbdwlwbubpnt, npnup
ghunmwudnnnyubpnt kL woluwnwthunbpnt §p hwthwphtt dwutiwlghy
Zuyuunwtth Uke: Uju Ypputiyuuntibpnit gjjuwinp btywwnwlyp
wlunbdwlwh juup b qunuthwpibpnt, ghnniplwt G huptwnhy
htunwgownnipbut hnpuwbiwlnidp puowtipty k: Cunn vwhdwunudh,
wju Jupgwdundltn junjugnp kplkp wlhup whnh swigih (ophluy’
thnpuwmtiwnidh Spwgnph Up yuwpuwquyht): Yppuiyuunttp whuh
wnpntht Swbiop hwdwjuwputk dp opowtwiwpn wowlkpinubpnt
(dwghuwnpnu kL pnljuinp) b Ephinwuwng nuuwjeouttipne (Uhtgke
40 mwupklub), tbpunbw) jkn-wrupnuwljut ntuwtngukp, npnup
wpunuuwhiwb udpnpnty Yp thuthwpht' hpkig hnwqownniphiip
ukpuyugubint hwdwp: Zknnwqownniphibip pluy pingplt) npbk
plwquun dwpnlught ghumphiibbp, hwuwpululub ghumphibbbp
EL «qupdp» ghniniphiuubp, puyg obiownn Yp npnih huptwnhy
htunwqonmptw ubkpluyugnidht Ypuy: Thunppubpp wowikjugnyup
Epynt junljugnidutp ywhwnh vnwbwt: Swnljugnidh npnonudp ywhnh
wnpnih Zuyjuluwh Zudwyuptbpnt fudwbidniiph hwdwwywnwuuwh
Juquht Ynndk, nphppulgupunp Zuyuunwith hwdwjuwpubwlwt
hwdwljupgh gnpdpulpubpnt htwn: Unwikjugnjt junjugnidp 2.500
wnnjup whwh ppuyg: Unwikjugnjip nupklut 40 tdwb junljugnidubp
Un btwppwnbunthti: Uju juinugniudubpnit dbswdwuiniphiup
Zuwjuunwbh niuwtnpubpn & Ephunwuwpy pgouwuouttpny
whwuih mipnth, hulj puwtth Up hwnp wpnwuwhdwith Ephtnnwuwnn
ghnbwwutbtpnt, npnup wjunbdwlwi donndubtpnt §p hwthwpht
dwutulgh) Zuyuutnwh dky:

k. «Quniun Yhyykujiwi» niuwinquljui jppubyuunitp

Uuhlw wpntlh gnjniphtt niikignn Ukp ppubyuunibpniy
pupbthnuniws nwppbpuly dp whwunh pug: Swnljugnidubtpni
tywwnwlb k hwy bphnuwuwpnibpp puewitpl] pupapugny Yppniphia
unwbwnt: Uulul, hppubyuunubpp kpljnt hdwuntbpny 4p
YEpuuwhdwibkip. wpwehti' puwn wpdwihpukpnt ywhwnh prpub, wikh

pwl puwn fuphpubtpnt, hulj tpypnpn whwuh fEgpnuwbwb tniwg
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qupqugud tplyhpubtpnt ypuy, npntp ntuwbingbpnt wewljgniphut
whunwljut hwdwlwpg snitthtt (Yud swn vwhdwtwthuy
hwdwljupg nihty), hiyyku Lhpwtiwt b @nipphw, fud npnup Swip
ntnbuwlu dguhwdudh Eupuluy Eu: Cnipg punwuntth tdwt
pputtyuunttp whnh junjugnithtt twprutwpunuwluwi ntunudh npbck
dwubwghnniplwl, swop hwdwjuwpwh dp dkp: Unwitkjugnjup
tptip mwuphny unpngljh whwnh pui: Cnpniphiup ywhnh juwnwpk
Zugjuljut Zudwjupubpnt FPudwdnipp: Unwikjugny junljugniudp
5.000 wnnjup whwh ppuy:

q. Onppnijutwt hwdwjuwpwi jwdwjuny hwy ntuwbnntpny

wgulgmphi

Cwn uwhdwtwthwl phiny huy ntuwtingubp thoppoyuljut
hwdwjuwpwubp §p judwpkt jud nppniju) Yot qub hnjuwtwldwb
dpwignbipnt hwdwp: Ldwh ntuwtngubpnt odwinulniphiup hwpnth
whwuh wntkup, puth np wuntp Gnppniljuh Uk huyjuljut
ubpuynmipbwt §p tywunkt b hnjuougupd hwuljugnnnipbut
Un vwnwpki: Apktk dwuppulh wyju ntuwinnubpkt ndwg
odwunuljniphtt jptwtp dwinniguik], pun yupuwquyh &onknyg
gniduipp b juinljugnidht mbitnnniphtiup: Up twpwnbtubip, np wuhljw
nppwtiyuunttpne Spugpht pun thnpp pwdhtt Up pppuy:

k. Upnwyupq ppudhdwlitpo Yppubyuunitp

dudwbwl wn dudwbwl wpnwlupg hpuyhdwl dp jp
phuiwgpuktp, kpp huy ntuwtingubipp dwip dguudwdh Up wngti
Un gununtht: Zuyjuljut Zudwjupubpnt fudwutidniupp tdw
hpwyhdwljubpnt hujuqpbnt jupnnniphiup yhnp L ntbibkuwg, npykuqh
wowlkpuinikpp (wyuhtph wywunwibuibp jud nkquhnmiws
wldbkp) jupnnuiiwb punn Jupkingt hbnbith) hpktg Yppnipbwt: Ldwt
Uppuiyuunibpm suthwihoubpp whnp Euwhdwimhi pun juphph'
niuwtnnubpnt nhdwgpuiiws dguwdwdh Yhpnisnidht hknbibng:
Ukpuyhu, Uniphny huwy hwdwjuwpubuljubitpp, pt Uniphw b
Lt nnipup, tdwt dguwdud Yp nhdwgpuitki: Fudwidniipp wpgku
twuwakniws todwinulkin umphwhuy numbnnbpmi’ Zwjuunwih
Uty pt wypnip:

dhpnjhotiug bopp mkuwlubpp hwdwjuupuiwljut
ynppwtiyuunttpne dkp Spughpp whwunh Jipupniduigubi b huy
niuwbnnbpnt tnp puth whnh hwynpybt’ pupdpugny ntunid
unwbwnt hwdwp: Zuyughnnipbwt whnh tyuwunkip bwk,
pwouwipkny wunp jukibuy YEnpnuwgnidp dudwbwlulhg
hwipgtpnt Ypuy, npnup Jupbinp i hwy dowlnipuyhl, wjunbdwlut
b (Eqniuut dunwigniptwb jupunbinidht bt qupgqugnidhi
hwdwp: Zugtpu o hwpniun b junpugiug yundniphi dp
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niuhtp, qnp wihpwdton Entunudbwuhpby: Fuyg dhudwdwbuy pt
Ewnbt b ph wnglit whnp k twygh: Upghwwt nt dudwwljuljhgp
otionbkny bt wptidnwhuwybpkup pungstny, jnju nithtp npny soowthkih
wpnhtuptbip gnjg tiw hhig mwph Ewnp, tpp jknunupd wluply
uUp ubnbkup wyu Spwuqppt ypuy: Zwy dowln)ph nt (kqnit ywkwnp k
Jupbinp ppub lphnwuwpy ukpmiagikpoit hwdwp, npnbip Juwphl
21py gupnt hwuwpuulul, dowlnipuyght bL wphbunwghnwlu
hpuwljwuniphiutbpnit dke:

dhpowyku, junwehluy Eplynt tnwphubpnit niphy tplyne
qunuthwpbp whinh htnwgonkip Yppubyuunh dkp spugplpp
hqopugliknt hunfwp. wpwehtt htppht' «Gwniun Yhiyutulkwis
Zuyjuljut Zudwyjupubipnt fudwtidntuph uvwinig hniphw dp
untndnudp, huly kplypnpn kphuwuwpn hugbpne thnpdwppubuyht
wpluwwnwiph (internship) spwughp Up quujuwktu «Ghyykuybwis
Yppupnowl uinugnnukn), npnip Yptwb Zujwunwl, Zujuunwika
wypnip Jud huyguljut UEy hwdwipth dhrup bppwg (bkpunbug
«Quniun Yhyytulhkwby Zhdtwpynipbwt dke thnpdwunwlju
wpuwwnwtiph Jupkjhniphtup):

Swipklwi onipe Ukl vhihnt iinjuph yhrndk twppwnbuniws k

ynppwtyuunh sSpuqphtt hwdwnp:

2. Umnnuiply Yhbuntiwl Zuywunwih qupqugnidht’ qpuinp gukyng
huyptuh Ephunwuwpymptwt b puqupughujwi hwuwpuyniphri
JEpuknt wunp jwbdbwpniptwt Jpuy

Zuyuunnwtth Zutpuy bnniphiup wikh put 20 nuph wiupe
ykwnnipht £ Qupqugnudh Uty quutininn Epyhp Upb E np hp nhdwgpunt
puquUupht twpnwhputkpbp jinjunphppuyhtt wy whnniyephiabbpne
ulwl: «Fuyniun Ghyytuybwb» Zhdbwpyniphiup gonpéniubuyg bnws £
wiuu Zwjuunwih dke tnwphkpk h Yp: Uju jubdbwnniphiap wyhwnh
owpniuwlkp, npnyghtnbt §p huwwnwip np Zhdtwpyniphiup yknp
t odwinuljt huyng huypkuhpht' tjwnh mukbiwny, np Zujuunubp
Uownipuyhlt bt wunbdwlut wpnwunpniptwi hhpdtwljut Yhgpnh
dpt k b huybpp juynn hwdwppowphughtt gmugkpnt pupninh dp

Zujuunut phttwbvwluw puquupht juphputp niuh, puyg gnpénng
whwnniphit dp Juy, htyyku b dEdwhwpniun hugbpnt nuuwljupg
uUp, np Ypbuy vwnwply (bt ywknp £ uwnwpk) hwuowpuulwt b
dwpnuuhpuljut dkntwpnidubpne: Zkmbiwpwp, ywhnp jigpniwgukup
Utp odwliulmphiip puqupughwljwi hwuwpwlnmpbul, unlugba
Ephtnwuwpnniptwt Jpuy:
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hpkiu junuuwpniws fuoup k puly, pk Epiph wywqui uifunid
nilh jutidtwnnt tphnwuwpynipbil Up, np whknp £ unwbdik
ntywdun ghpptp: Ujunthwinbpd, Yp tpdwnpkup, np Zuyuunwih dke
Ephunwuwpnm phwi nwghuy Up Ju” gnpsugpympub (quinluyka
ghiyulut sppwtiitipnt Uky), punupwghwluwt wnwppbpnipbut
b, junjuwy by, wynip wehptbp hunong nunuinuinp nt jpeniws
Ephtnnwuwpn-Ephnnwuwpnnihhitbpnt wpiwqunpht uwngwnny:
Nkwp sk Ubknunply quintp, puyg wyju thinnwdp kL winp ipunpus
ninbknuhnupp Juwuwlunp B Epyph Epuypnidhi: ZEnbiupun,
JEuunttwy nt dnpnypuqup hwuwpulnpbut qupqugnidht
odwuinuljtnt hwdwp, ykwp k puwowbpkp Zujwunwh
tphunwuwpnmphiup, nputugh Epihpp dtwy b hp punupughwljui
juidtunniphiup gnjg nwy:

Zhnbrwpup, tyuwuntbp whnh junjugubip punupughulju
puyipmptwt juquultpuymphibitpng, npnip wyunwtpuht
wnhpubp Yp huypuyptkt tphunwuwpyutpn puqupwughulju
Uppoiphiip, jubdbwnmphiip kL qopwwnpdp pugw)tptny, Uhs gnpsol
punwpughtkp Yppjubt: Thnh piunpktp wjighuh twjuowghstp, npotp Yp
hunnwuwpulypntt Gptwh ke gnpdntukniphiup dwypupunupk nnipu
twuwakninphiubbpny, thpunbw) JEpuyuinpuunnpbub Spugpbp,
dwpnuyhtt hpuiwbg Yppniphtl, inp wphtunwghnnipiwt tnpupup
gnpéwsniphil it wmqquyhtt guugkpnt qupgugnud:

Zuyuunnwttbut dkp gnpéniukniplwt niphy dwutthly dp yhwnp
nwy Epynh tpprnwuwpny dnwinpuljutibpnt jupupbpnipiut
Uownudp Gipnuwuyh, Zhruhuwght Udtphuygh b wy) qupgugus
Epyhputpnt hpkug gnpépulipubpnit hin: Gnjuwtwlnidh dpwuqptpne,
nunidbwuhpulwt fwdpnpyniphibtipn b tdwt jupdududltn
twpuwdEnuniphiutbpnt hongny, wynip ntinh niikignn unpupup
dhunnudubpp whunh woluwwnhip swtopwgl) Zuyuwunwh ghnnwulu
nt Upwlnipuyhtt hwdwyuph wikih tphunwuwpny wigudubpnibe
Lutt whnh hnjubunnpbp tphwpuptu) pnwgus wiwuntwht
nuupbpwgp Up Zuyuunwith dkp jkn-unwpunulub ntuwbinnubpny
bt Ephinwuwpn wugbdwluwtibpnt hwdwp, hwowpuljuljut
nhunipbul bt hbnwqonwlju dbkpnuinupuiniplwt tnpugnjt
dhwunnidubpnt dwuhtt: Owbop wjunbdwljwiiubkp, npnup tkpgpuiiniws
Eu mbuwphtunguunuljut pubwdkgtpnt dke, nuuptupwgpn yhwnh
wiwbnkt Bpliwih Uke: it thipp whnh npnonth Uy iwphtl dhrup
nuwn huyjulut ghinwlwi YEwiph uphpubpnite

‘Ldwt dkntwpljutip ywhwnh oquk phptigubnt gupn qnyniphi
niukgnn dkyniuwgnidp, np Zuyuunwth ypuy yupuwngponiws bp
Epupt qupugniphi b, 1991E0 bnp, uhipuljuih yuljwuh yquwndwnny:
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Uljupuniptwt tplnt nuubwdbwljk Enp, hhtt dinwjuniphiutbp

Up pupmbwlki goymphit mukbwg, junluygbe’ dupgljughb b
hwuwpuljulut ghinniphtubpnit dke: Udwt dbntiuply dp dwu whinp
Juquk «canwgunpnubpnt yuwwnpwuwnniplwy Spugph dp:

Zuyuunnwtth Ukp tyywunbkpntt onipg pkip punnpnp yhwnp
junlugnih Ykpnjhobwy Aknupyubpnih, dksut dwuudp
punupughwljui hwuwpulniptwt bt iphnwuwpyniebut hbn
Juyniws spugplpne: YUptwtp hbinwqownt) mbnujwh wnphiptknk
hudwhwiwuwp gnidwpibp dkop dqhnt Jupkihniphiup
«unwenpnubpnt uwnpwunnipbwi» Spugphtt hwdwp:

Mhwunh gnpsughtip bwkt hwdwywwnwupiwt junwjupuljut
hwunwnm phiatbpnt, guunpupwp’ Uthhieph bwuwpupm phwb
htw, npny dbntwpljubpnt ywwpwquht, npnup ninnniws L
wpbtdnwhuytpkiut ot wpkidnwhwy dpwlyngen qopugubyne:
Uhwubwpwp twiughstp whinh qupquiat’ Zwjuunmbh dte pk
wynip gnpdwnpnibkine hwdwp:

dhpowyku, Upguijukt dkntwplubp wy jptut dntl] Zujuuinwih
junfugnidubpnt Ukp pnpwdpupht Uke:

Zuyuunnwitbwt yEpnjhobwy dntwplubpnit twppwnbuniws
whundku muptlwb onipe Yu dhihnt wdkphljbwt winjunp k:

Uuhlw whwnp k gnidwpl) Zuyuuinwith hin juwniwus dhiu Eplyne
Antwpljubpnit. twjunpr puduht ke jhoniws Zuywunwh
huwdwjuwpuwwluwy ntuwbngubpnt nt Ephnwuwpn ghnbwjuttbpny
ppuwtiyuunttpne Spughpp kL unnpbt jhoninng hpuwnwpulswlu
dpwignkipp: Yp Spugpbkip sSwpuul) nupkljut down 700.000 wdtphlkuw
wnnjuph gnidwp Up Zwjwuwnwih dky:

3. Pupbjunt) huy-pppwljwi jupwpkpmphiiibpp” hnuiuwnpbyng

wjiyhuh Spwgqpkp, npnup Yp pwowkpttt hwuwpwlwug tplup
yuwwnidniptwl thnjuwnupd plprunidp

mpphw §p quninth bwjut Jipuhnpunudh ppugph dp dkg, np poy
wnniwd k gupy puwynt hwdwpniws thipbpnt, npng pwpphtt Zugulju
Shnquuwwlim plwl phtwpynidp: YUnnentiklp wyu Yhputhnfunudp,
npnih yuinpwuwn Eup dbp btywuwnp phpkne: @hunbup, np npny huykp
Utkq whwh phtwnuunkl' «@otwthht htn jupupbpniphih hwununbyn
hwiwp», hulj npny popphp Ukq whinh pitununki’ gbnuuyubmphtip
yuwnduljut hwun npulint hwdwp: Ukp tyunwlp putwydtgh
Antwupl by sk, wyp fupwpuniuly) Bplnt pubpniphiutbpnit jupwewntd
wwppkpnih kpljuoum phiip wigkwh hwulugnym phwb twupt’
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wpup nt hwuwpulug wywquygh dp twpowugdnidh Sutwywphhte

(ppwhwy hudwjupht nnyniiniphiip nipunpom et wpdwih t:
Ul n s dhuylt jupunbiws E ywn ndniwup yuydwbpne dky 1915k0
Ewp, wybit owupnibwlws | wpbitdinwhwbpki nt wpbodnwhuwy dowlnge
wpunwunnl), pug wuwhws E nnwutbwlutipny nuypngubp nt Bykntghttp
b, Jpotipu, wunp Yupg dp phqun wigudubp tywunws Eu Bnipphng
dnnnypyujupuljut qupqugnidhie

Typngubipnt wewlgnipbwb Ukp dpwuqpk, husybku Ybpp toniws k,
twki pudhtt whwinh junljugnih Mnjuny huyjulwi Jupdwupwiibpnii:
Umgqhklp njigtu odwliulyty kplynt wy] wounwbipikpnt @nipphng
Ute. wnwohti' kplyph huyuljumb hudwyipuyhtt junnygkpm b
hwunwwnniphrutbpnt wdpugnudp, junjuyktu Epp wintp 4p
tyuwuwnkt wpbidnwhwybpkuh nt wptbudnwhwy dywlngeh b
wrwlnniphtuibpnt wwhwwunwlhe

Eplpnpn whwnh odwlinulkup hwy-pppwljwi b hwy-ppnwljui
Epljjuountpliwt dknttwpljutipne: Ujuykund, Yp jpnruwbp tyywunty
wlintig Uhotit gnyniphi nitibkgnn juyt wunniunh Judpenidht,
junjuyku dpwlnyph bt wjupbdwljui hknwqownniphwi Shpht
uke: Uuhw Yp ukpwobk bwbe huybkpbuk pppbpki nt ppunkpkh
(kL hwljwpwlp) pupglwiniphiuibp, qubuqui mkuwlh
hpwwnwpwlniphibp, @nipphny bt Oudwtbwt jujupnipbwt
huyjuljut dpwlnipuyhtt dwnwignipbwt wuwhwywinidh nt
Swiopwgnidp, pupdwtjupubp kL wpnibunh gnpstp, ghnnwljut b
punupwughwjut hwuwpwlnipbut hwdwdnnndubp, thnjuunwpd
htwnwppppniptwt hupgipnt hknwqownniphwh odwiunulniphtl,
gnigwhwnkutikp bt tdwt wy) dknttwplukp:

Zuy-ppputlutt jupwpkpniphrutipnt qupqugnn ptwgquiwunht dky,
Ukp gnpéniintutmpbwb nuownh Jupyhip juyh Yp pubwbp Gnpupup
htwpuwinpniphiiibp puggpltnt hwdwp: Yupg dp npwgpue
wlthwintbpnt b punupuyht pufbpniptut juquubpyniphruttpne
htwn whwh gnpswljghtip Lnipphny ke Ukp gnpénituknipbut
plupwgpht:

‘Lukt yhwnh hndutwinpkup oudwiughnwljut hnwqownnipht
b nuunudtwnmphtt’ twjuwhwipuubinulub Enipphny huyuljwi
ubpuymipbwt huiptwnhy hknwqownniphiup ppwiniubine
tywnwlny: Uju twjuwdbnintplwt swhwthoubpp £4ntt whuh pui:

Zuy-pppuljut jupwpbpniehtubpp huynipbwt jupbnp dwuthly
Up whuh Juquk donmwinp wywquht: Upkidnwhwgbpkuh
nt wpbudinnwhuwy hupiniptwt wwhywinidh nkuwlbnty,
prpwhuwy hwdwjuphtt htwn wppuwwnpp upbinp E dkqh hwdwp:
Stnuuuuwunipkukl nup dp knp, dwljunugnph higuwlwi jpwnnd,
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Nnhup tnpkl Yphwy nunbug wpkidnwhwy dwlngph Yhgpni dp’
jupuwpbkpwpwp Juynit Eplph Up dke: @nipphny dnnnyppuqupuyui
nwpwspht puyujinudp popnphu jp btywunt:

unpuyku Jupdbinpbup wy hwuwnp, np hwy-pppuljui
jupwpbpniphtuttbpp Jhduwyunpnyg thie ki Eplnt hwuwpuwlniphiibpi
hwdwp b unjipwt unpuybu ghnwljhg Lup Juuuuqubpnite: Zugulut
Zudwjupubipnt fudwiuniipp ywhwnh gopst @nipphny htwn unipp,
jupquihp b pwquudupulub hipynd, Jtnpniwgus Upwlngph n
1Eqnih Jpuy, bt hiont punupulw §nnduwumpkuk kL wqquybulut
hntnnpuljwinipbul: Unwig npny Juuutiqutip wsph wnubint, wupkh
whwuh puy gnpst) wyu ptwgquirunht te:

Swpklwt pnipg kpkp hwiphip hwquip wdkphliwt nnjuph whundk
Up §p btwjuwinbunth huy-pppuljutt Spugphtt hwdwp, wijwpwpwp
htwpuinp junjugnidubpk Mnjun) nypngubpne:

4. Mwhywuk) o1 mupwdt] hwy gpujut dwpwbgniphrip

Zuyuljut Zudwyjuptbipnt fudwtdniuphtt wy) punpny dpwghp dp
Enwd E vwnwpnudp huybipk nt hugbpne hin juyniws ghpppn,
hwuntutbpnt b phpppnt hpuwnwpulnipbwi: Uy odwtigulniphiup
whwuh owpnibwlkp nt whnh wpphwuwtwgubip bplne upbkinp
ninniphtbubpny:

Unwoht hkpphl, qquuuljutitprnit ukgnil] jubqubing
hwungkpd unjuyku hpunwpulbng Uwunkiugupui,
Bpnruwnbdh Mwnphwppupwi bt wy) Juyptp ywhninn gpujui
hht dwnwugniphiip), puwn wikih ywhwh skonkup dudwbwljulhg
L wpphwluwh thipkpnt hpuwnwpwlniptwt odwinulniphtip:
Swwnljuyku yhwnh puwowkpkup thipbkp, npnup hhdtuniws
pput huyughnwlju hiptwnhy hbnwgqownniplw Ypuy,

Zwbpuwy bknnipbwt nt Uthhinph hwybpnt ghdwgpuitwé wyddbulju
hwpgtpnt ntunidbwuhpniphiutbp, dwdwiwljulhg gqpuljwiniphiy,
wikh bphinwuwpy pupbpgnnutp hbnwppppnn hwuwpuljulju

EL dowlnipuyhtt hwipgbp: Ldwl thipbp hwdbdwnwpwp tniwug

Un hpwunwpwlnithtt hwywopiwphh ke i, wjunthwunbpd, wikih
Juptinp kb ubpjuy hpuwinieiwt pdppuntdhtt hwdwnp:
Zhnbiwpup, whinh $hwbuwnpkip tnp dwnbbwowp Up' «Qwiniun
Uhywtuwt ghpplp dudwtwlwlhg hwjjuljut hwupgkpnt b
Upwlynjph dwuhby:

Eplypnpn whwnh pwpnialjkup odwlinwljl) nuyughp
hpwunwpwlniptwl, np juptinp k, pwih np skup hwwwnwp, np
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hwdwljupghsubpp, EEupntughtt hwinkutbpp B wyp nywghp
swpunpubiph Juudwip junbknbb: Uwljugt, wuhlju whwnh
hunwuwpulpntip EjEjunpntughtt hpunwpwlniptudp, np hwdwdwi
E ubp Ybpnjhobwy jubdtwnniphwi htn' tnp wphbunwghwunniphiip
oquugnpét) hwy dpwlnyeh h bygwuwn: Zwy [kqnih mdpwlnyph pouaght
nuntwhbwnpp yknp £ wéh, ek Yniqkup np wpdwquigh Ephuwuwpg
nuptpgnnubpne dow, kpk hwdwowphwihtt dwwnskihniphi whuinh
niubtuy b Epl wikih YEuunitbwl) whinh nuntwg 21pn qupnit:
Zhnbrwpup, jwdwju wnwdtwy bu whwunh pungstup & Ejupnuuwght
hpwunwpwlniphiuttpp, ywhnh puewkpkup phpptpnt kL hwigbutbpnt
huwdwguiug Untwnpp, yhwnh wewlghtp kikjunpnuuyght b dhoibipgnpsdot
ghpptipnt wpunwunpniplul, yhwnh oqukup qupqugut) jukjwpiouh
(smartphone) huyjuljutt pinjph dpwqpnypubp, wngug punwpuiibp
n1 punwguittp, bt wy Up twpownbubip, np tp hpuinwpuljswlju
odwinulnipbwt ks dwup Ekunpntughtt thongubipnt ywhunh
juwnljugnih 2020h onipg:

rnruyuwgnidp twbt yupbinp Ak dpt b hht dinwgpbpnt,
wppthtught quitkpupniypbpnt b wy) hwgniughin phwgpbpne
pnjuunulniphiip wuhbnt bt npudwngpbh pupdubne:

Zhnbrwpup, junljugnidubp ywhwnh juwnwpbip wju nkuwlh
twjuwdbntniphtbbtpnt priwjiwgnid, gniguljugpnid,
htwnwgownniphtl bt mwpwsnid: Uju (njuhtt tnwly, 1pgonkt ywhunh
putiwpltup Juptinp hbnwgonwljw gpunupwuibpnt (Uthhinph pk
Zuyuunnuth) wpnphwljubtugnidht odwiinuljbint wowewplukp, tpt,
ophtiuly, wuntp thuthwphtt hpkig gniguljubiptt nt hwwpwdnubtpp
wnguig ubpluyugb:

Uhnpniwbwny dkdut dwuwdp wpbudnwhuytpkuh Jpuy, dbp
hpuwunwpuljswljut odwunulniphiip whwunh junljugnth bwk
wpbitkjuhuwybipkl nt gpupwp upbnp phwgpbpne: Yupbmp |
uoli], np wnwikniphtt whuh spudwytp npbick hpwwnwpulhsh, wy
odwuinulyniphiup whwnh Lonkup pun hipwpwiship twpwdbnuiniphwh
(ghpp, hwlinku, qtljnyg, tikinpnuwht ghpp, rug)b):

Pupguubwlut tpyynguwh spughp Up whunh qupqugukup: ULY
Ynnuk, whuinh odwunuljkup huyulwb jupbinp pwgpbp wy jupbinp
1Eqnikpny wpwdwnphih nupding dkntwplnudikpne: Uuhlo n's thuygi
whwnh oquk Juygky huykpkl shuwgnn kphunwuwpy hwykpnt” hpkbg
wuyktwut dywlnph nt gqpuljut dwnwignipbwt , wy bt hugjulut
Upwnipuyhlt wrwinniphtubpp wikjh bro wnbisk] hwdwppuwphuwhte
Upwilynyphic:

Uhtu Ynnuk, whnh hnquwinpbp onnwpuykqnt juptinp
puwgpbipnt huybipt (wpbrhwhuyybpti b wpbudnwhugtpki)
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pupquuiniphiip, juniuygtu hwuwpululuh b dupnglugh
ghuniphibiibpnt ptwquiwunh dke: Upbidinbwl tinpuqny
wljunbdwluwi donbkgnidutpnt hdwgniphw hujuljut kpuown
Juy Zwjwutnwth dkg: Uuhlju whwnp k nisk), npytugh huypkth
wljunbdwluwittpp hwdwypuwphuyhtt Jipghtt puttwpynidubipk E
Jwrwgnjt hbnnwqownniphiuibipk jupkuw oqunnthy: Up jnruwbp
pwouipk] huwjwuou ghntwljwukpp, npykugh wpghruwikn
Ytpuny gnpswlghtt hpkug wyjuqgh wwpnotmyhgubpn
htw: bPusyku tpnikgur, wijwjuntplbt puwt mmwuph tunp,
Zuyuunnwtth hwuwpwljuljut ghnbtwlwiubpnp (pupp Up nipwgpue
puguinniphiitbpny) pinhwbpuuku «qupsdp» ghnniphiithpnt hpkig
qnpépukpubptl hudbdwwnwpup bn dthugus ki wyundnphub,
punupuljuinipbwl, Upwlnipuyhtt ntudwig, thhihunthuynipbul,
punupulju ghinniplwt, Yppentphut b tdwt ptugquiunbpnt
wpbtdnbut domkgnidutpnt htn judnipeutip Yepuntint gnpsht dkye:
thL wyu Shpht dbp junjugnidubpnit ks dwup nyughp
Jud EiEjunpntughtt hpwnwpwyniphrutbpnt ywhnh npudwnpnth,
nnpno gnidwpubp yhwunh junjugubip pugujujnonpkt puewkiptiny
unp qpuijwiinietwt b unp Upwlnjph wpnwungpniphiup, ppuy
wpbtdnwhuytptung jud wpbidnwhuwgtpkuh hbn juwnowus
(ophtiuly hwy Uswynypp gnjughng wigikpkl, $pwbubpti b uyuibkpta
qpuljutniphi):

Ophtiw}) whwnh hnJubunpbip gpujul wolunubinguibp,
npnup unpupup nt dwubwlguyhtt dowlnyph wpnwungpniphiup
hupwjuntubi: Gnpuwtiul) wyt dinphly, np gpuijuiniehip tnp ubpniught
thnfuwbigninn uppuquib ghpp Upb k, §omqkip bubt pugubipky
«quuuljubpnt wiwinuuwb swihwithpubpkl nnipu quuining
downipuyhlt wpununpnipbwt Juypbpp:

dhpowy ku, wpbtdnwhwjiptt dudwtwlulhg gpuljut
Uowlnph wpunwunpniphwt twnwpbnt tyuwnwlny, yhwnh
hwunwnbkip jud odwtinuljkup ghinupnibunwljut b ng-
ginupnibunulut huwyy gpujuiniptwt thowqquhtt Upguiuljh
Up (wjuhliptl’ qnyq Upgutimlutp, hrpupubyhipp pudwininiiiph p
hwdwp), tbpuntu] dwtjuljut gpuljuiniphiup: Upgnjpep pug
whuh puy wpbtdnwhuwypt gpnn Ephunwuwpn hinhwlubpnee:
Unpguwljuljhp gnpstpp twbe Yphwt hpunwpulnihy b gpnepy
EEyunpntughtt jud wyughp Jepunyd: Ctnpniphiip whunh junwpk
Uhowqquhtt punuluqd dp: Upgubwlp jupbnp gnudwp dp whuh
puwy (hipupwiship puduh hwdwp wdbphliwi 10.000 winjuph
uwhdwittpnit Ukg), npukugh tphnnwuwpnubpp jpeoptu pwowkpnih
huytpku gplyne:
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Zuyy gpuljutt dunwigmipbwt JEpuwpbkpbuw] twpiwdbnuniphiiitbpne
nughwunip yhindks mwupklut onipe tpkp hwphip jhuntt hwquip
wnnjup k:

5. Pudwudniupp JEpwst) juybkpnt b pwquujupului

dnwdnmuh YEnpnuh dp L hwdwgnpdulgh) Zhdtwpymptwi niphy
pudwidniiputpnt htwn

Uhipwlut junjugnidutp juwnwnpknt Ukp nkpht Ynnphl,
Zuyjulut Zudwjupubpnt FPudwidniupp Yphwy jurkjbu) wpdtp
niuktw) huyniptwi dkp npyku nwquuupuljut dinwsnidh b
Epjupuwdwdljkn Spugpnidh dnhs nyd nt dhoinpn: Uthhinph Uty
gnyniphtt ntikgusd sk wytyhup vhowduyp, nip jubinbwinpuyku
wywqu) buynn puqUudupulub putwpnudubp junwupniwus
nput hwdwuthhipptwb dujupguljh ypuy: YUntuwljguljui
punupuwljuinipkuk 4tp qununibiny i fphuwn skqnp puny dkp
gnpéniubniplwdp, yhnh pwhwp Wuppipwpwp hwdwhdpl
Juquulkpyniphibitp, duubugbnbbp b swiop nkjudwupbp
Jupbinp jpughpubp pttiwpylnt b hwwwpwpwp (nisnudubp
quubknt hwdwp: dngndukpp whnh fippnbwbw hwdwnkn
hwpgtpnt bt hpuguljut (concrete) phpwjutibpnt Ypuy, funtuwhbnyg
«hwutwljuinipbwiy hnbnnpulwh quywthwpubpk (npnp
unynpuwpwp vhuwyt ognin nitht punuwpwlwt nhppnpnonidh b
hwduwjipuyhtt qopwpwpdh hwdwp): Ukp donbgnidp ninnniwus
whwuh puy buwb putwpynudubp junwptn, pnd-pngh pipkng
hwyniptwt qutwqu pununphsttp, npnp unynpuwpwp hpwpnt sk
downkliwp, bt Eujut n1 tyyuunwluyhtt guiugkp hwunwnbny: Uju
huwuwnny, Lhqunip' Zhdtwpniphwbu juyjiusuiw) junnjgny, hukw;
hutwpwduyp Upt E udwt ppouwljgniphruibpnt, wpjuwnwthuntpnt,
ghtmwudnnnyubpnt kL dnpnyubpnt hwdwp: Cun Enipbwl, huyg
hwduyuph sqnniphiup @nppnijuih dke ogniwn Up hp ukpjuyuguk wyu
hdwuwnny:

Uju |njuhtt iy, yhwih dkntwpltup tdwt hwiwpnyph Up nupkljut
Juquultpyniudht: Lhipp wdkt wuph wyhwuh thnfunth, gnjugubinyg
huynipbwt ghdwgpurws wyddbwljut hwpgtpp: Unwehtt dnnnyp nnknh
whwnh niikiug 2014h wpwght Yhuht' «pugdwby juyl phdwgny. huykpp
2115ht: Shquuwywim phwt hwpppudbwlp Yp donkiwy 1915h b
witinp Uhgwqquyhtt swbwsnudht Jpuy Ynpnbwgnuiny: Uuljuyt, whnp k
huipg nnwbip. hts p wuwnwhh 2016-17-18hitn b wikh whght: Hewyh nip
whwuh kppuy huy wqgp 201580 twnp: Uuonipwn, wuhljw npkiik dking sh
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tubidwgubp hwphiypudbwlhtt tpwwyniphiup, puyg hwy nEjudupttpt
nt Unwinpuljuiibpp ykwnp £ wnhp ntiktwb putwpytnt hpwdhdwuyp
Uwyphy 25, 2015t0 bnp, wyuhtipt' ngklnsnidhi jugnpn opp:

Zhduwpyniptwt Uk, whwnh qnpswljghtip wy pudwidniipiipne
kL spugplipmt hbn' hwy Upwlyngph nt qundn phub Jpupbpbug
thnjuwnupd htnwppppnipbwt dkntwplubp juquulbpybne hwdwp:
Upnkt ujuws up spugply «<hugulub swpwp» Up Znjunbdpkp
2014h hwdwp, wouinkym] jupkinp gnpépaljipbpnt htn' huy
Epwdownniphiiup tkpjuyugubint, wjunbdwljuwt ghnnwdnnng dp
hhippuukint, wpnh wpnibuwn (Upph) Ynpph) gnigunphbnt kv
Quniunn Thyykuljbwh wppuhtubpki thipbp tipuyugutnt
hwdwp: Uguquy dknttwpljubpnt yupbjhniehtup §p hknwgownkip,
2014t0 wunghl, junjuybu «Thyykujtwiy putqupuiht htn: Ukp
tywunwlt Eunwupkjut hujujut dowlnipughtt dkntwpl dp nitkiug
Zhduwpyniptwt kg, npykuqh Quiniun Thyykujbwh dowlnipujht
duwnwiigniphtup wikjh juyiopk Lwisgnih Gnppnijuih dke: Uhty
udwt «ubppht» gnpéniukniphiutp hwy hwdwjupht ninnulh
odwiqulniphit Up sk, wintp wjtntwdbiwght jupbinp dwutthy dpb
El huy dpwlnjpl nt dwnwigniphiip hwdwojuwphwhtt fwbwgnidh
wpdwiwgibnt Ukp gwbipkpnil, wyju wqupuquiht' Zhdbwplnipbui
tunwduyp @nppniljuih Uke:

Uju pudih dintwplubpnt hwdwp twhpwnbuniws pinhwinip
whundku mupklwb pnipg tpynt hwphip hwqup wdbkphljbwb nwnjwp L

6. Quuwwntuniws yupuquikp i ywppuuhpuwywt juphpukp
(Cwwuy Oquniptwt hhdtwnpud)

dudwbwl wn dudwbwl §p quuunthp shwjuwinbuniws
hpwyhdwljh Up wnett, hswyku dwppuuhpuljut nuquuy Up
Jud upbinp yunkhniphi dp, np dbp unynpuljut Spugpuyht
wnwoltwhbppniphtubpkt nnipu §p quuunch b np vwljuyt wpdwth
b odwiinuniptwi: @npp yhrndk Up whnh hwunwnbup tdwb
ywhwbgubp nhuwgpuitjnt hundwp:

Ophtwly wynwhuh nkyp Up Enus k uniphwljut muquuwhe
ubkpgnpdniphiup hwy hwdwjupht Jpuy, tpp jutgniws Lup
dwppuuhpulut tywun junwpbnt (qop gnpdwunpus kup) b
wywunwbbwibpmb oqtynt hpkig Yhwbpl nt hwdwyipltpp
JEpwlunnigkint wynip:

Bppldl, Yp hwtunhuyhup huyjuljut piinwthpubpnt @nppntjuh
Uke, npnup wpunwlupg Jhdwljubp Yp nhdwgpuicki: @k pukpughe
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odwuinuniphiup dkp wupnuinpmipbwt dwu sh juqudbp, Yp
hwuljiwbp, np qnpstwljui wowlgmphiip swn sish gnidwpltpni,
wyu punnwthpubpntl poy) Yot tiwy hwdwplnih) hoppeoyulut
nuybpniptwt dke: Uju gnidwpp nupbljut pwtth dp hwqup
wnnjunpkl wikih sk Mhnh junugnih pugunhl] wupuguikpn,

bL puphwipuybu dwindupne bt yunwihbpne jppujui
Juphpubpnitt whwinh npudwnpnth:

Pudwidntuiph wnwpbjniplw bt wnweiwhbppeniphiubpnit htn
hwdwdwyl, puyg wunp Spugpbpnit dwu shuqunn yuwnbhniphiiibpne
odwiiulniphiiip whwnh phtwplnih pun wwpwuqugh: Oppluly
htwnwppppujutt nt whunynp twppwdbnntphruibp npnup Ypuw
UkS wmqnbgniphiu niiktw), junnily dpwlnipuyht dintwplukp,
wnwdtwyunntl] thipbpnt dwuht ghinwdnnnyubp, wthwnibpnt
Swdpnpuljut tyywunibp’ upkinp dngniubpne dwubulglpm
hwdwp, Gy

Quupnwnbtuntws ywpwquikpnt b jupbmp yuwnbkhniphiutbpnt
whundku mwuptluwb pnipe tplynt hwphip hwqup winjup

7. @npépuypnmiphibutp

Utp btywwnwlubpp hpugnpstnt hwdwp, wyhknp Ewouiwnhup
qbpuquiig qnpépukpukpne hkn' put juquulbpymphiaabp pk
wihwwnbibp: npspuljptibpnt wowehtt funwdpp Yp fuqukh dkquk
junlugniulikp uinwgnnubpp: Ginlp pnih gnpsp whnh plkt’ dbp
odwinulmptwdyp, Lt hwy donnynipnht jEiuntwl wyuguy dp
unbnskint wpluunwiipht ginijup whnh quniht: Ubkp jugnnniphiip
Juwjunid niith wintg jupnnnipkutt Ybpp nipniwgdniws
tywnwlubpkl ownbpp hpugnpstne: Zknbiwpwp, wjunthbnb own
witlijh ukpuonkt whinh woluwwnhtup dkp gnpdpulpubpnit htin: Uuhlu
UkS thnthnfuniphi dp whuh puy dkp pudwindniipht hwdwp, npott Yp
Akntwuplkp gnhm twlmpbwdp: 0's thuyt gnidwplbp whwnh puubip
qutuqut juqulbpyniphiiiipne bt wthwnibpnt, wy b pupwghl
htpwny whunh wohwnhtp winbg htwn:

Epypnpy whwnh hknwugqownkip idwh gnpépllypnphw wnhpukp
Ubp pudwitidniiphtt b wy) hwdwidwt juquuljbpyniphiubpne dhob,
nnnup swhwgpgoniws b Zujuunwih b huyjuljut dkntwplutpnt
odwinujnipbwdp: Mhinh gwtwtip hwdwwnbny Spugpbp qupqugby
udwt yuquuljipyniphiuubpnt hbwn, nip «Quniun Yhyykulybws
Zhduwplniphiiup gnudwp nningubpkt dkyp whwnh ppuy: Uhts
Zhduwplniphiup kquijh £ hp unnignd nt wijuwpinipbwdp huyniphiut
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ke, wjunthwinbpd dkuip hwuwpuljug btywnwlutp nithup nipho
uthhinpbwt hwunwnniphtutbpnt htwn: Zbknbtwpwn, wyhnp sk
woliwnhiip Ukniuugus, wy) tdwi juquuljbpynphiaibpn hkn
dhwutiwpwp:

8. Jupswjwt Yuenyg kL wpdtinpmid

dhpnjhotiu Spugpbpnit wpphtwckn gnpswnpniphiup Yp
wuwhwek withpudton wtdtwluqd b Jupsuljut junnyg: Upghibug bt
Junwywpnidp (results-based management) withh pwhwitkwn E dhuyt bpk
hpwgnpénith wunpuunniws widbwuquh Ynndk, np huuybu Ypouy
Juuntwinp YEpuyny htnbith) gnpspuljptibpnt wotwwnwiphti: Yhiphtt
E gnudwptbp niquply, puyg owwn wiikih ndniwp k, ot twbie unkih
woltununwp, htnby, pk huswk u §p gnpswsnihin gnudwplibpp b
n'pl | wiinkg tkpgnpoémphiup. whnp ttwpiwgstp niqly, gnpdpuljtpttp
nuunnty (Eppidt JEpuyuwnpuunty), gnpéntutniphiuibpnt htnkihy,
wpdbinpnid Junwpky, unp guiugkp qupqugut), Sudpnpyniphiutp
Juwnwpk] gnpéniubniptwt Ephhputp b pipughly npnonidubp nuyg
twhiughstpnt dwupt: Uthpwdbown L, np whdbwlwuqup Swiop
pruy tnp Uhnnudubpot b tnpmphtubbpnt’ hp hudwyuinuumb
Juyniwshi Uke: Yw pd. dpwugph jupdup junwjupnudp sh jphwnp
Juunwpnih] wpwhg putwpup dwpnnidh:

Zhnbrwpwp, whnh puewkpkup dkp tbpluy whdtwluqdp,
npytuqh JEkpuyuwnpuunnth Spugpljnt bt twhiughstp junwjupkne
Jtpohtt Ukpnunikpnit dky, bt yhinh ukpgpuitkip unp ywuwpwmotbkwkp,
npnup thnpdwnniphii nttktut wyju juynuwsttpnit dke:

Utp qnpép wikih jut pubjnt b hwynipbwt juphpubpnit wikih
widhowlwonkt huljuqpbint Ukp juidiwnnipbwt dwu ywhunp
Juqut wpdtinpnidh dpwlnypp: Unwght htippht, dkp wdkukl
Jupbinp twpwdbniniphruubpk Uk puthtt pput twpwgstp pk
Spuqphp, whnh wpdbinpbip «unpwsd puubpps punbyn kL wikih
wnpnhtbwibn prunt nr wekh UGS ubpgnpéniphit wywhnygbne
hwdwp: Gpypnpy wyuwhnybne hwdwp, np pudwdniipp hp
Jupnnuliwiniphtup qopsh Yp 18k br wpghiupubp dtep Yp dqk:
zuquutuy Spwqpht junwenhuniplw yhwnh htnbithip mupklijut
YtEpwny, wikh hwdwywpthwl wpdbnpnid dp juwnwptng
Jtu fwbwyyuphhb, wyuhlipt' 2016ht: Cun kpkiwb Ews
Eqpuljugniphiitbpnit, jupdwpbgnidubp b thnthnpuniphiutbp
whwh pukup h ywhwugbw) hwuplht:

Lwht hunnppulgmphwi dowlngp dp yhunh qupqughbip dkp
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gnpépulkpubpt o puinhwipuwyku hwyniphiop widhpwlwtonpk
wnbinbwl] yuwhbnt dkp gnpéniubnipbwl, npnontdutipndd,
untwdnidubpnit b dwpunwhputkpibpni dwuht: Ukp pudwidniupht
Jujptop whinh Ykpwsnih thnjuwgnuljub hhdtwluh inwpusph dp'
hwyniptwt htwn othniknt hwdwp, b dhongh Up, npykuqh wouwnphh
huytpp juy hwunwnkt dkqh htin, junjugnidubpnt phunid
nukl b hpkug dnwhngniphiutbpp Yhubt: Ukp Yuyptop whunp
ubpuyuguk jupbinp pwpunpuiipibp, Spugpnyputp, nruwiljuputbp,
nbkuwgpniphrutibp b tdwtbp, b ywhnh pupdubuyg jwdwpuouih
Ytpuyny;

dkpguytu, Ytpnupbuy juinmly wpnwpht Yppupnyuyh
judtwpunudplipnit b junphppujgujut dwpdhuttpnit Ynnpht,
wboptup twbt Uhpwqquyht junphppuljguljut jubdtwdnnny Up
whwuh untnsk npuku vhong hwy dwuiwgbnubpk jupshp wntbnt
junntly jpuinhpubpnt dwuhb, bt wppowphh huyjuju gEjujupniptut
htn hunnppulgknt hwdwp: Swbudtwdnnnyp huyniptwut
Ukpluyugnigswlwi hwhqudwbp whnh ntkiw vwhiwbuthul
dudjtinh wywtwlnudubpny: Uunp hwinhwynudubpp dbdwr dwuwdp
wnbnh whwunh nibbwt wuphpulu (virtual) dknd:

Bqpuljugnipht

Punwlul juunniql wyu Spughpp ywhwnh qupgquug Uk
wnuwpniwul pupwugphi, wyt tywnwlny, np 2014h JEppunnpnipbut
pudwidniipp hp wpnwwnwiipp tnwth wdpnnonyhtt hhlunikng
nipniwugdniws wnwotwhbppniphtutpnit Jpuy: Mkwp b qnpsh nuky
unp pupugulupgbp, punupwljuinipht, ninkghdtp b pnpniphut
suthwhpubp, whkwup E nbkntwl wwhby dkp gnpdpulbpubtpp
thnthnfuniphrutibpnit dwuht b whknp B juqdl) jppubyguunibpne
EL funphppunniniplwb judtwdnnndubp: Lhnghtt ghvnnwljhg Gup, np
Junnigughtt thnthnpuniphiup ndniwp kL qutinun gnpspupwg dpt k,
puyg Yp hwrwwnwp, np jupd dudwbwludhonghtt Ukp pudwindniipp
wikh nudbn whwnh puy o wkh unpuunwud wpliuphunwpus
huwym phwh Juphpitpnil, §gpniugus hhdiwlwi ighpubkpne onipg,
b wnth hwdwpwy] dwppuuppuljwb junljugnidibpnt inpugni
dhwnnudubpnite

Opwgqpht dkp Yhqujbnp, dkdur dwuwdp, wpbidnbwb b
dhohttwpbitkwt Uthhippt b Swnwghljuy putth Up nuphbpni
whwh uljuhtp htwnwqowntk) «unp» Uthhinph Juphptbpp niuwunwih,
Nippwithng b wy] btwpuhtt ppnphpnuyght Ephputpne Uk, hwuluwnt
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hundwp pk Ukp pudwindnmbpp wpgkop wk np k qopst wju tnpuljpn
hwdwyupubpnit hin: Ldwl jutdtwnniphi wnuydd dkp tbpluy
Jupnnnipkutl ykp E puyg wyu hwdwyupubpp, npnug wigudubpni
ULy Juptinp phip Zujwunwth wpinuqunpws b dtpgtpu, tkpughu
whwquiquyjhtt wpugniptwdp p §npuigubt wptithpuwhuwybpkup hpkug
1Eqnil, hsyku b hupuniphiup: Unju hwdwjupubpnit gnidwpubp
whwh yyunfugubip jurwghluwy hhiiq wwphtkpni, puyg whnh
Ainttupltup nruntdiwuhpniphrutbpnt b wy] hblnwgownwlw
twhuwdkninphiakpn wju inp jn-funphpyught wwpuspp
hwuljtuwnt hwdwnp:

«Quniun Yhyytuhbwiy Zhdtupynipbwt Zugjuljut
Zudwyupubipnt Pudwidniipp dwppuuhpulju pwn hwpniun
wrwtngnipht Up niuh hwniptwt dke: Ujny wwwtngniphiup yhunp
owpntuwlkp, ywhnh wpphwljwiwgukup kL whnh ukup wdnip
hhuptpnt ypuy, npykuqh pudwidniipp swpnibulk Swnuygty
owwn kpljup dwdwbwly hppbit dbwynit Zhdtwpynipbwt (hhput
pudhl: Uniqbp wuuwhnd by, wywquy ubpniinpibpne hwdwp, np
Zhduwplniphiiup huykgh nuwunhwpuwlniphiiup, huy dowlngpt nu 1kqni,
juunjuybu wptitdnwhwybptup hplbne b junwenhuniplwt dnbnt
opniwl hpwdwywlwiht pinupwy qugus t: Uuhluw pubnt hwdwp
wkwup L hht, uwhywinquljut dontgnidubpk 4tp YEuwbp, Juuuuqubp
phuiwgpukup b huyjuljut hwuwpulnipbut tywunbne unp dktkp
npnkqpkup: )

Uju dpugpny Yniqlp pudwndniipp JEpust) thnpuwlkpuyng
gopénpnh Up wouwphwuthhin huyniptwt dke: Uju hdwuwnndy,
hhdtwjul thnthnjunipbwt dp dbintwplws Eup. huy wpjuwnphh
hpuwjuwinipbwt Uk gnniphit niikgnn puquupht wpdkpuinp
Aintwpljubpnt wwpquubu odwunuknt Ukp wigkwh wwwbnniptw
thnfuwpkl, whunh dqunptp thnjuly wyy hpufwbniphiup: Mhunh
wouwnhtp dbwynit tkpgnpdniphi nitbtwg junniy nt jrhuwlu
Juphpubp tpkny tr ghon vwhdwiiniws tyuwnwljubpnt hpugnpsndp
dpugnkny:

Opwghpp uyihinh qupqubiug npuytu hiquubw) nuquuupniphii
Uhlsk 2018 pniwljutth YEpowinpniphwi: 2020h uljhqputipnt Ukp
wuwnlkpugnigusd huyjuljut wohiwphp — np wju Spwgphtt hhdwlw
tywwnwlyp k- §mqkip ppuy nkn dp mp wpbudnwhwybpbop wibh
wuywhny E npujku wypnn 1kqn, jEows w) bphunwuwpng npuljbag
nrunighsttipnt bt dnunpujutitbpnt gugh Up 4puy, npntp Yp
gnpdwskt unpupwpuwljut ntunigdw bt hunnppuljgniphut
Ubpnunttp, p) whhinptwt tphnwuwpn ukpniunh Jp Jpuy, np
Un owpniwljk wpbudinwhwybpk fpouhy nt uintindwqnpsty, b q)
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hwdwyupuyhtt junnygubpnt puy, npnp Yp gnpstt wunp Shpht dke:
Ugluwph dp whwnh pijuy, nip hwy npupngitp dhwubwpwp wphiuinhi
hwuwpwljug jpughpubpnt ypuy, npnubny jupunbe jnusnudubp,
thnfuwbwl jupd dudwiulh junjugnmdibpn wijkpewbuh pughp
gnghint hudwp:

8nju niuhup, np 2020wljwl pniwlwtiitbpnit hwyniphiup
Ubp Ypputyuwuntbpnit wpnhiupp Yp punk, Epp hwphipuinp
hudwjuwpuwtwlu opowtwitwpnubp nEjudup phppkp Yp
unwbdukl hpktg hulwywinwupoub dwpgqtpoit Uk b kpp
hwjwghnniphibp npytu wwgblwlwb junuws ik pupp Up
unp ppguwbimiwpnikp, npniip n s dhuy yniuntdwuhpbl huy wqght

nhuwgpuiwd hwupgbpp, wyjbe junwewnlki soputhkh nusnudbp:
Pudwidniuipp hyyuwipunn ywhwnh puy, higuudtuy Spugph wrwpnhl,
wnbulkny unp ubkpniung dp np §p gnpdwst mbnEjunniuljut
wphbunwghunniptwt Ypuy hhduniws sSpuqpnypubp, ghpptp,
hwuntuubp, ptippbp bt wy) EEunpntught dintwplubp, npnup
wptidnwhwbpkip Joquuugnpski Jud hwy dpwlnypl nt §ppmphiup Yp
hqopwgukl pniuyhtt wphuwphht Uke:

Up thuwwthwphp mbutil] pun wikjh nidbn punupughwljut
nuybpnipht Up Zujwunwih dky, juudiwnnt Ephnnwuwpgniphi dp
np hp bywuwnp Yp phpk Epph donmjppudupuljut qupqugnutht
b ntunudbiwjuits hwdwyup dp np wppuwphh hin juyniws kB
Uhowqquyhti phtwpnudibpnt §p vwutwlgh hwuwpuljulub
ghuniniphiuttipnt unpugnjt nbuwlwi donbkgnidubpp oquuugnpstny:
2020h dbkp «<hinkwp huynipbwt ke, Yp jnruwtip hwy-pppuljui
jupwpbpniphtuttbpnt jupwewgnudp nkutil) wtt wunhguthiy, nip Eplyne
dnnnynipputipnit dhet tphuouniphiiip e whnp pitwpyws hwpgkpp
Jtnpnuwljut wkn dp Yp qpuckt bphnt hwuwpwlniphrutbpniy dky
thnpuwtil] (nruwigph Ypuyy dbwne: Yhpowytu, Zhdtwpnipkuti nkuyh
ubkpu buybny, §p pruwbp jupwewuntd L wpghrtwdbn pudwindnitp dp
uwnbinsti], np tywuwnk pwhbjub hunnppulgnipbut b Swnuyk npytu
nuqUuupulut dnwsnnniptwt jigpnt Uthhinph dke, thudwdwtuly
gnpstiny npuku hwy dowlnjpp nppnilju) phpnn wnwigp Up:

UEY juoupny, wyu dpwgph gnpéniukniptut tywwnwli k wikh
YEuun il wywquy Up uintndt] hwy dngnynipghts hwdwp, nip hp
Uowlnpl nt {kqnit ywhywiniwsé nt wpdbinpniws Bu: b Jbpeny wn L
Ubp wowpbniphiup:
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Avant-propos

Martin Essayan
Administrateur de la Fondation Calouste Gulbenkian

es Fondations ontle privilege de pouvoir planifier along terme — contrairement

aux Gouvernements qui sont sujets a des élections régulieres, des compagnies

qui sont sous le joug de bénéfices trimestriels, et des charités qui ont besoin
de faire régulierement des appels de fonds aupres d'un public dont les préférences
et les sentiments changent. Pour de semblables raisons, les Fondations peuvent
également prendre des risques pour encourager de nouvelles facons de travailler
et — surtout si ils ont une orientation internationale comme nous — pour relier
le local au global. Quand nous avons commencé a déterminer une nouvelle
stratégie pour le Service des Communautés Arméniennes nous avons essayé de
construire sur ces avantages ainsi que sur d'autres que nous pensions posséder:
étre un Service avec de profondes racines arméniennes, qui lui-méme fait partie
d'une fondation Européenne de premier plan non-arménienne; ayant une longue
histoire apolitique d'activités d'éducation et culturelles; et ayant aussi une grande
renommée héritée de notre célebre fondateur.

Notre premier principe a donc été de travailler avec nos points forts. Le second
principe a été inspiré par notre fondateur, et consiste a penser systématiquement
a la situation Arménienne, et chercher a agir la ou nous aurons le plus dimpact. Il
est clair que notre mission —“créer un future viable pour le peuple arménien, dans
lequel sa culture et son langage sont préservés et valorisés” — est ambitieuse, et
son succes dépend de beaucoup d'incertitudes que nous pouvons influencer mais
non pas controler. 'Arménie pourrait-elle faire la transition vers une démocratie
stable, ou la jeunesse voudrait vivre et batir son futur? Y a t-il un futur viable pour
les communautés Chrétiennes du Moyen Orient? LArménien Occidental pourrait-il
survivre au dela de la troisieme génération sans une communauté imposante et
concentrée, alors que d'autres langues ont péri? La prochaine génération pourrait-
elle voir la Communauté Arménienne comme la voie de sa propre réalisation? Les
Arméniens et les Turcs, pourraient-ils construire une nouvelle entente basée sur
une appréciation de ce quiils se sont transmis et ont formé ensemble? Donc nous
nous sommes rendu compte que nous devons parier sur différents points d'appui;
les résultats sont les quatre priorités que nous décrivons ci-dessous.

Le dernier principe qui nous guide est la nécessité de nous aligner sur les
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meilleures pratiques philanthropiques, avec des objectifs et des mesures claires,
insister sur les impacts, I'évaluation systématique, et une préférence pour le
partenariat comme mode de fonctionnement par défaut — tant avec d'autres
organisations arméniennes et non-arméniennes qu'avec d’ autres services de
l'organisation meére.

Le plan Quinquennal est basé sur un long voyage auprés des Communautés
Arméniennes dans le monde par notre nouveau Directeur. Le feedback était clair:
la nouvelle direction du Service est bonne mais elle devait étre modernisée. Nous
nous sommes aussi rendu compte que I'Arménien Occidental atteignait un point
critique en tant que langue vivante — dou notre emphase sur ce sujet durant cette
période de programmation.

Nous avons déja recu un feedback considérable de I'¢bauche de ce Plan. Nous

espérons que ce processus se poursuive, afin que nous puissions le peaufiner dés
sa mise-en-place en 2014. S'il vous plait dites-nous ce que vous en pensez.
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Préface

Razmik Panossian
Directeur du Service des Communautés Arméniennes

‘élaboration d'un plan de programmation pour la communauté arménienne

mondiale est une tache difficile, mais aussi trés gratifiante. C'est un privilege

rare d'étre dans une position ou l'on peut faire le bilan des besoins, concevoir
des solutions, et pouvoir mettre en ceuvre des programmes qui traitent de
questions spécifiques. Nous, au Service des Communautés arméniennes assumons
cette position privilégiée depuis plusieurs mois en mettant au point notre plan de
programmation de cing ans, de 2014 a 2018.

Le plan est la « feuille de route » pour atteindre notre but au cours de ces
prochaines années. Il établitla base de nos activités et les priorités de financement.
Sur la base de notre mission de créer un avenir viable pour le peuple arménien,
il s'articule autour de quatre domaines prioritaires : préserver et développer la
langue et la culture arméniennes a travers I'¢ducation, soutenir 'Arménie en
investissant dans sa jeunesse et la société civile, améliorer les relations arméno-
turques, et également préserver le patrimoine littéraire arménien. Nous pensons
que ces quatre « piliers » de notre travail refletent les réalités et les besoins actuels
du monde arménien.

Plus précisément, nous allons nous concentrer sur les domaines clés suivants :

Notre premiere priorité est de promouvoir la préservation de la langue et
de la culture arméniennes, et le développement de la diaspora en reliant ses
différentes parties et en investissant dans I'éducation. Plus de la moitié de nos
ressources, soit deux millions de dollars américains sur un budget annuel de 3,5
millions d'euros, seront consacrés a ce domaine car deux de nos programmes de
base - bourses et soutien scolaire - qui relevent de cette rubrique. Nos programmes
comprennent le renforcement de la langue arménienne occidentale par divers
moyens tels que le soutien aux écoles arméniennes (mais d'une maniére plus
ciblée), la création d'un centre de formation des enseignants, I'appui a certains
centres universitaires, et le financement pour |'utilisation des nouvelles technologies
avec dinnovante méthodes denseignement des langues. Nous garderons les
bourses d'études universitaires, mais réorganisées en cing catégories principales:
bourses dexcellence pour les étudiants arméniens au niveau international;
bourses détudes arméniennes; bourses de formation des enseignants d'arménien
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occidental; bourses a court terme pour des conférences et voyage destinées aux
étudiants en Arménie et bourses universitaires pour les étudiants arméniens dans
les pays en voie de développement.

Notre deuxieme priorité est d'assurer la croissance d'une Arménie viable
en investissant dans sa jeunesse et I’ engagement dans la société civile. Nous
mettons I'accent sur les jeunes et la société civile afin de privilégier davantage des
secteurs qui ont traditionnellement été négligés par les bailleurs de fonds de la
diaspora. Nous allons fournir des subventions aux organisations de la société civile,
en particulier a celles qui encouragent Iéducation et la participation civiques, des
initiatives qui crient des ponts entre les jeunes intellectuels en Arménie - surtout
dans les sciences sociales et les sciences humaines - avec leurs homologues dans
les pays développés afin quiils puissent profiter des dernieres innovations et des
approchesacadémiques, et collaborer avec certains organismes gouvernementaux,
notamment dans I'amélioration de I'arménien occidental.

Notre troisieme priorité, qui est un nouveau domaine d'engagement, est
d'améliorerlesrelations arméno-turques en parrainant des projets quifavorisent
une compréhension mutuelle de leur longue histoire commune. La souplesse
de la communauté arménienne en Turquie, a savoir a Istanbul, a été remarquable.
Elle a non seulement survécu dans des conditions tres difficiles depuis 1915, mais
a continué a produire la culture arménienne et la littérature occidentales, conservé
des dizaines des écoles et des églises ouvertes et, plus récemment, certains
éléments courageux ont contribué au développement démocratique de la Turquie.
Nous prenons un triple engagement dans ce domaine: renforcer les structures
et les institutions de la communauté arménienne, en soutenant les initiatives de
dialogue entre Arméniens et Turcs, et Arméniens et Kurdes, y compris la traduction
et la publication de projets, de conférences et d'autres initiatives similaires, et le
parrainage de la recherche et de la formation dans les études ottomanes. Nous
sommes pleinement conscients du fait que les relations arméno-turques sont une
question controversée dans les deux sociétés et nous sommes conscients des
risques. Par contre le bénéfice potentiel en conséquence d'une relation plus étroite
entre les deux peuples vaut le coup.
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Notre quatriéme priorité est de préserver et de rendre accessible le
patrimoine littéraire arménien. Tout en continuant a soutenir la publication
de certains textes arméniens « classiques », nous allons rediriger notre attention
de I'ancien a l'actuel, établir une nouvelle série de publications sous la rubrique
« La série Calouste Gulbenkian sur des questions et de la culture arméniennes
contemporaines ». En outre, nous allons nous éloigner de la demande presque
exclusive de textes imprimés, vers un plus grand nombre des publications
électroniques. Lempreinte numérique de la langue et de la culture arméniennes
doit étre augmentée si on veut quelle réponde aux attentes des jeunes lecteurs, si
elle veut étre accessible a I'échelle mondiale et devenir plus viable au XXle siecle.
Par conséquent, nous allons privilégier les journaux et les revues en ligne, soutenir
la production de livres électroniques et interactifs, financer la numérisation des
archives et des textes importants, aider a développer des applications liées a
I'utilisation de téléphones intelligents, de dictionnaires et de lexiques en ligne ;
un programme de traduction de textes culturels et universitaires importants sera
également développé en plusieurs langues. Enfin, pour aider a la production d'une
culture littéraire contemporaine en arménien occidental, soit nous allons soutenir
ou créer un prix international pour la meilleure nouvelle de fiction ou non — fiction,
écrite en arménien.

En plus de ces quatre domaines prioritaires, nous cherchons a faire de ce
service un centre de réflexion stratégique et de planification a long terme en
réunissant périodiquement des organisations de la diaspora, des experts et de
notables dirigeants, pour discuter des questions et des problémes auxquels le
peuple arménien est confronté. Au sein de la Fondation elle-méme, nous allons
collaborer avec d'autres services et programmes afin d'organiser des événements
d'intérét commun liés a la culture et I'histoire arméniennes, divulguant la richesse
du patrimoine arménien dans le pays dorigine de la Fondation.

« Planifiez votre travail | » ou « faites un plan de travail | » sont peut-étre des
expressions rabachées, mais qui contiennent une vérité essentielle : pour que
celui-ci soit efficace, ciblé et systématique, nous devons établir des priorités
claires et nettes tournées vers l'avenir. Ce plan énonce ou veut aller le Service
des Communautés Arméniennes au cours des cing prochaines années. Notre
méthode de travail va beaucoup changer - plus ouverte, communicative, axée sur
le partenariat, et motivée par une culture de ‘évaluation centrée sur les résultats.

Cest grace au travail des dirigeants qui mont précédé que le service a une
riche tradition de philanthropie dans le monde arménien. Nous allons maintenir
cette tradition, la moderniser, et consolider ses bases afin que le service, en
tant que partie intégrante d’'une fondation perpétuelle, continue a honorer
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son mandat pendant tres, tres longtemps. Nous voulons nous assurer que les
générations futures se rendent compte que le service a réussi a sauvegarder et
de faire progresser I'éducation, la culture et la langue arméniennes, notamment
I'arménien occidental. Pour ce faire, nous devons aller au-dela des approches
conservatrices, prendre des risques, et adopter de nouvelles formes de contribuer
ala société arménienne. Bref, grace a ce plan, nous cherchons a faire de ce service
un agent de transformation au sein de la communauté arménienne mondiale
ainsi que rendre son avenir plus viable.
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Pour un avenir viable:

Plan d’activités

du Service des Communautés Arméniennes

de la Fondation Calouste Gulbenkian, Lisbonne

Présentation

e Service des Communautés Arméniennes de la Fondation Calouste
Gulbenkian a engagé un processus de rénovation et de réorientation
stratégique. Ce Plan de programmation constitue la « feuille de route »
indiquant les projets qu'il se propose de réaliser au cours des prochaines années.
Il est basé sur un vaste processus de consultation, dont le voyage effectué par
le nouveau directeur dans huit pays (Arménie, Liban, Turquie, France, Royaume-
Uni, Etats-Unis, Canada et Israél / Territoires palestiniens), ainsi que de multiples
réunions avec les dirigeants de la communauté, les membres actifs de la société
civile, des ministres, des chefs religieux, des enseignants, des académiciens et divers
intellectuels. Les Arméniens du monde entier, en particulier de la diaspora, aspirent
a voir le Service des Communautés Arméniennes assumer un réle de leadership
dans le soutien a I¢ducation et la culture arméniennes.
Ce plan de programmation établit les grands axes de nos activités et les
priorités de financement pour le prochain quinquennat (2014-2018), fondés sur
notre mission de créer un futur viable pour le peuple arménien, ou sa culture et sa

Mission
Créer un futur viable pour le peuple arménien, ou sa culture et sa langue
sont conservées et valorisées.

Priorités

1. Promouvoir la préservation de la langue et de la culture arméniennes, et le
développement de la diaspora en reliant ses différentes parties et en investis-
sant dans I'éducation.

2. Développer une Arménie viable en investissant dans sa jeunesse et son
engagement dans la société civile.

3. Améliorer les relations arméno-turques par des projets de parrainage qui
favorisent une compréhension mutuelle de leur longue histoire commune.

4, Préserver et rendre accessible le patrimoine littéraire arménien.
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langue sont conservées et valorisées. Le Plan s‘articule autour des quatre domaines
prioritaires que nous jugeons essentiels pour I'accomplissement de notre mission:
la promotion de la préservation de la langue et la culture arméniennes par
I'éducation; le soutien a 'Arménie en investissant dans sa jeunesse et la société
civile;I'amélioration des relations arméno-turques; et la préservation du patrimoine
littéraire arménien.

Ces priorités - ou les quatre « piliers » de notre travail - sont basées sur la
philosophie selon laquelle le Service des Communautés Arméniennes doit refléter
les réalités actuelles du monde arménien, englobant les nombreuses communautés
de la diaspora et de la République d’Arménie. Ainsi, nous nous efforcons d'étre «
représentatifs » dans notre approche, qui incorpore tant 'Arménie que la diaspora,
tout en cherchant a garder un juste équilibre entre les divers éléments de la
diaspora. Notre tentative d'impartialité et de représentativité, cependant, ne signifie
pas une distribution de fonds équivalente entre tous. Nous présentons plus bas
quelgues domaines prioritaires scrupuleusement établis. La majorité de nos fonds
continueront d'étre canalisés en faveur de I'¢ducation et de la culture arménienne
en diaspora, avec une contribution significative pour 'Arménie, notamment au
bénéfice de la société civile et de I'enseignement supérieur.

Nous traitons la diaspora comme une entité vivante interalliée et en
transformation, qui non seulement préserve sa culture et son identité, mais aussi
crée de la culture nouvelle et de nouvelles formes d'identité arméniennes. En dépit
de sa fragmentation, sa répartition géographique et ses clivages idéologiques, la
diaspora arménienne a toujours été une entité « organique », ou plusieurs centres
sont interconnectés, sinfluencent mutuellement et se soutiennent. Tout au long
des siecles, les communautés diaspora ont surgi et ont diminué (Nouvelle Djoulfa,
Inde, Europe de I'Est, Egypte, pour n'en nommer que quelques-unes), mais ont
toujours entretenu des liens entre elles et les institutions de la patrie. Ce processus
se poursuit jusqu'a ce jour. Nous assistons, en ce moment méme, par exemple, a
la destruction violente de 'un des centres de la culture arménienne occidentale:
Alep en Syrie, ou encore a la baisse lente et réguliere du nombre d/Arméniens (et
d'autres chrétiens) au Moyen-Orient, de I'lrak au Liban, qui migrent vers les pays
occidentaux et I'Arménie. Ce qui est remarquable, cependant, est la résilience
des communautés touchées par la guerre et la misére, et la volonté des autres
communautés diaspora de les aider sur une base continue.

LArménie elle-méme est confrontée aux nombreuses difficultés d'un pays ex-
soviétique. Indépendante depuis 1991, elle est actuellement aux prises avec des
défis de démocratisation, une économie oligarchique, la corruption, une société
civile faible, une émigration massive, le chdmage (en particulier chez les jeunes)
et des institutions académiques faibles. Et pourtant, c'est un pays qui a émergé
de la guerre et est généralement pacifique, a établi des institutions étatiques
fortes, organise des élections périodiques et a une économie plus ou moins
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fonctionnelle, mais étroitement controlée par quelques individus. Le pays attire de
I'aide de la diaspora et une affection considérable et en échange Iui tend la main,
principalement par le biais de son Ministere de la Diaspora.

Clest dans cette dynamique globale complexe que le Service des
Communautés Arméniennes doit agir : une nation multi-locale avec des racines
historiques profondes, un vaste réseau de connexions entre les communautés
diaspora ainsi qu'avec IArménie. C'est un contexte dans lequel circulent les idées
et les ressources, se déplacent les gens et l'argent, et la culture et lidentité sont
modelées et remodelées.

Comment faire pour avoir un impact sur ce monde arménien en constante
évolution, et dans quels domaines ? Les réponses a cette question centrale se
trouvent dans les activités du Service des Communautés Arméniennes. Les
questions elles-mémes sont révélatrices d'une modification d‘approche. Nous
devons étre capables de montrer impact de nos choix de programmation sur la
culture et I'éducation arméniennes par des résultats significatifs.

En tant que fondation non partisane, au-dessus de la mélée politique du
monde arménien, nous sommes dans une position unique, par le biais de notre
financement, pour influencer la culture, I¢ducation et 'apprentissage de facon a
renforcer la nation arménienne dans le monde. Nous sommes les mieux placés
pour atteindre ce changement profond, en particulier dans la diaspora, en raison
de notre indépendance financiére et politique et notre réputation de travail
philanthropique depuis de nombreuses décennies. Nous ne cherchons pas le
changement uniquement pour le plaisir de changer, mais pour répondre a certains
défis et problémes spécifiques rencontrés par les Arméniens.

Au cours des prochaines années, nous nous éloignerons de multiples petites
subventions a de nombreux destinataires vers des contributions plus importantes
a moins d'initiatives. Nous mettrons en place un processus concurrentiel de
sélection des projets avec des politiques de subvention et des parametres clairs.
Par ailleurs, nous jouerons un réle important dans la diaspora arménienne en tant
que centre de convocation et de stratégie avec une perspective a long terme.

Une telle approche suit la ligne des grandes tendances dans le monde
philanthropique dont la Fondation Calouste Gulbenkian est un membre de
premier plan. Notre changement refléte I'abandon de la « philanthropie fidele »
(subventions modestes annuels avec les mémes partenaires de confiance) pour
la « philanthropie dimpact » ou « philanthropie catalytique » selon laquelle une
aide importante est accordée pour atteindre des objectifs communs ou engager
un changement social. Ce changement signifie aussi séloigner de la plupart des
subventions réactives vers un engagement plus proactif avec les partenaires et les
initiatives. Nous mettrons 'accent sur l'innovation, la résolution de problemes et le
développement de partenariats, que ce soit dans le secteur public, éducatif, privé,
ou communautaire et civil. La responsabilisation, I'évaluation, la communication
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et la gestion des projets, axées sur les résultats, seront parties intégrantes de notre
méthodologie de programmation.

Les domaines prioritaires que nous allons soutenir - ou continuer a soutenir -
sont décrits ci-dessous. Notre processus de consultation a confirmé la plupart de
ces besoins. Dans l'ensemble, nous continuerons a fournir des bourses détudes
universitaires, soutenir des études arméniennes ainsi que des écoles et des
projets culturels. Mais nous mettrons, dans les publications que nous finangons,
davantage l'accent sur les questions et les sujets modernes et contemporains.
Nous soutiendrons les initiatives qui relient la culture arménienne a l'innovation
technologique, de telle maniere que l'empreinte digitale arménienne augmente.
Nous encouragerons aussi les traductions a partir de et vers I'arménien. En
Arménie, notre travail avec la société civile et les universités se poursuivra, y
compris, Nos subventions pour la publication d'ouvrages importants. En Turquie,
nous appuierons des initiatives qui privilégient le dialogue arméno-turc, dirigés
par des individus courageux et des organisations a 'avant-garde du processus de
démocratisation en cours dans ce pays.

Cependant, la question la plus importante que nous avons identifiée au cours
du processus de consultation, et qui requiert une attention urgente, est la perte de
I'arménien occidental comme langue vivante. Nous développerons d'importants
programmes autour de cette question, afin de renforcer la langue et de lui donner
une chance viable de survie. En effet, le renforcement de I'arménien occidental
- la langue que parlait Calouste Gulbenkian - encadre une grande partie de ce
Programme.

Ci-dessous, nous présentons plus en détail nos priorités en matiere de
programmation, regroupées autour des quatre « piliers » du Service des
Communautés Arméniennes ainsi que quelques autres initiatives connexes.

1. Préserverlalangueetlaculturearméniennes, etledéveloppement
de la diaspora en reliant ses différentes parties et en investissant
dans I’éducation

Ce domaine prioritaire constitue le segment le plus important de notre
programmation car il réunit deux éléments qui sont au cceur de notre mission: la
préservation/production culturelle et I'éducation.

La perte de la langue arménienne occidentale

'arménien occidental est une « langue en danger », selon 'UNESCO, en voie
de disparition si des initiatives sérieuses ne sont pas prises pour le renforcer. La
génération actuelle est probablement la derniére génération qui peut arréter
ou inverser ce processus de perte non graduelle qui était encore une source
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vivante de la culture arménienne il ya 50 ans. Cétait la langue de générations
d'intellectuels, d'écrivains et de leaders communautaires. Le génocide de 1915 a
asséné un coup violent a ce peuple, et I'assimilation ultérieure de la diaspora a
conduit a son érosion qui s'est récemment accélérée jusqua un degré alarmant.
Il'y a plusieurs raisons pour lesquelles I'arménien occidental, I'une des deux
branches de la langue courante, est sérieusement menacée (I'autre branche est
I'arménien oriental parlé en Arménie et en Iran). Les raisons comprennent aussi: les
changements démographiques au Moyen-Orient (diminution des communautés),
I'absence d'institutions étatiques qui la soutiennent, la capacité d'interagir avec
les nouvelles technologies, la faiblesse de la transmission intergénérationnelle, le
manque d'initiatives et de stratégies sérieuses pour préparer un nouveau cadre
d'intellectuels et de leaders communautaires qui maitrisent I'arménien occidental.

Bien sUr, il est au-dela de la capacité de la Fondation d'influencer les tendances
démographiques régionales ou de créer des institutions d'Etat pour soutenir une
langue, mais il y a un certain nombre de choses que nous pouvons faire pour
apporter une aide - en particulier, dans les écoles et d'autres initiatives éducatives
- aux communautés ou la langue a une chance de survie et de développement.
Nous pouvons, en outre, contribuer a la formation denseignants et de jeunes
intellectuels capables d'enseigner la langue arménienne occidentale et produire
la culture contemporaine dans la langue arménienne occidentale. Surtout,
nous pouvons servir de catalyseur afin d'introduire des approches novatrices et
modernes pour I'apprentissage des langues dans le contexte de la diaspora.

A notre époque « post-nationale » le discours éducateur arménien et les
dirigeants communautaires ont souvent tendance a encourager les éléves a
apprendre I'arménien selon les approches traditionnelles. Celles-ci ne trouvent
pas d'écho aupres des jeunes du XXle siecle, plus attachés a leur i-Pad qu'a leurs
racines ancestrales. Obliger les jeunes a « parler arménien » ne peut plus étre
justifié par des arguments nationaux! Pour les encourager a apprendre I'arménien,
des écoles de qualité sont nécessaires, une utilisation ciblée des technologies
modernes, des enseignants qualifiés qui enseignent non seulement | « age d'or
» de la littérature, mais poussent aussi leurs éleves a produire leur propre culture
contemporaine, en empruntant librement aux autres cultures dans lesquelles ils
sont immergés.

Dans ce contexte, les initiatives suivantes seront prises pour renforcer I'arménien
occidental :

A. Appui aux écoles arméniennes et autres initiatives éducatives en diaspora
Nous continuerons a soutenir les écoles de jour arméniennes. Nous allons nous
concentrer sur les pays les moins développés ou la communauté arménienne est
confrontée a d'importantes limitations matérielles, et ou il y a aussi une masse
critique de locuteurs arméniens (ou le potentiel d'avoir une telle masse). Alors que
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les écoles arméniennes existent dans de nombreux pays, nous mettrons I'accent
sur les endroits ou il n'y a pas, ou peu, de ressources de I'Etat disponibles pour
la communauté locale, peu d'organisations philanthropiques, et ou les parents
ont des difficultés a payer les frais de scolarité. Des pays tels que le Liban et la
Turquie (Istanbul) seront a I'avant-garde de notre considération. Nous soutiendrons
également la reconstruction décoles arméniennes en Syrie lorsque la guerre
civile sera terminée. Les écoles dans d’autres pays en voie de développement ou
lorsque la communauté arménienne est confrontée a des difficultés financieres
exceptionnelles seront également prises en considération.

Nous sommes particulierement préoccupés par les difficultés persistantes
rencontrées par les écoles arméniennes au Liban et l'instabilité politique dans
ce pays. Nous travaillerons avec ces écoles et ses administrateurs afin délaborer
un plan sur dix ans pour les rendre aussi autonomes que possible et ainsi mieux
résister aux crises externes.

Nous allons également continuer a fournir une assistance aux étudiants les
plus vulnérables au sein des communautés arméniennes : les orphelinats qui
entreprennent I'éducation des enfants sans familles et des écoles spécialisées pour
les éleves ayant des besoins particuliers. Cela représente pour nous une obligation
morale d'aider le secteur le plus défavorisé de la communauté a atteindre son
potentiel et contribuer de facon significative a la société.

Cette approche - axée sur les pays en voie de développement ayant de grandes
communautés arméniennes - doit étre équilibrée suivant des considérations
stratégiques a long terme et les tendances démographiques. Nous ne devrions pas
mettre toutes nos ressources dans les pays qui sont sujets a des conflits (donc a une
diminution de la population arménienne) et ou les tendances démographiques
globales ne sont pas favorables aux Arméniens. Ainsi, au cours des prochaines
années, nous allons exploiter d'autres possibilités de soutien aux écoles de la
diaspora afin d‘atténuer ce risque (en particulier au Moyen-Orient), sans trop
disperser nos ressources. De multiples sources de préservation et d'apprentissage
de la langue permettront de minimiser ses risques de disparaitre.

Dans certains cas de croissance démographique dans une communauté, nous
envisagerons de soutenir la mise en place de nouvelles écoles et de renforcer celles
qui existent déja - qu'il s'agisse des écoles de jour ou de fin de semaine - sil y a
une masse critique d'étudiants et de parents engagés qui rendront |'école viable.
Ceux-ci peuvent étre nimporte ou dans la diaspora, mais doivent démontrer qu'ils
peuvent réussir a préserver leur langue et qu'ils ne travaillent pas a I'écart d'autres
initiatives similaires. Dans de tels cas, nous insisterons pour que la communauté
contribue autant que la Fondation Calouste Gulbenkian.

Jusqu'a maintenant, notre philosophie de soutien scolaire a été d'aider le plus
grand nombre possible décoles avec de petits dons, qui constituent souvent un
pourcentage infime du budget global de Iécole, et sont principalement utilisés
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pour boucher les trous. Nous allons peu a peu nous éloigner de cette approche
et fournir moins de subventions, mais plus importantes. Celles-ci seront attribuées
selon un processus de sélection axé sur les projets ayant pour but d'atteindre un
objectif clé dans une période de temps déterminée - de un a trois ans. Par exemple,
nous donnerons des subventions de 50.000 ou 100.000 dollars américains a trois
ou quatre écoles pour des projets spécifiques, pour aider a leur modernisation, au
développement de l'enseignement ou a tout autre besoin lié a I'éducation. Basé sur
le projet initial, celles-ci peuvent étre renouvelées pour un maximum de trois ans.

Limportance des écoles arméniennes est primordiale, mais néanmoins, nous
devons assurer le soutien d’autres initiatives éducatives visant la préservation de
la langue. Nous envisagerons donc de financer des initiatives innovantes ciblant
les jeunes, en particulier dans les pays occidentaux, qui encouragent les jeunes
Arméniens a parler arménien et produire la culture arménienne. Nous mettrons
I'accent sur les activités parascolaires liées a la culture et aux initiatives menées par
les jeunes gens qui parlent de leurs intéréts, tels qu'ils les définissent eux- mémes,
et non plus définis par les dirigeants communautaires traditionnels.

B. Soutenir la création d’un Centre de Formation des Enseignants pour I'arménien
occidental

Produire une masse critique de locuteurs arméniens occidentaux au travers
des établissements scolaires et des initiatives paralléles représente seulement la
moitié de I'équation pour rendre la langue viable. lautre moitié est la production
d'une élite intellectuelle qui puisse enseigner la langue dans les écoles, éditer
les journaux et les sites Web de demain, produire la culture et gérer les affaires
communautaires en arménien. Malheureusement, la diaspora ne parvient pas a
rassembler assez d'intellectuels de langue arménienne occidentale attelés a cette
tache, et d'enseignants particulierement qualifiés.

Pour aider a cette tache, nous allouerons une subvention importante au
cours des deux prochaines années afin de mettre en place dans la Diaspora un
Centre Arménien de Formation des Enseignants. Celui-ci devrait étre basé dans
une communauté stratégiquement importante, ayant des liens avec d‘autres
communautés et avec I'Arménie. Sa tache sera de préparer des enseignants
qualifiés en arménien occidental, de créer des ressources pédagogiques modernes,
et d'offrir une formation linguistique intensive aux futurs dirigeants et intellectuels
de lacommunauté. Nous chercherons d'importants partenariats pour la réalisation
de ce projet.

Dans le cadre de cette initiative, nous soutiendrons également la mise en place
d'une association denseignants d’arménien occidental. Il y a un réel manque
de forums mondiaux ou les éducateurs arméniens pourraient échanger des
informations et les meilleures pratiques, constituer des réseaux ou de maniere
générale discuter de questions relatives a leur profession.
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C. Initiatives au sein des centres académiques et établissements universitaires,
pour I'enseignement de la langue et de la culture arméniennes, la recherche sur
I'utilisation de I'arménien occidental et la contribution des études arméniennes

Partout dans la diaspora, il y a plusieurs centres universitaires ou établissements
ou I'arménien occidental est enseigné aux étudiants qui se spécialisent en études
arméniennes ou a ceux qui souhaitent apprendre la langue pour des raisons
personnelles. Il'y a aussi des projets de recherche sur I'utilisation et le renforcement
de I'arménien occidental, y compris élaboration de dictionnaires et lexiques en
ligne, ainsi que d'un clavier arménien standardisé. Le Service des Communautés
Arméniennes soutiendra ces initiatives, en particulier lorsqu’il y a déja un certain
appuide la part des établissements d’accueil / universités.

Alors que la plupart de nos fonds détudes arméniennes iront a des bourses
d'études comme ci-apres, nous envisagerons également de soutenir plus
modestement des initiatives académiques, telles que des conférences et
des réunions destinées a renforcer la présence arménienne dans les milieux
universitaires et culturels. La moitié sera allouée en Europe, et I'autre moitié dans
le reste du monde.

Nous avons un engagement spécial avec la Bibliotheque Gulbenkian au sein
du Patriarcat Arménien de Jérusalem (tel quinscrit dans le testament de notre
fondateur). Nous nous efforcerons de faire de la bibliothéque un centre d'études
et d'apprentissage arméniens. Il y a un riche trésor de documents originaux
a Jérusalem et nous pouvons aider a le rendre plus largement accessible a la
communauté universitaire détudes arméniennes.

D. Utilisation des Nouvelles Technologies

Historiguement les Arméniens ont été a la pointe des nouvelles technologies
et les ont adaptées aux besoins de la culture arménienne. Nous devons poursuivre
cette tradition et encourager l'utilisation des technologies modernes dans
l'enseignement de la langue, I'épanouissement de la culture et surtout intégrer
la jeunesse dans ce « monde technologique ». A ce titre, des cours en ligne et
d'autres possibilités d'apprentissage électronique, des applications innovantes
pour la culture et la langue, des publications électroniques interactives (y compris
de nouvelles technologies des médias, audio, vidéo et en ligne), et des initiatives
similaires seront sérieusement prises en considération. Nous mettrons l'accent sur
les initiatives qui s'adressent a la jeunesse arménienne dans le monde entier par
voie électronique, les reliant davantage, ce qui leur transmet la culture arménienne
et les encouragent a en créer plus.

En bref, nous voulons augmenter la présence arménienne dans lespace
numeérique car Nous pensons que ceci est vital pour la préservation de la langue.
Cela encouragera les jeunes Arméniens a associer la culture arménienne avec
l'innovation et la technologie au lieu de simplement I'associer au « vieux », a I'«
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ancien » et au « passé ». 'arménien a besoin de suivre le courant, détre « a la page
» et d'innover si il veut trouver écho aupres de la prochaine génération.

En résumé, si nous réussissons, grace a nos subventions, a former, au cours des
prochaines années, une vingtaine d'intellectuels parlant I'arménien occidental (et
faciliter leur emploi rémunéré), ainsi que des milliers de personnes de la diaspora
qui parleraient quotidiennement I'arménien, alors nous aurions apporté une
contribution importante a la préservation de la langue. Notre mission est de rendre
la culture etlalangue arménienne viables. Les initiatives ci-dessus contribueront a la
réalisation de cet objectif. Voici maintenant d'autres domaines de programmation
qui constituent d'autres éléments différents de notre mission.

Le budget total prévu pour les activités de programmation citées ci-dessus est
d'environ un million de dollars américains par an, dont au moins les deux tiers sont
allouées aux écoles.

Les bourses

Offrir des bourses universitaires a des étudiants arméniens a travers le monde
a toujours été notre programme phare. Nous continuerons avec ces bourses,
mais encore une fois, au lieu de donner des centaines de petites subventions
qui ne constituent qu'une petite partie du budget global de Iétudiant, nous
allons donner moins de bourses mais d'un montant plus élevé. Nous indiquerons
également les matiéres que nous aimerions encourager avec quelques-unes des
bourses d‘études. Nos bourses détudes seront exclusivement fondées sur le
mérite, mais plusieurs d'entre elles seront destinées a des étudiants arméniens
dans les pays moins développés. Le programme de bourses d'études est divisé
en sept catégories :

i) Les Bourses Calouste Gulbenkian pour des étudiants Arméniens d'excellence

au niveau mondial

Nous créons une nouvelle catégorie de Bourse. Elle sera accordée aux étudiants
arméniens au talent exceptionnel, basée sur une concurrence mondiale. Quatre
bourses entierement financées seront données aux étudiants d'universités
internationalement reconnues comme les meilleures dans le monde. Elle sera
accordée pour des études post-universitaires (PhD), renouvelable pour un
maximum de quatre ans. C'est un jury international qui choisira les candidats. Cette
bourse sera ouverte a tous les domaines, mais les sciences humaines et sociales
(hors études arméniennes) seront privilégiées. Les sujets novateurs dintérét
contemporain seront prioritaires. Le montant total couvrira tous les frais de scolarité,
plus une allocation pour des frais de subsistance (jusqu'a un total maximum de 50
000 dollars américains par éleve).

ii) Les Bourses Calouste Gulbenkian pour les Etudes Arméniens

Cedi est la suite de nos bourses détudes arméniennes déja existantes. Elle
sera ouverte a tous les étudiants en études arméniennes, au sens large (y compris
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I'histoire, la langue, les arts, les sciences sociales, etc.) Six bourses complétes et
plusieurs bourses partielles seront fournies aux étudiants d'universités de renommée
mondiale. Elle sera ouverte aux étudiants en vue d’'une maitrise ou d’'un doctorat,
ainsi que des post-doctorats. Elle sera renouvelable pour un maximum de quatre ans
pour les titulaires d'un doctorat, et deux ans pour les titulaires de maitrise et de post-
doctorats. Ces candidats seront choisis par un jury composé d'universitaires dans le
domaine des études arméniennes. Elles seront ouvertes a toutes les branches, mais
nous privilégierons celles des périodes modernes et contemporaines, les XXe et XXle
siecles, y compris les enjeux actuels face a I'Arménie et la diaspora. Nous financerons
au moins un post- doctorat au cours des trois prochaines années pour un projet de
recherche qui étudie la diaspora arménienne en Russie. Le montant total couvrira
tous les frais de scolarité, plus une allocation pour des frais de subsistance (jusqu'a un
total maximum de 50 000 dollars américains par éleve).

iii) Bourses de Formation de Professeurs de Langue Arménien Occidentale

L'objectif de cette nouvelle bourse est d'aider a préparer - ou a former - des
enseignants d'arménien occidental partout dans le monde. Les bourses seront
remises: a) aux personnes qui maitrisent I'arménien occidental qui souhaitent
poursuivre une carriere dans l'enseignement au sein des écoles arméniennes
a un niveau pré-universitaire (ou l'enseignement de la langue arménienne dans
d'autres écoles) ; trois bourses seront fournies, avec les montants et les durées
variables selon la résidence de I'étudiant. Et b) aux personnes qui poursuivent déja
une carriere denseignant, ou ont leur dipléme d'enseignant, mais qui souhaitent
maitriser I'arménien occidental dans une université renommeée ou dans un centre
de langues afin de pouvoir enseigner en arménien ; trois bourses de divers
montants seront allouées dans cette catégorie, généralement pendant un an. Un
jury composé d'enseignants arméniens sélectionnera les candidats.

iv) Bourses a court terme pour des conférences et des voyages aux étudiants en

Arménie

Ce sera une extension d'un programme en cours pour les étudiants de
I'Université d’Etat d’Erevan et le corps enseignant. Nous aimerions élargir le
programme pour y inclure tous les étudiants qualifiés et les jeunes chercheurs en
Arménie, afin de leur permettre de participer a des conférences et des ateliers a
I'étranger. En revanche, nous allons également donner des bourses a un nombre
tres limité d'étudiants et d’universitaires venus de I'étranger qui souhaitent assister
a des conférences et des ateliers en Arménie. Le principal objectif de ces bourses
est d'encourager l'interaction académique et Iéchange d'idées, de connaissances
et de recherche originale. Une subvention a court terme, par définition, ne doit pas
dépasser plus de trois mois (par exemple dans le cas d'un programme déchange).
Les bourses seront accordées aux étudiants des cours supérieurs (maitrise et
doctorat) et a de jeunes professeurs (moins de 40 ans), y compris pour les post-
doctorats provenant d'une université reconnue qui souhaitent voyager a I'étranger,

87



pour présenter leurs recherches. La recherche est ouverte a tous les domaines:
sciences humaines, sciences sociales et les sciences naturelles, mais l'accent est
mis sur la présentation de travaux de recherche originaux. Les candidats recevront
un maximum de deux subventions. La décision de financement sera prise entre
le personnel compétent du Service des Communautés Arméniennes, et les
partenaires au sein du systeme universitaire en Arménie. Le prix maximum sera de
2500 dollars américains. On s‘attend a un maximum de 40 de ces bourses par an.
['écrasante majorité de ces bourses sera pour les étudiants et les jeunes professeurs
en Arménie, tandis que quelques-unes seront données a de jeunes universitaires
a l'étranger qui souhaitent participer a des rencontres universitaires en Arménie.

v) Bourses universitaires Calouste Gulbenkian

Ce sera une version remaniée de notre programme de bourses existant pour les
étudiants arméniens a travers le monde. Ces subventions ont pour but d'encourager
les jeunes Arméniens a accéder a l'enseignement supérieur. Cependant nous
redéfinissons ces bourses de deux facons : d'une part basées sur le mérite plutét
que le besoin, et d'autre part, concentrées dans les pays les moins développés ou
il 'y a pas (ou trés peu) de parrainage de I'Etat pour des systémes de soutien aux
éleves, comme le Liban et la Turquie, qui traversent une grave crise économique. Une
quarantaine de ces bourses seront remises exclusivement aux études universitaires,
dans nimporte quel domaine, au sein d'une université reconnue. Elles seront
renouvelables pour une durée maximale de trois ans. Les candidats retenus seront
choisis par le Service des Communautés Arméniennes. Le prix maximum sera de
5000 dollars américains.

vi) Appui aux étudiants universitaires au Portugal

Il'y a un nombre trés limité d'étudiants arméniens dans les universités portugaises,
par exemple ceux qui font partie d'un programme d‘échange. Nous allons envisager
de soutenir ces étudiants car ils contribuent a la présence arménienne au Portugal
et renforcent la compréhension mutuelle. Nous pouvons aider certains de ces
étudiants, quel que soit leur niveau, sur une base ad hoc. Les fonds donnés et la durée
de la subvention seront déterminés selon la situation. Cela représentera un élément
tres modeste de notre programme global de bourses d'études.

vii) Bourses d'aide humanitaire

De temps a autre, nous devons faire face a une situation d'urgence ot les étudiants
arméniens traversent une crise grave. Le Service des Communautés Arméniennes
doit étre en mesure de répondre a de telles situations afin de permettre aux
étudiants (par exemple, les réfugiés ou les personnes déplacées) de poursuivre leurs
études autant que possible. Les parametres de ces bourses devront étre définis selon
leur besoin, d'apres une analyse de la crise a laquelle les étudiants sont confrontés.
Actuellement, les étudiants universitaires arméniens en Syrie ou en provenance de
Syrie sont confrontés a une telle crise. Le Service a déja pris une initiative visant a
soutenir les étudiants syro- arméniens en Arménie et ailleurs.
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Ces sept catégories de bourses détudes supérieures vont donner plus de
vigueur a notre programme de bourses d'études universitaires et un nouvel élan aux
étudiants arméniens du monde entier afin de poursuivre des études supérieures.
Grace a ces bourses, nous soutiendrons les meilleurs étudiants arméniens et les plus
brillants. Nous contribuerons également aux études arméniennes, tout comme
nous inciterons a une plus grande concentration sur les questions contemporaines
qui sont indispensables a la survie et au développement du patrimoine arménien,
culturel, académique et linguistique, dans le monde. Les arméniens ont une histoire
tresriche et profonde, quidoit étre étudiée. Mais ils doivent savoir regarder en arriere
et simultanément vers leur futur. En insistant sur le moderne et le contemporain, et
en soulignant I'importance de la langue arménienne occidentale, nous espérons
que dans cing ans, lorsque nous regardons en arriere ce plan de programmation,
nous pourrons montrer des résultats concrets. La culture et la langue arménienne
doivent répondre aux attentes des jeunes générations qui vivent dans les réalités
sociales, culturelles et technologiques du XXle siécle.

Finalement, nous exploiterons deux autres idées, au cours des deux prochaines
années, afin d’améliorer nos programmes de bourses : tout d'abord, la création d'une
« Association des Eléves Anciens », du Service des Communautés Arméniennes de la
Fondation Calouste Gulbenkian et ensuite, la création d’'un « programme de stages
» pour les jeunes Arméniens - en particulier les bénéficiaires de bourses Gulbenkian
- qui peuvent aller en Arménie pour un stage, venir d" Arménie, ou passer d'une
communauté arménienne a une autre au sein de la diaspora pour faire un stage (y
comopris la possibilité d'en faire un a la Fondation Calouste Gulbenkian ).

Le budget total prévu pour les programmes de bourses détudes est d'environ
un million de dollars américains par an.

2.Développer une Arménie viable en investissant dans sa jeunesse
et son engagement dans la société civile

La République d’Arménie est indépendante depuis plus de 20 ans. C'est un pays
en voie de développement, confronté a de nombreux défis communs a d‘autres
Etats ex- soviétiques. La Fondation Calouste Gulbenkian a joué un role actif dans
'Arménie indépendante depuis de nombreuses années. Nous poursuivrons cet
engagement car nous croyons que la Fondation doit soutenir la patrie arménienne,
centre essentiel de la production culturelle et académique, et plaque tournante
des réseaux mondiaux qui relient 'ensemble des Arméniens.

Les besoins financiers de 'Arménie sont nombreux, maisily a un état fonctionnel
et une classe d’Arméniens trés riche qui peuvent - et doivent - soutenir des causes
sociales et philanthropiques. Nous allons donc concentrer nos efforts sur le secteur
de la société civile, en particulier la jeunesse du pays.
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C'est peut-étre un cliché de dire que l'avenir d'un pays dépend d'une jeunesse
engagée qui occupera de hauts postes. Mais nous constatons quen Arménieily a
une crise de la jeunesse a cause du chdmage (en particulier dans les zones rurales),
I'absence d'engagement civique et surtout, a cause de l'exode des jeunes, hommes
et femmes, talentueux et érudits, qui tentent leur chance ailleurs. Nous ne pouvons
pas les blamer, mais cette tendance a la fuite des cerveaux agit au détriment de
la survie du pays, a long terme. Afin de soutenir le développement d'une société
viable et démocratique, nous devons donc encourager la jeunesse arménienne a
rester dans son pays et sengager en tant que citoyens actifs.

Nous donnerons donc des subventions aux organisations de société civile qui
encouragent I'¢ducation civique, I'engagement et la mobilisation chez les jeunes,
leur offrant des possibilités d'emploi en tant que citoyens socialement actifs. Nous
choisirons des projets qui assurent I'équilibre de I'engagement, a Erevan, vers des
activités et des initiatives en dehors du centre de la capitale, comprenant des
programmes dentrainement, d‘éducation sur les droits humains, une utilisation
novatrice des nouvelles technologies, et le développement des réseaux mondiaux.

Un autre élément de notre travail en Arménie sera de relier de jeunes
intellectuels a leurs homologues professionnels en Europe, en Amérique du Nord
et dans d'autres pays développés. Par une série de programmes déchange, de
voyages détudes et autres initiatives semblables a court terme, nous prétendons
ouvrir les jeunes membres de la communauté scientifique et culturelle dArménie
aux innovations et tendances du monde entier. Nous parrainerons également un
groupe sélectionné d'étudiants de post-doctorat et de jeunes universitaires pour
un cours intensif de deux semaines pendant I'été en Arménie, sur le theme des
derniéres tendances de la théorie sociale et de la méthodologie dans la recherche.
Ces cours seront donnés a Erevan par des académiciens reconnus, engagés vers
des débats théoriques critiques. Le sujet et la discipline spécifiques seront définis
sur les bases de I'année entiere, répondant aux besoins académiques de 'Arménie.
Par le biais de ces initiatives nous aiderions davantage a éroder l'isolement prolongé
imposé a 'Arménie a cause du Rideau de Fer et le manque de ressources depuis
1991.Vingt ans apres lindépendance, les anciennes mentalités persistent — surtout
en ce qui concerne les sciences sociales et les humanités. Une telle initiative ferait
partie d’'un programme de « préparation au leadership ».

Environ les trois-quarts de nos fonds en Arménie seront alloués aux initiatives
citées plus haut, dont la majorité réservée au programme de société civile et
aux programmes liés a la jeunesse. Quant au programme de « leadership », nous
sonderons la possibilité d'obtenir des fonds de source locale.

Nous collaborerons aussi avec des agences gouvernementales compétentes,
surtout avec le Ministére de la Diaspora, pour certaines initiatives destinées a renforcer
lalangue et la culture arméniennes occidentales. Les projets seront développés dans
les deux sens afin détre réalisés en Arménie ou dans un autre pays.
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Enfin, dans notre « enveloppe » de financement en Arménie, nous incluons les
initiatives possibles de I'Artsakh (Nagorno-Karabakh).

Le budget total prévu pour les initiatives ci-dessus en Arménie est d'environ
un demi-million de dollars américains par an. Cela sajoute aux deux autres
programmes liés a ’Arménie : celuides bourses pour étudiants et jeunes chercheurs
en Arménie, mentionné dans la section précédente, et les programmes de
publication mentionnés ci-dessous. Nous prévoyons de dépenser prés de 700.000
dollars américains en Arménie par an.

3. Améliorer les relations arméno-turques par des projets de
parrainage qui favorisent une compréhension mutuelle de leur
longue histoire commune

La Turquie subit une transformation importante qui a permis la discussion
de sujets tabous jusqu'a maintenant, comme le génocide arménien. Nous nous
félicitons de cette transformation et sommes désireux d'y contribuer. Nous
Savons que nous serons critiqués par certains Arméniens pour « cotoyer I'ennemi
» et également par certains Turcs pour nous référer au génocide comme un fait
historique. Notre intention n'est pas de nous engager dans une polémique, mais
d'encourager le dialogue entre les éléments progressistes dans les deux pays, en
comprenant leur passé tout en tragant un futur juste et de partage.

Larésilience delacommunauté arménienne en Turquie,nommeémentalstanbul,
a été remarquable. Elle a non seulement survécu dans des conditions tres difficiles
depuis 1915, mais a continué a développer la culture et la littérature en arménien
occidental, préservé des dizaines décoles, gardé des églises ouvertes et, plus
récemment, certaines personnes courageuses ont contribué au développement
démocratique de la Turquie.

Le soutien aux écoles arméniennes en Turquie, a Istanbul, sera fourni a partir
de notre enveloppe d'aide scolaire, tel que nous I'avons décrit ci-dessus, et nous
soutiendrons, également, deux autres types d'activités en Turquie : tout d'abord,
le renforcement des structures et des institutions de la communauté arménienne
dans ce pays, en particulier, si elles contribuent a la préservation de la langue, la
culture et les traditions de I'arménien occidental.

Ensuite, nous soutiendrons les initiatives de dialogue entre les Arméniens
d'une part, et les Turcs et les Kurdes de l'autre. Nous espérons ainsi contribuer a
un renouement apres la grande scission entre eux, en particulier, dans le domaine
de la culture et de la recherche universitaire. Il s'agit de projets de traduction de
I'arménien en turc et en kurde (et vice versa), de différents types de publications,
de la préservation et de la diffusion du patrimoine culturel arménien en Turquie et
dans I'Empire Ottoman, de films et d'installations artistiques, de conférences sur
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des themes académiques et sur la société civile, ainsi que de soutien a la recherche
sur des questions d'intérét mutuel, des expositions et autres initiatives similaires.

Puisque les relations arméno-turques sont en pleine évolution, nous gardons
une marge d'intervention assezlarge pour que nous puissions saisir les opportunités
innovantes a mesure quelles surviennent. Il y a quelques personnes remarquables
et certaines organisations de la société civile avec lesquelles nous voulons nous
associer en Turquie.

Nous soutiendrons également la recherche et la formation dans le domaine
des études ottomanes pour encourager une recherche originale de la présence
arménienne en Turquie pré-républicaine. Les parametres de cette initiative seront
flexibles pour permettre une certaine subtilité.

Les relations arméno-turques seront toujours un élément central dans le monde
arménien - a la fois pour 'Arménie et la diaspora - dans un avenir prévisible. Pour nous,
travailler avec la communauté arménienne en Turquie est un élément important dans
la préservation de la langue et de lidentité arméniennes occidentales. Ironiquement,
un siecle apres le génocide, Istanbul pourrait de nouveau simposer comme un centre
de la culture arménienne occidentale dans un pays qui est relativement stable. Il est
dans l'intérét des Arméniens d'agrandir l'espace démocratique au sein de la Turquie et
de donner la parole aux minorités négligées ou réprimées jusqu'alors.

Nous apprécions beaucoup le fait que les relations arméno-turques soit une
question controversée dans les deux sociétés contenant des risques. Le Service
des Communautés Arméniennes sengagera avec la Turquie de maniére nuancée,
respectueuse et stratégique, mettant 'accent sur la culture et la langue, en fuyant
le coté politique et la rhétorique nationaliste. Sans une certaine prise de risque, il
sera impossible d'aborder cette matiere.

Le budget total prévu pour la programmation arméno-turque est d'environ
trois cent mille dollars américains par an, a I'exclusion des bourses scolaires qui
pourraient étre données a des écoles d'lstanbul.

4. Préserver et rendre accessible le patrimoine littéraire arménien

Un autre programme phare du Service des Communautés Arméniennes a été
le support a la publication de divers livres, revues et journaux arméniens. Nous
allons maintenir ce soutien, mais encore une fois le moderniser de deux facons.

Tout d'abord, en conservant un certain soutien aux « classiques » - notamment
une édition de l'ancien patrimoine littéraire, détenu par l'Institut de Manuscrits
anciens du Matenadaran a Erevan, le Patriarcat de Jérusalem et ailleurs - nous
mettronsdavantage l'accentsurle soutien aux publications de sujets contemporains
et modernes. Nous encouragerons particulierement les sujets basés sur une
recherche originale dans les études arméniennes, I'étude des problemes actuels
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auxquels font face les Arméniens de la République et de la diaspora, la littérature
contemporaine, les questions d'intérét social et culturel pour les jeunes lecteurs. Ces
matieres ont tendance a étre moins publiées dans le monde arménien et pourtant
sont plus pertinentes devant le sens des réalités actuelles. Nous financerons donc
une nouvelle série de publications sous la rubrique « La Série Calouste Gulbenkian
sur des questions arméniennes contemporaines et la culture ».

Ensuite, lédition imprimée estimportante et nous continuerons a la soutenir. Nous
ne croyons pas que les ordinateurs, i-Pads, magazines électroniques etc, signifient la
fin du texte imprimé. Nous équilibrerons cela grace a une édition électronique, en
ligne, selon notre engagement mentionné auparavant, et une utilisation accrue des
nouvelles technologies. Lempreinte digitale de la langue et de la culture arménienne
doit étre élargie si elle doit trouver écho chez les jeunes lecteurs, et étre accessible
partout et devenir plus viable au XXle siecle. Par conségquent, nous privilégierons les
publications électroniques dans de nombreux cas, les journaux et les revues en ligne,
nous soutiendrons la production de livres électroniques et interactifs, nous aiderons
au développement des applications de smart phone en rapport avec I'arménien, des
dictionnaires en ligne et des lexiques, etc. Nous prévoyons que d'ici 2020 la majorité
de notre assistance dans le domaine des publications sera allouée aux projets digitaux.

La numérisation est aussi un moyen important de préserver et de rendre
disponible le contenu des manuscrits anciens,documents d'archives et d'autres textes
rares. Nous aurons donc des fonds disponibles pour de telles initiatives, a condition
guelles soient systématiques et en accord avec les méthodes les plus courantes
de numérisation, catalogage, recherche et diffusion. Dans ce but, nous allons
également examiner sérieusement les propositions pour aider a la modernisation
des bibliotheques de recherche importante (dans la diaspora ou en Arménie) si, par
exemple, elles veulent rendre disponibles en ligne leur catalogue et leurs collections.

Alors que nous mettrons principalementl’accent surl'arménien occidental, nous
soutiendrons également des publications de textes rares en arménien classique. Il
conviendrait aussi de noter que nous ne privilégierons pas déditeur spécifique a
notre financement, mais nous déterminerons notre choix selon chaque initiative
de publication (livre, journal, rapport, e-book, etc.).

Nous développerons un programme de traduction d'une langue a l'autre et
vice-versa. D'une part, nous soutiendrons les initiatives visant a rendre les textes
arméniens importants disponibles dans d'autres langues. Cela permettra non
seulement d'aider a relier les jeunes Arméniens qui ne connaissent pas la langue de
leur culture ancestrale ni leur patrimoine littéraire, mais aussi a intégrer davantage
les traditions culturelles arméniennes dans la culture mondiale.

D’autre part, nous parraineronsla traduction en arménien (oriental et occidental)
dimportants textes en langues étrangeres, en particulier en sciences sociales et
humaines. Il y a un réel manque de connaissance des plus récentes approches
académiques occidentales en Arménie. Cela doit étre surmonté si les académiciens
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en Arménie veulent bénéficier des derniers débats mondiaux et de la recherche
de pointe. Nous espérons encourager les chercheurs de langue arménienne a
sengager avec leurs homologues internationaux de maniére fructueuse. Comme
nous I'avons indiqué plus haut, vingt ans apres l'indépendance, les chercheurs de
sciences sociales, en Arménie, ( sauf quelques rares exceptions ) ont généralement
faibli derriere leurs collegues des sciences dures ; il faut créer des liens avec eux en
suivant des approches occidentales a I'histoire, la politique, les études culturelles,
la philosophie, la science politique, 'éducation et aux autres domaines similaires.

Bien que la majorité de notre financement dans cette catégorie aille aux
publications, imprimées ou électroniques, nous mettons de coté des fonds pour
encourager explicitement la rédaction de la nouvelle littérature et la production
de la nouvelle culture - que ce soit en arménien occidental ou en liaison avec cette
langue (par exemple, la littérature écrite en francais, anglais et espagnol, mais qui
refléte la culture arménienne).

Nous parrainerons des initiatives telles que des ateliers décriture créative qui
encourageront les Arméniens a sengager dans la production culturelle novatrice
et participative. Nous contestons la mentalité que la littérature est un bien précieux
qui doit étre transmis par I'ancienne génération a la nouvelle. Par conséquent,
nous voulons encourager les lieux de production culturelle qui sont en dehors des
parametres traditionnels « classiques ».

Enfin, pour aider a la production d'une culture littéraire contemporaine en
arménien occidental, soit nous créons, soit nous encourageons un prix international
pour la meilleure nouvelle fiction et non-fiction arméniennes (c'est a dire deux
prix, un pour chaque catégorie), y compris la littérature pour enfants. Le concours
sera ouvert aux jeunes auteurs, écrivant en arménien occidental, partout dans le
monde. Les ceuvres sélectionnées seront également publiées et diffusées par voie
électronique et imprimée. Les lauréats seront choisis par un jury international. Le
prix sera d'un montant significatif - environ 10.000 dollars américains par catégorie
- afin d'encourager sérieusement les jeunes a écrire en arménien.

Le budget total prévu pour les initiatives liées au patrimoine littéraire arménien
est denviron trois cent cinquante mille dollars américains par an.

5.Faire ensorte que le Service soit une plaque tournante de connexions
et de réflexion stratégique, et travail en collaboration avec d’autres
services au sein de la Fondation

En plus de notre role en tant que source de financement, le Service des
Communautés Arméniennes peut représenter une valeur ajoutée dans le monde
arménien, en tant que catalyseur et facilitateur de la réflexion stratégique et de la
planification a long terme. I n'y a pas eu de milieux dans la diaspora arménienne dans
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lesquels des discussions stratégiques orientées vers le futur auraient pu avoir lieu, a
un niveau pan-diaspora sur une base réguliere. Restant au-dessus de la politique de
la communauté partisane et strictement neutre dans nos engagements, NOUS NOUS
efforcerons de convoquer des organisations, des experts et des dirigeants connus, sur
une base périodique pour discuter de questions d'intérét commun et pour élaborer
ensemble des stratégies afin de trouver des solutions. Les réunions devraient se
concentrer sur des intéréts communs et des objectifs concrets et éviter les notions
rhétoriques d'« unité » (qui ont tendance a servir uniguement une attitude politique
et la mobilisation de la communauté). Notre approche sera I'un des débats de fond,
reliant différentes composantes du monde arménien qui normalement signorent, et
établissant des réseaux significatifs et orientés vers un but défini. A cet égard, le siége
de la Fondation a Lisbonne, avec ses amples installations, est idéal pour accueillir des
pourparlers, des ateliers, des conférences et des réunions. Le fait qu'il nexiste pas de
communauté arménienne au Portugal est en fait un atout.

Dans cette optique, Nnous nous engagerons a organiser une réunion de ce
genre par an. Le sujet changera chaque année, reflétant les enjeux actuels auxquels
le monde arménien fait face. La premiere réunion aura lieu au cours du premier
semestre 2014 sur un theme « inaugural » plus vaste : les Arméniens en 2115. Alors
que 2015 seral'année du centenaire du génocide, et tout 'accent est mis sur 1915 et
sa reconnaissance internationale. Et pourtant nous devons nous poser la question :
que se passera t-il en 2016, 2017, 2018 et au-dela ? Quelle sera la position de la
nation arménienne apres 20157 Bien sdr, cela ne minimise en rien I'importance de
la commémoration du centenaire, mais les dirigeants et les intellectuels arméniens
doivent avoir la possibilité de discuter de ce qui doit étre fait a partir du 25 avril
2015 - clest-a-dire le lendemain du jour du Souvenir.

Au sein de la Fondation elle-méme, nous allons collaborer avec d'autres services
et programmes pour organiser des événements d'intérét commun liés a la culture
et I'histoire arméniennes. Nous planifions déja une « Semaine arménienne » en
Octobre 2014, travaillant avec déminents collégues pour mettre en scene la musique
arménienne, lorganisation d'un colloque universitaire, la présentation d'une
exposition del'art moderne (Arshile Gorky) et l'exposition de quelques documents des
archives de Calouste Gulbenkian. Nous étudions également de futurs événements,
apres 2014, en particulier avec le Musée Calouste Gulbenkian. Nous avons l'intention
de réaliser une fois par an, a la Fondation, une activité culturelle relative a 'Arménie
pour que le patrimoine culturel de Calouste Gulbenkian soit plus largement connu au
Portugal. Bien que ces activités « internes » n'aident pas directement la communauté
arménienne, elles constituent néanmoins un élément important de nos efforts pour
transmettre cette culture arménienne et ce patrimoine mondialement connu, dans
ce cas, dans le pays d'origine de la Fondation, le Portugal.

Le budget total prévu pour les initiatives de ce type est denviron deux cent
mille dollars américains par an.
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6. Circonstances imprévues et besoins humanitaires ( Fonds
d’Action d’Urgence )

De temps en temps, nous sommes confrontés a une situation imprévue, comme
une crise humanitaire, ou un événement extraordinaire, en dehors de nos priorités
de programmation régulieres mais suffisamment importante pour mériter un certain
soutien. Pour faire face a de telles situations, nous allons réserver un fonds modeste
pour étre en mesure de répondre a ces demandes quand elles se présentent.

Par exemple, limpact de la crise syrienne sur la communauté arménienne a été
I'un de ces cas ou nous avons été appelés a apporter une contribution humanitaire
(ce que nous avons fait) et a aider les réfugiés a reconstruire leur vie et leurs
communautés ailleurs.

Quelquefois nous avons affaire a des familles arméniennes au Portugal confrontées
a des situations extraordinaires. Bien que notre mission ne soit pas |'aide sociale, nous
constatons que celle-ci, dont le montant est trés modeste, permet a ces familles de
sintégrer dans la société portugaise. Cette somme ne sera que de quelques milliers de
dollars au total par an. Elle sera accordée a titre exceptionnel, et en général ciblera les
besoins éducatifs des enfants et des jeunes adultes.

Nous soutenons dimportantes opportunités d'accord avec la mission et les
priorités du Service, mais ce qui ne fait pas partie de sa programmation prévue
sera évalué au cas par cas. Des fonds de recours « en dehors de la boite » pour
des initiatives intéressantes qui pourraient avoir beaucoup d'impact ; pour des
événements culturels spécifiques, des conférences sur des sujets pertinents,
des bourses de voyage allouées aux personnes pour quelles puissent assister a
d'importantes réunions, sont plusieurs exemples de possibilités envisageables.

Le budget total prévu pour les circonstances et des occasions imprévues et
importantes est d'environ deux cent mille dollars américains par an.

1. Partenariats

Pour réaliser nos objectifs, nous avons besoin de travailler avec d'excellents
partenaires dans le monde, qu'il s'agisse d'organisations ou d'individus. Le premier
groupe de partenaires sont les bénéficiaires de nos fonds. Ce sont eux qui vont
faire le travail, avec notre soutien, et ce sont eux qui seront a l'avant-garde de la
création d’'un avenir viable pour le peuple arménien. Notre réussite est tributaire
de leur capacité a atteindre la plupart des objectifs énoncés ci-dessus. Nous
travaillerons donc plus étroitement avec nos partenaires des maintenant. Ce sera
un grand changement pour notre département et un défi que nous relevons avec
enthousiasme. Nous ne distribuerons pas seulement des fonds a divers organismes
et individus, mais travaillerons ensemble de facon continue.
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Deuxiemement, nous allons explorer davantage les possibilités de partenariat
entre notre service et d'autres organismes de financement similaires qui ont un
intérét a soutenir 'Arménie et des initiatives arméniennes. Nous nous efforcerons
de développer des programmes conjoints avec des organisations ou la Fondation
Calouste Gulbenkian sera un bailleur de fonds parmi plusieurs autres. Bien que
la Fondation est unique dans sa structure et son indépendance dans le monde
arménien, nous avons néanmoins des objectifs communs et des objectifs de
partager avec d'autres institutions de la diaspora. Par conséquent, nous devons
travailler non pas isolément mais en partenariat avec ces organisations.

8. Structure et évaluation administratives

L'exécutiondesprogrammesmentionnésci-dessusde maniere efficace nécessite
du personnel et d'une structure de gestion. Nous sommes actuellement orientés
vers une gestion axée sur les programmes au sein du Service des Communautés
Arméniennes ou I'élaboration du programme, la mise en ceuvre et le suivi sont
effectués par notre équipe de responsables de projet. Une gestion axée sur les
résultats est plus efficace, mais seulement si cela peut étre fait par un personnel
qualifié qui peut effectivement faire le suivi des activités et des plans avec des
partenaires réguliers. Lenvoi de fonds est facile. Mais il est beaucoup plus difficile -
et de main-d'ceuvre intensive - de suivre la facon dont les fonds sont utilisés et de
mesurer I'impact : les projets doivent étre sollicités, les partenaires sélectionnés (et
parfois formés), les activités de suivi sur des évaluations effectuées, de nouveaux
réseaux développés, les missions effectuées dans les pays de I'engagement et des
décisions de routine liées au projet prises sur une base continue. Il est également
impératif que le personnel soit au courant des nouvelles tendances et innovations
dans leurs domaines respectifs, au sein du monde de la philanthropie. En bref, Ia
gestion, proprement dite, du programme ne peut se faire « au rabais » quand il
s'agit de besoins en ressources humaines.

Par conséquent, nous allons encourager notre personnel actuel a sentrainer sur
le dernier programme et les méthodes de gestion de projet, et nous allons recruter
de nouveaux membres pour I'équipe qui ont une expertise dans ces domaines.

Dans le cadre de notre engagement a mieux faire notre travail, afin de mieux
répondre aux besoins de la communauté arménienne, nous allons encourager une
culture d'évaluation. Premierement, nous allons évaluer certaines de nos initiatives
les plus importantes, quelles soient des projets ou des programmes, afin de tirer
des conclusions des « lecons apprises » au profit d'une meilleure efficacité et
d'un plus grand impact. Deuxiemement, afin de s'assurer que le Service respecte
son potentiel global et l'obtention de résultats, nous allons suivre son progres
annuellement, entreprendre une évaluation plus approfondie du plan quinquennal
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a mi-chemin - c’est a dire en 2016. Dépendant des résultats, nous procéderons aux
ajustements et modifications nécessaires le cas échéant.

Par ailleurs, nous allons également développer une culture de communication
pour informer nos partenaires et la communauté arménienne internationale de
nos activités, décisions, réalisations et défis sur une base continue. Le site de notre
département sera transformé en un espace interactif majeur pour permettre de
rester en contact avec le monde arménien, et pour que les Arméniens a travers
le monde puissent étre en contact avec nous, qu'il sagisse de candidatures a un
financement ou de partager leurs préoccupations. Notre site sera peuplé de textes,
applications, photos, vidéos et articles similaires, et mis a jour fréquemment.

Enfin, en plus des jurys de bourses externes spécifiques et des organes
consultatifs déja mentionnés, le directeur envisage également de créer un comité
consultatif international comme un moyen de recueillir les commentaires des
experts arméniens sur des questions spécifiques, et d'interagir et de communiquer
avec les dirigeants arméniens au niveau mondial. Le comité sera représentatif du
monde arménien, avec engagements de durée déterminée. Normalement ces
réunions seront menées virtuellement.

Conclusion

Il sagit d'un plan de programmation assez ambitieux. Il sera déployé sur une
période d'un an afin que d'ici a la fin de 2014, le Service puisse opérer totalement
sur la base des priorités définies. De nouvelles procédures dexploitation, des
politiques, des directives et des criteres de sélection doivent étre mis en place, les
partenaires au courant des changements qui ont eu lieu, les comités de bourses
d'études et de conseil constitués. Nous sommes pleinement conscients que le
changement institutionnel est un processus lent et difficile, mais nous croyons
que dans une période courte, notre département sortira renforcé, plus sensible
aux besoins des communautés arméniennes a travers le monde, focalisé sur des
questions essentielles, et totalement en accord avec les dernieres tendances de la
philanthropie d'octroi de subventions.

Notre objectif dans ce plan de programmation est mis principalement sur la
diaspora arménienne occidentale et du Moyen-Orient. Au cours des prochaines
années, nous commencerons a sonder les besoins de la « nouvelle » diaspora
arménienne en Russie, en Ukraine et dans d'autres pays anciennement soviétiques,
pour savoir si notre Service doit sengager ou non vis-a-vis de ces communautés
nouvellement écloses. Actuellement nous ne sommes pas en mesure d'assumer
un tel engagement, bien que ces communautés nombreuses démigrés en
provenance d’Arménie soient en train de perdre leur langue (I'arménien oriental)
et leuridentité a un rythme alarmant. Ce plan quinguennal ne prévoit aucun projet
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de programmation destiné a ces communautés, mais nous ferons réaliser des
études et d'autres initiatives exploratoires pour mieux comprendre cette nouvelle
diaspora ex-soviétique.

Le Service des Communautés Arméniennes de la Fondation Calouste
Gulbenkian a une tres riche tradition de philanthropie dans le monde arménien.
Nous maintiendrons cette tradition, en procédant a sa modernisation et a
la consolidation de ces bases afin que le Service, en tant que partie intégrante
d'une fondation perpétuelle, continue a honorer son mandat pendant trés, tres
longtemps. Nous voulons nous assurer que les générations futures regardent le
Service et se rendent compte qu'il a pris les mesures nécessaires pour sauvegarder
et faire progresser I'éducation, la culture et la langue arméniennes, en particulier
I'arménien occidental. Pour ce faire, nous devons aller au-dela des approches
conservatrices désuéetes, prendre des risques et adopter de nouvelles formes de
contribuer a la société arménienne.

Grace a ce plan, nous cherchons a faire du service un agent de transformation
au sein de la communauté arménienne mondiale. En ce sens, nous brisons notre
tradition passée, plutdt que de soutenir de nombreuses initiatives louables face
aux réalités actuelles du monde arménien, nous essayerons de changer ces mémes
réalités. En spécifiant notamment les besoins vitaux, et programmant de maniere
ciblée nos objectifs bien définis, nous nous évertuons afin d'avoir un impact durable.

Le plan est concu comme une stratégie de cing ans, en place jusqua la fin 2018.
Le monde arménien que nous envisageons au début des années 2020 sera un
monde dans lequel I'arménien occidental sera plus assuré comme langue vivante,
soutenue par un ensemble de jeunes enseignants qualifiés et d'intellectuels
utilisant des méthodes de pédagogie et de communication innovatrices. La jeune
génération de la diaspora continuera a parler et a créer en arménien occidental,
et les institutions communautaires fonctionneront dans cette langue. Ce sera un
monde dans lequel les écoles arméniennes travailleront ensemble pour résoudre
des problemes communs, rechercheront des solutions durables plutét que d'étre
dépendantes des subventions a court terme pour combler des déficits chroniques.

Dans les années 2020, nous espérons que les Arméniens récolteront les fruits de
nos programmes de bourses, que des centaines d'universitaires diplomés, hommes
et femmes occuperont de bonnes positions dans leurs domaines respectifs,
et que les études arméniennes, en tant que discipline académique, auront un
certain nombre de récents qualifiés, recherchant non seulement des réponses aux
questions et aux problemes que connait actuellement la nation arménienne, mais
aussi offrant des solutions fondées sur des preuves. Il sera une source de fierté pour
le Service de voir a la fin du plan quinguennal une nouvelle génération utilisant des
dizaines d'applications informatiques, éditions digitales de livres, revues, journaux
et autres initiatives en arménien occidental, amplifiant ainsi la culture arménienne
et son apprentissage dans le monde numérique.
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Nous désirons voir une société civile plus forte en Arménie, avec une jeunesse
engagée qui contribue au développement démocratique du pays, et une
communauté universitaire qui soit globalement liée et participante a des débats
internationaux en utilisant les dernieres approches théoriques dans les sciences
sociales. Dans notre monde « idéal » arménien de 2020, nous espérons voir
l'engagement entre Arméniens et Turcs avancer a un degré tel que le dialogue entre
les deux peuples - et les questions quiil traite - devienne un atout pour les deux
sociétés, au lieu d'étre mis en marge. Enfin, en regardant a l'intérieur de la Fondation
elle-méme, nous espérons créer un département tourné vers le futur, dont l'opération
est basé sur les résultats, qui facilite les connexions et serve de centre mondial de
réflexion stratégique au sein de la diaspora arménienne, tout en agissant comme un
carrefour qui transmet la culture arménienne au Portugal.

En conclusion, a travers les activités de ce plan, nous nous efforcons de créer
un avenir plus viable pour le peuple arménien dans lequel la culture et la langue
seront conservées et valorisées. Ce qui est, en fait, notre mission.
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Para um futuro viavel:
Plano de Acao
do Servigo das Comunidades Armeénias
da Fundacao Calouste Gulbenkian
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Introducao

Martin Essayan
Administrador da Fundacao Calouste Gulbenkian

s fundacbes podem dar-se ao luxo de fazer planos a longo prazo, ao con-

trario dos governos que estao sujeitos a eleicbes periddicas, de empresas

pressionadas com a apresentacao de lucros trimestrais, e de instituicbes de
beneficéncia que ao necessitarem de angariar fundos ficam reféns das alteracoes
constantes do comportamento do publico, no que toca as suas preferéncias e dis-
posicoes. Por razdées semelhantes, as fundagées também estdo mais aptas a as-
sumir riscos, de modo a incentivar novos métodos de trabalho, e especialmente, se
tiverem uma orientacao internacional, como é 0 nosso caso, a estabelecer pontes
entre o local e o global. Quando projetamos a elaboracao da nova estratégia para
o Servico das Comunidades Arménias procuramos tirar vantagem dos nossos pon-
tos fortes, bem como de outras valéncias que julgamos possuir: ser um servico
com raizes arménias profundas fazendo parte de uma fundacédo — ndo arménia
— que é lider a nivel europeu; ter uma longa histéria de realizacdo de atividades
nas areas da educacdo e cultura, empreendidas com total isencao politica; possuir
ainda uma grande marca, em parte, herdada do nosso ilustre fundador.

O primeiro principio orientador do Plano foi 0 aproveitamento dos nossos pon-
tos fortes. Em segundo lugar, inspiramo-nos no exemplo do nosso fundador tendo
sempre em consideracao a situagcao do povo arménio com vista a orientar as nos-
sas atividades para onde se consiga um maior impacto. E dbvio que a nossa missao
“de criar um futuro vidvel para o povo arménio, no qual a sua cultura e idioma
sao preservados e valorizados” é ambicioso e que o seu éxito depende de muitas
incertezas que poderiamos influenciar mas nao controlar. Poderd a Arménia fazer
a transicao para uma democracia estavel, em que a sua juventude tenha vontade
de ali permanecer e construir o seu futuro? Existird um futuro vidvel para as comu-
nidades cristas no Médio Oriente? Serd possivel que o idioma arménio ocidental
consiga desafiar a trajetéria de outras linguas e sobreviver para além da terceira
geracao sem que exista uma comunidade de grande dimenséo e coesa? Serd que
a proxima geracdo nas diversas didsporas considera a integracdo na comunidade
arménia como o caminho a seqguir para a sua realizacdo? Serd que arménios e tur-
cos conseguem estabelecer um novo relacionamento com base numa analise
profunda no que respeita a contribuicdo prestada mutuamente para a formacao
de cada um dos povos no decurso do seu passado histérico comum? Concluimos
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assim que havia necessidade de encontrar diferentes pontos de alavancagem para
uma intervencao; foi a partir desta andlise que se estabeleceram as quatro priori-
dades aqui enunciadas.

O Ultimo principio orientador baseou-se na necessidade de alinhar a acdo do
Servico com as melhores praticas filantropicas, com objetivos e procedimentos
bem definidos, com enfoque no impacto, realizando uma avaliacéo sistematica, e,
paralelamente, como procedimento padréo, o estabelecimento de parcerias, quer
com outras organizagdes armeénias e ndo-arménias, quer com outras unidades
organicas da Fundacao.

O Plano Quinquenal resultou de um périplo extensivo, empreendido pelo
recém-nomeado Diretor, pelas diversas comunidades arménias dispersas pelo
mundo. O feedback foi claro: a orientacdo do Servico é adequada, mas torna-se
necessaria uma modernizacao. Concluiu-se igualmente que o idioma arménio oci-
dental estd em retrocesso como lingua viva - dai a énfase que merece e que esta
descrita no nosso Plano.

Apds a apresentacdo da primeira versao do Plano, recebemos um feedback
consideravel. Esperamos que este processo continue para que possamos intro-
duzir os ajustamentos adequados no decurso da implementacao do programa em
2014. Deste modo, gostariamos igualmente de conhecer a vossa opiniéo.
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Prefacio

Razmik Panossian
Diretor do Servico das Comunidades Arménias

esenvolver um plano de programacao para a comunidade arménia a nivel

global é, sem duvida, um desafio, mas também uma tarefa gratificante. Este

momento constitui, para mim, um raro privilégio por poder fazer um levanta-
mento das necessidades, encontrar solucdes, e ter a oportunidade de implementar
programas que abordam questoes especificas. O Servico das Comunidades Arménias
tem estado nesta posicéo privilegiada nos ultimos meses, no decurso da elaboracao
do plano de programacéao para os préoximos 5 anos (2014-2018).

O Plano é o roteiro orientador para o caminho que desejamos trilhar ao longo
dos préximos anos e estabelece a base das nossas atividades e prioridades de fi-
nanciamento. Assente na nossa misséo de criar um futuro viavel para o povo ar-
ménio, esta estruturado em torno de quatro areas prioritarias: a preservagao e o
desenvolvimento da lingua e cultura arménias através da educacgao, o apoio a Ar-
ménia, investindo na sua juventude e sociedade civil, o melhoramento das rela-
¢coes arménio- turcas e a preservacao do patrimoénio literario arménio. Acreditamos
que estes quatro “pilares”do nosso trabalho refletem as realidades e necessidades
atuais do mundo arménio.

Mais especificamente o nosso enfoque recai nas seguintes areas:

A nossa primeira prioridade é promover a preservacao da lingua e da cul-
tura arménia, e o desenvolvimento da diaspora, ligando as suas diferentes
partes e investindo na educacao. Mais de metade dos nossos recursos, ou seja,
dois milhdes de ddélares do nosso orcamento anual de 3,5 milhdes, sera atribuida
a esta drea, uma vez que dois dos nossos programas de raiz - bolsas de estudo e
apoio escolar - estao incluidos nesta rubrica. Os nossos programas incluem o for-
talecimento da lingua arménia ocidental, através de vérios meios, como o apoio
as escolas arménias (mas de uma forma mais direcionada); a criacdo de um centro
de formacao de professores; apoio a determinados centros académicos; e finan-
ciamento do recurso as novas tecnologias da informacao e da comunicacao (TIC)
para o ensino de linguas.

Vamos manter as bolsas universitarias embora estruturadas em cinco catego-
rias principais: Bolsas para Estudantes Arménios de Exceléncia a nivel internacional;
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Bolsas de Estudos Arménios; Bolsas para Formacao de Professores do Idioma Armé-
nio Ocidental; Bolsas de Curta Duracdo para Conferéncias e Deslocaces para Es-
tudantes na Arménia; e Bolsas Universitérias para Estudantes Arménios nos paises
em desenvolvimento.

A nossa segunda prioridade é desenvolver uma Arménia viavel através do
investimento na sua juventude e no seu envolvimento na cidadania ativa. A
nossa énfase na juventude e na sociedade civil destina-se a privilegiar o apoio a
setores que tradicionalmente tém sido negligenciados por doadores na didspo-
ra. Vamos conceder subsidios a organizacdes da sociedade civil, particularmente
as que incentivam a educacao e participacao civicas; apoiar iniciativas que esta-
belecam pontes entre jovens intelectuais na Arménia - especialmente nas dreas
das ciéncias sociais e humanas - com 0s seus pares em paises desenvolvidos, de
modo a conhecerem as mais recentes inovagoes e abordagens académicas; e co-
laborar com algumas entidades governamentais, em particular para o melhora-
mento do conhecimento do idioma arménio ocidental.

A nossa terceira area prioritaria, que constitui um novo campo de atu-
acdo, é a melhoria das relagdes arménio-turcas, patrocinando projetos que
incentivem um entendimento mutuo sobre a sua longa histéria em comum.
Aresiliéncia da comunidade arménia na Turquia, nomeadamente, em Istambul,
tem sido notdvel. A comunidade ndo s6 sobreviveu em circunstancias muito
dificeis desde 1915, mas continuou a produzir cultura e literatura expressas
em arménio ocidental, manteve em funcionamento dezenas de escolas e igre-
jas e, mais recentemente, alguns elementos corajosos da comunidade tém
contribuido para o desenvolvimento democratico da Turquia. O nosso com-
promisso neste dominio serd triplo: reforcar as estruturas e instituicdes da co-
munidade arménia; apoiar iniciativas para o estabelecimento de didlogo entre
arménios e turcos, e arménios e curdos, bem como projetos de tradugdo e
publicacdo, conferéncias e outras iniciativas semelhantes; e patrocinar proje-
tos de investigacdo e formagdo em estudos otomanos. Estamos ndo so ple-
namente conscientes do facto de que as relagdes arménio-turcas constituem
uma questao controversa em ambas as sociedades, mas também cientes dos
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riscos. No entanto, o potencial beneficio resultante de um relacionamento
mais estreito entre os dois povos é compensador.

A quarta area prioritaria é preservar e disponibilizar a heranca literaria
arménia. Paralelamente a continuacao do nosso apoio a algumas publica-
¢oes dos classicos da literatura arménia, vamos redirecionar o nosso enfoque
privilegiando o contemporaneo em detrimento do passado, estabelecendo
uma nova série de publicacdes sob a rubrica” Série Calouste Gulbenkian sobre
questées e cultura arménias na atualidade”. Além disso, vamos deixar de patro-
cinar quase que exclusivamente edi¢cbes em formato impresso para um maior
numero de edicdes em formato digital. A pegada digital da lingua e da cultura
arménias deve ser incrementada se 0 nosso objetivo é ter um maior impacto
junto da camada mais jovem de leitores, uma acessibilidade mais global, as-
sim como uma maior viabilidade no século 21. Para o efeito, vamos apoiar o
formato digital de jornais e revistas para ficarem disponiveis eletronicamente,
patrocinar a producéo de livros eletrénicos e interativos, financiar a digitaliza-
cao de arquivos e textos de referéncia, ajudar o desenvolvimento de aplica-
¢oes e dispositivos moveis, dicionarios e |éxicos online, etc. Um programa de
traducdo e retroversao de textos académicos e culturais importantes (de e para
o idioma arménio) serd igualmente desenvolvido. Finalmente, para promover
a producao de literatura e cultura contemporaneas em arménio ocidental, sera
instituido ou apoiado um prémio internacional para a melhor obra de ficcdo e
de nao-ficcao de literatura arménia.

Além das quatro dreas prioritarias supra descritas, temos igualmente como ob-
jetivo transformar o Departamento num nucleo de pensamento estratégico e de
planeamento a longo prazo, através da realizacédo de reuniées com organizacoes,
especialistas e lideres da didspora para debater questdes e problemas com que
se confronta o povo arménio. Internamente, no ambito da Fundacao, vamos co-
laborar com outras unidades organicas para organizar eventos de interesse mutuo
relacionados com a cultura e histéria arménias, trazendo a rica heranca arménia
para o pais de origem da Fundacéo.

Talvez seja ja um cliché a expressao “planear o nosso trabalho, executar 0 nosso
plano’, mas infere uma verdade essencial: para ser eficaz, focalizado e sistematico
é necessario estabelecer prioridades distintas e definir uma orientacdo clara em
relacao ao futuro. Este plano define a direcao que o Servico das Comunidades Ar-
ménias deseja tomar no decurso dos proximos cinco anos. A forma também vai
mudar. Pretende-se que o servico seja mais aberto, comunicativo, orientado para
0 estabelecimento de parcerias, com base nos resultados, e motivado por uma
cultura de avaliacao.

106



Gragas aos meus antecessores que cheflaram este Servico conseguiu-se granje-
ar uma rica tradi¢do de filantropia no mundo arménio. Iremos prosseguir na senda
dessa tradicdo, moderniza-la e coloca-la em bases sélidas para que o Servico, como
parte integrante de uma Fundacdo perpétua, cumpra a sua missao através do seu
mandato por muitos e muitos anos. Queremos garantir o reconhecimento nas ge-
racoes futuras de que o Servico desempenhou com éxito a sua tarefa de salvar, ndo
sO a lingua arménia ocidental, como de desenvolver a cultura e educacao armé-
nias. Para tanto, torna-se necessario que o Servico desafie as abordagens conserva-
doras, assuma riscos, e adote novas formas de contribuir para a sociedade arménia.
Em suma, através deste Plano procuramos converter o departamento num agente
transformador no contexto da comunidade arménia global para que o seu futuro
seja mais viavel.
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Para um futuro viavel:

Plano de Ag¢ao do Servigo das Comunidades
Armeénias da Fundac¢ao Calouste Gulbenkian,
Lisboa

Introducdo

Servigo das Comunidades Arménias da Fundacgao Calouste Gulbenkian

encetou um processo de renovacao e redireccionamento estratégico.

Este Plano de Acéo constitui o “mapa de orientagcdo” a seguir durante
05 préximos anos. Assenta num processo de consulta exaustiva que passou pela
visita do diretor a alguns paises - Arménia, Libano, Turquia, Franca, Reino Unido,
Estados Unidos, Canada e Israel/Palestina -, bem como centenas de reunides com
lideres das comunidades, ativistas da sociedade civil, entidades governamentais,
altos dignitarios de igrejas, professores, académicos e varios intelectuais. Arménios
de todo o mundo contam com a Fundacéo e o respetivo Servico das Comunidades
Arménias para que assumam um papel de lideranca no apoio a educacao, cultura
e arte arménias, especialmente na didspora.

Este Plano de Acao estabelece os eixos estratégicos do Servico para os proxi-
mos cinco anos (2014-2018), com base na nossa missao de criar um futuro melhor
para o povo arménio em que a sua cultura e lingua sejam preservadas e valorizadas.
O Plano esta estruturado em torno de quatro areas prioritarias que consideramos
fundamentais para o cumprimento da nossa missao: promover a preservacao da
lingua e da cultura arménias através da educacdo; apoiar a Arménia, investindo na

Missao
Criar um futuro viavel para o povo arménio em que a sua cultura e lingua
sejam preservadas e valorizadas.

Prioridades

1. Promover a preservacao da lingua e cultura arménias e o desenvolvimento
da didspora, através da interligacdo das suas diferentes comunidades e do
investimento na educagao.

2. Criar uma Arménia vidvel a partir do investimento na sua juventude e no
seu compromisso para com a sociedade civil.

3. Melhorar as relagbes arménio-turcas, através do apoio a projetos que
fomentem uma compreensdo comum da sua longa histéria partilhada.

4. Preservar e disponibilizar o patrimdnio literario arménio.
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juventude e na sociedade civil; melhorar as relagdes arménio-turcas; e preservar o
patriménio literario arménio.

Estas prioridades - ou 0s quatro “pilares”do nosso trabalho — assentam na nossa
filosofia, que afirma que o Servico das Comunidades Arménias deve refletir a reali-
dade atual do mundo arménio, sendo este constituido por diversas comunidades
da didspora e da Republica da Arménia. Assim, empenhamo-nos em ser abran-
gentes na nossa abordagem: envolver tanto a Arménia como a didspora, manten-
do paralelamente um equilibrio justo entre os varios elementos da didspora. No
entanto, em bom rigor, ser abrangente e manter um equilibrio nao significa ser
importante para todos ou garantir uma distribuicao equitativa de fundos. Neste
documento apresentamos algumas areas prioritarias e os critérios estabelecidos
para os apoios. A maioria dos fundos destinam-se a educacao e cultura arménias
na didspora, com uma contribuicdo significativa para a Arménia, especialmente
para a sociedade civil e ensino superior.

Consideramos que a didspora é uma entidade viva interligada e dinamica que
ndo so preserva a sua cultura e identidade como também é portadora de uma
nova cultura e de novas formas de identidade arménias. Nao obstante a sua frag-
mentacao, distribuicdo geogréfica e diversidade ideoldgica, a didspora arménia
tem permanecido, historicamente, uma entidade “organica “ onde existe uma in-
terligacao, influéncia e apoio entre os varios centros. Ao longo dos séculos, houve
oscilagdes de crescimento e de declinio populacionais nas varias comunidades da
diaspora (New Julfa, [ndia, Europa do Leste, Egito, mencionando apenas algumas),
mas mantiveram sempre vinculos entre si e com instituicées na Arménia. Este pro-
cesso estende-se até aos dias de hoje. Atualmente, assistimos a destruicao violenta
de um dos polos mais relevantes da cultura ocidental arménia: a cidade de Alepo,
na Siria. Também no Médio Oriente, em geral, se verifica o declinio lento e con-
stante da populacdo arménia (e de outros cristdos) desde o Iraque ao Libano, que
resulta da emigracao dos arménios para pafses ocidentais e para a Arménia. Nao
podemos deixar de assinalar a notavel resiliéncia das comunidades afetadas pela
guerra e pelas dificuldades e a vontade, manifestada por outras comunidades da
didspora, em prestar-lhes apoio de modo continuo.

A propria Arménia confronta-se com as dificuldades inerentes a um pais pos-so-
viético. Independente desde 1991, a Arménia debate-se atualmente com inUmeros
desafios tais como, o processo de democratizacdo, uma economia monopolista, cor-
rupgao, uma sociedade civil fragmentada, uma emigracdo em massa, desemprego
(especialmente nos jovens), instituicoes académicas frageis. Apesar de ser um pais
que emergiu da guerra e de ser considerado, de um modo geral, pacifico, foi capaz
de estabelecer algumas instituicoes estatais fortes, tem eleicdes periddicas, uma eco-
nomia mais ou menos funcional, ainda que controlada rigidamente por um grupo
restrito de pessoas. O pals atrai um consideravel e afetivo apoio da didspora, que
obtém assisténcia da Arménia, principalmente através do Ministério da Didspora.
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E nesta complexa dinamica global que o Servico das Comunidades Arménias
deverd agir: uma nagdo multilocal com profundas raizes historicas, uma vasta rede
de ligagoes entre as comunidades da didspora e com a Arménia. Trata-se de um
contexto em que ideias e recursos circulam, pessoas e dinheiro se movimentam e
em que a cultura e a identidade séo moldadas e reformuladas.

Como ter impacto neste mundo arménio em constante mudanga e em que
areas? As respostas a estas perguntas fundamentais poderdo ser encontradas nas
atividades do Servico das Comunidades Arménias. As proprias questoes sao indica-
doras de uma mudanca de abordagem. Devemos ser capazes de demonstrar o
impacto das nossas decisdes programéticas, no que se refere a cultura e educacao
arménias, através de resultados significativos.

Como instituicao apartidaria, acima da batalha politica no contexto do mundo
armeénio, encontramo-nos numa posicao privilegiada para influenciar, através das
nossas prioridades de financiamento, a cultura, a educacdo e a aprendizagem,
para um melhor desenvolvimento da Arménia a nivel global. Poderemos realizar
essa mudanca transformadora, especialmente na didspora, devido a nossa inde-
pendéncia politica e financeira e ao nosso percurso de trabalho filantrépico de-
senvolvido ao longo de muitas décadas. Naturalmente, nao se trata de mudar sem
razao aparente, mas pretendemos abordar alguns desafios e problemas especifi-
cos enfrentados pelos arménios.

Nos proximos anos, a politica de concessdao de pequenos subsidios a um
grande numero de beneficidrios sera alterada a favor de contribuicoes de valor
mais elevado para um menor numero de iniciativas, todas elas orientadas para a
obtencéo de resultados. Serd instituido um processo competitivo de selecéo de
projetos, com critérios e parametros bem claros e definidos de atribuicao de sub-
sfdios. Para além disso, o Servico ird ainda desempenhar um papel relevante na
didspora arménia enquanto polo de acolhimento estratégico, sempre numa per-
spetiva de longo prazo.

Esta abordagem alinha-se com as tendéncias fundamentais do mundo
filantropico em que a Fundagao Calouste Gulbenkian se insere. Esta mudanga de
intervencao reflete um afastamento da «filantropia fiel» (pequenos apoios regula-
res a beneficiarios de confianca) para uma «filantropia de impacto» ou «filantropia
catalisadora», em que o apoio substancial atribuido permite alcancar objetivos
comuns ou introduzir uma mudanca social. Esta mudanca também significa o af-
astamento de uma intervencao reativa para uma agao mais pré-ativa no que se
refere a beneficiarios e iniciativas. Daremos destaque a inovacao, a resolucao de
problemas e ao desenvolvimento de parcerias, nos varios setores, sejam eles pu-
blico, educativo, privado ou comunitério e sociedade civil. A gestdo de projetos,
avaliacdo, prestacao de contas e comunicagao de resultados, demonstrativos do
impacto efetivo dos projetos, fardo parte da nossa metodologia de intervencao.

As dreas prioritarias que iremos apoiar - ou continuar a apoiar - sao apresenta-
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das mais adiante. O processo de consulta efetuado confirmou muitas destas neces-
sidades. No plano geral, serd mantida a concessao de bolsas universitarias, o apoio
aos Estudos Arménios, assim como as Escolas e a producéo cultural. Contudo, ire-
mos dar uma maior atencao a aspetos modernos e contemporaneos nos trabalhos
de investigacao e publicacdes que apoiamos. Apoiaremos iniciativas que liguem a
inovacao tecnoldgica com a cultura arménia, de modo a incrementar a presenca
arménia no espaco digital global. Iremos incentivar as traducdes para e a partir
da lingua arménia. Na Arménia, as nossas iniciativas na sociedade civil e no setor
académico irao continuar, incluindo a concessao de subsidios para publicacao de
livros importantes. Na Turquia, contribuiremos com iniciativas de apoio ao didlogo
arménio-turco, conduzidas por individuos de valor e organizacdes que se encon-
trem a frente do processo de democratizagdo em curso no pars.

Contudo, a questao mais urgente e que requer toda a atengao € a da preserva-
¢ao da lingua arménia ocidental como lingua viva. Neste contexto, deverao ser to-
madas medidas importantes a nivel de programacéo para o reforco e sobrevivén-
cia da lingua. Na verdade, o fortalecimento do arménio ocidental - a lingua falada
por Calouste Gulbenkian — € um dos principais pilares deste programa.

De seguida, apresentamos pormenorizadamente as grandes linhas programati-
cas do Servico das Comunidades Arménias, agrupadas em torno de quatro «pila-
res», bem como outras iniciativas relacionadas com estas areas.

1. Promover a preservacao da lingua e cultura arménias e o desen-
volvimento da didspora, através da interligagdo das suas dife-
rentes comunidades e do investimento na educacao

Esta area prioritaria constitui o maior segmento deste Plano uma vez que reline
dois elementos que estdo no cerne da missao do Servico: preservacao/producao
cultural e educacéo.

Desaparecimento da Lingua Arménia Ocidental

De acordo com a UNESCO, o arménio ocidental é uma “lingua em risco’, sob
ameaca de desaparecimento, se ndo forem envidados sérios esforcos no sentido
do seu reforco. A geracdo atual é provavelmente a Ultima que pode deter ou
reverter esse processo de perda acelerada de uma lingua que constituiu uma
fonte dinamica da cultura arménia ha apenas meio século. Trata-se da lingua de
geracdes de intelectuais, escritores e lideres comunitérios. O genocidio de 1915
desferiu um golpe colossal na lingua, agravando-se ainda mais com a sua assimi-
lacdo nos varios paises da didspora. Existem muitas razdes pelas quais o0 arménio
ocidental, um dos dois ramos da lingua vernacula, estd em grande risco (o outro
ramo é o arménio oriental falado na Arménia e no Irdo). Esta ameaca baseia-se
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nas alteracbes demogréficas no Médio Oriente (no decrescimento das comu-
nidades), na falta de apoio estatal, na incapacidade de interagir com as novas
tecnologias, na diminuta transmissao intergeracional, na falta de iniciativas e es-
tratégias de preparacao de novos quadros de intelectuais e lideres comunitarios
que dominem o arménio ocidental.

E 6bvio que estd para além da capacidade da Fundacao influenciar as tendén-
cias demogréficas regionais ou criar instituicoes estatais de apoio a uma lingua.
No entanto, é possivel agir - principalmente através de escolas e de outras inicia-
tivas educativas — no sentido de prestar apoio as comunidades onde a lingua tem
oportunidade de sobreviver e desenvolver. Além disso, poderemos contribuir para
a formacao de professores e jovens intelectuais, que sejam capazes de ensinar o
arménio ocidental e de produzir cultura contemporanea na lingua. Poderemos
também constituir a forca catalisadora para introduzir abordagens inovadoras e
modernas ao ensino da lingua no ambito da didspora.

Nesta era «pos-nacional» a abordagem frequentemente utilizada pelos edu-
cadores e lideres comunitarios arménios para incentivar os alunos a aprenderem
arménio ainda é a tradicional, ndo se coadunando especialmente com os jovens
do século XXI, mais interessados nos seus iPads do que nas suas raizes ancestrais.
Obrigar os jovens a «falar arménio» ja ndo deve ser fundamentado apenas com
argumentos nacionais. Para incentiva-los a aprender arménio, serd necessaria a
criacao de escolas de qualidade, a utilizacdo de tecnologias de ponta, professores
qualificados que nédo sé ensinem a «idade de ouro» da literatura mas que incen-
tivem os seus alunos a produzir a sua propria cultura contemporanea, seguindo o
exemplo das outras culturas em que estao inseridos.

Neste contexto, serao adotadas as seguintes iniciativas para reforco do arménio
ocidental:

A. Apoio a escolas arménias e outras iniciativas educativas na didspora

I[remos continuar a apoiar as escolas arménias, com uma maior concentragao
nos paises menos desenvolvidos, onde a comunidade arménia enfrenta caréncias
materiais significativas e onde existe uma expressiva massa critica intelectual que
fala a lingua (ou onde exista potencial para tal). Apesar de existirem escolas armé-
nias em muitos paises, serdo privilegiados aqueles em que os recursos estatais,
filantropicos ou particulares sdo inexistentes ou limitados e onde os pais dos estu-
dantes tém dificuldade em pagar as propinas. Paises como o Libano e Turquia (Ist-
ambul) estardo em primeiro plano, no que diz respeito a nossa intervencao. Iremos
também apoiar a reconstrucao de escolas arménias na Sfria assim que a guerra
civil terminar. Serdo também consideradas escolas em outros paises em vias de
desenvolvimento ou em locais em que a comunidade arménia esteja a lidar com
dificuldades financeiras excecionais.

Estamos particularmente preocupados com as dificuldades continuas enfren-
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tadas pelas escolas arménias no Libano, tal como a instabilidade politica neste pafs.
Iremos trabalhar com estas escolas e os seus administradores para desenvolver um
plano a dez anos com vista a torna-las autébnomas, tanto quanto possivel, e mais
resistentes a crises externas.

Continuaremos a fornecer alguma assisténcia aos estudantes mais vulneraveis
no seio das comunidades arménias: os orfanatos que se empenham na educacao
de criancas sem familia e escolas especializadas em alunos com necessidades es-
peciais. Torna-se uma obrigagcado moral o apoio ao desenvolvimento do setor mais
desfavorecido da comunidade de forma a poder contribuir significativamente para
a sociedade.

Esta abordagem - centrada nos paises em vias de desenvolvimento com
grandes comunidades arménias — deve ser articulada com reflexées estratégicas
de longo prazo e com as tendéncias demograficas. A disponibilizacédo de recursos
para pafses potencialmente propensos a conflitos (com a consequente diminu-
icdo da populacdo arménia) e onde as tendéncias demograficas em geral ndo séo
favoraveis aos arménios ndo serd o melhor caminho. Assim, no decurso dos proxi-
mos anos, serdo exploradas outras vias para apoiar as escolas da didspora de forma
a reduzir o risco (principalmente no Médio Oriente) e contrariar a dispersao desses
mesmos recursos. Multiplas fontes para a preservacdo e aprendizagem da lingua
poderao contribuir para minimizar o risco do seu desaparecimento.

Nos casos em que se verifica um crescimento demografico numa comunidade,
sera considerado o apoio a criacado de novas escolas ou o fortalecimento das ja exis-
tentes sejam elas externatos ou escolas dominicais — desde que exista um nimero
consideravel de alunos e pais empenhados no seu melhor funcionamento. Estas es-
colas, onde quer que estejam na diaspora, deverao ser bem-sucedidas na preserva-
cdo da lingua e ndo deverdo trabalhar de forma isolada. Nesses casos, procurar-se-do
dentro da comunidade fundos complementares ao apoio da Fundacéo.

Até a data, a nossa filosofia de apoio escolar consistiu em apoiar o maior nimero
de escolas possivel com subsidios reduzidos, que normalmente constituiam uma
percentagem minuscula do orcamento escolar global, sendo que era utilizado na
sua maioria para “tapar buracos” Na maioria dos casos estas dotacdes representam
uma percentagem minuscula do orcamento total dessas escolas, sendo utilizadas
principalmente para “acolher emergéncias” De forma gradual, esta abordagem
serd substituida pela concesséo de bolsas de maior valor, com base numa selecéo
de projetos visando atingir um determinado objetivo num prazo definido, ou seja,
num perfodo fixo de um a trés anos. Serdo concedidas bolsas, por exemplo, de US$
50.000 ou US$ 100.000 a trés ou quatro escolas para projetos especificos, visando
a sua modernizacao, a formacéao de professores ou outro objetivo na area da Edu-
cacao. Dependendo do projeto, o subsidio podera ser renovavel até um periodo
maximo de trés anos.

Nao obstante a relevancia das escolas, deverd, no entanto, ser assegurado o
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apoio a outras iniciativas dirigidas ao estudante com vista a preservacao da lingua.
Serdo assim privilegiadas iniciativas inovadoras destinadas aos jovens, particular-
mente nos pafses ocidentais, de modo a encoraja-los a falar arménio e a produzir
cultura em arménio. O enfoque recaird em atividades extracurriculares relaciona-
das com iniciativas culturais promovidas por jovens para a defesa dos seus inter-
esses definidos por eles e nao pelos lideres comunitarios tradicionais.

B. Apoio a criagdo de um centro de formacao de professores de lingua arménia
ocidental

Produzir uma massa critica de falantes de arménio ocidental através de es-
tabelecimentos de ensino e de outras iniciativas é parte da equacdo para a via-
bilizacdo da lingua. A outra parte assenta na producao de uma elite intelectual
para ensinar o idioma nas escolas, editar jornais e websites dirigidos para o futuro,
produzir cultura em arménio e utilizar o idioma em todas as questoes relacio-
nadas com a comunidade. Infelizmente, a didspora ndo tem tido capacidade de
produzir nimero suficiente de intelectuais que falem arménio ocidental, que es-
tejam a altura desta tarefa, particularmente professores qualificados capazes de
ensinar em arménio.

Para ajudar a colmatar esta falha, iremos atribuir um subsidio consideravel ao
longo dos préximos dois anos para a criacéo, algures na didspora, de um Centro
ou Programa de Formacao de Professores. Isto deverd ocorrer numa comunidade
estrategicamente importante, com ligacdes a outras comunidades e a Arménia.
A sua missdo sera contribuir para a formacao de professores para o ensino do ar-
ménio ocidental, disponibilizando recursos pedagdgicos modernos e formacao
linguistica avangada para os futuros lideres comunitdrios e intelectuais. Iremos
procurar estabelecer parcerias importantes na realizacéo deste projeto.

Como parte integrante desta iniciativa, apoiaremos o estabelecimento de uma
Associagdo Internacional de Professores de Arménio Ocidental (e atividades rela-
cionadas). Verifica-se uma verdadeira necessidade de foruns globais através dos
quais os professores arménios possam trocar informacées e seguir boas préaticas,
trabalhar em rede e discutir questdes pertinentes relativas a sua profisséo.

C. Centros académicos e iniciativas universitarias dirigidas ao ensino da lingua
arménia ocidental e cultura, investigagao sobre a utilizagao do arménio ociden-
tal ou que contribuam para os Estudos Arménios

Na didspora existem varios centros e iniciativas relacionados com o ensino do
arménio ocidental que se destinam a estudantes universitarios com especializa-
cao em Estudos Arménios ou a estudantes que desejam aprender a lingua por
motivos pessoais. Existem igualmente projetos de pesquisa sobre o uso e reforco
do arménio ocidental incluindo o desenvolvimento de dicionérios e Iéxicos online,
bem como um teclado com o alfabeto arménio padronizado. O Servico das Comu-
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nidades Arménias vai apoiar estas iniciativas particularmente onde existe ja algum
apoio por parte das instituicbes/universidades promotoras.

Enquanto a maior parte do financiamento do Servigo para os Estudos Arménios
seja alocado as bolsas de estudo adiante indicadas, serao apoiadas igualmente, em
valores mais baixos, iniciativas académicas como conferéncias e palestras desti-
nadas a promover a presenga arménia em meios académicos e culturais. Metade
deste financiamento destina-se a eventos na Europa sendo a outra metade para
iniciativas realizadas no resto do mundo.

A Fundacéo detém um compromisso especial com a Biblioteca Gulbenkian
do Patriarcado Arménio de Jerusalém (conforme inscricdo testamentéria do nosso
Fundador). Iremos empenhar-nos, assim, no sentido de contribuir para que esta
biblioteca se torne num Centro de Estudos Arménios e, por outro lado, de dis-
ponibilizar aos investigadores em Estudos Arménios o valioso espdlio de material
cientifico original de que dispde.

D. Uso de novas tecnologias

Historicamente os arménios tém estado na vanguarda das novas tecnologias adap-
tando-as as necessidades da cultura arménia. Devemos continuar com esta tradicdo e
incentivar o uso de tecnologias modernas no ensino da lingua, criando cultura e, prin-
cipalmente, integrando o arménio no“universo tecnolégico”dos jovens. Assim, consid-
eraremos a possibilidade de apoiar cursos via Internet e outras oportunidades de apre-
ndizagem eletrénica, aplicagdes inovadoras para a cultura e lingua, edigdes eletrénicas
interativas (incluindo dudio, video e outras tecnologias multimédia), redes online e
outras iniciativas semelhantes. Daremos destaque a iniciativas destinadas a ligagao em
rede dos jovens arménios em todo o mundo, promovendo a sua aproximagao, levando
a cultura arménia até eles e incentivando a produgdo de cultura.

Em suma, é intencdo do Servico aumentar a presenca arménia no espaco digi-
tal, acreditando que o mesmo é vital para a preservacao da lingua. Servird para in-
centivar jovens armeénios a associarem a cultura arménia a inovagéo e a tecnologia,
em vez de a associarem com o0 “velho’, 0 “antigo”e 0 “passado’. E necessario associar
0s arménios a atualidade e a inovacao e adapta-los as geragdes vindouras.

Se for possivel apoiar, nos proximos anos, a formacao de cerca de vinte intelec-
tuais de lingua arménia ocidental, bem como milhares de pessoas a falar arménio
no seu dia-a-dia na didspora arménia, a contribuicao para a preservacao da lingua
serd significativa. A nossa missdo é tornar vidveis a cultura e lingua arménias. As
iniciativas acima mencionadas irdo contribuir para alcancar este objetivo. O que se
segue sao outras areas da programacao do Servico que constituem outros meios
de concretizagcao da sua missao.

O orcamento total previsto para as dreas de programacao supra indicadas é de
cerca de um milhdo de ddlares por ano, sendo pelo menos dois tercos destinado
as escolas.
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Bolsas

A concessao de bolsas a estudantes universitarios arménios de todos os cantos
do mundo tem sido emblematica no ambito das atividades do Servico. Serd dada
continuidade a esta iniciativa salientando, no entanto, que em vez de centenas de
bolsas de valor diminuto, correspondendo a uma pequena parcela do orcamento
global do aluno, sera concedido um menor nimero de bolsas, de valor mais eleva-
do. Referem-se a sequir as areas a privilegiar. O critério de selecao dos estudantes
serd exclusivamente o mérito, sendo uma parte das bolsas afetada aos estudantes
arménios de paises menos desenvolvidos. O programa de bolsas de estudo divide-
se em sete categorias:

i) Bolsas Calouste Gulbenkian de Exceléncia para Estudantes Arménios

Trata-se de uma nova categoria de bolsas de estudo criada por nés. Serao con-
cedidas a estudantes arménios de exceléncia, através de um concurso global. Se-
rdo concedidas quatro bolsas de financiamento total a alunos que estudem em
universidades internacionais de topo em qualquer parte do mundo. Sdo destina-
das a doutoramentos, sendo renovaveis por um periodo méaximo de quatro anos.
Os candidatos vencedores seréo selecionados por um juri internacional. Apesar
de abrangerem qualquer area, as Humanidades e as Ciéncias Sociais (excluindo os
Estudos Arménios) serdo privilegiadas. Serd dada prioridade a temas inovadores
relacionados com questdes da atualidade. O montante total correspondera a to-
talidade das propinas a pagar em adicao de um subsidio para cobertura de gastos
(até um maximo de 50.000 dodlares por estudante).

i) Bolsa Calouste Gulbenkian para Estudos Arménios

Trata-se da continuacdo do programa ja existente de bolsas para Estudos Armé-
nios. Destina-se a alunos que desejem prosseguir os Estudos Arménios, em geral (his-
téria, lingua, artes plasticas, ciéncias sociais, etc.). Serdo concedidas seis bolsas inte-
grais e diversas bolsas parciais a estudantes de universidades de reconhecido mérito
em qualquer parte do mundo. As bolas destinam-se a Mestrado, Doutoramento e
Pos-Doutoramento. Sao renovaveis até 4 anos para Doutoramento e até 2 anos para
Mestrado e Pés-Doutoramento. Os candidatos vencedores serao selecionados por
um juri composto por académicos na area dos Estudos Arménios. O concurso esta
aberto para qualquer area dos Estudos Arménios privilegiando-se no entanto estu-
dos que incidam no periodo da modernidade e contemporaneidade, séculos XX e
XXl,incluindo questdes que afetam a Arménia e a didspora atualmente. Serd financia-
da pelo menos uma bolsa de Pés Doutoramento durante os proximos trés anos para
um projeto de investigagao sobre a didspora arménia na Russia. O montante total
corresponderd a totalidade das propinas a pagar em adicao de um subsidio para
cobertura de gastos (até um maximo de 50.000 ddlares por estudante).

iii) Bolsas para formagdo de professores de arménio ocidental

O objetivo deste novo tipo de bolsas de estudo é a preparacéo — ou aperfeicoa-
mento — de professores de arménio ocidental de qualquer parte do mundo. As bol-
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sas serao atribuidas a: a) Pessoas que dominem o arménio ocidental e desejem pros-
seguir a sua carreira de ensino em escolas arménias, a nivel pré-universitario (ou na
qualidade de professores de arménio ocidental noutras escolas); serdo atribuidas trés
bolsas de valor e duragao varidvel, de acordo com a localizacéo do estudante. E b) Pes-
s0as ja inseridos na carreira, ou com licenciatura em pedagogia e desejem prosseguir
0s seus estudos para um perfeito dominio do arménio ocidental numa universidade
ou noutros centros de linguas visando uma qualificagédo para o ensino em arménio;
serdo atribuidas trés bolsas de um ano, de valor varidvel para esta categoria. Um juri
de professores arménios seré responsavel pela selecédo dos candidatos vencedores.

iv) Bolsas de curta duragao para participagdo em conferéncias por estudantes

na Arménia

Trata-se de uma extensao do atual programa de bolsas para estudantes e do-
centes da Universidade Estatal de Yerevan (UEY). Pretende-se alargar o programa
de forma a permitir que alunos qualificados e jovens investigadores na Arménia, e
néo s6 da UEY, possam participar em conferéncias e workshops no exterior. Por outro
lado, serdo igualmente concedidas bolsas de estudo a um nimero muito limitado
de estudantes e académicos do exterior que desejem participar em conferéncias e
workshops na Arménia. O principal objetivo destas bolsas de estudo é fomentar a
interacdo académica e intercambio de ideias, 0 conhecimento e a originalidade do
trabalho de pesquisa. A concessao de uma bolsa de curto prazo, por definicao, nao
podera exceder mais de trés meses (por exemplo, no caso de um programa de inter-
cambio). Serdo concedidas bolsas a estudantes licenciados (a frequentar Mestrado e
Doutoramento) e a jovens do corpo docente (de idade inferior a 40 anos), incluindo
estudantes de Pés-Doutoramento, de reconhecidas universidades, que pretendem
viajar ao estrangeiro para apresentarem os seus trabalhos de investigac¢do. O dominio
da investigacao é aberto a todas as areas: Humanidades, Ciéncias Sociais e Ciéncias
Exatas, embora o destaque seja dado a apresentacdo de trabalhos de investigacao
originais. Os candidatos poderdo beneficiar de duas bolsas no méaximo. A deciséo
final de concessao das mesmas serd tomada internamente pela equipa responsavel
pertencente ao Servico das Comunidades Arménias, com o apoio de elementos do
sistema universitario arménio. O valor méximo da bolsa serd de 2.500 ddlares. Prevé-
-se que sejam atribufdas um maximo de 40 bolsas por ano. A esmagadora maioria
destas bolsas sera destinada a estudantes e a jovens docentes na Arménia, ficando
reservado um pequeno numero de bolsas para investigadores no estrangeiro que
desejem participar em conferéncias académicas na Arménia.

v) Bolsas Universitdrias Calouste Gulbenkian

Trata-se de uma verséo renovada do anterior programa para estudantes ar-
ménios de qualquer parte do mundo. A finalidade das bolsas é incentivar que 0s
jovens arménios prossigam os seus estudos superiores. No entanto, estamos a re-
definir as bolsas em dois aspetos: primeiro, dando primazia ao mérito em vez de as
dificuldades financeiras; sequndo, na selecéo de jovens dos paises menos desen-
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volvidos onde nao existe (ou existe em nimero muito limitado), qualquer sistema
de apoio estatal a estudantes, como se verifica no Libano e na Turquia, ou noutros
paises que atravessam uma grave crise economica. Serao concedidas cerca de 40
bolsas exclusivamente para licenciatura, em qualquer area de estudos, em univer-
sidades de reconhecido mérito. Sdo renovaveis por um perfodo méximo de trés
anos. Os candidatos vencedores serao selecionados pelo Servico das Comunida-
des Arménias. O valor maximo da bolsa serd de 5.000 ddlares.

vi) Apoio a estudantes universitarios arménios em Portugal.

Existe um numero muito restrito de estudantes arménios em universidades
portuguesas ou que se deslocam a Portugal no ambito de programas de inter-
cambio. Devera ser dado apoio a esses alunos por contribufrem para a presenca
arménia em Portugal e fomentarem um entendimento mutuo entre as duas cul-
turas. Sera dada assisténcia a alguns destes alunos, de qualquer nivel de estudos,
numa base ad hoc. O valor e a duracdo da bolsa serdo determinados consoante a
circunstancia. Prevé-se que o total a atribuir a este tipo de bolsas seja uma parcela
reduzida do programa geral de bolsas.

vii) Bolsas de emergéncia

De vez em quando temos de lidar com situacdes de emergéncia em que estu-
dantes arménios se defrontam com momentos de crise. Neste ambito, o Servico
das Comunidades Arménias pretende dar resposta a este tipo de situagcdes de for-
ma a permitir que os estudantes (por exemplo, refugiados ou pessoas deslocados
internamente) possam continuar com os seus estudos, da melhor forma possivel.
Os parametros destas bolsas deverdo ser definidos de acordo com as necessidades
e com a andlise da situacao de crise dos estudantes. Atualmente, os estudantes
universitarios arménios que se encontram na Siria ou sao originarios da Siria en-
frentam uma crise do género. O Servico ja implementou uma iniciativa para apoiar
estudantes sirio-arménios na Arménia e noutros pafses.

As sete categorias de bolsas de estudo supra enunciadas irdo reforcar o nosso
programa de bolsas universitarias e dar um novo fmpeto a estudantes arménios
no mundo inteiro para lhes permitir prosseguir os seus estudos universitarios.
Através do programa de bolsas serdo apoiados os melhores estudantes arménios.
Serdo apoiados igualmente os Estudos Arménios incentivando os estudantes a
concentrarem-se em questdes contemporaneas consideradas relevantes para a
sobrevivéncia e desenvolvimento da heranca cultural, académica e linguistica armé-
nias, a nivel global. Os arménios tém uma histéria muito antiga e rica, que deve ser
aprofundada. No entanto, devem procurar ter a visdo de Janes, ou seja, olhar para
0 passado e para o futuro em simultaneo. Ao enfatizar o moderno e o contempora-
neo, e com enfoque na lingua arménia ocidental, espera-se que, em cinco anos, se
possam demonstrar resultados positivos com esta nova programacado. A cultura e
a lingua arménias devem ser tornadas relevantes para as geragbes mais jovens que
vivem no contexto da realidade social, cultural e tecnolégica do século XXI.
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Por fim, iremos explorar outras duas ideias ao longo dos proximos dois anos, de
forma a aperfeicoar os nossos programas de bolsas de estudo: primeiro, a criacao
de uma associacao de “antigos alunos” Calouste Gulbenkian do Servico das Comu-
nidades Arménias; segundo, a criacdo de um “programa de estagios” para jovens
arménios — particularmente beneficidrios de bolsas de estudo Gulbenkian — que
podem ir para a Arménia, deslocar-se da Arménia para um outro pafs, ou ir de uma
comunidade arménia para outra no ambito da didspora para realizar o seu estagio
(incluindo a possibilidade de o realizar na Fundagao Calouste Gulbenkian).

O orcamento total previsto para o programa de bolsa de estudos é de cerca de
um milhdo de ddlares por ano.

2. Criar uma Arménia vidvel a partir do investimento na sua juven-
tude e no seu compromisso para com a sociedade civil

A Republica da Arménia alcancou a independéncia ha mais de 20 anos. E um
pafs em vias de desenvolvimento que enfrenta muitos desafios comuns a outros
estados pds-soviéticos. A Fundacao Calouste Gulbenkian tem sido ativa na Armé-
nia ha muitos anos. Esse compromisso serd mantido porque se acredita no polo
crucial de producao cultural e académica que é a Republica da Arménia (na Armé-
nia Oriental), bem um centro de redes globais que potencia a uniao dos arménios.

Sao vastas as necessidades financeiras da Arménia mas o Estado é funcional
e conta com uma classe de arménios prospera que pode — ou deve — prestar
apoio a causas sociais e filantropicas. Assim, 0 apoio da Fundacao serd mais dirigido
a sociedade civil e a juventude, em particular.

Poderd ser um cliché afirmar que o futuro depende de uma juventude em-
penhada, e que serd ela que constituird a lideranga do seu pais. Ndo obstante,
constata-se que na Arménia a juventude estd em crise devido a um alto nivel de
desemprego (especialmente em dreas rurais), a um descomprometimento civico
e, mais importante, a emigracéo de jovens, homens e mulheres qualificados que
procuram oportunidades noutros paises. Esta juventude nao pode ser responsabi-
lizada por esta tendéncia, no entanto, esta fuga de cérebros é prejudicial para a so-
brevivéncia do pafs no longo prazo. Assim, para apoiar o desenvolvimento de uma
sociedade vidvel e democratica, os jovens na Arménia deverdo ser incentivados a
permanecer no pals e a tornarem-se cidadaos ativamente empenhados.

Serd concedido apoio a organizacdes da sociedade civil para incentivar a edu-
cagao civica, o envolvimento e a mobilizacdo dos jovens, proporcionando-lhes
oportunidades de emprego e ajudando-os a tornarem-se cidadaos socialmente
ativos. Serdo selecionados projetos em Yerevan, bem como atividades e iniciati-
vas fora da capital, incluindo programas de formacao, educacao civica, utilizacao
inovadora das novas tecnologias e desenvolvimento de redes digitais.
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Outro aspeto do trabalho do Servico na Arménia sera a promocao do contacto
de jovens intelectuais do pais com colegas da mesma profissdo na Europa, América
do Norte e noutros paises desenvolvidos. Através de uma série de programas de
intercambio, visitas de estudo e iniciativas similares de curto prazo procurar-se-a
envolver os membros mais jovens da comunidade cientifica e cultural da Armé-
nia em experiéncias inovadoras noutros lugares. Serd também apoiado um curso
intensivo de Verdo de duas semanas em arménio para um grupo selecionado de
alunos de poés-graduacao e jovens académicos sobre temas relacionados com as
mais recentes abordagens da teoria social e da metodologia de investigacao. Sera
ministrado em Yerevan por académicos de reconhecido mérito especializados em
debates tedricos. O tema especifico e a disciplina serdo determinados anualmente,
considerados relevantes e oportunos para a Academia arménia. Através destas ini-
Ciativas estaremos a contribuir para minimizar o longo isolamento que foi imposto
a Arménia devido a Cortina de Ferro e a escassez de recursos desde 1991. Decor-
ridas duas décadas apds a independéncia, persiste ainda uma mentalidade conser-
vadora, especialmente no campo das ciéncias sociais e humanas. Esta iniciativa fara
parte de um programa de “preparagao para a lideranca”

Cerca de trés quartos do orcamento do Servico para a Arménia destina-se as
iniciativas referidas, sendo a maior parte destinada ao programa da sociedade civil.
Quanto ao programa de preparacao para a lideranga, serd explorada a possibili-
dade de captacao de recursos complementares a nivel local.

Iremos também colaborar com as entidades governamentais adequadas, espe-
cialmente com o Ministério da Didspora, em iniciativas que visem o fortalecimento
da lingua e cultura arménia ocidental. Os projetos serao desenvolvidos através de
parcerias, podendo ser levados a cabo na Arménia ou noutra localidade.

Por ultimo, no ambito do orcamento para a Arménia incluem-se possivelmente
iniciativas em Artsakh (Nagorno-Karabakh).

O orcamento total previsto para as iniciativas acima mencionadas na Arménia
¢é de cerca de meio milhdo de ddlares por ano. Este vai somar-se as outras duas
iniciativas relacionadas com a Arménia: o programa de bolsas para estudantes uni-
versitarios e quadros docentes jovens na Arménia mencionado na sec¢ao anterior
e os programas de publicacao que séo referidos abaixo. Pretende-se atribuir uma
dotacao de cerca de setecentos mil doélares a Arménia por ano.

3. Melhorar as relagbes arménio-turcas através do apoio a projetos
que promovam um entendimento mutuo da sua longa histéria par-
tilhada

A Turquia estd em processo de grande transformacéo, a qual tem permitido
a discussao de assuntos considerados tabu até hd pouco, incluindo o genocidio
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arménio. Esta transformacao é bem-vinda podendo ser dado um contributo para a
mesma. Criticas de alguns arménios por “colaborar com o inimigo” poderao no en-
tanto surgir e igualmente por alguns turcos por se considerar o genocidio um facto
historico. A intengao nao é o envolvimento em debates polémicos mas incentivar
o didlogo entre elementos progressistas de ambas as sociedades para uma com-
preensao mutua do passado e trilhar um caminho solidario para o futuro.

A resiliéncia da comunidade arménia na Turquia, designadamente em Istam-
bul, tem sido notdria. Nao so resistiu a circunstancias muito dificeis, desde 1915,
como continuou a produzir cultura e literatura em lingua arménia ocidental,
manteve a funcionar grande nimero de escolas e igrejas e, mais recentemente,
alguns dos seus elementos mais afoitos tém contribuido para o desenvolvimento
democratico na Turquia.

Embora o apoio as escolas arménias na Turquia (Istambul) tenha cabimento
no orcamento para a assisténcia escolar, como descrito acima, serao igualmente
apoiados dois outros tipos de atividades na Turquia: o reforco de estruturas e insti-
tuicoes da comunidade arménia no pals, especialmente as que contribuem para a
preservacao da lingua arménia ocidental e as respetivas cultura e tradigoes.

Por outro lado, serdo apoiadas iniciativas que contribuam para o didlogo entre
arménios por um lado, e turcos e curdos por outro. Como tal, espera-se contribuir
para superar a grande divisao entre eles, em particular no dominio da cultura e da
pesquisa académica. Neste sector incluem-se projetos de traducao de arménio para
turco e curdo (e vice versa), varios tipos de publicacdes, a preservacéo e divulgagao
do patriménio cultural arménio na Turquia e no Império Otomano, filmes e instala-
¢oes artisticas, conferéncias académicas e da sociedade civil, apoio a investigacdo em
questdes de interesse mUtuo, exposicdes e outras iniciativas semelhantes.

Como as relagdes arménio-turcas estdao em constante evolucao, serd deixada
uma certa abertura no que respeita as areas de intervencado, para que se possam
acolher, a medida que forem surgindo, as oportunidades mais inovadoras. Existem
individuos e organiza¢des da sociedade civil que se distinguem por trabalho ja re-
alizado com os quais poderao ser estabelecidas parcerias para a acdo da Fundacéo
na Turquia.

Serd também apoiada a investigacdo e formacao em Estudos Otomanos para
incentivar a investigacao sobre a presenca arménia antes do perfodo pré-republi-
cano na Turquia. Os parametros desta iniciativa deverao ser flexiveis pela suscetibi-
lidade que o tema envolve.

As relacdes arménio-turcas continuarao a constituir um elemento central no
mundo arménio, tanto para a Arménia como para a didspora, no futuro proximo.
Para nds, trabalhar com a comunidade arménia na Turquia constitui um elemento
importante na preservacao da lingua e identidade arménias ocidentais. Ironica-
mente, um século apds o Genocidio, Istambul podera voltar a emergir como um
centro de cultura arménia ocidental num pafs que é relativamente estavel. E do
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interesse dos arménios ampliar o espaco democratico na Turquia e dar voz as mi-
norias negligenciadas ou reprimidas até aqui.

Temos a completa nocdo de que as relagdes arménio-turcas constituem uma
questdo controversa em ambas as sociedades e que envolvem riscos. O Servigo
das Comunidades Arménias ird lidar com a Turquia de uma forma ponderada, res-
peitadora e estratégica com énfase na cultura e na lingua, evitando partidarismos
politicos e retérica nacionalista. De qualquer forma, sem algum risco, torna-se im-
possivel qualquer envolvimento neste dominio.

O orcamento total previsto para a programacao arménio-turca é aproximada-
mente de trezentos mil ddlares por ano, excluindo as bolsas de estudo destinadas
as escolas arménias em Istambul.

4. Preservar e tornar acessivel o Patrimonio Literario Arménio

Outro programa importante do Servico das Comunidades Arménias tem sido o
apoio a edicao de livros, revistas e jornais arménios. Esse apoio serd mantido, com
alguma atualizagao, contudo, em dois importantes aspetos.

Em primeiro lugar, embora mantendo algum apoio aos “cléssicos”— nomeada-
mente editando a heranca em literatura cldssica detida pela Matenadaran Manu-
script Library, em Yerevan, pelo Patriarcado de Jerusalém e por outras instituicoes
noutros lugares — serd privilegiado o apoio a publicagdes sobre temas contem-
poraneos e modernos. Temas no ambito dos Estudos Arménios, sobre questdes
atuais que os arménios enfrentam tanto na Arménia como na didspora, literatura
contemporanea, questdes sociais e culturais de interesse para os leitores mais
jovens, baseados em pesquisa original serdo particularmente encorajados. Estes
assuntos tendem a merecer menos atencao no mundo editorial arménio nao ob-
stante serem mais relevantes para o entendimento da realidade atual. Neste con-
texto, sera apoiada uma nova série de publicacdes sob a rubrica "Série Calouste
Gulbenkian sobre questdes e cultura arménias contemporaneas.”

Em segundo lugar, pela sua relevancia, serd mantido o apoio a edi¢cdes im-
pressas ja que se entende que os computadores, iPads, revistas eletronicas nao
significam o fim da impressdo. No entanto, procurar-se-& um equilibrio deste
apoio a edicdo impressa com o apoio a edicao eletrénica, em linha com o com-
promisso acima de aumento do uso de novas tecnologias. A pegada digital da
lingua e da cultura arménias deve ser incrementada se se verificar que existe
interesse por parte dos leitores mais jovens, se for acessivel a todos e se for de-
senvolvida no século XXI. Para o efeito, serdo privilegiadas as edicoes eletroni-
cas, em muitos casos, incentivando a disponibilidade de jornais e revistas online,
apoiando a producao de livros eletrénicos e interativos, ajudando a desenvolver
aplicagbes para smartphones relacionados com o arménio, diciondrios e léxicos
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online, e outros. Prevé-se que até 2020 a maioria do apoio a edicdo deste Servico
recaird nos meios eletrénicos.

A digitalizagcdo € também uma forma importante de preservar e tornar aces-
sfvel o conteldo de manuscritos antigos, documentos de arquivo e outros textos
raros. Serd assim financiado este tipo de iniciativas, de forma sistemética utilizando
as novas tecnologias para a digitalizacéo, catalogacao, pesquisa e a sua difusao.
Nesta perspetiva serdo apoiadas propostas que visem a modernizacao de bibliote-
cas que contém um espdlio cientifico valioso para investigacdo (na didspora e na
Arménia) se, por exemplo, entenderem disponibilizar online o seu catélogo.

Embora a maioria do apoio do Servico recaia no dominio do arménio ocidental,
textos importantes em armeénio oriental e classico serao também valorizados. Nao
serd privilegiado nenhum editor em particular sendo a selecédo feita com base na
analise das propostas apresentadas (edicao de livro, jornal, relatério, e-book, etc.).

Serd também desenvolvido um programa de traducéo e retroversao. Por um
lado, serdo apoiadas iniciativas que visem disponibilizar textos arménios impor-
tantes noutros idiomas relevantes. Esta iniciativa nao so ird ajudar a aproximar os
jovens arménios, que nao conhecem a lingua, da cultura dos seus antepassados e
do seu patrimonio literdrio, mas também permitird uma maior disseminacao das
tradicdes culturais arménias a nivel mundial.

Por outro lado, iremos apoiar a traducao para o arménio (oriental e ocidental) de
textos importantes de linguas estrangeiras, especialmente no dominio das ciéncias
sociais e humanas. Existe uma escassez efetiva de conhecimento das mais recentes
abordagens académicas ocidentais na Arménia. Esta sé sera ultrapassada se o univer-
so académico na Arménia estiver envolvido nos debates globais e na investigagcao de
ponta. Nesta perspetiva, serd incentivado o inter-relacionamento entre investigadores
arménios e 0s seus pares internacionais de uma forma proveitosa. Como mencionado
acima, 20 anos apds a independéncia, os cientistas sociais na Arménia (com algumas
excecbes) tém ficado na retaguarda, comparativamente com os seus colegas do cam-
po das ciéncias exatas, no estabelecimento de pontes com as abordagens ocidentais
nas areas de histdria, politica, estudos culturais, filosofia, ciéncia politica, educacéo.

N&o obstante a maior parte do financiamento para esta categoria se destine as
publicacées, impressas ou digitais, uma parte dos fundos sera reservado para in-
centivar explicitamente a criacao de literatura e cultura inovadoras — quer na Armé-
nia ocidental quer com ela relacionada (por exemplo, literatura escrita em inglés,
francés e espanhol refletindo a cultura arménia).

Como exemplo, serdo apoiadas oficinas de escrita criativa para incentivar os
arménios a envolverem-se na producao cultural, desde que inovadora e participa-
tiva. Serd desafiado o pressuposto, predominante na didspora, de que a literatura
é um canone que deve ser passado da velha para a nova geracao. Para este fim
pretende-se incentivar websites de producao cultural que se desviam dos paramet-
ros tradicionais dos “classicos”.
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Finalmente, para estimular a producdo de uma cultura literdria contem-
poranea na lingua arménia ocidental, sera criado um prémio internacional para
o melhor ensaio de ficcdo e de nédo ficcao em arménio (ou seja, dois prémios,
um em cada categoria), incluindo literatura infantil. O concurso sera aberto a
jovens escritores, de qualquer parte do mundo, que escrevam em arménio oci-
dental. As obras selecionadas poderao também ser publicadas e disseminadas
quer em formato digital quer impresso. Os vencedores serdo selecionados por
um juri internacional. O valor do prémio serd significativo — aproximadamente
10.000 dolares por categoria - para incentivar de uma forma eficaz os jovens a
escreverem em armeénio.

O orcamento total previsto para iniciativas relacionadas com o patriménio
literario arménio é de cerca de trezentos e cinquenta mil dolares por ano.

5.Tornar o servigo num polo de ligagcdes e pensamento estratégico,
em colaboracdao com outros servicos da Fundacao

Para além do seu papel de financiador, o Servico das Comunidades Armé-
nias pode ter uma mais-valia no mundo arménio como catalisador e facilitador
de uma visdo estratégica e de planeamento de longo prazo. Nunca existiu um
polo catalisador no universo da didspora arménia, para a discussao de estratégias
sobre o seu futuro de forma regular. Estando acima da politica partidaria da co-
munidade e estritamente neutro no seu compromisso, o Servico podera juntar
organizacoes, especialistas e lideres, periodicamente, para discussao de questoes
de interesse comum e desenho de estratégias em conjunto para encontrar
solucdes. Estas reunides abordardo temas de interesse comum estabelecendo
objetivos concretos, evitando nocdes retdricas de “unidade” (que tendem a ser
Uteis apenas para fins politicos e mobilizacdo da comunidade). Serd uma aborda-
gem aos debates substanciais, que liguem vérias camadas do mundo arménio,
que habitualmente nao se associam, e estabelecam redes dirigidas para obje-
tivos pertinentes. A sede da Fundacao, em Lisboa, com amplas instalacées, é o
local ideal para realizar estes debates, workshops, conferéncias e reunides. O facto
de ndo existir uma comunidade arménia em Portugal constitui até uma vanta-
gem neste aspeto.

Consequentemente serd assumido o compromisso de realizar estas reunioes
uma vez por ano. Os tépicos serdo diferentes de ano para ano, refletindo questoes
atuais do mundo arménio. A primeira reuniao terd lugar durante o primeiro se-
mestre de 2014 sobre um tema abrangente “inaugural”sob o titulo: Arménios em
2115. A medida que se aproxima o centenéario do genocidio em 2015, todo o de-
staque recaird em 1915 e no reconhecimento internacional do genocidio. Devera
ser colocada a questao "Entao, o que nos espera em 2016/17/18 e depois? Para
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onde vai a nacao arménia apds 20157?"Claro que esta questdao em nada minimiza
a importancia da comemoracao do centenario, mas os lideres arménios e os in-
telectuais necessitam de ter a oportunidade para discutir o que devera ser feito a
partir de 25 de abril de 2015 - ou seja, o dia apds o Dia da Meméria.

A nivel interno, no ambito da Fundacao, o Servico colaborard com outros
Servicos e Programas Gulbenkian para a organizacdo de eventos de interesse
mutuo relacionados com a cultura arménia e a sua histéria. Ja estamos a planear
a organizacao do projeto A Semana da Arménia’, a realizar em Outubro de 2014,
em colaboracao com outros Servicos. Este evento contard com a realizagcao de
um concerto de musica arménia, de uma conferéncia, de uma exposicao de arte
moderna (Arshile Gorky) e de uma mostra dos arquivos sobre Calouste Sarkis
Gulbenkian. Também estamos a trabalhar no sentido da realizacdo de eventos,
para la de 2014, particularmente com o Museu Gulbenkian. A nossa intencao é
realizar um evento cultural por ano na Fundacgéo relacionado com a Arménia
para que o patriménio cultural de Calouste Gulbenkian seja mais divulgado em
Portugal. Embora estas atividades “internas” ndo beneficiem diretamente a co-
munidade arménia constituem, no entanto, um elemento importante para tor-
nar a cultura e patrimoénio arménios conhecidos mundialmente, neste caso em
Portugal, o pais da Fundacao.

O orcamento total previsto para as iniciativas nesta categoria é de cerca de
duzentos mil dolares por ano.

6. Situacdes imprevistas e apoio humanitario

De vez em quando surgem situacoes imprevisiveis, como crises humanitarias
ou de emergéncia que se encontram fora do ambito das nossas prioridades da
programacao, apesar de serem importantes e merecedoras de apoio. Para lidarmos
com este tipo de situagdes, iremos reservar um subsidio modesto para que pos-
samos enfrentar com mais tranquilidade este tipo de problemas, caso eles surjam.

Por exemplo, o impacto da crise da Siria na comunidade arménia foi um desses
casos em que nos foi pedido que fizéssemos uma contribuicdo humanitaria (e que
efetivamente fizemos) para ajudar os refugiados a reconstruirem as suas vidas e
comunidades naquele pafs.

Acresce ainda que por vezes, surgem casos de familias arménias instaladas em
Portugal que se encontram em situagdes de precariedade. Embora a misséo do
Servico nao se dirija ao apoio social, verifica-se que um apoio ad hoc de baixo valor
permita a integragao destas familias na sociedade portuguesa. Estas doacdes nao
passam de uns quantos milhares de ddlares por ano. Serdo concedidas a titulo
excecional prendendo-se, em geral, com necessidades na area da educacao de
criangas e jovens.
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Serd avaliado caso a caso o0 apoio a propostas relevantes que embora estejam
no ambito das prioridades do Servico, ndo integram o seu plano de programa-
cao. Apoiar iniciativas de interesse que ndo se integram na programagao mas
que possam Vvir a ter um grande impacto, como por exemplo, eventos culturais
especificos, conferéncias sobre temas relevantes, subsidios de deslocacao para
participagcdo em reunides importantes constituem exemplos de iniciativas que
podem ser consideradas.

O orcamento total previsto para circunstancias imprevistas e iniciativas impor-
tantes é aproximadamente de duzentos mil délares por ano.

71.Parcerias

Para a concretizacao dos seus objetivos, o Servico necessita de estabelecer
parcerias de exceléncia a nivel mundial, quer sejam organizacdes ou individuos.
O primeiro grupo de parceiros sdo os beneficiarios. Sao eles que véo realizar efe-
tivamente o projeto, COm 0 NOSsO apoio, e vao estar a frente criacdo de um fu-
turo melhor para o povo arménio. O nosso sucesso depende da sua capacidade
de realizar muitos dos objetivos acima enunciados. Para tanto, serd prestada uma
colaboragdo estreita com 0s nossos parceiros no futuro. Trata-se de uma grande
mudanca de atitude a assumir pelo nosso Servico e um desafio que seré acolhido
com entusiasmo. O que se considera importante é nao apenas distribuir fundos
para as varias organizagoes e individuos mas simultaneamente prestar-lhes uma
colaboragéo continua.

Em segundo lugar, o Servico ird explorar outras oportunidades de parcerias
com outras organizagdes financiadoras similares que estejam interessadas no
apoio a iniciativas relacionadas com a Arménia e questdes arménias. Procurar-se-
& desenvolver programas conjuntos com essas organizacdes tornando-se assim
a Fundagdo Calouste Gulbenkian num financiador entre varios outros. Embora a
Fundacao tenha uma especificidade Unica no que respeita a sua estrutura e inde-
pendéncia no ambito do mundo arménio, partilha no entanto objetivos e metas
comuns com outras instituicdes da diaspora. Consequentemente a atividade do
Servico nao devera ser desenvolvida isoladamente, mas em parceria com essas
organizacoes.

8. Estrutura administrativa e avaliagdo
Para cumprir os programas acima mencionados de forma eficaz é necessaria

uma estrutura adequada de recursos humanos. Presentemente, o Servico estd a
direcionar-se para um sistema de gestdo com base em programas através do qual
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o desenvolvimento de programas, a sua implementagao e monitorizacao sao real-
izados por gestores de programas e de projetos. A gestao baseada em resultados
¢é mais eficaz mas necessita de pessoal qualificado para monitorizar as iniciativas e
programas com os parceiros numa base regular. A distribuicao de subsidios é uma
tarefa facil. Muito mais dificil - e trabalhoso - é monitorizar a forma como esses
fundos estdo a ser utilizados e medir o seu impacto: é necessario realizar tarefas
como lancamento de concursos, selecéo de parceiros (que requerem, por vezes,
formacao), o acompanhamento de projetos, a sua avaliacdo, o desenvolvimento
de novas redes, deslocacdes a paises onde os projetos estao a ser realizados e to-
mar decisdes de rotina relacionadas com projetos numa base continua. Torna-se
imperativo que a equipa domine as novas tendéncias e inovagdes Nos respetivos
campos de atuacédo no ambito da filantropia. Em suma, uma gestdo adequada de
programas ndo pode ser feita “com meios precarios”no que toca a necessidade de
dispor de recursos humanos qualificados.

Assim, iremos incentivar a formagdo em novas metodologias de gestéo de pro-
jetos e programas, (disponibilizar formacao) pelos elementos da equipa e contratar
novos quadros que tenham experiéncia nas areas enunciadas.

No ambito do compromisso para um desempenho mas eficaz, na perspetiva
de melhor corresponder as necessidades da comunidade arménia, iremos intro-
duzir uma cultura de avaliagao. Em primeiro lugar, procederemos a uma avaliagcdo
de algumas das iniciativas mais relevantes do Servico, no que toca a projetos e
a programas, para que se possa retirar conclusoes da experiéncia adquirida para
assegurar uma maior eficiéncia e impacto. Em segundo lugar, para garantir que
o Servico atinge todo o seu potencial e produz os resultados esperados, iremos
monitorizar o seu progresso e efetuar uma avaliagdo mais exaustiva do Plano Quin-
quenal a meio da sua execucao, ou seja, em 2016. Consoante os resultados, proce-
deremos as alteragdes e ajustes, caso se revele a necessidade.

Além disso, serd desenvolvida uma cultura de comunicagdo para informar os
parceiros do Servico e a comunidade arménia mais abrangente sobre atividades,
decisoes, realizacoes e desafios numa base regular. O website do Servico serd trans-
formado num espaco interativo para um maior contato com o mundo arménio,
e para os arménios de todo o mundo estarem em contato com a Fundagao, quer
para efeito de candidatura a financiamentos quer para partilha das suas preocupa-
¢oes. Serao disponibilizados contetidos relevantes, aplicacées, fotografias, videos e
similares sendo o website atualizado com regularidade.

Finalmente, para além dos juris externos para o programa de bolsas e out-
ros érgaos consultivos atrads mencionados, a direcao do Servico ird também criar
um Comité Consultivo internacional composto por especialistas arménios em
dominios especificos para interagir e comunicar com lideres arménios a nivel glob-
al. O comité serd representativo do mundo arménio, com compromissos fixos a
prazo. A comunicacao sera feita praticamente pela internet.
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Conclusdo

Trata-se de um plano de programacdo bastante ambicioso. Serd lancado ao
longo de um periodo de um ano, de modo a que, até ao final de 2014, o Servico es-
teja a funcionar em pleno com base nas prioridades atras definidas. Até esse prazo
estardo ja em vigor os novos procedimentos operacionais, politicas, diretrizes e cri-
térios de selecao, feita a divulgagao aos parceiros sobre as alteragcdes introduzidas e
constituidas as comissdes consultivas referentes a concesséo de bolsas e avaliacao.
A mudanca institucional é decerto um processo dificil e lento mas, dentro de um
curto espaco de tempo, o Servico estard com certeza mais fortalecido, mais apto
para responder as necessidades das comunidades arménias, a nivel mundial, focal-
izado em questdes relevantes e em sintonia com as Ultimas tendéncias das praticas
seguidas no ambito da filantropia.

O enfoque neste Plano de Acdo assenta principalmente na didspora ocidental
e na do Médio Oriente. Durante 0s proximos anos, explorar-se-ao as necessidades
da“nova’didspora arménia na Russia, Ucrania e noutros paises ex-soviéticos, e pon-
derar-se-4 se 0 Servico deve ou ndo envolver-se com estas comunidades recém-
criadas. Presentemente este desafio para assumir tal compromisso estd para além
da capacidade do Servico, muito embora estas comunidades numerosas de emi-
grantes da Arménia estejam a sofrer uma perda da sua lingua (arménio oriental) e
identidade arménias a um ritmo alarmante. Nao existe ainda projeto de programa-
cdo destinado a estas comunidades neste plano quinquenal, mas proceder-se-3 a
realizacdo de estudos e inquéritos para uma maior percecao das necessidades da
nova didspora pds-soviética.

O Servico das Comunidades Arménias da Fundacédo Calouste Gulbenkian tem
uma tradicdo rica no campo da filantropia no mundo arménio. A ela serd dada
continuidade, modernizando-a e colocando-a em bases sélidas para que o Ser-
vico, parte integrante de uma Fundacdo perpétua, continue a prestar apoio aos
arménios a nivel mundial, no ambito da sua missdo, ao longo de muito tempo. Pre-
tende-se que as gerac¢des futuras vejam o Servico como um elemento dinamizador
de progresso nas dreas da educacao, cultura e lingua arménia, particularmente no
que respeita 0 arménio ocidental. Para o efeito, evitar abordagens conservadoras,
assumindo riscos, e empreender novos meios de participacdo e contribuicdo em
prol do desenvolvimento da sociedade arménia é o melhor caminho.

Através deste Plano procuramos tornar o Servico num agente transformador no
ambito da comunidade arménia global. Rompemos, assim, com os procedimentos
tradicionais do passado de apoio a numerosas iniciativas meritérias, no contexto
das atuais realidades existentes no universo arménio, a favor de uma atitude mais
proactiva visando uma mudanca desse mesmo contexto. Ao identificar necessi-
dades vitais e especificas e ao delinear uma programacéo por objetivos para atingir
metas bem definidas, empenhamo-nos em assegurar um impacto duradouro.
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O plano estratégico a desenvolver por um prazo de cinco anos, sera concret-
izado até ao final de 2018. O mundo arménio do inicio dos anos 2020 que imag-
inamos — a sua concretizacao constitui o objetivo deste Plano — serd um mundo no
qual a lingua arménia ocidental serd uma lingua viva, sustentada por uma rede de
jovens professores e intelectuais qualificados, utilizando metodologias pedagogi-
cas e de comunicacdo inovadoras, uma lingua falada e renovada por uma gera-
cao jovem na didspora, bem como utilizada pelas instituicbes comunitarias. Sera
um mundo em que as escolas arménias colaboram em conjunto para resolverem
problemas comuns, procuram solugdes sustentaveis, tonando-se mais autdbnomas
e deixando de estar dependentes de subsidios de curto prazo para colmatar defi-
ciéncias recorrentes.

Na década de 2020, é suposto que os arménios tenham colhidos os benefi-
cios dos programas de bolsas que o Servico disponibiliza. Centenas de individuos
licenciados poderao ser lideres nas varias areas da sua especializacdo e a area dos
Estudos Arménios, como éarea de estudos, podera vir a deter nimero significativo
de especialistas envolvidos na investigacao de questdes e problemas que afetam a
nacao arménia e a protagonizarem papéis relevantes na sua sociedade. Constituird
fonte de orgulho do Servico, no término do Plano Quinquenal, observar uma ge-
racdo mais jovem a utilizar dezenas de aplicacées informaticas, edicoes eletrénicas
de livros, revistas, jornais na lingua arménia ocidental, incrementando assim a pre-
senca cultura arménia e a sua aprendizagem no mundo digital.

Desejamos ver uma sociedade civil muito mais forte na Arménia, com uma ju-
ventude empenhada a dar o seu contributo para o desenvolvimento democratico
do pafs. Uma comunidade académica globalmente ligada e participativa em de-
bates internacionais utilizando as mais recentes abordagens tedricas nas ciéncias
sociais. Na nossa visao “ideal” do mundo arménio de 2020, esperamos assistir a
um estreitamento do entendimento entre arménios e turcos, de tal modo que o
didlogo entre os dois povos - e as questdes a debater — se torne uma questao nat-
ural. Finalmente, no ambito interno da Fundagao, pretendemos criar um Servico
dinamico, progressista e orientado para os resultados, facilitando a colaboracéo,
tornando-se um centro catalisador de pensamento estratégico na didspora armé-
nia, e paralelamente atuando como um ponto de divulgacdo de cultura arménia
em Portugal.

Em suma, através das atividades inscritas neste plano de acédo, envidaremos
esforcos no sentido de criar um futuro melhor para o povo arménio em que a sua
cultura e lingua sdo preservadas e valorizadas. E essa afinal a misséo do Servico das
Comunidades Arménias.
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