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SERVICOS DE PROJECTOS E OBRAS

Refe, Ne, 775/P0/58

PROGRAMA DAS INSTALACOES DA SEDE E MUSEU DA

FUNDAGAO CATOUSTE GULBENKIAN

Junto apresentamos o programa definitivo das instalacdes

da Sede e luseu da Fundagfio Calouste Gulbenkian, dandoeas

sim cumprimento & incumbéneia aceite em Novembro de 1956

s—

para a sua elaboragfio.

Verificou-se um atrazo na apresentac¢fio do programa em re
lagéio aos prazos inicialmente previstos.

Tal atrazo foi motivado quer pela necessidade de se colhe
rem todos os elementos esclarecedores do problema, quer
pela dispers@io de esforgos por outras actividades igual-
mente importantes da Fundagfio. Entretanto estudou-se a
melhor localizag@o da Funda¢Bo na Cidade e adquiriu-se o

Parque de Santa Gertrudes para este efeito.

De Novembro de 1956 a Setembro de 1957 realizou-se todo

o trabalho de elaboragl8io das fichas de programacgfio da co
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lecglio Gulbenkian e procedeu-se & sua classificacglio siste

mética, trabalhos que estavam por executar € que eram in-
dispensdvels para a programacéo,

No mesmo periodo procedeu-se ao estudo do estabelecimento
de toda a estruturagiio orgfinica da Pundagfio, baseada nos
principios definidos nos seus estatutos.

Com base nestes trabalhos apresentou-se em Junho de 1957
0 primeiro programa gue, depois de estudado e discutido,
fol aceite em principio em Setembro de 1957, com a indica
¢80 de se lhe introduzirem modificacBes mais conformes com

a orglnica prevista para os Servicgos.

No periodo de Setembro de 1957 a Fevereiro de 1958, pouco
se poude avangar nos trabalhos, por virtude da dispersfo
por outras actividades, que se prolongaram até ao presen-
te com novas instalacgles de servigos, obras no Paldcio de
Ceiras, pareceres sobre construgdes subsidisdas, remessas
das obras de arte de Paris etc., e ainda por falta de ing
talagles adequadas.

De Fevereiro a Agosto de 1958 retomou-se intensivamente o
trabalho, tendo-se estudado o desenvolvido em pormenor to

da a programacfo.
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Estudaram-se e verificaram-se em plantas esquemdticas as
distribuigdes orgfnicas, agrupamentos e dreas de ocupacid
das instalagfes previstas para os Servigos Administrati-
vos da Fundag8o. Igualmente se estabeleceram todos os ele
mentos que definem as instalagles dos Auditérios, da Bi-

blioteca e dos Servigos complementares.

Na parte referente 2o Museu procedeu-se ao estudo porme-
norizado da colecéﬁo, sistematizando a sua classificacélo,
com o consequente estabelecimento dos agrupementos das pe
¢as 2 apresentar e a fixacfio das dreas das corresponden-

tes salas e naves de exposicgfio., Este dltimo trabalho foi

baseado em estudo feito sobre modelos esquemdticos para

ensaios de espagos ¢ de disposigdes de apresentagfio museo

grédfice dos agrupamentos classificados da colecgHo.

Em Agosto de 1958 foi apresentado e expliecado em pormenar
ao Exm?, Conselho de Administrac8o o programa definitivo
das instalagles da Sede e Museu da Fundac8o, tendo mere-
cido confirmacd@io de prineipio.

E em prosseguimento dessa confirmacfio que se apresenta &a
gora o programa definitivo que héd-de servir de base aos
estudos arquitectdénicos iniciais do conjunto das instala
¢les, a construlr de acordo com o respectivo projecto a

elaborar.
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0 programa agora apresentado mereceu estudos cuidadosos,
comparativos de instalagles congéneres, quer por intermé
dio da bibliografia especifica consultada quer atravésde
visitas directas.

Destas dltimes destacaremos as realizadas em Paris, em
Abril de 1958, e na Holanda em Outubro de 1958, faculta-
das pela Fundagfio, além de outras realizadas no decursode

1957 em Estocolmo e na Alemanhs.

Além dos técnicos com quem foi possfvel trocar impressdes
ou discutir os problemas que se relacionavam com a elabo
ragéio do presente programa, promoveram-se as visitas a
Lisboa de dois técnicos categorizadgg para se submeterem
as suas a;:;ciagaes todos os tréfalhos realizados. Procu
rou-se, assim, confirmagfio mais ampla da orientac@o se~

guida ¢ das solugles adoptadas.

0 arquitecto William Allen, da Building Research Station
de Londres, pronunciou-se 3cerca dos problemas de técni-

ca de arquitectura, em especial dos problemas de modula-

¢80, de isolamentos aceticos, de iluminag®o e de materi

ale de construcglfio, tendo sido muito dteis as trocas de
inpressfes havidas e as correspondentes recomendagdes a-

plicéveis.
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A sua apreciagfio confirmou inteiramente a concepg¢fio apre-
sentada no programa das instalagles, conforme teve ocasifo
de referir pessoalmente aos Exmfs. Senhores Presidente e
Duque de Palmela.

0 Director CGeral da Comisefio Internacional dos Museus da
UsN.EeS+C.0s =~I.C.0.My~ Senhor Georges Henri Rividre, a

preciou e diseutiu pormenorizadamente as bases da progra-

maglo do liuseu, confirmando a justeza dos critérios segui

dos, como alids referiu ao Exm®, Senmhor Presidente, tendo
apenas aconselhado, dentro do seu ponto de vista, alguns

acertos museogrdficos de pormenor.

Os resultados das duas visitas referidas foram extremamen
te proficuos, devendo destacar-se a do Director Geral da
I.0.0,M. pela clareza e objectividade das suas apreciacles
e dos conceitos apresentados em relagfio & programacfio do

Museu.

0 programa agora conclufdo para as instalacBes da Sede e
Museu da Fundacfio, devidamente ponderado e apreciado, per
mite com seguranca que se iniciem os trabalhos relativos

ao estudo e depois & elaboragiZio do projecto definitivo do
conjunto e edificar nc Parque de Santa Gertrudes na Palha

v8. Os critérios seguidos sflo justificados nas memériasdo
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programa.
0 programa foil definido tendo em consideragfio que seria a

conselhdvel manter umgfg;ande flexibilidade na

concepclo
arquitecténica do conjunto. e

“ﬁégrégéﬁfé;mbbf‘ié;;;wﬁma limitag@o superior dos condiecio
nementos gerais. Isto permitird, nas fases de estudo e de
projecto, um melhor ajustamento 3s necessidades reais e
previsiveis das instalagles da Sede e luseu da Fundagﬁo;

depois de devidamente ponderadas em face dos conceitos de

planeamento arquitectdénico do conjunto a edifiear.

Para melhor esclarecimento dos conhecimentos gerais e de
pormenor, que nZo se adquirem apenas por estudo bibliogrd
fico, e intervenco conscienciosa nas fases de trabalho que
ge vio seguir, é aconselhdvel que sejem realizadas,em bre
ve, as indispensdveis visitas aos novos museugvitalianos,

para estudo das concepgﬁés de museografia que neles se re

novaram, ¢ & Inglaterra para estudo de aspectos técnicos

especificos,

Prevé-se que os téenicos, que estudaram a programacfio,rea
lizem uma viagem de estudo 8os museus europeus, de acordo
com o progrema que foi acounselhado pelo Director Geral da
I.0.0.M., que considerou indispensével a realizagfiodo con

junto das visitas previstas.
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Em informac8o que nesta data também se submete a aprecia-
cBo da Emm#, Administraglio, trata-se do problema da elabg
raclio do projecto definitivo e das solugles que se apre=-

sentam para o efeito.

Os estudos e a elaborac¢Bo pormencrizada do programa da ox
ganizagdo da colecglBio Gulbenkian, para a sua apresentagéo
no Museu com as respectivas concepgSes museogrédficas, fo-

ram efectuados pela Conservadora do lMuseu Nacional de Ar-

te Antiga, Dr2, D, Maria José de Mendonga, de infecio inte

st

e e it

grada no servigo para 5M35h;ffﬁ§éo”dé Sede e Museu e apar
tir de Setembro de 1957 na sua qualidade de dirigente dos

Servigos de Belas Artes e lMuseu.

Na elaboragZo pormenorizada do programa que se apresenta,
trabalharam os arquitectos Jorge Sotto liayor e José Fran-
ca Ribeiro que estudaram a orgénica e a estrutura das ins-
talacgSes dos Servicos Administrativos, da Biblioteca, dos
Auditérios e do Museu. Coube ao arquitecto Franga Ribeiro
o estudo da programacfo do Museu, no que td¥cnicamente lhe
competia efectuar, colaborando com a Dr2, D, Maria Joséde
Hendonga,

0 engenheiro Jo#io Vaz Raposo prestou & sua colaboracglo téc
nica a todos os estudos da programacfo na medida em que

lhe foi possfvel actuar, por lhe ter cabido a organizagfo
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e a efectivagfio das remessas das obras de arte de Paris
para Lisboa, bem como o estudo técnico do seu depdsito

no Paldecio de Oeiras.

Termina-se, assim, a primeira fase de um dos trabalhos

de maior interesse para a FundacBo, tal como nos foi re

ferido ao ser-nos entregue, tudo se aprestando para se

prosseguir nas fases seguintes de realizagfio da obra.

Lisboa, 24 de Janeiro de 1959

Lufs de Guimarfies ILobato
Eng?. Consultor
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