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Introducao: Porqué trabalhar com projetos?
* O que nos dizem os projetos bem sucedidos

Concecao e planificacao: Como nasce e se elabora um projeto?

* Perguntas para fazer a um novo projeto

Desenho de um projeto social: Saber para onde se vai e por onde se vai
* Diagndstico, Planificacao, Execucao e Avaliacao

Fontes de informacao relevantes: O que nos pode apoiar?

e

* Referéncias bibliograficas (I POPY- 8 P 'ﬁmﬂ i
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Os projetos sdao uma forma eficaz

de converter as ideias em resultados.
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Resultados
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D Resultados

* PROJETO

 E uma ORGANIZACAO designada para

cumprimento de um OBIJETIVO,
criada com esse objetivo

e dissolvida apds a sua CONCLUSAO.

Um ESFORCO de concretizacao...
com uma organizacao especifica...
inicio e fim de prazo...

¥




Os PROJETOS SOCIAIS sao uma
alternativa importante para a resolugao
de problemas sociais e olham sempre

para o futuro que tentam melhorar

Resultados
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Compromisso e sentido de responsabilidade de todas as partes envolvidas /| k| ‘) NAL
. . [ Lﬁ'ﬁ".h. ]|

Objetivos tracados de forma realista Al h} t{ﬁ#y |

Definicao inequivoca dos objetivos 1 4% K

Articulacao entre atividades (o que se faz) e objetivos (o que se devera alcancar)

Capacidade de gerir riscos

Papéis bem definidos (distribuicao de responsabilidades na equipa/parceiros)

Sentido de propriedade ou perten¢a das partes envolvidas

Flexibilidade para rever e reformular processos em caso de necessidade

Participacao e influéncia do grupo-alvo na concec¢ao do projeto

(ASDI, 2003; Armani, 2006; Barbosa & Moura, 2012; Perez Serrano, 2008)
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Controlo

Controlo Execucao
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Concecao Planeamento  EXxecucao Controlo

Execucao

Ciclo dinamico de vida de um projecto (roldso, 2005)
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I Questoes Elementos-Chave

g ‘Vt 1. O qué... se quer fazer? Natureza do projeto
l I 2. Porqué... se quer fazer? Origem e fundamento
| £ 3. Para qué... se quer fazer? Objetivos (gerais, especificos, operacionais)
’e ] | 4. Quanto... se quer fazer? Metas
: . | 5.0nde... se quer fazer? Localizagao Fisica
: ' 6. Como... se quer fazer? Atividades e tarefas a realizar. Metodologia
| 7. Quem... o vai fazer? Recursos humanos
B ;(' 8. Com 0 qué... se vai fazer? ... de vai custear? Recursos materiais e Recursos financeiros

Controlo e Avaliacao dos Resultados (o que se quer que acontega)

N . . ?
9 9. Como... se vai avaliar? | Pontos fortes | Pontos fracos | Oportunidade | Ameagas
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1. A sua leitura é clara e simples?

= C
Ir.

((

2. Apresenta uma sequéncia logica na sua forma e conteudo?

F:

| £ 3. Os objetivos s3o pertinentes para as necessidades diagnosticadas?

v,

y | 4. As atividades fazem referéncia direta as estratégias?

. | 5. Os indicadores sdo apropriados para medir as atividades, resultados e objetivos planificados?

6. O orcamento contempla os gastos necessarios para ativar os recursos e desenvolver as atividades descritas?
4

| 7. O projeto tem suficiente visibilidade? Existe um plano de comunicag¢do e disseminagdo?

v _ 8. Reflete-se na pratica o compromisso pessoal e profissional das pessoas implicadas para levar a cabo o projeto?

>

4
. 9. Contamos com a capacidade operativa e funcional para por o projeto em marcha?

>

(ASDI, 2003)
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I Critérios

Especificagcoes

i Relevancia Os objetivos do projeto sdao validos em relagdo aos problemas a resolver e aos interesses dos atores ?F\;
\J. .

5 i envolvidos? [']"

: Coeréncia Qual o grau de articulagdo entre o funcionamento (atividades, recursos, ambiente interno) e o v,

| contexto (ambiente externo) do projeto? /

> Consisténcia interna Qual o contributo dos diferentes elementos (objectivos, actividades, recursos, resultados, prazos)

|,

0\
'\

para a finalidade do projeto?

' | viabilidade

¢ ;s . . .
técnica e financeira

Estao calculados os diversos recursos necessarios para o desenvolvimento de cada uma das
atividades?

Eficiéncia Qual a relacao entre os resultados constatados e os meios (recursos financeiros, humanos,
institucionais) mobilizados?
Iy Eficacia Em que medida os resultados previstos permitem alcancar os objetivos?

4

Sustentabilidade

>

Como esta assegurado que se produzirdao efeitos mesmo depois de terminado o projeto?
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g Metodologias Desenvolvimento e
Estratégias 5 Acompanhamento
e e Tarefas g \\controlo
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| Objectivos Avaliagdo:
; gerais 1 3 —diagnéstico
3 especificos \ — processo
o
o\ Identificac@o Relatério
E ) — problemas final
' > - necessidades
—recursos
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Diagnéstico
Detetar
problemas
necessidades
recursos
INPUT

Planificacao
O que fazer

Aplicagao
Execucao

Avaliagao
O que foi
alcancado
OUTPUT

Detetar necessidades
Estabelecer prioridades
Fundamentar o projeto
Delimitar o problema
Localizar o projeto
Rever o estado da arte
Prever a populagao
Prever os recursos

Objetivos Gerais
Especificos

Atividades

Técnicas e instrumentos
Definir a populagdo
Identificar a amostra
Recolha de dados
Andlise de dados

Metodologias

Calendarizagao

Humanos
Materiais
Financeiros

Recursos

Desenvolvimento do projeto
Acompanhamento do projeto
Controlo do projeto

Avalia¢do diagndstico
Avaliagdo processo

Avaliacdo final Relatdrio final

Modelo de
Planeamento
de Projetos
Sociais

(Perez Serrano, 2008,
2011)

Fonte:

Pérez-Serrano, G.
(2008). Elaboracao de
Projectos Sociais:
Casos praticos (pp. 13-
47). Porto: Porto
Editora.



Diagndstico
Detetar
problemas
necessidades

recursos
INPUT

Detetar necessidades

Estabelecer prioridades
Fundamentar o projeto

Delimitar o problema

Localizar o projeto

Rever a literatura | Estado da arte
Prever a populagao

Prever os recursos

Planificacao
O que fazer

=

Recursos

N\

Localizacao

Desenvolvimen
5 Acompanhame
B Controlo

Metodologias
Estratégias
Tarefas

Objectivos 2 Avaliagdo:
gerais . — diagndstic
especificos — processo
—final
entificagdo Relatério
— problemas final

—necessidades
— recursos

0
Aoy s

) « Execucio
osr:co E\y [
Avaliacao

/7V0813“ 0 que foi
alcancado
OUTPUT

' Aplicacdo

Objetivos Gerais
Especificos

Atividades

Técnicas e instrumentos
Definir a populagao
Identificar a amostra
Recolha de dados
Analise de dados

Metodologias

Calendarizagao

Recursos Humanos
Materiais
Financeiros

Desenvolvimento do projeto
Acompanhamento do projeto
Controlo do projeto

Avaliacdo diagndstico
Avaliacdo processo
Avaliacao final

Relatdrio final

Modelo de
Planeamento
de Projetos
Sociais

(Perez Serrano, 2008)

Fonte:

Pérez-Serrano, G.
(2008). Elaboracéo
de Projectos Sociais:
Casos praticos (pp.
13-47). Porto: Porto
Editora.
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Di agnéstico Detetar necess.,ld:j\des
Detetar Estabelecer prioridades
problemas Fundamentar o projeto
necessidades Delimitar o problema
FECUrSOS Localizar o projeto
INPUT Rever a literatura | Estado da arte
Prever a populagao
<t Prever os recursos
\
hs ifi 3 Objetivos Gerais
Planificacao " i
Especificos
(}0 \ e fazer
™
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< Metodologias Atividades
Tempo ~ Técnicas e instrumentos
Localizaca Recursos | Definir a populagio
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Tarefas 3 g \\controlo Anilise de dados
Calendarizagao
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0/4 \ / ~ Acompanhamento do projeto
04’0'3710 . (15A0 Execucao Controlo do projeto
0 RE
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/ 7 Avaliagdo processo
.| O que foi caop
v 0ylL3 alcqangado Avaliacao final

Relatdrio final

Modelo de
Planeamento
de Projetos
Sociais

(Perez Serrano, 2008)

Fonte:

Perez-Serrano, G.
(2008). Elaboracao
de Projectos Sociais:
Casos praticos (pp.
13-47). Porto: Porto
Editora.




Di agnéstico Detetar necess.,ld:.:\des
Detetar Estabelecer prioridades
problemas Fundamentar o projeto
necessidades Delimitar o problema
Localizar o projeto
recursos )
INPUT Rever a literatura | Estado da arte
Prever a populagao
<t Prever os recursos
\
Planificagéo Objetivos Gerals’f.
\ 0 fazer Especificos
Metodologias Atividades
0 Técnicas e instrumentos
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Ei?:ggé(gioags:as 5 Acompanhame REC’O|ha de dados
Tarefas 6 \\Controlo Analise de dados
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Objectivos 2 Avaliagdo:
gerais . — diagndstic
especificos - processo Recursos Humanos
i <Al Materiais
Identificagdo | Relatério Financeiros
— problemas final
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0 RE
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)4 | 0 que foi valiagao processo
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Relatdrio final

Modelo de
Planeamento
de Projetos
Sociais

(Perez Serrano, 2008)

Fonte:

Pérez-Serrano, G.
(2008). Elaboracéo
de Projectos Sociais:
Casos praticos (pp.
13-47). Porto: Porto

Editora.
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Localizacao

Desenvolvimen
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B Controlo

Metodologias
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Diagndstico
Detetar
problemas
necessidades

recursos
INPUT

Planificacao
O que fazer

{Aplicacdo

Detetar necessidades

Estabelecer prioridades
Fundamentar o projeto

Delimitar o problema

Localizar o projeto

Rever a literatura | Estado da arte
Prever a populagao

Prever os recursos

Objetivos Gerais
Especificos

Atividades

Técnicas e instrumentos
Definir a populagao
Identificar a amostra
Recolha de dados
Analise de dados

Metodologias

Calendarizagao

Humanos
Materiais
Financeiros
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Desenvolvimento do projeto
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ecucao Controlo do projeto
Avaliagﬁo Avaliacdo diagndstico
0 . Avaliacdo processo
que foi 1a5at b
Avaliacao final
alcangado

OUTPUT

Relatdrio final

Modelo de
Planeamento
de Projetos
Sociais

Fonte:

Péerez-Serrano, G.
(2008). Elaboracao
de Projectos Sociais:
Casos praticos (pp.
13-47). Porto: Porto
Editora.
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Plano de Avaliacao

Nesta fase é necessario:

Definicdo da metodologia de avaliagao
* Momentos
* Modelos
* Técnicas

Quem avalia? Equipa de avaliacao
Como avalia? Estratégia e recursos

Definicao de critérios
Definicao de
indicadores

Formato do Relatdrio de Avaliagao

Divulgar o projeto | Plano de comunicagao

-



Diagnastico

Planificacao

Intervencao

Avaliacao

Conclusoes

: Quadro 2
Sistematizagdo do Projecto Social

Tempo
Localizagdo
Metodologias Desenvolvimento
Estratégias Acompanhamento
Tarefas Controlo
%
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especificos ~ processo
~final
Identificagdo | Relatério
- problemas final
- necessidades:
= recursos
9,

" Colegao Porto
E588 Educacdo Editora
e Trabalho Social

Gloria Pérez Serrano

Elaboracao de
‘Projetos Sociais

Casos praticos




https://www.skoob.com.br/como-elaborar-projetos-

75434ed83168.html

O Marco légico como
instrumento de
elaboracao e gestao
de projetos

Caso Projeto Travessia
Fundacao Projeto
Travessia
www.travessia.org.br/

Objetivo Geral

Objetivo do Projeto:
Objetivo
Especifico

Resultados Imediatos

Atividades

Indicadores de
Impacto

Indicadores de
Efectividade

Indicadores de
Desempenho

Indicadores
Operacionais

Fontes e meios de
recolha/registo de
dados e informacoes
para o Indicador de
Impacto

Fontes e meios de
recolha/registo de
dados e informacoes
para o Indicador de
Efetividade

Fontes e meios

de recolha/registo de
dados e informacoes
para os Indicadores
de Desempenho

Fontes e meios

de recolha/registo de
dados e informacoes
para os Indicadores
Operacionais

Descri¢ao Sumaria Indicadores Meios de Verificacido Premissas
verificaveis (fatores de risco)

Premissas sobre
fatores externos que
podem condicionar o
Objetivo Geral

Premissas sobre
fatores externos, fora
do controlo do
projeto que podem
condicionar os
Objetivos Especificos

Premissas sobre
fatores externos, que
podem condicionar a
producio e
Resultados

COMO

ELABORAR
PROJETOS?

A



https://www.skoob.com.br/como-elaborar-projetos-75434ed83168.html
http://www.travessia.org.br/
http://www.travessia.org.br/

”

“Sistema
antes da Execucao Situacgao
execuc¢ao do projeto nova
do projeto
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