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O que se pretende:

O campo ñprincipalgrupo-alvoòé obrigatório, no entanto o campo ñoutrosgrupo-alvoònão é de preenchimento obrigatório.

Pretende-se que aqui seja identificado, quantificado e caracterizado o principal grupo-alvo e outros grupos-alvo abrangidos

pelo projeto.

Erros comuns: 

- Não especificar o grupo-alvo;

- Não quantificar o grupo-alvo;

- Não descrever o grupo-alvo.

1Grupo -alvo do Projeto
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Mulheres que se encontram a cumprir pena no Estabelecimento Prisional de Santa Cruz do Bispo, com

problemas de toxicodependência .

Grupo-Alvo Principal do Projeto *

Exemplo
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Mulheres que se encontram a cumprir pena no Estabelecimento Prisional de Santa Cruz do Bispo, com

problemas de toxicodependência .

Grupo-Alvo Principal do Projeto *

Exemplo

Caracterização

Identificação
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Mulheres que se encontram a cumprir pena no Estabelecimento Prisional de Santa Cruz do Bispo, com

problemas de toxicodependência .

Grupo-Alvo Principal do Projeto *

Exemplo

Quantificação

No diagnóstico tem que ficar demonstrado que as 30 mulheres toxicodependentes existem no EP
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O que se pretende:

Campo obrigatório onde se pretende perceber o porquê do projeto. Deve ser indicada a problemática a que o projeto irá dar

resposta bem como as necessidades do grupo-alvo a que irá responder, demonstrando assim a pertinência do projeto.

Quais as necessidades existentes que irão ser colmatas com o projeto? Qual a situação dos grupos-alvo a abranger e qual a

garantia do seu envolvimento no projeto?

Deve ser descrita a situação de partida e o que se pretende melhorar. Este diagnóstico de partida deve ser, sempre que

possível, suportado em dados estatísticos e/ou estudos ou análises externas.

Erros comuns: 

- Descrição da situação, mas sem explicar a ligação ao projeto;

- Escrever apenas generalidades sobre o tema do projeto, sem recorrer a dados concretos;

- Não indicar como vão chegar ao grupo-alvo;

- Não analisar os grupos-alvo.

2Justificação do Projeto



Justificação do Projeto (diagnóstico de necessidades e análise dos grupos-alvo a abranger) *
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Em Portugal, 1 em cada 6 homens é vítima de alguma forma de violência sexual antes dos 18 anos. A maioria

destes casos ocorre na infância sendo só na idade adulta que procuram apoio. São remetidos ao silêncio que é

comum nas vítimas de violência sexual, e têm de aprender a sobreviver sozinhos para lidar com o impacto e

consequências do abuso, muitas vezes desenvolvendo ou encontrando estratégias desadequadas. Apenas 16%

dos homens reconhecem que são/foram vítimas de abuso sexual. Para além disso muitas das vítimas não têm

capacidade de apresentar queixa contra o agressor e avançar com um processo judicial. No concelho de

Arronches e nos concelhos vizinhos não há qualquer resposta social que trate esta problemática, no entanto é

sabido que o apoio especializado é fundamental para identificar estas questões e muitas outras, e para iniciar um

processo que passa pela estabilização do sobrevivente até ao redirecionar da responsabilidade do que

aconteceu para o abusador.

Exemplo



Justificação do Projeto (diagnóstico de necessidades e análise dos grupos-alvo a abranger) *
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Em Portugal, 1 em cada 6 homens é vítima de alguma forma de violência sexual antes dos 18 anos. A maioria

destes casos ocorre na infância sendo só na idade adulta que procuram apoio. São remetidos ao silêncio que é

comum nas vítimas de violência sexual, e têm de aprender a sobreviver sozinhos para lidar com o impacto e

consequências do abuso, muitas vezes desenvolvendo ou encontrando estratégias desadequadas. Apenas 16%

dos homens reconhecem que são/foram vítimas de abuso sexual. Para além disso muitas das vítimas não têm

capacidade de apresentar queixa contra o agressor e avançar com um processo judicial. No concelho de

Arronches e nos concelhos vizinhos não há qualquer resposta social que trate esta problemática, no entanto é

sabido que o apoio especializado é fundamental para identificar estas questões e muitas outras, e para iniciar um

processo que passa pela estabilização do sobrevivente até ao redirecionar da responsabilidade do que

aconteceu para o abusador.

Exemplo

Como garantir o   

envolvimento do grupo-alvo? 

Caso não esteja aqui indicado, devem indicar a estratégia para chegar ao 

grupo-alvo nas atividades ou na metodologia

Interligação entre campos Os problemas identificados devem ter uma resposta na descrição das 

atividades (ex: apoio psicológico, apoio jurídico) 

Caracterização da 

realidade local

Fonte
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O que se pretende:

Campo Obrigatório. Deve ser feita uma descrição geral do projeto, com indicação das suas componentes e da articulação

entre elas.

Através da leitura deste campo, deve ser possível compreender toda a lógica do projeto.

Resposta à pergunta: O que vai ser feito?

Erros comuns:

- Repetição da descrição da situação de partida (diagnóstico), não especificando o que irá ser feito;

- Não referir as componentes;

- Descrição dos recursos necessários (e não das atividades a implementar);

- Descrição confusa das atividades, sem ordenação e sem explicar a lógica das mesmas, nem o encadeamento.

3Descrição do Projeto e articulação entre as suas Componentes



Exemplo

Oprojeto pretendecriarum grupode jovensativistas(Componente1ςC1), criarum programade formaçãode jovens(C2),
preparare implementaruma campanhade sensibilizaçãosobreo direito à habitação(C3), realizaruma açãode advocacy
junto daAssembleiadaRepública(C4), tudo isto cumprindoosprincípiosdeboagestãodo projeto (C5).

A 1ª fasedo projeto serádedicadaa constituiro grupode jovensque irão agirem prol dadefesado direito à habitação(C1)
e a implementaro programade formação(C2). Numa 2ª fase o grupo de jovens(C1), em conjunto com a organização
promotora e parceiros, irá desenvolveros conteúdos e materiais da companha de sensibilização(C3) que irá ser
implementada junto da opinião pública e de stakeholdersrelevantespara alertar para a importância do respeito e
promoçãodo direito à habitaçãoe irá desenvolvere implementarumaestratégiade advocacy(C3) junto da Assembleiada
Repúblicacomo objetivode serdesenvolvidoum projeto de lei sobreo temaemcausa.

- A C1 consisteem recrutarum grupode jovensativistasinteressadosem promovere defendero direito à habitaçãodigna.

- A C2 tem no seucernea formaçãodosjovensativistasrecrutadosno âmbitodaC1.

- A C3 consistenapreparaçãoe implementaçãode umacampanhade sensibilização.

- A C4 irá ter iníciono último anodo projeto e consistiráem primeiro lugarnacriaçãode umaestratégiade advocacy.

- A C5 consistenaboagestãodo projeto,apresentaçãode relatóriose pedidosde pagamentoe coordenaçãodaparceria.

Descrição do Projeto e articulação entre as suas Componentes *



Oprojeto pretendecriarum grupode jovensativistas(Componente1ςC1), criarum programade formaçãode jovens(C2),
preparare implementaruma campanhade sensibilizaçãosobreo direito à habitação(C3), realizaruma açãode advocacy
junto daAssembleiadaRepública(C4), tudo isto cumprindoosprincípiosdeboagestãodo projeto (C5).

A 1ª fasedo projeto serádedicadaa constituiro grupode jovensque irão agirem prol dadefesado direito à habitação(C1)
e a implementaro programade formação(C2). Numa 2ª fase o grupo de jovens(C1), em conjunto com a organização
promotora e parceiros, irá desenvolveros conteúdos e materiais da companha de sensibilização(C3) que irá ser
implementada junto da opinião pública e de stakeholdersrelevantespara alertar para a importância do respeito e
promoçãodo direito à habitaçãoe irá desenvolvere implementarumaestratégiade advocacy(C3) junto da Assembleiada
Repúblicacomo objetivode serdesenvolvidoum projeto de lei sobreo temaemcausa.

- A C1 consisteem recrutarum grupode jovensativistasinteressadosem promovere defendero direito à habitaçãodigna.

- A C2 tem no seucernea formaçãodosjovensativistasrecrutadosno âmbitodaC1.

- A C3 consistenapreparaçãoe implementaçãode umacampanhade sensibilização.

- A C4 irá ter iníciono último anodo projeto e consistiráem primeiro lugarnacriaçãode umaestratégiade advocacy.

- A C5 consistenaboagestãodo projeto,apresentaçãode relatóriose pedidosde pagamentoe coordenaçãodaparceria.

Exemplo

Descrição do Projeto e articulação entre as suas Componentes *

Ligação ao orçamento 

por componentes

Descrição das componentes
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O que se pretende:

Campo Obrigatório. Deve ser descrita a metodologia a empregar pelo projeto. Importa que seja clara e objetiva. Devem ser

apresentadas as medidas, ações e instrumentos selecionados, face ao diagnóstico efetuado (situação de partida) e aos

objetivos enunciados anteriormente.

Resposta à pergunta: Como é que o projeto irá ser implementado?

Erros comuns:

- Enumerar as atividades que irão ser implementadas;

- Descrição confusa das metodologias;

- Enumeração das metodologias a ser utilizadas sem fazer a ligação às atividades/componentes. 

4Metodologia proposta para a implementação do projeto



Exemplo
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Metodologia proposta para a implementação do projeto *

C1ςGrupode Jovense C2ςFormação: Na fasede constituiçãodo grupo irão ser utilizadasmetodologiasativasde team
buildingde forma a criar coesãono grupo. Duranteo projeto, o promotor e parceirosirão usarmetodologiasparticipativas
apoiadasno apoio entre pares(peer support) e na aprendizagementre pares (peer learning). Nestacomponenteserão
envolvidosfacilitadoresespecialistasem educaçãonão formal e terá de ser subscritaa plataformazoom para permitir a
realizaçãodosencontrosvirtuais.

C3 ςCampanha: serão utilizadasmetodologiasparticipativas. Nas tertúlias serão utilizadasmetodologiasde facilitação
orientadas para o diálogo. As ações de rua e de comunicaçãoserão planeadasrecorrendo a diversas técnicas de
aprendizagempelo caminho(learningby the way), e a imagense mensagenspoderosas. O documentárioseráproduzido
com basena produçãode um vídeoparticipativo. Nesteâmbito foi assimorçamentadaa contrataçãode uma agênciade
comunicaçãoe de um realizadorespecialistaemvídeoparticipativo.

C4ςAdvocacy: a estratégiade advocacyque serádesenvolvidaserábaseadana transparência,recorrendoa metodologias
participativase consultivas. Seráelaboradoum positionpaper para ser enviadoa todos os stakeholderspolíticoscom os
principaisargumentospolíticosa favor da promoçãodo direito à habitaçãodigna, e serãoagendadasreuniõescom os
gruposparlamentares. Numasegundafasepretende-sesolicitaruma audiênciaà Comissãode Economia,Inovação,Obras
Públicase Habitaçãoe conseguirque sejadesenvolvidoum projeto de lei que incluamedidasde reforço da promoçãodo
direito à habitaçãodigna.



Exemplo
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Metodologia proposta para a implementação do projeto *

C1ςGrupode Jovense C2ςFormação: Na fasede constituiçãodo grupo irão ser utilizadasmetodologiasativasde team
buildingde forma a criar coesãono grupo. Duranteo projeto, o promotor e parceirosirão usarmetodologiasparticipativas
apoiadasno apoio entre pares(peer support) e na aprendizagementre pares (peer learning). Nestacomponenteserão
envolvidosfacilitadoresespecialistasem educaçãonão formal e terá de ser subscritaa plataformazoom para permitir a
realizaçãodosencontrosvirtuais.

C3 ςCampanha: serão utilizadasmetodologiasparticipativas. Nas tertúlias serão utilizadasmetodologiasde facilitação
orientadas para o diálogo. As ações de rua e de comunicaçãoserão planeadasrecorrendo a diversas técnicas de
aprendizagempelo caminho(learningby the way), e a imagense mensagenspoderosas. O documentárioseráproduzido
com basena produçãode um vídeoparticipativo. Nesteâmbito foi assimorçamentadaa contrataçãode uma agênciade
comunicaçãoe de um realizadorespecialistaemvídeoparticipativo.

C4ςAdvocacy: a estratégiade advocacyque serádesenvolvidaserábaseadana transparência,recorrendoa metodologias
participativase consultivas. Seráelaboradoum positionpaper para ser enviadoa todos os stakeholderspolíticoscom os
principaisargumentospolíticosa favor da promoçãodo direito à habitaçãodigna, e serãoagendadasreuniõescom os
gruposparlamentares. Numasegundafasepretende-sesolicitaruma audiênciaà Comissãode Economia,Inovação,Obras
Públicase Habitaçãoe conseguirque sejadesenvolvidoum projeto de lei que incluamedidasde reforço da promoçãodo
direito à habitaçãodigna.

Atividades

Recursos
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O que se pretende:

Deverá ser feita uma análise que compare os custos propostos com os resultados que o projeto se propõe alcançar, de forma

a evidenciar a boa utilização dos fundos públicos. A proporção de custos administrativos e de pessoal no total do projeto será

aqui avaliada. A utilização de custos-padrão ou de outros indicadores em projetos similares poderá ser útil neste contexto.

Erros comuns: 

- Não perceber a pergunta/o que se pretende;

- Apresentar apenas ñgarantiasòde que foram cumpridas as regras e limites do Programa ou uma descrição das rubricas do

orçamento;

- Não calcular o valor do projeto por beneficiário;

- Não comparar os custos do projeto com os benefícios gerados ou com custos poupados ao Estado.

5Razoabilidade económica
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Razoabilidade económica do projeto *

Daanáliseao orçamentodo projeto destaca-sequeapenas62%do orçamentoé paraRecursosHumanos,enquantoqueos
custosadministrativosnãoultrapassam9%do orçamento,o quenospareceumaestruturade custosmuito boae quealém
do maissebaseounoscustosmaisbaixosdo mercado.

O custo total do projeto, semconsiderara componentede capacitação,é de 93.000ϵ. Umavezque o projeto tem como
objetivo reintegrarno mercadode trabalho90 desempregadosde longaduração,o customédiopor beneficiárioé de cerca
de 1.033ϵ. Abaixode 4.193ϵde custo médio de integraçãotemporária de beneficiáriode RSIem atividadesocialmente
necessáriae de 10.733ϵde custo médio de formação e integraçãode adulto no mercado de trabalho (One Value,
consultadaem2020).

Paraalém disto, o facto de reintegrarmosestas90 pessoasno mercadode trabalho, traduz-se automaticamentenuma
poupançaparao Estadode cercade 6.000ϵpor anopor beneficiário(Custoestimadode prestaçõessociaispor ano).

Exemplo



Exemplo
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Razoabilidade económica do projeto *

Daanáliseao orçamentodo projeto destaca-sequeapenas62%do orçamentoé paraRecursosHumanos,enquantoqueos
custosadministrativosnãoultrapassam9%do orçamento,o quenospareceumaestruturade custosmuito boae quealém
do maissebaseounoscustosmaisbaixosdo mercado.

O custo total do projeto, semconsiderara componentede capacitação,é de 93.000ϵ. Umavezque o projeto tem como
objetivo reintegrarno mercadode trabalho90 desempregadosde longaduração,o customédiopor beneficiárioé de cerca
de 1.033ϵ. Abaixode 4.193ϵde custo médio de integraçãotemporária de beneficiáriode RSIem atividadesocialmente
necessáriae de 10.733ϵde custo médio de formação e integraçãode adulto no mercado de trabalho (One Value,
consultadaem2020).

Paraalém disto, o facto de reintegrarmosestas90 pessoasno mercadode trabalho, traduz-se automaticamentenuma
poupançaparao Estadode cercade 6.000ϵpor anopor beneficiário(Custoestimadode prestaçõessociaispor ano).

Custo/beneficiário

Custos-padrão

Poupança para o Estado

Garantias



21

O que se pretende:

Deverá ser apresentada uma justificação para o enquadramento do projeto no eixo a que se candidata, particularmente nos

casos em que o projeto tenha componentes ou objetivos que possam ser simultaneamente enquadrados em mais do que um

eixo.

Deve ser feita a ligação às áreas de atuação escolhidas e aos indicadores.

Erros comuns:

- Referir apenas Eixo em que se enquadra, sem justificar a razão do projeto se enquadrar nesse eixo;

- Fazer a ligação apenas ao nome do eixo, sem referir as áreas de atuação, indicadores ou tipologias de projeto.

Enquadramento no eixo de atuação 6
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Enquadramento do projeto no eixo de atuação do Programa *

Este projeto enquadra-se no Eixo 3 ςEmpoderaros grupos vulneráveis,tendo em conta que visa apoiar jovens da
comunidadecigana. Irá contribuir para área de atuaçãoάLƴŎƭǳǎńƻSocialde Jovensem wƛǎŎƻέe ά9ƳǇƻŘŜǊŀƳŜƴǘƻde
indivíduosdos gruposǾǳƭƴŜǊłǾŜƛǎέΣnomeadamentepara os indicadoresde realizaçãoάbǵƳŜǊƻde ONGque trabalham
especificamentecom jovensem risco de exclusãoǎƻŎƛŀƭέe άbǵƳŜǊƻde ONGque adotam processosparticipativoscom
gruposǾǳƭƴŜǊłǾŜƛǎέe para o indicador de resultadoάbǵƳŜǊƻde indivíduos vulneráveisabrangidospor medidas de
ŜƳǇƻŘŜǊŀƳŜƴǘƻέ. O projeto contribui também para o Eixo2ςApoiar e Defenderos Direitos Humanos,nomeadamente
atravésdacomponente3 do projeto quecontribuiparao indicadorde realizaçãoάbǵƳŜǊƻde ONGenvolvidasem advocacy
paraosdireitosƘǳƳŀƴƻǎέe parao indicadorde resultadoάbǵƳŜǊƻde leise políticasnacionaisƛƴŦƭǳŜƴŎƛŀŘŀǎέ.

Exemplo
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Enquadramento do projeto no eixo de atuação do Programa *

Este projeto enquadra-se no Eixo 3 ςEmpoderaros grupos vulneráveis,tendo em conta que visa apoiar jovens da
comunidadecigana. Irá contribuir para área de atuaçãoάLƴŎƭǳǎńƻSocialde Jovensem wƛǎŎƻέe ά9ƳǇƻŘŜǊŀƳŜƴǘƻde
indivíduosdos gruposǾǳƭƴŜǊłǾŜƛǎέΣnomeadamentepara os indicadoresde realizaçãoάbǵƳŜǊƻde ONGque trabalham
especificamentecom jovensem risco de exclusãoǎƻŎƛŀƭέe άbǵƳŜǊƻde ONGque adotam processosparticipativoscom
gruposǾǳƭƴŜǊłǾŜƛǎέe para o indicador de resultadoάbǵƳŜǊƻde indivíduos vulneráveisabrangidospor medidas de
ŜƳǇƻŘŜǊŀƳŜƴǘƻέ. O projeto contribui também para o Eixo2ςApoiar e Defenderos Direitos Humanos,nomeadamente
atravésdacomponente3 do projeto quecontribuiparao indicadorde realizaçãoάbǵƳŜǊƻde ONGenvolvidasem advocacy
paraosdireitosƘǳƳŀƴƻǎέe parao indicadorde resultadoάbǵƳŜǊƻde leise políticasnacionaisƛƴŦƭǳŜƴŎƛŀŘŀǎέ.

Exemplo

Justificação da escolha do eixo
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Indicadores e metas
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Orçamento
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Anexos



- Os seguintes anexos serão obrigatórios apenas para projetos acima de 30.000 euros :

ÅDeclaração de compromisso de parceria (devidamente assinada);

ÅComprovativos de valor de gastos anuais dos 3 anos anteriores .

- Com vista à simplificação do procedimento de submissão de candidaturas, já não serão solicitados os seguintes anexos em

sede de candidatura:

ÅAta da mais recente eleição /nomeação/tomada de posse dos corpos gerentes das entidades parceiras ;

ÅEscritura de constituição da entidade promotora e parceiros elegíveis que solicitam financiamento ou certidão do ato

constitutivo

- Os Estatutos atualizados do promotor/parceiros elegíveis que solicitam financiamento e outros comprovativos do cumprimento

do disposto nos Artigos 7.º e 10.º. podem ser substituídos por printscreen do Portal da Justiça , em que se encontrem os

estatutos atualizados da entidade.

Concursos 2021 ïAlterações



Obrigado!

Site: www.cidadaos-ativos.pt

E-mail: gulbenkian@cidadaos-ativos.pt | 

bissaya@cidadaos-ativos.pt

Telefones: 217 823 360 | 239 800 400


