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Clausulas Juridicas
Clausulal?
Objeto

1. O presente Caderno de Encargos compreende as clausulas a incluir no contrato a celebrar na
sequéncia do procedimento pré-contratual que tem por objeto a aquisi¢io de servicos para a

elabora¢io de um Estudo sobre a aplicacio de Inteligéncia Artificial ao Jornalismo.

2. Osservicosa contratar deverdo incidir sobre asatividades descritas na Parte IT deste Caderno de

Encargos, de acordo com o disposto no mesmo.

3. As especificagbes e as descri¢bes constantes do presente caderno de encargos nio sio
limitativas, devendo o adjudicatario executar e fornecer tudo o que seja indispensavel a plena

consecucio dos fins do contrato.

Clausula 2.2

Contrato

1. O contrato ¢ composto pelo respetivo clausulado contratual e os seus anexos.
2. O contrato a celebrar integra ainda os seguintes elementos:
a) Osesclarecimentos e as retificacbes relativos ao Convite e ao Caderno de Encargos;
b) O convite e o presente Caderno de Encargos;
c) Os esclarecimentos prestados;
d) A proposta adjudicada;

e) As informacGes e esclarecimentos prestados pelo adjudicatario, relativos a proposta

adjudicada.

3. Em caso de divergéncia entre os documentos referidos no nimero anterior, a respetiva

prevaléncia é determinada pela ordem pela qual af sio indicados.
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Clausula 3.2
Candidaturas
1. O periodo de candidaturas ocorrera entre o dia 14 de janeiro e 14 de fevereiro de 2025.

2. A entrega da candidatura serd realizada através do envio de email para o endereco

info@emifund.eu com o assunto “Candidatura a estudo sobre IA e jornalismo”

3. Sdo consideradas elegiveis para a apresenta¢io de candidatura no ambito deste programa:
e Universidades;
o Centros de Investiga¢io;
o Think Tanks,
e Organiza¢oes Nao Governamentais (ONGs);

4. Candidaturas em consércio sio permitidas e incentivadas, sendo especialmente bem-vindas
organizacdes ligadas ao jornalismo e a tecnologia, bem como empresas com fins lucrativos,
independentemente do seu tamanho ou status juridico, incluindo fornecedores de tecnologia ou

empresas de investigacio.
5. Os consércios que incluam entidades internacionais serdo, igualmente, valorizados.

6. Todas as entidades candidatas, individuais ou em consércio, devem comprovar a sua
conformidade com os critérios de elegibilidade especificados, no momento de submissio da

candidatura.

Clausula 4.2
Submisséo da candidatura
1. Ascandidaturas deverdo fazer-se acompanhar obrigatoriamente da seguinte documentacio:

a) Proposta escrita que responda aos requisitos identificados nas Clausulas Técnicas que

constam da Parte IT do presente Caderno de Encargos;

b) Orcamento detalhado;
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¢) Curricula dos elementos afetos ao estudo;

d) Experiéncia da candidata nos temas em apreco.

Cl4dusula 5.2

Jari

N

. O Juri sera composto por trés membros da FCG, a designar.

3. Nio serdo aceites recursos sobre a decisio do Juri.

N

. OJuri tera até final de fevereiro de 2025 para emitir a sua deciséo.

5. Os candidatos serio notificados da decisio através de email.

Clausula 6.2
Avaliacio

1. A avaliagdo das candidaturas sera realizada com base nos seguintes critérios, devidamente

ponderados para assegurar uma analise rigorosa e equilibrada:

a) Capacidade de concretiza¢do do projeto e experiéncia do candidato (50%, cinquenta por

cento):

e Avaliar a clareza e robustez da proposta de implementacio, incluindo o
planeamento operacional, assegurando o cumprimento dos objetivos e a entrega

dos relatérios contratados (15%).
e Avaliar a capacidade de concretizacio da equipa afeta ao projeto (15%).

e Analisar a experiéncia da equipa alocada ao estudo, assegurando que as

competéncias apresentadas sio adequadas as exigéncias do projeto (10%).

o Considerar projetos anteriores bem-sucedidos e relevantes como evidéncia de

capacidade para implementar o estudo com qualidade e rigor (10%).
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b) Or¢amento (30%, trinta por cento):

e Avaliar a adequacio da relagio custo-beneficio do projeto, considerando a

justificacio dos recursos alocados (30%).
¢) Carater inovador e disruptivo do estudo (10%, dez por cento):

e Avaliar o grau de inovacio e criatividade da proposta, incluindo a integracio de
abordagens disruptivas no ambito da andlise e recomendagio sobre IA no
jornalismo, introduzindo novas perspetivas ou metodologias que contribuam para

solugdes transformadoras no setor (10%).
d) Enfoque participativo (10%, dez por cento):

e Avaliar se o projeto promove a participagio e integracio de diversas perspetivas e
necessidades, abrangendo os principais stakebolders do ecossistema informativo,
como redacbes locais, grandes grupos de media, empresas tecnoldgicas e a

sociedade civil, incluindo, preferencialmente, organizactes internacionais (10%).

2. A cada critério corresponderda uma nota de O a 100 que depois sera multiplicada pela respetiva
P p P
percentagem relativa. A soma da nota percentual de cada critério correspondera a nota final da

avaliacio. Segue-se a formula de avaliacio:

NF (Nota final) = NCA (nota critério A) * 0,5+ NCB (nota critério B) * 0,3+ NCC

(nota critério C) * 0,1 + NCD (nota critéerio D) 0,1

3. Em caso de empate na nota final, sera considerada como critério de desempate a data e horade

submissio da candidatura, sendo privilegiada a que tiver sido submetida mais cedo.

Clausula 7.2
Prazo do Contrato

1. O contrato mantém-se em vigor até a boa conclusio dos servigos, em conformidade com os
respetivos termos e condi¢bes e o disposto na lei, sem prejuizo das obrigacdes acessorias que devam

perdurar para além da cessacio do contrato.
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2. Oprazo de conclusio deste procedimento ¢ de 270 dias, contados a partir do dia seguinte ao da

celebragio do contrato.

Cldusula 8.2
Propriedade e direitos de autor

1. Os materiais e publicacdes resultantes da prestacio de servicos e disponibilizados pelo
adjudicatario podero ser utilizados pela entidade financiadora ou pela Fundagio Calouste
Gulbenkian sem que haja lugar ao pagamento de quaisquer verbas a qualquer titulo,
nomeadamente de direitos autorais patrimoniais, com exce¢do das obrigacGes pecuniarias que

resultam do contrato.

2. A Fundacio Calouste Gulbenkian reserva-se o direito de ceder os direitos autorais a uma 32

parte.

Cldusula 9.2

Dados pessoais

1. O adjudicatario serd responsavel pelo tratamento de dados pessoais que seja levado a cabo ao
abrigo das candidaturas e do contrato, garantindo o cumprimento do Regulamento (UE) n®
2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de abril de 2016 (“RGPD”) e demais
legislacio aplicavel, assumindo que cumpre e cumprira as obrigagées de prote¢io de dados pessoais
aplicaveis.

2. O adjudicatario deve implementar mecanismos que consigam garantir a seguranca dos
tratamentos designadamente os previstos nas alineasa), b), ¢),d) don.21do artigo 32.2do RGPD,
asorientagdes técnicas em matéria de arquitetura de seguranca das redes e sistemas de informagio
relativos a dados pessoais, definidas na Resolu¢io do Conselho de Ministros n.2 41/2018, bem
como as orientacbes sobre medidas organizativas e de seguranca previstas na Diretriz 01/2023

aprovada pela Comissdo Nacional de Prote¢io de Dados em 10 de janeiro de 2023.
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3. No ambito do contrato, a entidade adjudicante e o adjudicatario terdo acesso a dados pessoais
dos signatarios e representantes da contraparte, sendo tais dados tratados para efeitos de gestdo do
processo de assinatura e gestdo do contrato, com base no interesse legitimo de cada uma das partes,
e cumprimento de obriga¢oes legais aplicaveis, ndo sendo tais dados tratados para quaisquer outras
finalidades e sendo cumpridas, pelas partes, as obrigactes legais resultantes do RGPD e demais

legislacio aplicavel, incluindo as seguintes obrigacdes:

a) Os dados pessoais serio conservados enquanto se mantiver a relagio contratual entre as
partes e/ou pelo periodo adicional que se revele necessario de forma a cumprir prazos

previstos na lei e/ou defender direitos e interesses em processo judicial;

b) Os dados dos signatarios e representantes de cada uma das partes serdo disponibilizados
diretamente pelo mesmo, sendo cada parte responsavel por assegurar o cumprimento
das obrigacdes legalis aplicaveis neste ambito. Ambas as partes assegurario aos titulares
dos dados, nos termos legalmente previstos, os direitos de acesso, retifica¢io, eliminacio
ou a limitacio do seu tratamento, a portabilidade dos dados, ou oposi¢io ao
tratamento, mediante pedido escrito dirigido a entidade responsavel pelo tratamento

parao l”GSpG‘EiVO contacto constante do contrato.

¢) Sem prejuizo de qualquer outra via de recurso administrativo ou judicial, os titulares
dos dados tém ainda direito a apresentar uma reclamacio a CNPD ou a outra
autoridade de controlo competente nos termos da lei, caso entendam que o tratamento

dos seus dados viola o regime legal em vigor.

Clausula 10.2

Prevengio da corrupgio, combate ao branqueamento de capitais e financiamento de

terrorismo

1. O adjudicatario garante que adota medidas destinadas a prevenir, detetar e sancionar atos de
corrupgio e infragdes conexas levados a cabo contra ou através delas, nos termos do Decreto- Lei

n.2109-E/2021, de 9 de dezembro, que aprovou o Regime Geral de Prevencio da Corrupgio.
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2. O adjudicatario compromete-se a trocar e a recolher toda a informagio necessaria para o bom
: o . . e
cumprimento das obrigaces em matéria de preven¢io de branqueamento de capitais e

financiamento do terrorismo no ambito do presente Protocolo, em particular as previstas na Lei

n.283/2017, de 18 de agosto.

Clausula 112
Prevengio e combate ao assédio

1. O adjudicatario promove e adota comportamentos nio discriminatorios, seja em razio da
nacionalidade, etnia, sexo, idade, deficiéncia fisica, religifo, orientac¢io sexual, opinido ou afiliagdo
politica, condenando qualquer forma de assédio moral ou sexual, humilhacio verbal ou fisica e de

coagio ou de ameaca, bem como de abuso e exploragio sexual.

2. O adjudicatario devera ainda ter implementadas medidas de prevencio e combate a todo e
qualquer comportamento de exploracio, abuso e/ou assédio sexual, que respeitem os principios
previstos no Coédigo de Boa Conduta para Prevenc¢io e Combate ao Assédio no Trabalho e na
Politica de Prevencio contra a Exploragio e Abuso Sexual da Funda¢io Calouste Gulbenkian

disponiveis 10S respetivos websites.

Clausula 122
Sustentabilidade Ambiental

1. O adjudicatario compromete-se a cumprir a legislacio ambiental em vigor e a implementaras
melhores praticas de gestdo ambiental nos processos produtivos ou associados a execugio desta

colaboracfo, através de uma abordagem de ciclo de vida do produto ou do projeto.

2. O adjudicatario deve promover a reducio dos impactos ambientais negativos decorrentes da
suaatividade, incluindo através da reducio da respetiva pegada de carbono, da sele¢io de materiais
mais amigos do ambiente e da reducio, reutilizagio e reciclagem de recursos e energia. Deve
garantir que, periodicamente, identifica, avalia e gere riscos e impactos ambientais, no sentido de,
sustentadamente, definir objetivos de reducio dos impactos negativos com o intuito de combater

8
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as alteragOes climaticas e proteger a biodiversidade. Quando possivel, deve adotar certificacbes

ambientais adequadas a sua atividade.

Cldusula13.2
Subcontratacio e cessdo da posi¢io contratual

A subcontrata¢io pelo adjudicatario e a cessio da posi¢do contratual por qualquer das partes

depende da autorizacio da outra.

Clausula 14.2

Altera¢des ao Contrato

Qualquer alteragio a introduzir no contrato no decurso da sua execu¢io ou prorrogacio sera

objeto de acordo expresso e prévio celebrado entre as partes.

Cldusula15.2
Obrigacdes principais do adjudicatério
Sem prejuizo de outras obrigaces previstas na legislacio aplicavel, no Convite, no Caderno de
Encargos, ou nas clausulas contratuais, do contrato decorrem para o adjudicatario as seguintes
obriga¢des:
a) Prestar esclarecimentos a entidade adjudicante, sobre as atividades previstas na Parte IL.
b) Assegurar os meios humanos, materiais e informaticos que sejam necessarios e

adequados a prestacio do servico, bem como ao estabelecimento do sistema de

organiza¢io necessario a perfeita e completa execucio das tarefas a seu cargo.

¢) Garantir a auséncia de conflito de interesses, designadamente por parte dos membros

da equipa que realizara o estudo.

d) Caso se verifique uma situacio de conflito de interesse, atual ou potencial, no decorrer
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da realizacio dos trabalhos adjudicados, o adjudicatario devera tomar todas as medidas
necessarias a resolucdo do mesmo em tempo util, informando de seguida a entidade

adjudicante.

Cldusula 162
Forma de prestagio do servi¢o

1. A entidade adjudicante indicara uma comissao de acompanhamento responsavel pelo projeto

que acompanhara os trabalhos desenvolvidos e a forma como os servicos sao prestados.

2. O adjudicatario fica obrigado a realizar reuniées mensais de coordenagio com a comissio
referida no numero anterior, ficando a seu cargo a producio da documentagio técnica de apoio as

reunides de apresentacio e discussio do Estudo.

3. O adjudicatario fica obrigado a apresentar a entidade adjudicante os relatérios indicados no

ponto 6 da Parte IT deste Caderno de Encargos.

4. O adjudicatario fica também obrigado a entregar 2 (dois) exemplares escritos e 1 (um) em

suporte informatico de cada documento produzido no ambito do Estudo.

5. Todos os relatérios, registos, comunicagdes, atas e demais documentos elaborados pelo
adjudicatario devem ser integralmente redigidos em portugués, com exce¢io do sumadrio
executivo do relatério final e do resumo para o publico em geral previstos no ponto 6 da Parte I

que deverio ser entregues também em ingleés.

6. O adjudicatario deve garantir que todos os requisitos de adjudica¢io se mantém até ao final do

contrato.

Clausula17.2

Conformidade do servigo prestado ao abrigo do contrato

1. Apds a entrega dos relatorios elaborados, a entidade adjudicante procede a sua analise.

2. Na analise a que se refere o numero anterior, o adjudicatario deve prestar a entidade
10
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adjudicante toda a cooperagio e todos os esclarecimentos necessarios.

3. No caso de, da analise dos relatdrios, resultar que estes nio se encontram conformes com o
contratado, nomeadamente com o previsto nas pecas deste procedimento ou com as regras da arte
reconhecidas, no caderno de encargos, a entidade adjudicante informa o adjudicatario que deve

proceder nos termos do numero seguinte.

4. No caso previsto no numero anterior, o adjudicatario deve proceder, a sua custa e no prazo
fixado pela entidade adjudicante, as alteracbes e complementos necessarios para garantir a
conformidade do servico prestado, devendo para o efeito entregar o correspondente relatério

revisto.

5. Comaentrega do relatorio referido no numero anterior a entidade adjudicante procede a nova

analise de conformidade.

6. O estudo feito ao abrigo desta clausula ndo pode pér em causa a autonomia técnica e cientifica
ou os critérios deontoldgicos aplicaveis ao adjudicatario, mas tdo somente as condicbes e

obrigacées que resultam deste procedimento, do contrato ou dalei.

7. A possibilidade de retificacio dos documentos nio afasta a possibilidade de aplicagio de

penalidades nos termos da clausula 21.2.

8. A possibilidade de retificacio nio tem efeito sobre o prazo global do contrato que nfo se

SUSpGHdG nem se interrompe.

Clausula 18.2
Dever de sigilo

1. O adjudicatario deve guardar sigilo sobre toda a informacio e documentagio, técnica e nio
técnica, comercial ou outra, relativa ao procedimento, ou a Fundacio Calouste Gulbenkian, de
que possa ter conhecimento ao abrigo ou em relagio com a execugio do contrato, mesmo apos a

conclusio do trabalho.

2. O dever de sigilo previsto no ntimero anterior ¢ extensivel as entidades que assegurem a

11
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realiza¢io dos trabalhos ou que tenham sido objeto de subcontratagio quando admitida.

3. A informagio e a documentagio cobertas pelo dever de sigilo nio podem ser transmitidas a
terceiros, nem objeto de qualquer uso ou modo de aproveitamento que nio o destinado direta e

exclusivamente a execu¢io do contrato.

4. Exclui-se do dever de sigilo previsto a informagio e a documentagio que sejam
comprovadamente do dominio publico a data da respetiva obten¢io pelo adjudicatario ou que este
seja obrigado a revelar, por for¢a da lei, de processo judicial ou a pedido de autoridades reguladoras

ou outras entidades administrativas competentes.

Clausula 192
Preco contratual

1. Pelos servicos a prestar nos termos do presente contrato a entidade adjudicante obriga-se a
pagar ao adjudicatario o pre¢o constante da proposta adjudicada, acrescido de IVA a taxa legal em

vigor, nos termos das pe¢as deste procedimento.

2. A proposta adjudicada nio devera ultrapassar o valor de 70 000,00€, acrescidos do IVA a taxa

legal aplicavel.

3. O prego referido no numero 2 (dois) inclui todos os custos, encargos e despesas cuja
responsabilidade nio esteja expressamente atribuida a entidade adjudicante, incluindo as despesas
de alojamento, alimentacio e deslocacio de meios humanos, despesas de aquisi¢io, transporte,
armazenamento e manutengio de meios materiais bem como quaisquer encargos decorrentes da

utilizagdo de marcas registadas, patentes ou licencas.

Clausula 20.2
Prazos de entrega e condig¢des de pagamento
1. Os prazos de entrega acordados sio os seguintes:

a) Relatorio de Diagnodstico e Andlise Tematica: até 90 dias apds assinatura do contrato.

12
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b) Relatério de Contributos Participativos: ate 180 dias apds a assinatura do contrato.
c) Estudo Final: at¢ 240 dias apos a assinatura do contrato.
d) Materiais de Comunicagio: até 30 dias apos a entrega do Estudo Final.

2. Asquantias devidas pela entidade adjudicante, nos termos da clausula anterior, serdo pagas nos

seguintes termos:
a) 307% (trinta por cento) com a assinatura do contrato;
b) 30% (trinta por cento) apds a aprovacio do Relatério de Contributos Participativos;

c) 40% (quarenta por cento) apos a aprovacio do Estudo Final juntamente com os sumarios

executivos em linguas portuguesa e inglesa, bem como materiais de comunicacio.

3. Os documentos referidos no numero 1 (um) devero ser objeto de decisio de aprovagio, de

retificagio ou rejei¢io no prazo de 15 (quinze) dias ttets.

4. Para o efeito o adjudicatario apds a aprovagio pela entidade adjudicante dos referidos

documentos emitird e remetera a respetiva fatura para pagamento.

5. Em caso de discordancia por parte da entidade adjudicante, quanto aos valores indicados nas
faturas, deve esta comunicar ao adjudicatario, por escrito, os respetivos fundamentos, ficando o
adjudicatario obrigado a prestar os esclarecimentos necessarios ou proceder a emissio de nova

fatura corrigida.

6. Desde que devidamente emitidas e observado o disposto nesta clausula, as faturas serdo pagas
através de transferéncia bancaria, num prazo maximo de trinta dias a contar da rece¢io das faturas,

sem prescindir do referido na clausula 142,

Clausula 21.2
Penalidades Contratuais

1. No caso de atrasos dos trabalhos, por razées imputaveis ao adjudicatario, que nio resultem de
motivos devidamente fundamentados e sujeitos a apreciacio da entidade adjudicante, podera ser

aplicada uma penalidade calculada de acordo com a seguinte férmula:

13
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P (penalidade) = V (valor do contrato) x A (dias em atraso, incluindo sabados,

domingos e feriados) / 210

2. Em caso de resolugio do contrato por incumprimento do adjudicatario, a entidade adjudicante
pode exigir-lhe o pagamento de uma sancio pecuniaria até 20% do preco contratual, a titulo de

clausula penal.

3. Assangoes pecuniarias previstas na presente clausula ndo obstam a que a entidade adjudicante

exija uma indemnizacio pelo dano excedente que venha a demonstrar.

Cldusula 22.2
Forga Maior

1. Nio ¢ havida como incumprimento a nio realizacdo pontual das prestagdes contratuais a cargo
de qualquer das partes que resulte de caso de forca maior, entendendo-se como tal as
circunstancias que impossibilitem a respetiva realizacio, alheias a vontade da parte afetada, que ela
nio pudesse conhecer ou prever a data da celebracio do contrato e cujos efeitos nio lhe fosse

razoavelmente exigivel contornar ou evitar.

2. Nio constituem for¢a maior, designadamente:

a) Circunstancias que nio constituem forca maior para os subcontratados do

adjudicatario, na parte em que intervenham;

b) Greves ou contflitos laborais limitados as sociedades em que este se integre, bem como a

sociedades ou grupos de sociedades dos seus subcontratados;

¢) Determinagbes governamentais, administrativas ou judiciais de natureza sancionatoria
ou de outra forma resultantes do incumprimento pelo adjudicatario de normas legais

ou decisoes judiciais ou equivalentes ou de énus que sobre ele recaiam,;

d) Manifestacbes populares devidas ao incumprimento pelo adjudicatario de normas

legais;
e) Incéndios ou inundagbes com origem nas instalacdes do adjudicatdrio cuja causa,

14
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propor¢io ou propor¢des se devam a culpa ou negligéncia sua ou ao incumprimento de

normas de seguranca,

f) Avarias nos sistemas informaticos ou mecanicos do adjudicatario ndo devidas a

sabotagem;
g) Eventos que estejam ou devam estar cobertos por seguros.

3. A ocorréncia de circunstancias que possam consubstanciar casos de for¢a maior deve ser

imediatamente comunicada a outra parte.

4. A forca maior determina a suspensio dos prazos de cumprimento das obrigagbes contratuais
afetadas pelo perfodo de tempo comprovadamente correspondente ao impedimento resultante de

forca maior.

Cldusula 232
Resolugido por parte da entidade adjudicante

1. Sem prejuizo de outros fundamentos de resolucio previstos nalei, a entidade adjudicante pode
resolver o contrato, a titulo sancionatério, no caso de o adjudicatario violar de forma grave ou

reiterada qualquer das suas obrigacbes, designadamente:

a) No caso de atrasos superiores a 15 dias na entrega dos documentos acordados.
b) Pelanio correcio reiterada de deficiéncias detetadas nos relatérios;

¢) Cessio da posicio contratual sem autorizagio prévia da entidade adjudicante;
d) Quebra do dever de sigilo;

e) Violacio das regras de isencio e de conflitos de interesses.

2. O direito de resolu¢do referido no numero anterior exerce-se mediante comunicagio

sumariamente fundamentada enviada ao adjudicatario.

3. Aaplicacio de penalidades contratuais ndo obsta a resolu¢do do contrato nem a resolucio obsta

a aplicaco de penalidades contratuais.
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Cl4ausula 24.2

Resolugdo por parte do adjudicatério

1. Sem prejuizo de outros fundamentos de resolucio previstos na Lei, o adjudicatario pode
resolver o contrato quando qualquer montante que lhe seja devido nfo seja pago decorridos mais

de 90 dias sobre o seu vencimento.

2. Nos casos previstos no numero anterior, o direito de resolu¢io pode ser exercido mediante

comunicag¢io sumariamente fundamentada enviada a entidade adjudicante.

3. Caso a resoluc¢io ocorra por falta de pagamento nos termos do n.2 1, a Funda¢io Calouste
Gulbenkian poderd no prazo de 30 dias regularizar a situa¢io pagando juros de mora que se fixam

em 4% e ficando a resolu¢io sem efeito.

4. Os prazos contratuais suspendem-se entre a comunicag¢io da resolucio e a regularizacio.

Cldusula 252
Foro competente

Para resolu¢do de todos os litigios decorrentes do contrato fica estipulada a competéncia do

tribunal judicial da comarca de Lisboa, com expressa renuncia a qualquer outro.

Clausula 26.2
Recomendagdes

A entidade adjudicante pode a qualquer altura dirigir recomendactes ao adjudicatario, sempre

que o considere conveniente a boa prossecucio dos trabalhos ou servicos.

Clausula 27.2
Comunicag¢Ges e notificagdes

1. Sem prejuizo de poderem ser acordadas outras regras quanto as notificacdes e comunicagoes
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entre as partes do contrato, estas devem ser dirigidas para o domicilio ou sede contratual de cada

uma, tal como convencionados no contrato.

2. Qualquer alteragio das informagdes de contacto constantes do contrato deve ser comunicada a

outra parte.

Cl4dusula 28.2

Contagem dos prazos

Os prazos previstos no contrato sio continuos, correndo em sabados, domingos e dias feriados,

salvo indicaco em contrario.
Clausula 29.2

Legislacio aplicavel

O contrato ¢ regulado pela legislacio portuguesa aplicavel.
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PARTEII

Clausulas Técnicas
1. Enquadramento

O Fundo Europeu para os Media e Informacio (EMIF) é uma iniciativa criada pelo Instituto
Universitario Europeu e pela Fundagio Calouste Gulbenkian, sendo gerido por esta ultima, que

assegura a sua gestdo didria e a execucio das decisdes tomadas pelo Comité de Gestio do Fundo.

O EMIF foi concebido com o objetivo de promover iniciativas de interesse publico, atribuindo
financiamento competitivo a investigadores, organizaces sem fins lucrativos, verificadores de
factos e outras entidades dedicadas a combater a desinformacio e a fortalecer a literacia mediatica.
O Fundo apoia projetos que contribuam para a investigacio sobre desinformacio, promovam a
verificagio independente de factos e desenvolvam ferramentas inovadoras que aumentem a

resiliéncia e a capacidade de resposta dos ecossistemas informativos.

A missdo do EMIF esta alinhada com os esfor¢os do Observatério Europeu de Media Digital
(EDMO) e centra-se no fortalecimento do ecossistema digital europeu, promovendo um
ambiente informativo mais resiliente e baseado em factos. As suas areas de intervencio prioritarias
sdo: literacia mediatica, com o objetivo de refor¢ar o pensamento critico e a literacia informativa;
combate a desinformagio, financiando acbes que reduzam o impacto de conteudos
manipuladores, incluindo durante processos eleitorais; verificagio de factos, com foco no apoio a
organizacdes independentes, novas e estabelecidas; e investigacio académica, que aprofunde o

conhecimento sobre os media, a desinformacio e a literacia informativa.

O Fundo opera de acordo com principios que garantem a independéncia editorial e cientifica dos
projetos financiados, promovem a diversidade geografica e cultural, e asseguram uma resposta 4gil
as rapidas mudancas no panorama da desinformacio. Além disso, 0 EMIF procura dar visibilidade
publica as iniciativas que apoia, contribuindo para um debate mais informado e sustentavel em

toda a Unido Europeia.
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2. Objetivos do Estudo

A elaboragio do Estudo sobre a aplicagio da Inteligéncia Artificial (IA) no jornalismo ¢ uma
resposta estratégica as profundas transformacdes tecnoldgicas que estdo a moldar o setor. A
crescente integracio de ferramentas de TA nas redacdes apresenta beneficios significativos, como
a automagcio de processos e a personalizacio de contetdos, mas também levanta questdes éticas e
regulamentares, como o impacto na pluralidade informativa, a dependéncia tecnoldgica e os riscos
de desinformagio. Em Portugal, observa-se uma adocio desigual destas tecnologias, com
limitagbes mais acentuadas nas redagdes locais e regionais, enquanto o contexto internacional,
nomeadamente no ambito da Unifo Europeia, exige alinhamento com as melhores praticas
globais e a adapta¢io a novos quadros regulatérios. Neste cendrio, torna-se essencial capacitar o
setor, promover a reflexido sobre os desafios éticos e regulamentares e formular recomendacées
que garantam um uso responsavel e sustentavel da IA, preservando os valores fundamentais do

jornalismo.
Neste sentido, entendeu o EMIF lancar um estudo que permita a:
a) Capacitacio e sensibiliza¢do do setor jornalistico sobre IA
b) Avaliacio e contextualizacio do cenario nacional
c) Identificacio de desafios éticos e regulamentares
d) Formula¢io de recomendacdes estratégicas

A divulgacio do estudo implicara a sua apresentacio por parte da equipa do estudo, em data e local

a definir.

3. Tematicas do estudo
O Estudo devera abordar, entre outras, as seguintes tematicas de avalia¢io:
1. Impacto da IA nos processos jornalisticos:

o Asimplicacées da IA na cadeia de valor da noticia, desde a producio e distribui¢io

do produto jornalistico até ao seu consumo.
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2. IA como ferramenta para combate e disseminac¢io de desinformacio:

[0}

Os usos positivos e negativos daIA para o ecossistema informativo. Por exemplo, a
utilizacdo de TA enquanto ferramenta que potencia o combate a desinformagio
através de processos automatizados de detecio/correcio de informacio falsa, ou,
por outro lado, o uso abusivo de IA generativa para criar conteiidos

desinformativos.

3. Papel dos stakebolders no ecossistema informativo:

[0}

Os principais stakebolders do ecossistema informativo, como o Governo e entidades
reguladoras, empresas tecnologicas, érgios de comunica¢io social, a academia e
centros de formagcio, entre outros, os seus papéis e de que forma se relacionam no

ecossistema informativo portugués.

4. Direitos de autor, desintermediac¢io e dependéncia tecnoldgica:

(o]

Os principais desafios e possiveis solu¢bes que a IA impde a atividade jornalistica
como o impacto na violacio de direitos autorais e na desintermedia¢io de
informacio, assim como a consequente dependéncia tecnoldgica que afeta os

modelos de negécio das media.

5. Perspetivas futuras:

(o]

Posstveis solugbes e novas abordagens dos stakebolders para uma implementacio
eficaz da IA no ecossistema informativo portugués, abordando novos modelos de
negocio e funcionamento das redagdes assim como modelos de colaboracio entre

os stakeholders do ecossistema informativo portugués.

4. Questdes de Investigacio

De modo a estruturar melhor os objetivos tematicos propostos, entre outros, sugere-se uma lista

de possiveis questoes de investigacio.

Tematica 1: Impacto da IA nos processos jornalisticos
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Questdes de Investigac¢io:
1. ComoalA estd aser utilizada nos processos de producio jornalistica em Portugal?

2. Quais s2o os efeitos da personaliza¢io algoritmica na distribui¢io de noticias e no alcance

de audiéncias diversificadas?
3. De que forma a IA esta a moldar os habitos de consumo de noticias em Portugal?

4. Qual ¢ oimpacto das ferramentas de IA na eficiéncia e qualidade do trabalho jornalistico?

Tematica 2: TA como ferramenta de combate e disseminacio de desinformacio
Questdes de Investigac¢io:

1. Em que medida a TA estd a ser utilizada para combater desinformacio e identificar

contetidos manipulados?

2. Como a IA pode ser usada para criar e disseminar desinformacio, incluindo deepfakes e

noticias falsas?

3. Quais estratégias tecnoldgicas e regulamentares podem reduzir os riscos associados a

desinformacio criada por TA?

4. Qual ¢ o papel do jornalismo de investigacdo na monitoriza¢io do uso abusivo de IA para

manipular narrativas?

Tematica 3: Papel dos stakebolders no ecossistema jornalistico
Questdes de Investigacio:

1. Qual éaresponsabilidade do Governo na criagdo de politicas que assegurem o uso ético da

IA nojornalismo?
2. Quais sfo os desafios enfrentados pelos media locais e regionais na integragio de IA?

3. De que forma as empresas tecnoldgicas podem colaborar com redagbes para promover um
ecossistema informativo sustentavel?
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4. Como as relagdes entre empresas tecnoldgicas e redagdes influenciam a independéncia

editorial?

Tematica 4: Direitos de autor, desintermedia¢io e dependéncia tecnoldgica
Questdes de Investigac¢io:

1. Como a utiliza¢io de contetdos jornalisticos para treinar modelos de IA afeta os direitos

de autor?

2. Em que medida a IA esta a criar novas dinamicas de dependéncia tecnoldgica entre os

media e as grandes plataformas digitais?

3. Quais politicas podem proteger os direitos dos produtores de conteudos originais face a

evolugio daTA?

4. Como equilibrar os beneficios da inovagio com a prote¢io da propriedade intelectual no

jornalismo?

Tematica 5: Redag¢bes do futuro
Questdes de Investigacio:
1. Como sera aredagio do futuro com a integracio total de IA nos seus processos?
2. Quais sfo os desafios e oportunidades para os jornalistas na adaptagdo ao uso de IA?

3. De que forma a IA pode contribuir para o fortalecimento do jornalismo de proximidade e

de investigacio?

4. Quais modelos de negdcio poderio sustentar as redacbes num contexto altamente

influenciado pela TA?

5. Metodologia

A metodologia adotada para a elabora¢do do Estudo sobre a aplicagdo da Inteligéncia Artificial no

22



European

MEDIA AND |

INFORMATION
Fund

jornalismo devera ser estruturada em trés fases principais: diagnostico, analise critica e
participativa e elaboracio de recomendacGes, entre outras, assegurando um processo auscultativo

que envolva diversos stakebolders do setor.

O enfoque estard em garantir uma abordagem plural e inclusiva, entre outras, que reflita as
diferentes perspetivas e necessidades dos intervenientes. Além do mais a metodologia devera ter
uma abordagem mista, promovendo o equilibrio adequado entre dados quantitativos e

qualitativos que sustentem as conclusdes do estudo.
Fase 1: Diagnéstico Situacional

Nesta fase, sera realizada uma analise aprofundada para compreender o cenario atual da aplica¢io
da IA no jornalismo em Portugal, na Europa e, sempre que possivel, globalmente. A recolha de

dados sera feita através de:
1. Revisio bibliografica e documental:

o Andlise de estudos nacionais e internacionais sobre a aplica¢io de IA nojornalismo,

com destaque para praticas inovadoras e desafios éticos e regulatérios.

o Consulta de relatérios de referéncia, como o estudo "The Future of News", “Digital
News Report” e outros documentos relevantes fornecidos por entidades

reguladoras internacionais.
2. Levantamento de dados primarios:

o Aplicagio de questiondrios a redagbes jornalisticas para mapear o uso de

ferramentas de IA nos processos de produgcio, distribui¢io e consumo de noticias.
o Levantamento de praticas de regulacio e autorregulagio em vigor.
3. Estudo de casos:

o Identificacio e andlise de casos praticos, tanto em Portugal quanto
internacionalmente, que demonstrem boas praticas ou desafios na utilizagio de TA

no jornalismo.
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Fase 2: Analise Critica e Participativa

Para assegurar um processo auscultativo, esta fase deverd ser centrada na recolha e sistematizagio

de contributos de stakebolders, designadamente através de:
1. Workshops e focus groups:

o Realizagio de workshops tematicos para aprofundar questdes especificas, como

desinformagcio, direitos de autor e sustentabilidade do jornalismo.

o Criagio de focus groups com representantes de diferentes redacdes (nacionais,
regionais e independentes) e plataformas tecnoldgicas para compreender as suas

realidades e desafios.
2. Entrevistas:

o Condu¢io de entrevistas com especialistas em IA, lideres de redagdes,

representantes de empresas tecnologicas e legisladores.

o Discussio sobre as relacbes entre stakebolders e as suas visoes para a aplicacio ¢tica e

sustentavel da IA no jornalismo.
Fase 3: Elabora¢io de Recomendacées e Validagio

Com base na andlise e nas contribui¢des recolhidas, deverio ser desenvolvidas recomendaces

estratégicas que reflitam o carater colaborativo e plural do processo:
1. Elaborag¢fo preliminar do Estudo:

o Sistematizacio das informacées recolhidas em relatérios preliminares para cada

tematica do estudo.

o Integracio dos contributos auscultados em propostas coerentes e alinhadas com as

melhores praticas internacionais.
2. Consulta de validacio:

o Apresenta¢io de um rascunho do Estudo em sessées de validacio com stakebolders-

chave.
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o Recolha de sugestdes e ajustes finais para garantir que o documento reflita as

expectativas e prioridades do setor.
3. Publica¢io e disseminacio:

o Divulgacio do Estudo, em estreita articulagio com o adjudicante, em eventos
publicos e/ou através de plataformas digitais, garantindo amplo acesso ao

documento.

6. Documentos a produzir
1. Relatério de Diagnostico e Analise Tematica
Este relatorio consolidara os resultados da fase inicial do estudo, incluindo a andlise do estado

atual da aplicagio da TA no jornalismo em Portugal e o aprofundamento das tematicas definidas.
« Conteudo:

o Sintese do estado da arte da IA no jornalismo, com referéncia as praticas

nacionais e internacionais.

o Mapeamento das oportunidades, desafios e lacunas identificadas no uso da TA

pelas redagbes portuguesas.

o Metodologia e ferramentas utilizadas para a recolha de dados (questionarios,

entrevistas, analise documental e estudos de caso).

o Objetivo: Estabelecer a base analitica para as etapas subsequentes, garantindo um

diagndstico completo e fundamentado.

o DPrazode Entrega: Até 03.2més (90.2 dia) apds o inicio do contrato.

2. Relatério de Contributos Participativos

Este relatério focar-se-a no processo auscultativo, detalhando os contributos recolhidos junto dos

stakeholders e sistematizando as principais ideias e preocupagdes emergentes.
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e Conteudo:

o Resumo das atividades de auscultacio (consultas publicas, workshops, focus groups,

entrevistas e plataforma digital ).

o Analise qualitativa dos contributos recolhidos, destacando consensos,

divergéncias e temas prioritarios.

o Integracio dos contributos nas reflexes sobre desafios éticos, regulamentares

e tecnologicos.
o Propostas preliminares emergentes dos contributos participativos.

o Objetivo: Garantir que a visio e as preocupagdes dos stakeholders estio devidamente

integradas no processo, assegurando um carater inclusivo e colaborativo.

o DPrazode Entrega: Até 0 6.2 més (180.2 dia) ap6s o inicio do contrato.

3. Estudo Final

Documento principal do estudo, apresentando as conclusoes finais e recomendacdes estratégicas

para a aplicacio responsavel da IA no jornalismo em Portugal.
o Conteudo:
o Resumo executivo em portugués e ingleés.
o Contextualizac¢io e objetivos do estudo.
o Sintese do diagndstico e das andlises tematicas.

o Discussio detalhada das cinco tematicas principais, integrando os contributos

participativos:
= Impacto da IA nos processos jornalisticos;
= Combate e disseminacio de desinformacio;
= Papel dos stakebolders no ecossistema jornalistico;

= Direitos de autor, desintermediacio e dependéncia tecnoldgica;
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= Redacbes do futuro.

o Recomendagdes finais, organizadas por areas de intervencdo e stakeholders

(Governo, redagdes, empresas tecnologicas, sociedade civil).
o Proposta de planos de a¢io e prioridades estrategicas.
o Conclusio com uma visio para o futuro do jornalismo no contexto da IA.

. Objetivo: Fornecer um documento estratégico e operativo que sirva como referéncia

para politicas publicas e praticas no setor.

o DPrazode Entrega: Ate 0 8.2 més (240.2 dia) ap6s o inicio do contrato.

4. Materiais de Comunicagio e Disseminagio
« Conteudo:

o Resumo visual do Estudo em formatos acessiveis (infograficos e

apresentacoes).
o Publica¢bes para redes sociais e plataformas digitais.

o Objetivo: Assegurar ampla visibilidade e envolvimento dos publicos-alvo nas

conclusoes e recomendagdes do estudo.

o Prazo de Conclusio: Até 0 9.2 més (270.2 dia) apds o inicio do contrato.

Cronograma de Entregas
1. Relatério de Diagnostico e Analise Tematica: Até 0 90.2 dia (3 meses).
2. Relatério de Contributos Participativos: Até 0180.2 dia (6 meses).
3. Estudo Final: Até 0 240.2 dia (8 meses).

4. Materiais de Comunicag¢fo: Até ao 2702 dia (30 dias apds a entrega do Estudo Final)
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7. Equipa

O Adjudicatario devera indicar a composicio da Equipa que ficara encarregue da elaboragio do
Estudo, com a indicacio do CV de cada elemento, as suas funcdes e afetaces horarias, bem como

a estrutura e organizacgio da Equipa.
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