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como Presidente da Fundacao, em 2012, reforcei
o compromisso da instituicdo com Portugal. Paraisso, deveriamos aproveitar as opor-
tunidades que resultam do facto de trabalharmos a partir de trés paises e de estarmos
inseridos em redes internacionais, o que poderia maximizar o nosso impacto, indepen-
dentemente de as agdes serem levadas a cabo a partir de Lisboa, de Londres ou de Paris.

Constitui um desafio fundamental para as nossas geragdes que Portugal entre num
novo ciclo de progresso, o que apenas serd possivel retomando o caminho do cresci-
mento que permitird aproximar-nos dos outros paises europeus. Para alcancar este
objetivo, é essencial o aumento do investimento privado, variavel fundamental para
a criacdo de emprego, enfrentando assim o principal flagelo que atinge a sociedade
portuguesa. De igual modo, temos de saber continuar a controlar o desequilibrio ex-
terno que, na década passada, foi responsavel por um alarmante aumento da divida
externa, uma das mais altas da UE em percentagem do P1B.

O papel das politicas publicas é inquestionédvel para atingir estas metas e, por isso,
gostaria derealcar o trabalho que a Fundacéo Calouste Gulbenkian realizou em 2014
neste dominio, com a consciéncia de que o impacto das nossas atividades muito
beneficia com a mobilizagdo de outras institui¢des nacionais ou europeias para, em
conjunto, ora liderando ora acompanhando, contribuir para a desejada mudanca
nas esferas social, econémica e cultural. Por outro lado, a concertacao com multiplos
parceiros permite-nos atuar de forma mais eficaz e com mais escala, multiplicando
os recursos disponiveis.

Assim, em 2014, concluimos um projeto que, a meu ver, ilustra bem a capacidade
de intervencao da Fundacédo em assuntos que, incidindo sobre Portugal, sdo transna-
cionais e beneficiam da mobilizacado de equipas internacionais e interdisciplinares que
aportam a experiéncia e fazem convergir os diferentes interesses envolvidos. Refiro-me
ao estudo “Um Futuro para a Saude”, elaborado por uma equipa presidida por Lord
Nigel Crisp e que foi apresentado publicamente em setembro do ano passado. Neste
estudo efetuou-se um diagndstico sobre o futuro do sistema de satide, tendo em con-
sideracao um conjunto de desafios demogréficos, societais e tecnoldgicos que afetam
a sua sustentabilidade.

Na sequéncia deste relatério, em que foi identificado um conjunto de 20 recomenda-
¢Oes que combinam, entre outros, a promogao da saide, a prevencgdo da doenca, a par-
ticipacgdo dos cidadaos, a elevacéo da literacia em satde e o refor¢o do papel do poder
local naimplementacéo desta abordagem, a Fundacao decidiu responsabilizar-se di-
retamente, nos préximos anos, por trés grandes desafios: reduzir aincidéncia das infe-
¢Oes hospitalares, suster o crescimento do niimero de pessoas que sofrem de diabetes
e ajudar o pafs a conhecer melhorias quantificaveis nos indicadores de satiide e bem-
-estar das criancas.

Ao mesmo tempo e por outro lado, com a consciéncia de que as cidades constituem
hoje os espagos geograficos onde as necessidades mais prementes das sociedades se
fazem sentir de uma forma mais acentuada, a Fundagao Calouste Gulbenkian lancou,
em 2012, uma nova Iniciativa sobre as Cidades, pensadas como espacos cruciais para
a competitividade da economia, a coesdo da sociedade ou a sustentabilidade na orga-
nizacéo e no funcionamento dos territdrios.

FUNDAGAO CALOUSTE GULBENKIAN
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Neste Ambito, foi iniciado um primeiro projeto que incide sobre os espacos metro-
politanos que, em Portugal, podem ser decisivos para retomar o crescimento, através
da combinagdo inica da capacidade de gerar conhecimento, dainiciativa empresarial
inovadora e do territério. No quadro deste projeto, foi publicado um diagndstico sobre
amacrorregido do Noroeste e criada, em 2014, uma plataforma de cooperacao regional
que envolve quatro universidades, quatro autarquias e uma associagao empresarial
- a COTEC. Ainda no ano que passou, deu-se inicio a um diagndstico sobre a macror-
regiao de Lisboa, por iniciativa da Cimara Municipal de Lisboa.

Do mesmo modo, na Conferéncia Gulbenkian de 2014, Afirmar o Futuro - Politicas
Publicas para Portugal, foram identificadas medidas concretas em diferentes areas
que esperamos possam reunir consenso entre os agentes politicos, designadamente
ao nivel da sustentabilidade do sistema de pensdes, bem como do investimento, do fi-
nanciamento e da competitividade.

O momento escolhido para esta reflexao foi intencional, uma vez que coincidiu ndo
apenas com a conclusao do perfodo de vigildncia existente com a Troika, como também
com o inicio de um novo quadro comunitario de apoio, que bem pode ser a nossa tltima
grande oportunidade para utilizarmos significativos recursos europeus que, mais uma
vez, nos vao ser disponibilizados.

O sucesso destas politicas depende, no entanto, de um consenso tao alargado quanto
possivel sobre as reformas a realizar. Todos os sectores da sociedade devem estar en-
volvidos nesta mudanca. Precisamos de cidadaos mais informados, mais esclarecidos,
mais intervenientes e, sobretudo, mais responsaveis.

O ano de 2014 ficou marcado pelo 50.° aniversario do Coro Gulbenkian, indiscuti-
velmente considerada como uma das melhores e mais prestigiadas formagoes a escala
europeia e um dos agrupamentos artisticos de referéncia da Fundagao. De igual modo,
o Grande Auditério, com a sua reabertura depois de oito meses de obras de fundo,
iniciou uma nova fase enquanto uma das mais modernas e tecnologicamente mais
bem equipadas salas de espetaculo, no seu género, a escala internacional. Mais do que
uma necessaria atualizagdo tecnolégica, arenovacao do Grande Auditério simbolizou
também uma aposta no alargamento de ptblicos, permitindo que a Fundacao consiga
chegar amais pessoas, quer diversificando a sua programacao, quer articulando a sua
intervencao nas diferentes areas.

Finalmente, a Fundagao deve assumir como uma preocupacdo transversal a ava-
liagao dos resultados das suas atividades, o que apenas € possivel com a elaboragéo
deindicadores qualitativos adequados as especificidades das diferentes intervencaes.
S6 assim conseguiremos justificar as nossas opgoes perante os mais diversos sectores
da sociedade com os quais nos relacionamos e beneficiando, sempre que desejavel,
de avaliagoes externas independentes. O Relatério que agora publicamos visa propor-
cionar aos beneficidrios da atividade da Fundagao melhores condi¢des para avalia-
rem o nosso desempenho. Essa é uma obrigac¢édo primeira em nome da transparéncia
e daresponsabilidade da Fundacgao perante a sociedade.

ARTUR SANTOS SILVA
JUNHO 2015

MENSAGEM DO PRESIDENTE
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dos 50 Anos do Coro Gulbenkian, '
direcao de Michel Corboz,

Maestro Titular.

Concerto Comemorativo
© Ana Brigida



50 ANOS
DO CORO
GULBENKIAN

comemorou em 2014 os seus
50 anos de existéncia. Neste dmbito, e a par da intensa
colaborag¢do que manteve com a Orquestra Gulbenkian
no seio da temporada Gulbenkian Misica, onde ocorreram
29 das suas 37 atuagdes piblicas, as comemoracdes
do Coro Gulbenkian conheceram o seu ponto mais alto
na apresentacdo de um programa comemorativo (6 e 7
de novembro) em que, a par de obras particularmente
caras ao agrupamento, se conheceu a primeira audi¢céo
nacional de uma encomenda dirigida a Eurico Carrapa-
toso para compor uma obra a cappella para esta ocasido
(Pequeno poemdrio de Pessanha). A obra teve estreia abso-
luta a 16 de outubro de 2014, no quadro de uma atuagdo
do agrupamento no Festival de MUsica de Macau. Paralela-
mente, o Coro Gulbenkian conheceu especial exposicdo em
dois momentos integrados igualmente na celebracéo do seu
cinquentendrio, dos quais se falard mais tarde: o Concerto
Participativo e um dia Portas Abertas.
O Coro Gulbenkian apresentou-se ainda fora do contexto
da Gulbenkian Mésica, designadamente num concerto inte-
grado na programacgdo “Muisica em SGo Roque”, num outro
na Igreja de N.? S.“ do Monte da Caparica e em 4 concer-
tos no estrangeiro: Paris, na Opéra Comique, com a
Orquestra Gulbenkian; La Fléche, integrando a programacao
do Festival Baroque de Sablé, e em dois concertos no seio
do Festival de Misica de Macau.
Michel Corboz e Jorge Matta mantiveram em 2014 os car-
gos de mastro titular e maestro adjunto do Coro Gulbenkian,
tendo sido nomeado Paulo Lourenco para o cargo
de maestro assistente do agrupamento.

Apresentacéo no Grande Auditério, 1972



Os primeiros tempos

TENDO REALIZADO O PRIMEIRO ENSAIO em 14 de fevereiro de 1964, com um
total de 47 cantores, o Coro de Cdmara Gulbenkian deu o seu primeiro concerto
a27 de maio daquele ano, em colaboragao com a Orquestra Sinfénica da Emis-
sora Nacional. Pouco tempo depois, ja na sua formacgéao sinfénica de cerca de
cem cantores - que atuava paralelamente com a formacao de cimara -, o Coro
Gulbenkian realizou concertos com diversas orquestras nacionais. Ao longo
dos primeiros anos, apresentou-se em diversos teatros, salas de concertos e
igrejas. Com um efetivo flexivel, iria constituir-se, ao longo de meio século,
como um agrupamento impulsionador de uma pratica coral diversificada que
nao cessou de se expandir em Portugal. Sucessivas geracoes de coralistas que
porele passaram adquiriram a formacao e a experiéncia necessarias para se tor-
narem cantores profissionais ou futuros diretores dos principais coros do pafs.

Difusao da musica
antiga portuguesa

EM 1964, AFUNDAGAO GULBENKIAN langou as cole¢bes “Portugaliae Musica”,
de partituras impressas, e “Estudos Musicol4gicos”, com o objetivo de preen-
cher lacunas significativas no conhecimento da musica antiga portuguesa.
Na difuséo deste repertério, o Coro iria desempenhar um papel importante,
executando em concerto um grande ntimero de obras desconhecidas do ptblico
que iam sendo inventariadas, transcritas e publicadas em notacdo moderna.
Durante décadas, muitas vezes em primeira audi¢do moderna, apresentou
inGmeras obras de polifonia renascentista ou maneirista, de muisica barrocae
pds-barroca portuguesa e de outras relacionadas historicamente com o espago
cultural luso-brasileiro. Desde a sua criacao, assumiu-se como um dos prin-
cipais embaixadores da musica antiga portuguesa.

Opera: do Barroco
aos nossos dias

14

O CORO GULBENKIAN levou ao palco um grande nimero de representacoes
de éperas, do repertério tradicional barroco e cldssico a dpera contemporéa-
nea. O Coro contribuiu para o enriquecimento da oferta do repertdrio lirico em
Portugal e no estrangeiro, quer em representagoes encenadas, quer em versoes
de concerto.

Com a Orquestra Sinfénica da Emissora
Nacional e com a Orquestra Gulbenkian,
o Coro assegurou durante décadas a execu-
¢do de 6peras em palcos nacionais e inter-
nacionais. No panorama portugués, as suas
atuacoes funcionaram como alternativa
astemporadasliricas do Teatro de Sao Carlos,
cujo Coro se constituira em 1943, mas sendo
apenas profissionalizado como agrupamento
permanente em 1983.

FUNDAGAO CALOUSTE GULBENKIAN

EM CIMA
Primeiro concerto, na Igreja
de Sdo Vicente de Fora,
Lisboa, com a Orquestra
Sinfénica da Emissora
Nacional, diregdo de Urs
Voegelin, G. Ph. Telemann:

Paixdo segundo Sdo Marcos.

27.05.1964

Mosé in Egito, de Giacomo
Rossini, Teatro Nacional

de Séo Carlos, Coro

e Orquestra Gulbenkian,
direcdo de Claudio Scimone
e encenagdo de Paolo Trevisi,
1981

A DIREITA

Concerto inaugural da Sede
da Fundagdo, Grande
Auditério Gulbenkian.

Com Orquestra de Camara
Gulbenkian e solistas,
direcdo de Gianfranco Rivoli,
primeira audi¢do moderna
de Te Deum (1792),

de Jodo de Sousa Carvalho,
03.10.1969

RELATORIO E CONTAS 2014
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Concerto por ocasiGo

das comemoragdes

do 8.° Centendrio da Abadia
Cisterciense de Alcobaga,
com Orquestra Gulbenkian,
diregdo de Michel Corboz,
obras de Vivaldi e Bach,
23.03.1978

50 ANOS DO CORO GULBENKIAN 15



Repertério
coral-sinfénico

EM COLABORAGAO COM AS PRINCIPAIS OR-
QUESTRAS DO PATs, iria contribuir para rea-
lizar um ndmero significativo de estreias
e de primeiras audi¢oes modernas de obras
dorepertorio coral-sinfénico cldssico, romén-
tico e contemporaneo. Apresentando-se nas
maiores salas de espetaculo do pafis, contri-
buiu para a popularizagao de obras musicais
até entdo inéditas ou raramente ouvidas em
Portugal, sendo de destacar as estreias portu-
guesas das sinfonias corais de GustavMabhler,
que requeriam grandes efetivos instrumen-
tais e corais.

Desempenhou também um papel decisi-
vo na difusdo musical contemporanea, con-
tribuindo para encurtar a distdncia entre
os repertérios convencionais e as vanguar-
das estéticas.

Muitos autores contemporaneos, tanto por-
tugueses como estrangeiros, encontraram no
Coro e na Orquestra Gulbenkian os veiculos
adequados a estreia das suas criagoes. Pelavoz
do Coro eda Orquestra Gulbenkian, escreveu-
-se uma parte importante da histéria da re-
cec¢do da musica do século xx em Portugal.

MICHEL
CORBOZ u{

Prix Académie National

du Disque 1976. Gravagdo
do Requiem de Mozart,
diregdo de Michel Corboz,
para a editora discogréfica
Erato, 1976.

FUNDAGAO CALOUSTE GULBENKIAN

Prémios
discogrdficos

O CORO FEZ MAIS DE CINQUENTA GRAVACOES
EM DISCO, em colaboracao com editoras dis-
cograficas europeias, como a Philips, a Arkiv
(Deutsche Grammophon) e a Erato.

Aolongo do seu percurso recebeu inimeros
prémios e distingdes, sobretudo em resultado
deuma série de gravagoes realizadas sob a di-
recdo de Michel Corboz, numa colaboracéo
com a editora francesa Erato e o seu respon-
savel artistico, Michel Garcin.

(1t FESTIVAL
ML GULBENKIAN
DE MUSICA

Capa do Catdlogo do Xl Festival
Gulbenkian Musica, no Teatro Tivoli,
maio de 1969

Concerto no Teatro Camdes, por ocasio
da Expo'98 Lisboa, com a Orquestra
Gulbenkian, direcdo de Fernando
Eldoro, 1998

A ESQUERDA EM CIMA
Ensaio no Anfiteatro ao Ar Livre com Digress@o aos Agores e & Madeira,
a Orquestra Filarménica de Roterdéo, com o maestro Michel Corboz, 1972

dirigida por Bernhard Klee, 02.07.1983

25.9 Encontros Gulbenkian de Misica
Contempordanea, no Grande Auditério
— Coro Gulbenkian com o Grupo de
PercussGo Drumming, Pedro Burmester
e Fausto Neves (piano), direcdo de
Fernando Eldoro e Artur Carneiro, 2001

RELATORIO E CONTAS 2014
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, estreita-se
acolaboracao entre o Coro e a Orquestra Gul-
benkian, no quadro das temporadasregulares
de concertos organizadas pelo Servico de M-
sicadaFundacao, nasequéncia da construgdo
do Grande Auditdrio Gulbenkian, inaugura-
do a 3 de outubro de 1969. A 17 de dezembro
do mesmo ano, o maestro suico Michel Cor-
boz dirigiu ali o seu primeiro concerto como
maestro titular do Coro, cargo que ocupa ha
quase cinquenta anos.

Durante as décadas seguintes, o Coro
realizou concertos regulares, quer com a
Orquestra Gulbenkian quer com outros

FUNDAGAO CALOUSTE GULBENKIAN

com Musicos do Tejo,

de Luca Aprea, 2013
© Margarida Dias

Visita & Tailéndia, por
ocasido do Il Festival
Internacional de Misica
de Macau, com a Macau
Sinfonietta e diregdo de

Michel Corboz e Osvaldo DECADAS DE 1960-70
Veiga Jardim, 1989

CONCERTOS /ANO

DECADAS DE 1990 A 2010

ESPETACULOS/ANO

agrupamentos, participando em centenas
de espetédculos dirigidos por maestros de re-
nome internacional.

Nas décadas de 1960-70, deu uma média
de doze concertos por ano, nimero que au-
mentou muito nas décadas de 1990 a 2010.
Em anos mais recentes, chegou arealizar en-
tre 40 e 50 espetaculos por ano, asseguran-
do cada vez mais uma oferta diversificada
derepertorios e géneros, com as mais diversas
formacdes e com diferentes maestros e agru-
pamentos, quer no universo da musica a cap-
pella, quer do repertorio coral sinfénico, da
6pera ou da criagdo contemporinea.

Dido e Eneias, de Henry
Purcell, no Grande Auditério,

direcdo musical de Marcos
Magalhdes, encenagdo

Apresentacdo no Anfiteatro
ao Ar Livre — Vem cantar
Gershwin com o Coro
Gulbenkian, com diregdo
de Jorge Matta e arranjos
de Bernardo Moreira, 2013

Paixdo Segundo Séo Mateus,
de Johann Sebastian Bach,
no Grande Auditério, com
Orquestra Gulbenkian e
Coro Infantil da Universidade
de Lisboq, direcdo de Michel
Corboz, 2014

Fotografia oficial
dos 50 Anos do Coro
Gulbenkian, 2104

© Pedro Ferreira
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Ensaio do Coro Participativo

© Ana Brigida 90 5 3 76 €
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1 130 058 €
SUBSIDIOS E BOLSAS
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o acompanha-
mento de assuntos de natureza transversal, tais como
a implementacdo dos sistemas de avaliagéo e de ges-
tdo de qualidade e a atividade de auditoria interna.
Compete-lhe ainda o acompanhamento direto da ati-
vidade do Servico de Recursos Humanos e do Servico
de Sistemas de Informacao.

Para além das atividades referidas, o Secretdrio-Geral
tem sob sua responsabilidade a gestdo de subsidios

para iniciativas internacionais, as atividades inerentes
& participacdo da Fundagdo em redes nacionais e in-
ternacionais de fundacdes, o Prémio Vasco Vilalva para
a Recuperagdo e Valorizacdo do Patriménio, a gestdo
dos processos de cedéncia de instalacdes a terceiros
e o acompanhamento do Projeto Arquivo Gulbenkian.

Museu do Caramulo
Direitos Reservados
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éresponsavel pela atribuicao de subsidios para Iniciativas e Participagdo

em Organizag6es Multilaterais. No 4&mbito desta linha de apoio, foi concedido, em 2014, um

total de 275 049 € em subsidios para projetos.

>

Em homenagem a Vasco Vilalva, mecenas na area da recuperacao e da valorizacao do Patri-

moénio, a Fundagao Calouste Gulbenkian atribui, desde 2007, um prémio anual com o seu

nome, no valor de 50 mil euros, destinado a assinalar intervengdes exemplares em bens méveis

eiméveis de valor cultural que estimulem a preservagao e arecuperagdo do Patriménio. Na sua

sexta edicdo, foramrecebidas cerca duas dezenas de candidaturas, e o Prémio Vasco Vilalva foi

atribuido ao Museu do Caramulo. A distin¢do surgiu numa altura em que o Museu do Caramulo

propos valorizar as mais de 500 obras da sua colecéo, através de um projeto de modernizagio

das salas de exposigao e de atualizacdo do discurso museogréfico.

O Secretario-Geral acompanha as atividades
inerentes a participagdo da Fundagéo Calous-
te Gulbenkian em associacoes de fundacoes
e redes congéneres que, a nivel nacional e in-
ternacional, promovem o aperfeicoamento
do sector fundacional, fomentam a coopera-
¢do entre as fundacdes e outras organizacoes
(organizagoes multilaterais, em think-tanks,
entre outros) e possibilitam a Fundacgéo ter
um papel facilitador no debate e na interven-
¢do sobre os principais problemas que afetam
as diferentes comunidades onde atua. O Ga-
binete concedeu um total de 60 mil euros em
quotas voluntérias para apoiar a atividade
de outras organizacgdes de suporte a filantro-
pia organizada, nomeadamente 50 mil euros
para o European Foundation Centre e 10 mil
euros para o Centro Portugués de Fundagdes.
Em 2014, destacaram-se as seguintes ativida-
des no 4mbito das redes de fundacdes:

» Continuagéo do envolvimento nas ativida-
des do European Foundation Centre (EFc), de-
signadamente a participacdo na 25.2 Assem-
bleia-Geral Anual (AGA) e Conferéncia do EFc,
sob o tema Rethinking Europe: Solidarity, Civil
Society and Political Governance, que teve lu-
gar de 15 a 17 de maio, em Sarajevo;

FUNDAGAO CALOUSTE GULBENKIAN

» Acompanhamento das atividades da Net-
work of European Foundations (NEF), através
da participagao do presidente da Fundagao
nas Assembleias-Gerais do NEF e na resposta
eencaminhamento de solicitagdes dos parcei-
rosdarede. O NEF é umarede operacional de
fundagoes europeias que procura concretizar
projetos a favor de uma maior integracéo eu-
ropeia, através da cooperacao intrafundagoes
ou entre estas e outras formas de filantropia
organizada, entidades empresariais e publi-
cas. Em 2014, destacaram-se os projetos New
Pact for Europe e FutureLub Europe;

» Participagdo do Presidente da Fundacao no
55.° Encontro do The Hague Club, uma rede
que retine presidentes e chiefexecutive officers
das principais fundagdes a nivel mundial,
em particular da Europa, e que desde 1971 se
reine anualmente para debater o papel da fi-
lantropia e a gestdo de fundagdes. Em 2014,
o encontro teve lugar em Helsinquia;

» Finalmente, em 2014 teve lugar o 10.° En-
contro de Fundacdes da cpPLP, organizado
pelo Centro Portugués de Fundagdes, que teve
lugar de 21 a 23 de outubro, em Luanda, sob
o tema Desenvolvimento sustentado na CPLP:
que metas apds 2015?.

Entrega do Prémio Vilalva 2013,
atribuido ao Museu do Caramulo
© FCG / Mdrcia lessa

dos processos de cedéncia de insta-
lagoes aterceiros, nomeadamente paraarea-
lizacao de conferéncias nacionais e interna-
cionais, encontros, coléquios, semindrios,
congressos, workshops e apresentagoes de li-
vros e/ou outras iniciativas, e cuja autorizagao
é da competéncia do Presidente da Fundagao,
encontra-se centralizada no Secretario-Geral,
em articulacdo com os Servicos Centrais.
Privilegiam-se solicitacdes provenientes
de instituicdes sem fins lucrativos cujos ob-
jetivos se enquadrem ou contribuam para
a realizacao das finalidades estatutarias
da Fundagédo. Em 2014, o valor global das ce-
déncias gratuitas, consideradas materialmen-
te como subsidios, foi de 272512 €, tendo are-
ceita das cedéncias com encargos totalizado
57 839 €. No mesmo ano, a Fundacao acolheu
118 eventos de terceiros que trouxeram mais
de 21 mil pessoas a Fundagao.

RELATORIO E CONTAS 2014

arquivistico da Fundacgao Calouste
Gulbenkian é composto pelos arquivos cria-
dos pelos diversos 6rgaos e servicos que a in-
tegraram ao longo dos seus mais de 50 anos
de existéncia. Fazem ainda parte deste acervo
os conjuntos documentais gerados no 4mbito
da extensa e complexa atividade de negé6cios
e filantrépica desenvolvida pelo senhor Gul-
benkian e seus colaboradores, no contexto
de um universo empresarial por ele fundado
e que, no essencial, chegou aos nossos dias.
Em termos quantitativos, a atividade de tra-
tamento documental empreendida em 2014
traduziu-se em 167 metros lineares de docu-
mentacdo tratada, 19 879 registos de descricao
(metainformacao) produzidos e 57 714 regis-
tos do ficheiro de autoridade relacionados.

APOIO AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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POLITICAS
"UBLICAS

iRA

é uma estrutura
técnica e administrativa de apoio ao Presidente
do Conselho de Administracdo que tem como fun-
¢bes principais acompanhar e executar a implemen-
tacdo de projetos iniciados no dmbito da presidéncia
da Fundagdo, apoiar a representacdo institucional
do Presidente, prestar assessoria juridica no dmbito
das actividades da Fundacéo e, por Gltimo, assegurar
o encaminhamento e a gestdo técnico-administrativa
resultantes das solicitacdes, internas e externas,
dirigidas ao Presidente.

Artur Santos Silva

— discurso de encerramento
da conferéncia

Afirmar o Futuro

© FCG / Mércia Lessa
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Teve lugar, a 31 de janeiro de 2014, no Auditério 2, um coléquio
de homenagem a Vasco Graca Moura, escritor, poeta, tradutor e antigo
Presidente do Centro Cultural de Belém, que viria a falecer em abril
de 2014. O coldquio foi comissariado por Eduardo Lourengo e con-
tou com intervengoes de Nuno Judice, Rui Lage, Luis Miguel Queiroz,
Eunice Ribeiro, Miguel Real, Maria Alzira Seixo, José Augusto Cardo-
so Bernardes e Rui Vieira Nery. Na final da ceriménia, o Presidente
da Reptublica condecorou ainda o escritor Vasco Graca Moura com
a Gra-Cruz da Ordem de Sant’'Tago da Espada.

>

No 4mbito do protocolo celebrado entre a Fundacao Calouste Gul- Marco Impagliazzo, presidente

benkian e o think tank Notre Europe, teve lugar, a 15 de julho, uma

conferéncia proferida por Pascal Lamy, ex-diretor-geral da Organiza-  © FCG / Mércia Lessa

¢ao Mundial do Comércio e antigo comissario europeu do Comércio.

A conferéncia, que foi dedicada ao tema A Unido Europeia apds as elei-

¢oes - que estratégia na globaliza¢do?, contou ainda com a apresentacao

de Anténio Vitorino.

’

A 6e7deoutubro de 2014, retomou-se a con-
feréncia outonal promovida pelo Gabinete
do Presidente. Intitulada Afirmar o Futuro -
Politicas Publicas para Portugal, a iniciativa
partiu de um desafio langado pela Fundagéo
Gulbenkian a um conjunto de cidaddos para
pensar o futuro do pais, de modo aincentivar
o surgimento de novos modelos e paradigmas
que possam inspirar reformas de sucesso, al-
gumas das quais ja testadas noutros paises.
A conferéncia, que foi comissariada por
Viriato Soromenho-Marques, em colaboragdo
com o Instituto de Politicas Piblicas Thomas
Jefferson-Correia da Serra, dirigido por Pau-
lo Trigo Pereira, alargou a reflexdo a quatro
grandes blocos teméticos, promovendo um
olhar geral sobre a realidade nacional: Ins-
titui¢oes, Financas Publicas e Reformas
do Estado; Economia Real e Desenvolvimen-
to Sustentdvel; Politicas Socais; e Territério,
Ordenamento e Ambiente.

FUNDAGAO CALOUSTE GULBENKIAN

»

Em 2014, concluiu-se o ciclo de semindrios
Sextas da Reforma, em colaboracdo com
oBanco dePortugal e o Conselho de Finangas
Ptblicas. No ano que passou, tiveram lugar
7 semindrios, dedicados aos temas seguintes:
10 dejaneiro, Revisdo da Lei de Enquadramen-
to Or¢amental; 24 de janeiro, Public service:
from cost to asset after fiscal consolidation;
21 de margo, Reforma da justica e implica-
¢oes para o orcamento e a economia; 4 de abril,
Controlo da execugdo or¢amental do Esta-
do; 23 de maio, Compromisso na Educacgdo;
6 de junho; Seguranga Social: que futuro?; 19
de setembro, Para melhor gerir os recursos
comuns dos portugueses: Reforma do proces-
so or¢amental; 24 de outubro, Territdrio, de-
senvolvimento econémico e descentralizagdo
or¢camental; 5 de dezembro, Organizag¢do
e controlo das instituigdes do sector publico.

da Comunidade de Santo Egidio,
com Artur Santos Silva e Jorge Sampaio

é responsavel
pela gestdo dos subsidios atribuidos pelo Pre-
sidente, no 4mbito da Reserva sob Adminis-
tracao Direta do Presidente (RADP) a outras
instituicdes e projetos. No Ambito da RADP,
repartida pelas quatro dreas estatutarias da
Fundacao, o Gabinete concedeu diretamente
um total de 391 709 € em subsidios e bolsas e
atribuiu um total de 94 230 € para projetos co-
financiados por outros servigos da Fundacao.

’

O Prémio Calouste Gulbenkian, no valor
de 250 mil euros, é atribuido a uma instituigdao
ou a uma pessoa, portuguesa ou estrangeira,
que se tenha distinguido pelo seu papel in-
ternacional na defesa dos valores essenciais
da condi¢do humana, em particular o res-
peito pela diferenca e diversidade, a cultura
da toleréncia e a preservagdo do ambiente na
relacdo do homem com a natureza. A decisdo

assumiu,
desde a sua constituicao, um papel interven-
tivo e transformador nas artes plasticas portu-
guesas. Sdo sobretudo as exposi¢des que mais
expressivamente refletem a transversalidade
da sua agdo, constituindo-se como verdadei-
ros marcos na arte e na cultura portuguesas.
O Raisonné Online das Exposi¢oes é um
projeto transversal que tem como principais
objetivos a eficaz projecdo internacional
da memoria expositiva da Fundacéao e a par-
ticipagdo no amplo debate internacional que
decorre na drea da Histéria das Exposigoes.
O projeto, iniciado em 2013, tem em curso um
profundo trabalho de investigacdo, baseado na
inventariagéo, estudo e divulgagdo dainforma-
¢do proveniente do vasto espélio dos Arquivos
da Fundacao, nos fundos documentais da Bi-
blioteca de Arte e noutras fontes relacionadas.

final de atribuicao do Prémio cabe ao Conse-
lho de Administracao da Fundacgao, com base
numa proposta feita pelo jari, presidido pelo
Dr. Jorge Sampaio.

O Gabinete do Presidente assegurou arece-
¢do e gestdo das nomeagoes para este Prémio,
bem como o apoio ao juri. Em 2014, foram re-
cebidas 70 nomeacdes para o Prémio Calouste
Gulbenkian, tendo este sido atribuido a Co-
munidade de Santo Egidio. A Comunidade
desenvolve iniciativas de cooperacao e de-
senvolvimento em muitos pafses de Africa,
América Latina e Asia e, em 1992, contribuiu
decisivamente para o tratado de paz que aca-
bou com a guerra civil em Mogambique. Em
2014, esteve presente em varias dreas de con-
flito, apoiando os esforcos de didalogo para
promover a paz em paises como a Guatemala,
oBurundi, a Argélia, o Darfur, a Costa do Mar-
fim, a Republica Centro-Africana e a regiao
dos Grandes Lagos, entre outros locais.

Para a concretizacdo deste projeto, estabele-
ceu-se uma parceria estratégica com o Institu-
to de Histdria da Arte - FCSH/NOVA que apoia
cientificamente este estudo. Este projeto estd, por
conseguinte, a contribuir paraaformacao acadé-
mica nas areas da Histdria da Arte e Museologia
através da integracdo na equipa de 2 estagiarias
curriculares e 2 estagiarias de mestrado.

Encontra-se em fase de implementacéo
uma base de dados online, que tornara aces-
sivel, a comunidade cientifica e também ao
publico em geral, a histéria da atividade ex-
positiva da Fundagao.

Este projeto, bem como os resultados do
primeiro ano de trabalho, foram apresentados
publicamente num evento que integrou uma
conferéncia de Béatrice Joyeux-Prunel, Profes-
sora Associada da Ecole Normale Supérieure, em
Paris, e fundadora e diretorado projeto ARTL@S.



Dia Portas Abertas
- 50 Anos do Coro Gulbenkian
© FCG / Mércia Lessa
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INICIATIVAS PROPRIAS

SUBSIDIOS E BOLSAS

desenvolver um papel ativo no apoio e na promogdo
da arte moderna e contemporénea, através da
realizacGo de exposicdes tempordrias, publicacdo

de catdlogos e concessdo de bolsas para a criacdo
artistica contempordnea e para a internacionalizagdo
da arte; reforcar, investigar, divulgar e preservar

a colecdo & sua guarda; formar e atrair novos puablicos,
promovendo a qualidade no acolhimento do visitante.
No prosseguimento da sua missdo, deve estar parti-
cularmente atento & arte portuguesa, sem descurar

a produgdo artistica internacional atual.



Vista da exposicdo

Animalia e Natureza
na Colegdo do CAM
© FCG / Paulo Costa
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Os OBJETIVOS E AS METAS DE 2014 estabelecidos pelo Centro de Arte
Moderna (CAM) concretizaram-se na sua maioria. O cAM foi visitado
por 103 637 pessoas, atingindo uma média global de 83%, tendo-se
verificado um aumento do nivel de satisfagao dos visitantes, atingindo
uma média global de 83% e consolidando, igualmente, o seu Sistema
de Gestao da Qualidade relativo as exposigoes.

O cAM abriu o ano com a exposi¢do individual de Raija Malka
e a grande exposi¢do comemorativa dos 30 anos, Sob o Signo de Ama-
deo - Um Século de Arte (26.07.13-19.01.14). A conferéncia O cAM na
Cultura Portuguesa dos Anos 80, a 18 de janeiro, procurou estabelecer
um debate rico sobre a cultura portuguesa nessa década. Ainda neste
més, inaugurou, na Delegagdo em Franca, a exposicao de Lida Abdul,
patente no CAM em 2013.

Realizou 11 exposi¢des e publicou sete catdlogos bilingues (portu-
gués e inglés), bem como os cadernos que acompanham as exposigoes.
O grande projeto foi a exposicao de Antdnio Dacosta e a apresentagdo
do catédlogo raisonné digital do artista, o primeiro a ser editado online
em Portugal.

O “projeto-bandeira” do caM foi a exposicao O Peso do Paraiso de Rui
Chafes, visitada por 24 188 pessoas, e com uma série de atividades em
torno da exposi¢ao: uma sessdo de cinema, uma apresentacao per-
formativa de narracéo oral e uma forte e diversificada programacao
de visitas e oficinas criativas.

O livro caM 30 Anos, coordenado pelo Arq. Nuno Grande, foi edi-
tado em julho, inserido nas comemoracdes do aniversario do cam,
com ensaios e depoimentos sobre o Centro e um conjunto significativo
de fotografias de exposi¢des e obras do seu acervo.

Ao longo do ano, a Sala Polivalente recebeu o ciclo de cinema Har-
vard na Gulbenkian: Didlogos sobre o Cinema Portugués e o Cinema
do Mundo, continuando a assegurar esta colaboragdo com o Programa
Gulbenkian de Lingua e Cultura Portuguesas.

FUNDAGAO CALOUSTE GULBENKIAN

AQUISICAO DE

17

ARTISTAS

15 PORTUGUESES
2 ESTRANGEIROS

DOACAO DE

6

NOVAS 0BRAS

Atividades

AS ATIVIDADES REALIZADAS PELO CAM em 2014 estdo divididas em trés ntcleos centrais:

exposicoes, eventos e educacao.
» Exposicoes

Narrativa Interior
Joao Tabarra (Lisboa, 1966)
12.02-18.05.2014

Abrangeu trabalhos realizados ao longo
dos tltimos vinte anos, nos quais o artista
desenvolveu uma investigacdo sobre o uso,
o poder e as possibilidades histéricas da ima-
gem. Com recurso a uma linguagem poética
e a uma disposi¢ado cinematogréfica, a expo-
sicdo deu também lugar a uma reflexao critica
sobre o papel social do individuo, convidan-
do-o a tornar publica a sua prépria narrativa
interior. Esta exposi¢do contribuiu para o de-
senvolvimento e a profissionalizagdo da prati-
ca curatorial, convidando curadores externos
a instituicdo, assumindo uma vertente socio-
profissional e diversificando as perspetivas.

A exposicdo foi relevante na carreira
do artista, bem como junto da opinido puiblica
e dos pares artisticos, tendo o aprofundado
catélogo bilingue contribuido para o sucesso
da mesma.

RELATORIO E CONTAS 2014

Preso por Fios
Nadia Kaabi-Linke
12.02-18.05.2014

Nascida em 1978 em Tunes (Tunisia), a sua
obra aborda os mecanismos invisiveis de con-
trolo da sociedade contemporinea, desde
as cAmaras de vigilancia nas cidades até aos
telemoveis. Esta exposicdo individual da ar-
tista teve impacto sobretudo ao nivel do publi-
co especializado. Na sua sequéncia, a artista
passou a trabalhar com uma galeria portu-
guesa, cumprindo-se assim a missdo do cAM
de divulgar as mais recentes tendéncias in-
ternacionais na drea da arte contemporanea.

103 637

VISITANTES

6/ 241
PORTUGUESES

36 395
ESTRANGEIROS

Vista da exposicédo
Narrativa Interior

de Jodo Tabarra

© FCG / Paulo Costa
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Daqui Parece Uma Montanha
04.06-21.09.2014

Reuniu artistas contemporineos austriacos,
dinamarqueses e portugueses: Gregor Graf,
AvDP, Miguel Palma, Nuno Cera, Dalila Gon-
calves, Ann Louise Overgaard Andersen, Clau-
dia Larcher, Tove Storch, Katharina Lackner
e Jeppe Hein. Estes trés paises, pequenos, fa-
zem fronteira com paises maiores, com quem
tiveram uma Histéria dificil e com os quais
mantém uma relagdo estranha de compa-
racdo. Assim, os trabalhos desta exposicao
refletiram uma série de bindmios: grande/pe-
queno; observador/observado; desconhecido/
/conhecido. Em termos de visitas orientadas,
as atividades foram concretizadas com mui-
ta aceitacao e sucesso. A exposicao teve uma
rececao positiva por parte do publico geral
eespecializado, tanto emrelagdo a montagem/
/circulagdo/percurso no espago, como ao
conceito. A exposicao viajou, de seguida, para
o Museum of Contemporary Art, em Roskilde,
na Dinamarca.

Prospecto, Cena lll, Intervalo e Cena IV
André Guedes (1971, Lisboaq)
04.06-28.09.2014

O artista apresentouno cAM uma dupla proje-
¢d0 e uma narracao sonora em torno de uma
comunidade - o Centro de Interpretacao Téxtil
Planalto. Expds ainda um mural documental
realizado com fotografias e documentos oriun-
dos de arquivos de coletividades culturais e re-
creativas da cidade da Covilha e do Sindicato
dos Trabalhadores Téxteis da Beira Baixa. Pro-
jetou-se também uma série de filmes selecio-
nados pelo artista, com conversa publica entre
o artista, a curadora e o realizador, Fernando
Matos Silva, e teve lugar uma performance.

O projeto tinha uma componente experi-
mental, explorando varios meios artisticos
e agregando varios agentes culturais. Esta
componente de apoio a nova criagao contem-
poranea portuguesa, possibilitando o desen-

FUNDAGAO CALOUSTE GULBENKIAN

volvimento de préticas mais experimentais
e diferenciadas, e por isso menos viaveis
no circuito comercial, foi ao encontro da vo-
cacdo da FcG, e do cAM em particular.

Tolia Saldanha (1930-1988)
04.06-28.09.2014
A exposicao individual da artista portuguesa
teve um niimero médio de 263 visitas por dia,
tendo sido realizadas 60 visitas guiadas.
Foifeitauma edigdo de um catdlogo exaus-
tivo sobre o trabalho da artista. O didlogo fru-
tuoso com o Museo Vostell, em Malpartida,
permitiu a itinerdncia desta exposi¢do numa
versao mais reduzida - de 20 de novembro
de 2014 a 1 de margo de 2015 - e permitira
uma maior divulgacdo da obra desta artista
fora de Portugal.

A Impossibilidade Poética de Conter

o Infinito

Edgar Martins (1977, Evora)

Galeria -1 do Edificio-Sede
26.06-09.2014

Apresentou uma série fotografica realizada
aolongo de 2012 e 2013 nasinstalacdes daESA
(European Space Agency) em nove paises dife-
rentes, espalhados por trés continentes. Pela
primeira vez, a agéncia espacial abriu portas
aum olhar externo e investiu na relagdo com
o grande publico através da mediagéo artisti-
ca. Mais de 80 fotografias captadas em centros
de testes, departamentos robéticos, simula-
dores espaciais, plataformas de lancamento
ou centros de treino de astronautas.

O livro publicado trouxe ao trabalho
de Edgar Martins um importante contributo
paraasistematizacao deste projeto de enorme
envergadura a que a exposicao corresponde
e para o enquadramento critico e tedrico
do seu trabalho, reforcando a internaciona-
lizacao da sua obra.

Vista da exposicdo
Preso por Fios,

de Nadia Kaabi-Linke
© FCG / Paulo Costa
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Vista da exposi¢do
Tolia Saldanha
© FCG / Paulo Costa
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Poesia Espacial

Salette Tavares

(1922-1994)

16.10.2014-25.01.2015

A artista comecou por se destacar na década
de 1960 no contexto da Poesia Experimen-
tal, reuniu trabalhos - alguns deles inédi-
tos - desenvolvidos em multiplos dominios,
incluindo pecas reconstruidas propositada-
mente para esta mostra, como, por exemplo,
aobra Bailia, que passou a integrar a colecao
do cAaM. A exposicdo teve como objetivo dar
a conhecer a globalidade da obra de uma ar-
tista portuguesa pouco conhecida.

A mostra permitiu o desenvolvimento
de vertentes de extensdo educativa como
instrumento de formac¢io de novos publi-
cos, de diferentes niveis etdrios e perfis
socioculturais. Relacionada com a especi-
ficidade museoldgica da exposicao, foi in-
centivada a promocédo de abordagens ino-
vadoras das expressoes artisticas nas visitas
e atividades orientadas. A produgéo de Vasco
Aradjo, Dia Positivo, apresentada na Sala Po-
livalente a 12 e 13 de novembro, foi encomen-
dada pelas curadoras e pelo cam, a partir da
obra poética de Salette Tavares, com o intui-
to de incentivar a criagcdo contemporéinea e o
didlogo geracional entre artistas.

FUNDAGAO CALOUSTE GULBENKIAN

Arshile Gorky e a Cole¢do | Animalia

e Natureza na Colecdo do CAM
16.10.2014-31.05.2015

Estas duas mostras reuniram ao todo
125 obras do acervo e permitiram a criacdo
de novas visitas orientadas, sendo exemplo
ainiciativa Em Contacto! Artistas e Curadores,
num contacto direto e informal entre os vi-
sitantes e os artistas e curadores responsa-
veis pelas exposi¢des, ou eventos paralelos
e parcerias com outras Unidades Orginicas
da Fundacgéo, como a Semana da Cultura Ar-
ménia que decorreu na Fundacao em Outu-
bro, iniciativa do Servigo das Comunidades
Arménias, que o CAM abragou através da con-
feréncia da Prof.2 Kim Thériault sobre a evolu-
cdo de Arshile Gorky como artista e asua obra.

Exposicdo Arshile Gorky e a Colecdo
© FCG / Paulo Costa

Vista da exposi¢cdo Poesia Espacial,
de Salette Tavares
© FCG / Paulo Costa

» Eventos

O CAM na Cultura Portuguesa dos Anos 80

Esta conferéncia na Sala Polivalente foi um
evento evocativo dos 30 anos do CAM e teve
uma série de convidados, de vérias areas
disciplinares, que debateram intensamente
o edificio, 0 ACARTE e o ano de 1983, ano da
inauguracgdo do CAM, que constituiu um mo-
mentorico e paradoxal na cultura portuguesa.

Harvard na Gulbenkian: Didlogos sobre

o Cinema Portugués e o Cinema do Mundo
Este ciclo de cinema realizou-se na Sala Po-
livalente, em colaboracdo com o Programa
Gulbenkian de Lingua e Cultura Portugue-
sas. Houve projecoes de filmes seguidos de de-
bates com os préprios realizadores, criticos
convidados, intelectuais da area e curadores
doprograma: Haden Guest, diretor do Harvard
Film Archive da Universidade de Harvard,
e orealizador Joaquim Sapinho.

RELATORIO E CONTAS 2014

IndieMovinglmage

O cAM colaborou com esta iniciativa, numa
secc¢do paralela do festival comissariada por
Jodo Laia, que apresentou filmes e videos em
formato de instalacdo em diversos espagos
da cidade de Lisboa. Na Sala Polivalente, foi
apresentado o video UserGroupDisco, de Eli-
zabeth Price, de 2009.

Artmovie

O filme de Pedro Portugal e Adriana Alcan-
tara, sobre a ocorréncia da representacao
das artes plasticas no cinema, foi apoiado
pelo caM. A sua estreia ocorreu na Sala Poli-
valente, a 27 de novembro, mantendo-se a sua
projecao durante o més de dezembro.

Visitas de Curadores Internacionais

Este programa, pautado por um contacto
direto e intensivo com a cena artistica con-
temporinea portuguesa, inclui visitas a estd-
dios de artistas, as principais galerias de arte
e ainstituicoes artisticas. Este contacto é um
instrumento importante para o didlogo entre
os agentes artisticos internacionais e os ar-
tistas portugueses e um contributo para
a promocao das suas obras no estrangeiro.

O programa teve duas edi¢des: a primei-
ra contou com as participacdes de Gaetane
Verna, diretora da The Power Plant - Con-
temporary Art Gallery (Toronto), Magda
Gonzalez-Mora, programadora, curadora
independente e critica de arte (Toronto),
e Gabriela Scardi, curadora e critica de Arte
(Milao); a segunda teve a participacdo de Yuko
Hasegawa, curadora-chefe do Museum
of Contemporary Art, de Téquio, que profe-
riu uma conferéncia na Fundagéo intitulada
Historical Survey of Japanese Contemporary
Women Artists as Alternative Conceptual
Art History.

CENTRO DE ARTE MODERNA
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Educacao

ForaMm PROGRAMADAS 111 atividades educa-
tivas, num total de 1341 realizacdes, atingindo
um total de 24 544 participantes e gerando re-
ceitas de 47 200 €.

Verificou-se uma quebra de participantes
naprogramacao educativa, sobretudo ao ni-
vel do publico escolar, como reflexo da atual
conjuntura. Ainda assim, o publico escolar
continua a ser o mais representado (22 405
do total de participantes e 1183 das realiza-
¢Oes, entre visitas e oficinas), cobrindo todos
osniveis de ensino (do pré-escolar ao ensino
superior e a academias sénior). A avaliagao
média global das atividades escolares é ex-
tremamente positiva, correspondendo a 9,2
(numa escala de 1 a 10), e reflete uma impor-
tante taxa de fidelizacdo, uma vez que 56%
das institui¢des inquiridas visitaram o caM
mais de uma vez no mesmo ano. Os niveis
de ensino mais representados sao o pré-es-
colar (30%), o 1.° ciclo (24%) e o secundério
(19%), estando a ser envidados esforgos para
aumentar a frequéncia do publico universi-
tario, ainda sub-representado nos publicos
do servigo educativo.

Arestante programacao divide-se, sobretu-
do, em visitas para ptiblico em geral e oficinas
criativas para familias, criangas e jovens.

ATIVIDADES EDUCATIVAS

1341

SESSOES
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As visitas para publico em geral, sem ser
em grupo organizado, constituem a principal
programacao para adultos (53 projetos, 87 rea-
lizagbes, 2139 participantes) e incluem dife-
rentes formatos de visitas: visitas de domingo,
encontros a hora do almogo, conversas com
curadores, visitas-demonstracdo/desenha-
das, tendo uma avaliagdo média global de 9,4.
Sao frequentadas, em especial, por um ptbli-
co conhecedor da Fundagao (99%), maiorita-
riamente feminino (73%) e profissionalmente
ativo (67%), na casa dos 36-55 anos (45%), 56-65
anos (19%) e residente em Lisboa (67%).

As oficinas criativas para familias, criancas
e jovens sdo a segunda componente mais sig-
nificativa da programacéo em torno das expo-
si¢oes temporarias para puablico, sem ser em
grupo organizado (18 projetos, 69 realizacoes,
923 participantes), sendo extremamente pro-
curadas (taxa de ocupagéo das sessoes: 87%).

A avaliacdo média global apresenta a mes-
ma tendéncia extremamente positiva de 9,4
(oficinas familiares), 9 (oficinas para criangas
ejovens) eumataxa de fidelizagdo de publicos
muito significativa: 67% (oficinas familiares)
€61% (oficinas para criancas e jovens) ja tinham
participado noutras atividades educativas.

PARTICIPANTES

24 544

Grande Projeto

RELATORIO E CONTAS 2014

Aspetos da exposicdo ,

Anténio Dacosta | 1914-2014
© FCG / Paulo Costa

Exposi¢do e Catdlogo Raisonné de Anténio Dacosta
(Angra do Heroismo, 1914-Paris, 1990)
16.10.2014-25.01.2015
Langado por ocasiao do centenario do seu nascimento, é o primeiro catalogo
digital produzido sobre um artista portugués (pode ser visitado em http://
www.dacosta.gulbenkian.pt) e uma iniciativa pioneira na drea da investiga-
¢do artistica, bem como das novas plataformas digitais, podendo também ser
acedido através de uma App. Pela sua natureza digital, possibilita igualmente
uma atualizacao constante

O trabalho de fundo envolveu uma grande parte da equipa do cAM, um
coordenador cientifico, a prépria vitiva do artista, uma equipa técnica infor-
matica especializada e um designer. Apds quatro anos de trabalho intenso
delevantamento de informacéao e sua anélise, investigacédo e inventariagio
de mais de 750 obras do artista, o lancamento ocorreu aquando da inaugu-
racao da exposigdo do centenario do nascimento do artista, Anténio Dacosta
| 1914-2014, com mais de 100 obras expostas e uma drea documental com
estudos e catalogos; foi visitada por uma média de 252 pessoas por dia,
sendo a taxa de recomendacéo de 98%.

CENTRO DE ARTE MODERNA
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Simultaneamente, foi editado um catalogo bilingue da exposi¢do com en-  Vista da exposicéo

A Impossibilidade Poética
de Conter o Infinito,

de Edgar Martins

© FCG / Paulo Costa

saios e com as obras expostas reproduzidas, que foireeditado, dadas a forte ade-
sdo do publico e asitinerancias que a exposi¢do vai ter em 2015: Centro de Arte
Contemporinea Graca Morais em Braganca e Museu de Angra nos Agores.

Desde o seulangamento a 15 de outubro, o site Dacosta foi visitado por 1540 vi-
sitantes, 53,5% dos quais a ele regressam, tendo sido visualizadas 36 865 paginas,
o que significa que o nimero de visitantes interessados passa mais de oito minu-
tos a visita-lo, um nimero bastante fora do comum na navegacao internautica.

Na sequéncia deste projeto, foi adquirida uma importante obra da época sur-
realista de Dacosta que faré parte do acervo. Foiigualmente realizado um estudo
em colabora¢do com a Faculdade de Belas-Artes da Universidade de Lisboa, o La-
boratério de Instrumentagao, Engenharia Biomédica e Fisica da Radiagdo dauL
e o caM, tendo sido descoberta uma pintura que estava desaparecida (exposta
em 1985 na Gulbenkian de Paris), através de radiografia fluorescente, debaixo
da pintura da cole¢do do cAM Néo hd sim sem ndo - o Eremita.

Bolsas

e Subsidios
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Programa de Apoio & Internacionalizacéo
Concede apoios a projetos de exposigoes (in-
dividuais ou coletivas) de artistas portugue-
ses realizadas no estrangeiro, valorizando
os projetos de exposicdo com curadoria
e/ou com o envolvimento de uma instituicao
ou com estrutura de producéao e difusdo ar-
tisticas internacionais.

Foram atribuidas 10 bolsas, aos artistas Rui
Afonso Martins, Rui Calgada Bastos, Pedro Ne-
ves Marques, Marina Lopes Coelho, Mdnica So-
fia Gongalves de Miranda, Gongalo Sena, Cata-
rina Simao, Sara Bichdo, Eduardo Matos e André
Romao; e 9 subsidios, aM HKA, Fundacao Bienal
de Sao Paulo, Neuer Berliner Kunstverein, Tur-
pin Elfi, Artes Mundji, Istanbul Design Biennial,
The Power Plant, Toronto, Savvy Contemporary
Berlin e Studio Emad Eddin Foundation.

Programa de Apoio as Artes Visuais

Concede apoios a projetos na area das artes
visuais (arte contemporénea), contemplando
projetos de investigacédo artistica, projetos
de exposi¢do em Portugal, com curadoria e/ou
envolvimento de uma estrutura de producao

FUNDAGAO CALOUSTE GULBENKIAN

edivulgacdo artisticas, e projetos de consolida-
cdo das estruturas nacionais de produgéo, di-
vulgacgao e formagao artisticas especializadas.

Foram atribuidas 5 bolsas, aos artistas Tere-
sa Isabel Brito Carepo, Inés Teles, André Alves
Barbosa, Pedro Agostinho Vaz e Mafalda Nunes
Teixeira dos Santos; e 7 subsidios, a Lugar, Tem-
po e Discurso - Associacao, Carpe Diem Arte
e Pesquisa, Associagdo Chao de Gente, Espaco
Mira e Mira Férum, A2, Plano Geométrico As-
socia¢do Cultura e Syntax - Project.

Programas de Residéncia Artistica

AsDbolsas para o estrangeiro para artistas na-
cionais foram concedidas a Ramiro Guerreiro,
para a Kiinstlerhaus Bethanien, em Berlim;
Rui Silveira, para a Gasworks International
Residency Programme, em Londres; Nuno
Luz, paraaResidéncia ArtisticaFAAP - Funda-
cdo Armando Alvares Penteado, em Sao Paulo;
e Anténio Contador e Carla Cruz, para a Resi-
dency Unlimited, em Nova Iorque.




Parcerias

A nivel nacional

Destacam-se: a que foi feita, por um periodo de trés anos, com a Ca-
mara Municipal de Ovar, através da realizacao de uma exposicao com
curadoria do cAM e com obras da Colecéo, no Centro de Arte de Ovar,
intitulada O Palco na Colegdo do cAM; as realizadas com instituicdes
que solicitam um grande nimero de obras da colecdo para as suas ex-
posicoes; o cAM cedeu 16 obras de Paula Rego, Eduardo Batarda e Bar-
tolomeu Cid dos Santos a Casa das Histérias Paula Rego para a exposi-
¢do 1961: Ordem e Caos; 20 pinturas e desenhos de Dominguez Alvarez
para a exposicao organizada pela Fundacao Dr. Anténio Cupertino de
Miranda; e 14 obras da Colecéo para a exposicao de Almada Negreiros
organizada pela Fundagdo EDP.

A nivel internacional

Obras do cAM viajaram para Franca, Espanha e Alemanha, sendo
de destacar a colaboragdo com o Museo Thyssen-Bornemisza, em Ma-
drid, através da cedéncia de duas pinturas para a exposicao Mitos del
Pop; o empréstimo de cinco pinturas de Amadeo de Souza-Cardoso para
a exposicdo organizada pelo Kunsthalle zu Kiel, em Kiel, Alemanha,
e de trés obras de Sonia Delaunay para uma exposi¢ao sobre a artista
no Musée d’Art Moderne de la Ville de Paris.

Sistema de Avaliacao
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EM 2014, 0 caM consolidou o seu Sistema de Gestdao da Qualidade
relativo as exposicdoes.

Neste 4mbito, foram realizadas diversas sessdes de debate dos prin-
cipais procedimentos que refletem os interesses da Fundacgéo e as me-
lhores préticas relativas a concecgéo e producao das exposicoes, bem
como as relativas a conservacao da Coleg3o. Foi igualmente dada én-
fase aos procedimentos de empréstimo de obras de arte.

Relativamente ao ano anterior, 0 CAM evidenciou um aumento do ni-
vel de satisfacao dos visitantes das exposi¢oes, atingindo uma média
global de 83%.

No udltimo trimestre do ano, o Sistema de Gestao das Qualidade foi
auditado pelo Organismo de Certificacao (sGs), tendo sido confirmada
amanutencdo da certificacdo pelanorma NP EN 1s0 9001, relativamente
a atividade de exposicaoes.

A nivel da vertente ambiental, destaca-se a elevada taxa de reu-
tilizagdo de materiais, sempre superior a meta estabelecida (20%).
Na auditoria anteriormente referida, o caAM evidenciou cumprir as
boas praticas de gestdo ambiental, pelo que contribuiu para que tam-
bém fosse mantida a certificagdo pela norma NP EN 1s0 14001, a nivel
global da Fundagao.
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OBRAS CEDIDAS
PELO CAM
A TITULO DE EMPRESTIMO
TEMPORARIO

98

PARA INSTI]UI(OES
MUSEOLOGICAS
NACIONAIS

16

PARA MUSEUS
NA EUROPA

O website do CAM
foi visitado por

88 219

pessoas

ffffff @

423 744

visualizacoes

--69,1%
NOVOS VISITANTES

REGRESSAM A0 SITE

A seguir a Portugal,
o Brasil é o pais que
mais visita o site,
seguido da Franca
e do Reino Unido

0 PESO DO PARAISO
RUI CHAFES
12.02-18.05.2014

Esta exposic@o antolégica abrangeu 20 anos
de producao de um dos mais importantes ar-
tistas da sua geragdo. Ocupando uma grande
parte dos espacos expositivos do cam, bem
como o Jardim, apresentou mais de uma
centena de obras, quatro das quais cria-
das especificamente para o espago, e duas
em colaboracao com a irlandesa Orla Barry
e o cineasta Pedro Costa.

A exposicdo incidiu na pesquisa da es-
cultura em ferro empreendida por Chafes
ao longo de toda a sua carreira, criando um
universo fisico poderoso que exige um con-
tacto direto com o espectador. Contou com
uma importante programacao paralela: uma
sessao de dois filmes na Sala Polivalente, um
deles produzido especialmente sobre esta ex-

Vista da exposi¢do
O Peso do Paraiso,
de Rui Chafes

© FCG / Paulo Costa

posicao, realizado pelo cineasta Joao Mario
Grilo e intitulado Viagem aos Confins de um
Sitio Onde Nunca Estive; uma apresentagao
performativa de narracdo oral e uma forte
e diversificada programacao de visitas
e oficinas criativas para todos os segmentos
de publico. Com uma média de 300 visitantes
por dia, 95% dos inquiridos recomendaram
avisita a exposicao.

No total da programacgao, foramrealizadas
732 visitas orientadas, com uma avaliagdo mé-
dia de 9 (escala de 1 a 10). No final da expo-
sicao, foram adquiridas duas obras em ferro
deRuiChafes que enriquecem ojasignificativo
nucleo de obras do artista que o CAM redne.

24 188

VISITANTES



INICIATIVAS PROPRIAS

tem como
missdo preservar, divulgar e promover o estudo
da colecdo de Calouste Sarkis Gulbenkian e contri-
buir para o enriquecimento cultural dos piblicos
através da realizacdo de exposicdes, atividades
educativas, encontros, conferéncias e publicacdes.
A diversidade das iniciativas que promove tem como
ponto de partida o seu acervo, na procura de novas
perspetivas, tanto através da complementaridade,
como do confronto com outras obras e/ou colecdes,
num espirito de abertura, didlogo e cosmopolitismo.
Através da sua plataforma digital, o Museu propor-
ciona uma visibilidade das suas colecoes e da sua
programacdo junto do piblico, que se pretende
cada vez mais alargada, fidelizando e conquistando
visitantes de todo o mundo.

Vista da exposicdo A Histéria Partilhada
~ Tesouros dos Paldcios Reais de Espanha
© Carlos Azevedo / Tiago Paixdo
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A COLECAO DO MUSEU CALOUSTE GULBENKIAN (MCG) € central a atividade
do museu; como tal, importa zelar pelo seu bem-estar, tornando-a acessivel
a estudiosos e ao publico em geral. As questdes relacionadas com a conser-
vagdo e a seguranca continuaram a merecer particular atengao: iniciou-se
o projeto de protecao das pinturas em exposi¢do no Museu; concluiu-se o pro-
grama de tratamento e reencadernacao dos livros manuscritos afetados pelas
inundacdes de 1967; deu-se continuidade ao registo fotogréafico da Colecgéo,
com particular prioridade para a Cole¢do de numismatica, e ao registo e a
atualizacdo do INARTE, com vista a disponibilizacdo da Colecgio online, que
se desenvolveu em 2014 e a que ird ser dada continuidade nos préximos anos.

A divulgacgao da Colecéo assenta em pilares fundamentais, sendo as expo-
siches tempordrias, as publicagdes, as atividades desenvolvidas pelo Servigo
Educativo, as conferéncias e a promocao de parcerias internacionais algumas
das a¢deslevadas a cabo pelo Museu com maior visibilidade junto do publico.

Quanto as primeiras, destacam-se: Os Czares e o Oriente. Ofertas da Turquia
e do Irdo no Kremlin de Moscovo, organizada em colaboragdo com os Museus
do Kremlin, reuniu pegas que contrastam com o acervo da mesma origem
reunido por Calouste Gulbenkian; O Trago e a Cor. Desenhos e Aguarelas na
Colegdo Calouste Gulbenkian deu a conhecer um nticleo da Colegédo que, por
razdes de conservagdo, se mantém habitualmente em reserva; Meeting Point:
Rembrandt-Paula Rego representou o inicio de um didlogo ou confronto entre
obras do Museu Calouste Gulbenkian e do caMm; e, finalmente, A Histdria Par-
tilhada. Tesouros dos Paldcios Reais de Espanha, organizada em colaboragdo
com o Patriménio Nacional de Espanha, contou com empréstimos de mais
quatro entidades espanholas, incluindo o Museu do Prado, e ainda o Museu
Nacional de Arte Antiga.

A atividade editorial prosseguiu com os catdlogos das exposicoes e o estu-
do da Colec¢ao, sendo publicado o catdlogo Desenhos e Aguarelas da Colegdao
Calouste Gulbenkian.

O Sector Educativo desenvolveu as suas atividades, projetos e programas
préprios sempre associados a singularidade das cole¢des do museu, promo-
vendo, ao longo do ano, visitas orientadas e oficinas pedagégicas dirigidas
atodos os publicos.

As colaboragdes internacionais,
quer através de parcerias com museus
dereferéncia, quer através do emprés-
timo e do acolhimento de obras para
exposicdes, sdo fundamentais para
divulgar a Colecado e promover o seu
conhecimento. O Museu Calouste Gul-
benkian é cofundador da Rede de Mu-
seus de Colecionadores Europeus, em
conjunto com o Museo Frederic Mares
de Barcelona, o Museo Poldi Pezzoli de
Milao, a Burrell Collection de Glasgow
e o Museu Benaki de Atenas.
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EXPOSICOES

MEETING POINT

30

0BRAS CEDIDAS PELO
MUSEU A TITULO
DE EMPRESTIMO
TEMPORARIO PARA

16

ENTIDADES

Vista da exposicdo

Os Czares e o Oriente.
Ofertas da Turquia

e do Iréo no Kremlin
de Moscovo

© Carlos Azevedo /
Tiago Paixdo

Atividades

» Exposicoes

Os Czares e o Oriente. Ofertas da Turquia e do Irdo
no Kremlin de Moscovo

27.02-18.05.2014

As Exposicoes organizadas ao longo do ano vieram
complementar os contetdos da Colegao visitdvel em
permanéncia. Entre elas, destaca-se esta, apresentada
na Galeria de Exposi¢des Temporarias do Museu, que
deu a conhecer um notavel conjunto de cerca de 60 pe-
casoriundas, maioritariamente, da Turquia Otomanae
do Irao Safavida, comrelagdo distante (armas, arreios)
ou préxima com as cole¢des reunidas por Calouste Gul-
benkian, como é o caso dos téxteis.

O Traco e a Cor. Desenhos e Aguarelas na Colecdo
Calouste Gulbenkian

26.06-21.09.2014

Esta exposi¢do veio mostrar uma parte da Colecédo
Gulbenkian desconhecida do grande publico e pela
primeira vez apresentada na sua quase-totalidade.
Obras de Diirer, Van Dyck, Ruisdael, Boucher, Fra-
gonard, Millet, Sargent e Turner, entre muitos outros,
foram expostas temporariamente, dando origem a pu-
blicagdo de um catdlogo com o estudo aprofundado
de todas as pegas expostas.

RELATORIO E CONTAS 2014

273 439

VISITANTES

111315
PORTUGUESES

162 124
ESTRANGEIROS

93 158

VISITANTES DA TOTALIDADE
DAS EXPOSICOES TEMPORARIAS

Vista da exposicdo
O Trago e a Cor. Desenhos e Aguarelas
na Colegdo Calouste Gulbenkian

© Carlos Azevedo / Tiago Paixéo
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William Shakespeare

A feliz coincidéncia de se assinalarem os 450
anos do seu nascimento no dia 23 de abril,
Dia Mundial do Livro e dos Direitos de Autor,
foi pretexto para apresentar ao publico um
exemplar da tragédia de Hamlet, da Colec¢édo
Gulbenkian, numa traducéo para a lingua
francesa do escritor André Gide (1869-1951),
ilustrado com gravuras a buril por Albert
Decaris (1901-1988). A obra foi apresentada
nazona de descanso, entre o circuito oriental
e europeu.

Degas e a Literatura

Com o empréstimo simultaneo das duas pin-
turas de Edgar Degas da Colegdo Gulbenkian
para exposicoes no exterior, criou-se um es-
paco vazio na Galeria dos Impressionistas
doMuseu que convidava ao seu preenchimen-
to. Esta exposicdo veio preencher a lacuna,
reunindo um conjunto de obras da Colecéo,
habitualmente em reserva, que convocam
o ambiente literdrio parisiense de finais
do século x1x e o interesse muito particular
do pintor pelas letras, mostrando trés livros
da biblioteca de Calouste Gulbenkian, que
Degas teria certamente lido e apreciado.

Conferéncia por Fernando Bouza:
Cultura e politica em Portugal no tempo
dos Filipes: reis ausentes, cortes

de aldeia e republica das Letras.

© Carlos Azevedo / Tiago Paixéo

50

FUNDAGAO CALOUSTE GULBENKIAN

» Outras Iniciativas

Concertos de Domingo

Fazendo, sempre que possivel, coincidir aste-
maticas com as atividades em curso ou com
as principais festividades anuais, realiza-se
mensalmente, as12horasdo primeiro domingo
de cada més, um concerto no atrio princi-
pal do Museu. A programagio esta a cargo
de Vera Herold Producdes, Ltda, em colabora-
¢do com o Servigo de Mtsica da Fundagao. Es-
tes concertos, de entrada gratuita, constituem
um enorme sucesso de publico, trazendo ao
museu familias inteiras, dos avds aos netos.

Tornar o Museu mais Acessivel: Tabelas
Num esfor¢o de aproximacido do puablico
as obras expostas no Museu, foi feita a remo-
delacgao total das tabelas, tornando-as mais
legiveis, através de novo design e do aumento
da dimensao dos carateres. Em alguns casos,
a sua aplicacgao foi deslocada para um local
de melhor visibilidade.

Tornar o Museu mais Acessivel: Atividades
no espago do museu
Deu-se seguimento a iniciativa Tesouros
do Museu, iniciada com o Vaso Grego. O en-
foque incidiu, desta vez, no conjunto dos Me-
dalhées de Abuquir, ainda na Galeria de Arte
Greco-Romana. A par da publicacao do volu-
me 2 da colecio “Tesouros do Museu”, agora
da autoria do especialista alemédo Karsten
Dahmen (Berlim), foi criado um
painel explicativo, com um resu-
mo da histéria do achado destes
medalhdes, e instalado um i-pad,
que dé a possibilidade de obser-
var as duas faces das pecas.

Edgar Degas (1834-1917)
Retrato de Henri Michel-Lévy,

Franga, c. 1878
Oleo sobre tela,
40 x 28 cm

Inv. 420

© Catarina Gomes Ferreira
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Educacao

Multimédia

Passados quinze anos sobre o lancamento
do website do Museu, a sua reformulacgéo foi
considerada prioritaria, em termos de design
e funcionalidades, dotando-o de novas pa-
ginas por forma a imprimir um maior dina-
mismo e interagdo com os publicos. O novo
website, lancado a 6 de fevereiro, manteve
o endereco www.museu.gulbenkian.pte pas-
sou a dispor da plataforma “Cole¢do Online”,
com 150 pegas para consulta, através de motor
de busca seletivo. Foi também possibilitada
a visita virtual do Museu, com pesquisa, se-
guindo a organizacdo museografica, o que
permite uma nova experiéncia e abordagem
dascolegoes. Areformulagdodositeeaintegra-
c¢donaplataforma geral da Fundacao implica-
ramtambém oregisto de um novo modelo esta-
tistico, que contabilizou 573 987 visualizacdes
de péaginas, num total de 118 994 visitantes.
Foram ainda criados dois microsites para as ex-
posi¢oes tempordarias Os Czares e o Oriente
e O Trago ea Cor, eum blogue, com atualizacoes
semanais, para a exposicao A Histdria Partilha-
da. As visitas dudio guiadas criadas para estas
exposicoes tiveram também aplicagoes desen-
volvidas para telemdveis. No caso da exposi¢ao
O Trago e a Cor, foi criada uma aplicacdo para
tablets, equipamentos amavelmente cedidos
pela Samsung.
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O SERVICO EDUCATIVO DO MUSEU disponibili-
zou a uma vasta paleta de publicos - criancas,
jovens, adultos, ptblicos com necessidades
especiais, nacionais e estrangeiros - um leque
de atividades que, partindo da Colegdo do Mu-
seu, teve como principal objetivo desenvolver
acuriosidade pelo conhecimento, o gosto pela
arte e a aprendizagem continua, bem como
tornar o Museu acessivel a todos. Durante
0 ano, realizaram-se 816 visitas a exposi¢ao
permanente, num total de 14 753 visitantes.
Estas visitas abrangeram visitas de caracter
geral e visitas tematicas, orientadas para de-
terminados nuicleos ou objetos. Enquadra-se
nestas visitas o projeto O Nosso Km?, de cara-
ter social, que traz ao Museu publico sénior,
em grande parte carenciado, projeto que tem
tido o melhor acolhimento e suscitado grande
interesse junto desse publico.

Visita-Oficina
“A Rota da Seda”
© Filipa Santos

Parcerias

816

VISITAS A EXPOSICAO PERMANENTE

OFICINAS PARA CRIANCAS E JOVENS

A sAMSUNG cedeu equipamentos para apli-
cacao para fablets de contetidos da exposi¢dao
O Trago e a Cor.

Apoio a divulgacao: MEO, El Corte Inglés,
Valverde, FNAC e Ticketline.

Patrocinios
e Financiamentos
Externos

“La Caixa” Foundation - Exposicao A Histdria
Partilhada

Credit Suisse - Catdlogo Desenhos e Aguarelas.
Coleg¢do Calouste Gulbenkian

JTI - Concertos de Domingo

Visabeira - Exposi¢do O Brilho das Cidades

RELATORIO E CONTAS 2014

O Servico Educativo realizou 528 visitas
as exposicoes tempordrias, num total de 9768
visitantes, e trabalha em portugués, inglés,
francés e espanhol. As Oficinas Pedagégicas
decorrem durante todo o ano, aos fins de se-
mana e durante as férias escolares. Desti-
nadas a criancgas e jovens, abrangem a faixa
etdria dos 5 aos 15 anos. Foram realizadas 89
oficinas com um total de 919 participantes.
A partir de setembro, e beneficiando do novo
site online do Museu, o Servico Educativo pas-
sou a ter também um campo especifico, com
a apresentacao da sua missao, das atividades
em curso, anunciadas més a més, e de recur-
sos pedagégicos.

Colaboracoes

Com ouTrAs unidades organicas da Fundagéo:
Programa Gulbenkian Qualificacao das No-
vas Geracoes - exposicao José V. de Pina Mar-
tins. Uma Biblioteca Humanista;

Programa Gulbenkian Lingua e Cultura Por-
tuguesas - remodelacao do Museu de Rachol/
/Santa Moénica, Goa;

Servico das Comunidades Arménias - expo-
sicdo Mais do que o Sr. 5%: Os primeiros anos
da vida de Calouste Gulbenkian;

Servico de Musica - Concertos de Domingo;
CAM - exposicdo de Lida Abdul, na Delegacao
em Franca, e exposicao Meeting Point;
Programa Gulbenkian Préximo Futuro
- exposicoes Pieter Hugo, Artistas Compro-
metidos? Talvez e Present Tense no Palacio
da Cultura, Porto.

E com:

Aga Khan Trust for Culture/Camara Muni-
cipal de Lisboa - exposicio e catdlogo Arqui-
teturas. Testemunhos islamicos em Portugal,
Castelo de Sao Jorge, Lisboa.

MUSEU CALOUSTE GULBENKIAN
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A HIST()RJA PARTILHADA. TESOUROS
DOS PALACIOS REAIS DE ESPANHA
22.10.2014-25.01.2015

Esta exposicao foi organizada em colabora-
¢do com o Patriménio Nacional de Espanha.
Apresentadana Galeria principal da Fundacéao
Gulbenkian, piso 0, e na Galeria de Exposigoes
Temporarias do Museu, piso 01, foi sem diivida
a maior iniciativa do Museu durante 2014 e a
que abarcou a fatia maior do seu orcamento.
Constituida por 141 obras, maioritariamente
pertencentes ao Patriménio Nacional de Espa-
nha, amostra contou ainda com empréstimos
de mais quatro entidades espanholas e de uma
pintura do Museu Nacional de Arte Antiga de
Lisboa. O leque cronoldgico da apresentagao
cobriu 350 anos de uma histéria partilhada
entre Portugal e Espanha, que se concluiu ser,
em grande parte, uma histéria liderada por
mulheres, com inicio em Isabel a Catdlica, fi-
lha de méae portuguesa (Isabel de Portugal ou
Isabel de Avis, 1428-1496), e com final em Isabel
de Braganga, filha de D. Jodo vI e de Carlota
Joaquina, vinda do Brasil para casar com o rei
espanhol Fernando viI e grande impulsiona-
dora da criagdo do Museu do Prado.

Vista da exposicdo
A Histéria Partilhada - Tesouros
dos Paldcios Reais de Espanha

© Carlos Azevedo / Tiago Paixdo

Organizaram-se 2 conferéncias no 4mbi-
to da exposicdo, ambas a cargo do Prof. Fer-
nando Bouza, e um concerto consagrado ao
percurso do cravista Domenico Scarlatti nas
cortes de Portugal e Espanha, em acompa-
nhamento da princesa Maria Bérbara, filha
doreiD.Jodo v, mais tarde mulher do rei espa-
nhol Fernando vI. Este concerto contou com
uma cravista, uma cantora e umnarrador que
ia situando no tempo e no espaco os varios
temas interpretados.

A exposicao teve o Alto Patrocinio de Sua
Majestade o Rei de Espanha e de Sua Exce-
1éncia o Presidente da Reptblica de Portugal,
tendo sido visitada por 35 400 pessoas até ao
final do ano. Teve como mecenas “La Caixa”
Foundation e contou com os seguintes parcei-
ros para a divulgacdo: MEO, El Corte Inglés,
Valverde, FNAC e Ticketline.

50 648

VISITANTES

MEETING POINT
27.06-21.09.2014

Foi este o nome dado a um novo projeto que
teve, em 2014, a primeira edicédo e que pre-
tende p6r em confronto, ou didlogo, obras
dos dois museus da Fundagdo, o Museu
Calouste Gulbenkian e o Centro de Arte
Moderna José de Azeredo Perdigao. A pre-
senca em paralelo das pinturas Figura de
Velho (1645) de Rembrandt e O Tempo, Pas-
sado e Presente (1990) de Paula Rego, para
além de introduzir uma quebra no discurso
diacrénico do Museu, p6s em didlogo duas
obras separadas por mais de trezentos anos,
mas unidas pela mesma temaética - a velhice
-, levando a concluir que h4, efetivamente,
temas intemporais, trabalhados pelos ar-
tistas ao longo dos séculos, originados pela
necessidade de reflexdo face a questoes tao
essenciais como avida e amorte, que o enve-
lhecimento anuncia.

Exposicdo
Meeting Point: Rembrandt / Paula Rego
© Carlos Azevedo / Tiago Paixdo
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INICIATIVAS PROPRIAS

é uma biblioteca especiali-
zada, de investigacdo, cuja atividade pretende
contribuir para o conhecimento, a fruicdo e o desen-
volvimento da criacGo artistica e prestar apoio s
atividades de formacdo, ensino e investigacdo em arte,
com particular destaque para a arquitetura e as artes
visuais. Os servicos prestados destinam-se também
a fomentar a inovacdo e o desenvolvimento cientifico
nestes dominios, designadamente através do estabele-
cimento de parcerias com instituicdes congéneres.

A Biblioteca agrega e gere um patriménio documental
diversificado, assegurando o processamento e a
disponibilizacdo de recursos de informacao, bem
como a recolha e conservagdo de todas as publicacdes
produzidas pela Fundagéo.
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EM 2014, A BIBLIOTECA DE ARTE (BA) continuou a selecionar contelddos de forma criteriosa
e consistente, tendo em conta quer a producio corrente e a diversidade de andlise das diferen-
tes préticas artisticas, quer o enriquecimento do conjunto de recursos de valor patrimonial.

As atividades de processamento bibliografico e disponibilizacio das colegdes tornaram aces-
siveis ao publico todos os documentos adquiridos e também os recebidos por oferta, para além
de diversos nicleos ja existentes no acervo da Biblioteca que ainda nao tinham sido descritos,
designadamente de espdlios e colegoes especiais.

Foram desenvolvidas a¢des destinadas a assegurar condi¢coes adequadas de preservacao
e conservacao dos documentos, que vao desde o acondicionamento e armazenamento adaptados
aos diversos materiais dos recursos até a intervencdes de restauro de carédter mais especializado.

Em sintonia com as necessidades dos diferentes perfis dos ptiblicos, a Biblioteca continuou
a oferecer um conjunto coerente de servigcos de difusao e acesso, com recurso a solugoes e meios
consistentes com a permanente evolugao tecnolégica. De salientar, a este propdsito, a avaliagdo
no Inquérito de Avaliag@o dos Publicos nos itens Qualidade da Informacéo do Catdlogo - 8,8 -
e Qualidade do Servico de Referéncia - 8,92 em 10.

O apoio a projetos e servicos da Fundacao manifestou-se sobretudo no fornecimento de in-
formacédo e documentacao para exposicdes e no acompanhamento de atividades e projetos
de outras Unidades Orgénicas.

A nivel externo, para além da cedéncia de documentos para mostras e exposi¢des de outras
instituicdes, promoveu-se o estabelecimento de parcerias para desenvolver projetos multidis-
ciplinares destinados a incrementar a utilizagdo e divulgacdo das colec¢oes e servigos. Neste
ambito, assume ainda particular relevincia a participacdo em redes, quer especializadas nas
areas de atuagdo da Biblioteca, quer de carater mais genérico para divulgar os recursos a co-
munidades mais abrangentes e diversificadas.

No conjunto das atividades que a Biblioteca de Arte
definiu para2014 nas suas diversaslinhas de agdo, no-
meadamente selecdo, processamento e disponibili-

™~

zagdo de novos conteddos informativos, preservagao
e conservacao de colecdes, servigcos ao publico, desen-
volvimento de parcerias e iniciativas de divulgacao
das suas colecdes e servigos, verificou-se uma taxa da
concretizacao que se aproxima dos 100%, conforme
indicado no Plano Detalhado de Objetivos.

FUNDAGAO CALOUSTE GULBENKIAN

Atividades

DURANTE 2014, A BIBLIOTECA DE ARTE rea-
lizou as seguintes atividades:

» Inventariacéo do espélio

do atelié do Arq. Manuel Tainha
Iniciou-se a descrigdo fisica dos desenhos
de arquitetura e realizaram-se pequenas
agoes de conservagdo, sempre que necessa-
rio. Durante este periodo, foiintervencionado
1/3 do espdlio.

» Aquisicdo de colecdes e espélios
Nomeadamente do artista Emérico Nunes
e doacao dos espolios dos artistas Hein Sem-
ke e Carlos Nogueira e do designer Robin Fior.
Estas aquisi¢cOes fazem parte da estratégia
de enriquecimento do acervo da Biblioteca
de Arte, no que respeita ao patrimonio artis-
tico portugués.
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» Preservacao e conservacao

de espécies

Foram feitas interven¢des em varias colegoes,
visando assegurar a sua integridade fisica
do acervo patrimonial.

» Processamento bibliografico

e digitalizacao de recursos

Foram descritos e digitalizados contetidos por
forma a tornda-los acessiveis ao publico, quer
localmente, quer por via web.

» Presenca na web

Gestdo da presenca da biblioteca na Inter-
net, através do seu sitio Web, em plataformas
de redes sociais e servigos de agregacao es-
pecializados

» Cooperacdo com outras unida-
des orgénicas

Cooperacao com os Arquivos na disponibili-
zagdo dainformacéo sobre o Arquivo Calous-
te Gulbenkian, cooperacao com a Biblioteca
daDelegacdo em Franca, com a drea editorial
dos Servicos Centrais e com o Servico das Co-
munidades Arménias na organizacgao da ex-
posicao Mais do que o Sr.5%: Os primeiros anos
da vida de Calouste Gulbenkian.

» Participacdo em projetos

de investigacdo e de cooperacao
com entidades externas

Para além de parcerias com a comunidade
académica e cientifica, materializadas nos
Projetos DigiTile e ROSSIO, a BA integra redes
de conhecimento, nomeadamente, a Euro-
peana e o Art Discovery Group Catalogue.

Exposicdo do Mundo
Portugués, Lisboa, 1940,
Secgdo colonial - Pavilhdo
de Informacdes e Pavilhdo
da Guiné.

Arquiteto responsavel:
Gongalo de Melo Breyner.
© Casimiro Vinagre.
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Parcerias

EM 2014, desenvolveu-se a participacéo
daBA em vérios projetos, em parceria com di-
versas instituicdes universitarias e culturais,
nomeadamente:

DigiTile (Azulejaria e Cerdmica online)
Iniciativa do Instituto de Histéria de Arte da Fa-
culdade de Letras de Lisboa, financiado pela
Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia (FcT);
ROSSIO (Infraestrutura de Investigacéo para
as Ciéncias Sociais, Artes e Humanidades)
Iniciativa da Faculdade de Ciéncias Sociais
e Humanas da Universidade Nova de Lisboa
no 4mbito do Portuguese RoadMap of Re-
search Infra-Structures (2014-2020), desen-
volvido pela FCT;

Art Discovery Group Catalogue

E desenvolvido pelo consércio internacional
ArtLibraries e no qual a BA se acharepresen-
tada ao nivel do érgao de gestao;
Continuidade Digital

Iniciativa da Dire¢ao-Geral do Livro, Arqui-
vos e Bibliotecas.

Para além destes projetos, desenvolveram-
-se parcerias pontuais com diversas organiza-
¢oes culturais no apoio a investigagéo e a or-
ganizacao de eventos.
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Integra-se no RoadMap of Research Infra-
-Structures (2014-2020), desenvolvido pela
FCT. Asinfraestruturas de investigagdo cons-
tituem a espinha dorsal dos modernos siste-
mas de investigacao cientifica, contribuindo
para o desenvolvimento da ciéncia e da com-
petitividade nacionais.

Este projeto visa, ainda, a construgdo de
uma infraestrutura deste tipo para as areas
das ciéncias sociais, artes e humanidades,
através da agregacdo, organizagio, contex-
tualizacdo, enriquecimento e disseminacao
de um conjunto alargado de contetidos digi-
tais provenientes de uma grande diversidade
de instituicdes. Coordenado pela Faculdade
de Ciéncias Sociais e Humanas da UNL, tem

FUNDAGAO CALOUSTE GULBENKIAN

Patrocinios

A BA RECEBEU ainda o patrocinio financeiro,
porviadomecenato cultural, daempresaLeitdo
&Irmao Joalheiros paraadigitalizacao de parte
do Espolio Leitdo & Irmao, Joalheiros da Coroa
(em dep0sito na BA), a iniciar em 2015.

I-|'|-I|'I|III|'|'
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Visita de Orhan Pamuk PAGINA SEGUINTE
a Biblioteca de Arte (Sala Emilio Guerra

de Leitura de Reservados):
consulta da obra Voyage
pittoresque de Constantinople
et des rives du Bosphore.

© FCG / Mdrcia lessa

como parceiros principais a FcG (Biblioteca
de Arte, entre outros servigos), a Fundagao
Mario Soares, a CAmara Municipal de Lis-
boa, a Cinemateca Portuguesa, o Instituto
de Habitacéo e Reabilitacao Urbana e o Teatro
Nacional D. Maria 11.

Através destas parcerias, pretende assumir-
-se como uma infraestrutura ativa, geradora
de dindmicas e sinergias e em permanente re-
novacao, articulando pessoas e instituigdes,
suscitando inovacéao cientifica e cultural.
A disponibilizagdo enriquecida de conteti-
dos serd complementada com servicos de di-
vulgacao de atividades, programas de ensino
e formacgdo e uma interface de inovagao, em
parceria com asindustrias culturais e criativas.

CONHECIMENTO E COOPERACAO:
A BIBLIOTECA DIGITAL DE AZULEJARIA
E CERAMICA (DIGITILE)

de Oliveira, azulejo moldado
pela técnica de relevado

A DigiTile é um projeto cooperativo entre
aAcademia e a Biblioteca de Arte que congrega
competéncias diversas, através das quais his-
toriadores de arte e profissionais da informa-
¢do, reunidos a volta de cole¢bes documentais
Unicas, exploram as sinergias proporcionadas
pela cooperagéo e contribuem para o avanco
do conhecimento cientifico.

Financiado pela Fundagéo para a Ciéncia
e a Tecnologia (FCT) com a referéncia pTDc/
/EAT-EAT/1173154/2010, este projeto tem
como objetivo criar uma biblioteca digital
dedicada a disponibiliza¢ado de fontes docu-
mentais e estudos sobre Azulejaria e Cerdmica
e é uma iniciativa do Instituto de Histdria de
Arte da Faculdade de Letras, com a colabora-
¢do da Faculdade de Ciéncias Sociais e Huma-
nas da Universidade de Lisboa e da Biblioteca

de Arte. Seréd apresentada ao puiblico em maio
de 2015.

Representou também uma mais-valia in-
fraestrutural de longo prazo para a Ba, visto
que foi possivel digitalizar novas colecdes
e dispor de uma plataforma tecnolégica que
permitird desenvolver os servicos de dissemi-
nacao de contetidos digitais, representando
um investimento, financiado externamente,
de 66 mil euros.

Resultado do que pode ser qualificado
deboas praticas de cooperacio, a DigiTile tera
impactos multiplos, como justamente realgou
opainel de avaliadores da FCT: “Além do mais,
o projeto ndo é um mero exercicio arquivis-
tico, por muito vital que seja essa atividade.
Trata-se de um projeto com a ambicao de pro-
duzir histéria (...)".




Em 2014

Total de Registos de exemplares
na base de dados bibliografica

413 607

Aquisicoes de Documentos
e Colecoes

© ASSINATURAS DE PUBLICACOES

© PERIODICAS
MONOGRAFIAS ' 168
461 : COLECAO CATALAO
MONTEIRO
65
" COLECRO ELECTRO-
| -RECLAMO
' 986
| ESPOLIO EMERICO NUNES
1 9767
TOTAL

Ofertas e Doacoes

MONOGRAFIAS
1771

ESPOLIOS PARTICULARES
Carlos Nogueira,
Hein Semke
e Robin Fior

COLECTES
Arquitetura Popular
em Portugal

Imagens digitais
disponibilizadas

29 261

CATALOGO EM LINHA

2748

FLICKR

Documentos digitais
disponibilizados

874

SCRIBD

112

SITIO WEB

Utilizacoes dos Servicos
na Web da Biblioteca
de Arte

VISUALIZACOES

31 653
SITIO WEB

401 481
CATALOGO EM LINHA

8 930 942
FLICKR

710
SCRIBD

Atividades

3171

ENTREVISTAS PARA ADMISSAQ
DE NOVOS LEITORES
E RENOVACAO DE INSCRICOES

762

RESPOSTAS
A PEDIDOS DE INFORMAGEO
A DISTANCIA

6

VISITAS DE ESTUDO

13

EXPOSICOES EIBLIOGRZ\FICAS
TEMATICAS

Atividades
de Preservacao
e Conservacdo

de Colecoes

NUMERO DE EXEMPLARES
TRATADOS

67

NUMERO DE COLECOES
ANALISADAS E INTERVENCIONADAS

Leitores

44 627

TOTAL DE REGISTOS DE LEITORES
NA BASE DE DADOS

5233

TOTAL DE
LEITORES ATIVOS

Novos Leitores

1722

2014

1733

2013

POR ATIVIDADE

PROFISSOES ARTISTICAS

I 246
INVESTIGADOR

[ | 93
PROFESSOR

[ | 54
ESTUDANTE DO ENSINO SUPERIOR
I 1007
ESTUDANTE DO ENSINO SECUNDARIO
[ | 1
OUTRAS PROFISSOES E ATIVIDADES

14 656 - :

Total de
Empréstimos

64 541

POR AREA DE INTERESSE

URBANISMO E ARQUITETURA
[ ] 501
DESIGN
[ 227
HISTORIA DE ARTE
[ | 177
ARTES PLASTICAS
[ | 158
ARTES PERFORMATIVAS
[ | 155
FOTOGRAFIA
[ | 119
LITERATURA
[ | 53
MUSEOLOGIA E MUSEUS
| 46
ARTES DECORATIVAS
| 4
ARTES GRAFICAS
| 4
CONSERVACAO E RESTAURO
| 4
ARQUEOLOGIA
| 36
ESTETICA
| 22
ICONOGRAFIA

6
OUTROS INTERESSES
| 48

1 O total de leitores com cartdo

de leitor ativo e que efetivamente
usaram a biblioteca em 2014. Inclui

os novos leitores e os leitores que j&

se encontravam inscritos antes de 2014.
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A investigadora Raquel Oliveira, vencedora
de uma bolsa do Conselho Europeu de Investigagdo
© IGC / Catarina Jilio
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O INSTITUTO GULBENKIAN DE CIENCIA (IGC) e 0s seus membros participaram
em diversas atividades de angariacdo de fundos em 2014, que resultaram em
prémios de institui¢des portuguesas e europeias, num montante total superior
a 13 milhdes de euros para os préximos 5 anos.

Trés iniciativas educativas deram frutos em 2014:

Doze estudantes da segunda edicdo do programa de doutoramento em Bio-
logia Integrativa e Biomedicina (1BB) apoiado pela Fundagéo para a Ciéncia
e a Tecnologia (FCT) concluiram os respetivos cursos e iniciaram projetos
de investigacédo no 1GC;

Também doze estudantes dos PALOP do primeiro ano do programa de Pds-
-Graduacao Ciéncia para o Desenvolvimento (PGcD), baseado em Cabo Verde,
concluiram os seus cursos e iniciaram os respetivos projetos de investigacao
no Ambito do doutoramento em institui¢es no Brasil e em Portugal. Quatro
desses estudantes estdo a desenvolver o seu doutoramento no 1Gc;

Oito jovens estudantes de licenciatura em Ciéncias do Reino Unido parti-
ciparam num novo programa de estdgios, numa parceria entre o 1GC e a Uni-
versidade de Oxford, tendo contribuido para projetos de investiga¢ao no 1GC.

0 1GcC colaborou em atividades conjuntas da alianga de centros de investiga-
¢do europeus, EU-LIFE, e foi a institui¢do anfitrid de uma importante reuniao
estratégica dos diretores dos 13 institutos.

Em 2014 ainda, o 1GC abriu, pela primeira vez, um concurso publico para
preencher posicoes de lideres de grupo.

FUNDAGAO CALOUSTE GULBENKIAN

Criangas, jovens e adultos
participam nas vdrias
atividades do Dia Aberto
do IGC

© IGC / Catarina Jilio

Atividades

As PRINCIPAIS competéncias do IGC sao
0 ensino, a investigacdo e a comunicacao
com a sociedade. A principal atividade letiva
do Instituto esté orientada para os seus pro-
gramas de doutoramento, como j4 foi referido.
Em 2014, 10 estudantes iniciaram os seus estu-
dos de doutoramento no IGC, e 17 estudantes
concluiram os seus projetos de investigagdo
e obtiveram o respetivo grau de Doutor. Ou-
tra importante atividade educativa é a série
de workshops letivos de uma semana do Pro-
grama Gulbenkian de Formagdo em Bioinfor-
matica (GTPB) que, em 2014, formou um total
de 148 estudantes de 11 paises europeus, num
total de 9 workshops.

Os membros do 1GC também organizaram
eparticiparam emreunides cientificas interna-
cionais, quer no1Gc, quer na Fundacao, como,
por exemplo: o 3D Developmental Imaging -
EMBO Practical Course organizado por Gabriel
Martins (em julho); a EMBO Conference on Cen-
trosomes and Spindle Pode Bodies organizada
por Ménica Bettencourt-Dias (em setembro);
ou 0 encontro que marcou o 21.° aniversario
da Unidade de Doencas Autoimunes do Hos-
pital Curry Cabral, Focus on Autoimmune Di-
seases, organizado por Francisca Fontes (em
outubro). A estas reunides, somam-se nume-
rosas apresentacdes em congressos cientificos
internacionais em todo o mundo.

Vérias atividades de investigagdo do 1GC
deram origem a 161 publicacdes em revis-
tas cientificas internacionais. Muitas destas

RELATORIO E CONTAS 2014

publicacdes foram recebidas com atencao
eentusiasmo pelacomunidade mais alargada.
As mais conhecidas seréo, talvez, a publica-
cao do Dr. Miguel Soares e dos seus colegas,
onde foi demonstrada uma nova abordagem
aimunizacao contra a maldria, e uma publi-
cagao que resultou da colaboracéo de trés
lideres de grupo do 1GC e que mostra como
asbactérias continuam a evoluir no ambiente
do intestino dos mamiferos.

Ainstrumentagdo do 1G¢ foirefor¢ada com
o desenvolvimento da microscopia de plano-
-de-luz e de super-resolucao, e da espetros-
copia de correlacdo de fluorescéncia, par-
cialmente apoiado por um projeto da FCT,
enquanto os biotérios foram melhorados com
o desenvolvimento de ratinhos “gnotobiéti-
cos”, ratinhos colonizados com populacoes
bacterianas no intestino que sao conhecidas
e experimentalmente controldveis. O novo
microscépio eletrénico, inaugurado em 2013,
teve uma ocupacio total ao longo de 2014,
tendo sido utilizado num grande ntimero
de projetos, nédo sé por grupos internos, mas
também por grupos de investigagdo de outras
instituicdes em Portugal.

Tal como em 2012, o IGC organizou uma
edi¢do do “Dia Aberto”, a 11 de outubro
de 2014, para o qual foi convidado o publico
geral. Os cientistas do Instituto supervisiona-
ram véarias experiéncias cientificas e demons-
tracoes que ilustram a relagao entre aspetos
fundamentais da biologia e os programas
cientificos do Instituto, e apresentaram se-
minarios sobre topicos relacionados.

2

Mil e quinhentos cidadaos e as suas
familias participaram no “Dia Aber-
to” em 2014, mais do que em qualquer
das edicoes anteriores.

A investigadora

Ana Domingos, vencedora
de uma bolsa de instalagdo
da EMBO.

© IGC / Vanessa Borges
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EM 2014, no segundo ano da sua autonomia
parcial, o Instituto Gulbenkian de Cién-
cia embarcou numa grande reestruturacao
do seu relacionamento com outros institutos
de investigacao presentes no campus cien-
tifico de Oeiras. Durante mais de 10 anos,
o1Gc fez parte de uma comunidade alargada,
o Laboratdrio Associado de Oeiras (LAO), cons-
tituido pelo Instituto de Tecnologia Quimica
e Biolédgica (1TQB), um centro de investigagao
daUniversidade Nova de Lisboa, e o Instituto
de Biologia Experimental Tecnolégica (IBET),
um instituto privado sem fins lucrativos de-
dicado a produgao de substincias e materiais
bioldgicos para aindtstria da saide, aos quais
se juntou, mais recentemente, o Centro de Es-
tudos de Doengas Crénicas (CEDOC), um cen-
tro de investigacdo em biologia recém-forma-
do da Universidade Nova de Lisboa dedicado
a investigagdo fundamental e clinica. Esta
constelacao de centros de investigacao de ele-
vada qualidade recebeu, nos tiltimos 10 anos,
apoios financeiros substanciais da Fundagao
para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT), a agéncia
portuguesade financiamento dainvestigagao.
Apesar dos varioslacos de amizade e cientifi-
cos que justificavam este agrupamento (a in-
vestigacdo fundamental do CEDOC e parte
do 1TQB funcionam, efetivamente, em labo-
ratérios do 1Gc), os novos planos da FCT para
o financiamento nacional exigem “unidades
de investigagcdo” mais pequenas e mais coe-
rentes. Em conformidade com este requisito,
oLAO decidiu dividir a sua estrutura em gru-
pos de investigacao mais pequenos, de modo
que o I1GC se candidatou, pela primeira vez
sozinho, como Unidade de Investigagéo
auténoma ao concurso de financiamento plu-
rianual da rcT. Com base nesta candidatura,
e no contexto de um concurso a nivel nacio-
nal, o 1Gc recebeu a classificacio méxima
de “Excecional”, uma das apenas 11 Unidades
de Investigacdo de todos os campos acadé-
micos a obter esta classificacdo no pafs. Esta
classificacdo ird garantir o apoio estrutural
daFcTao1Gc, num montante de 1,37 milhoes
de euros por ano, ao longo de 5 anos. As insti-
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tuic6es nossas parceiras do campus de Oeiras
também obtiveram apoio para os respetivos
projetos de investigacao neste concurso, en-
riquecendo assim, ainda mais, o ambiente de
investigagdo em torno do IGC.

Outro desenvolvimento que, simultanea-
mente, se reveste de importincia simbdlica
e pratica para o 1Gc foi a nova base de finan-
ciamento para o apoio individual de inves-
tigadores introduzida pela FCT em 2013, que
veio substituir programas anteriores. Os cien-
tistas podem agora candidatar-se individual-
mente aos concursos de financiamento daFct
para contratos de 5 anos de saldrio, existindo
trés niveis de financiamento com base na
antiguidade e na experiéncia: o programa
Investigador-FcT (IF). Ao contrério dos pro-
gramas de apoio salarial da FCT, ao abrigo do
projeto “Ciéncia”, cujos contratos de trabalho
eram administrados pelo LAO, os contratos
IF sdo administrados diretamente pela Fun-
dacéo Calouste Gulbenkian em nome do 1Gc.
Dezasseislideres de Grupo no 1GC receberam
apoio com contratos IF, 0 que representa um
valor superior a 800 mil euros por ano para
01GC, ao longo de 5 anos.

Em 2014, o 1GC abriu, pela primeira vez,
um concurso publico para lideres de grupo.
O concurso recebeu 129 candidaturas, entre
as quais foram selecionados 18 candidatos
que receberam um convite para um Coléquio
de Selecao arealizar no 1GC no inicio de 2015.
Oitenta e oito candidatos eram de fora de Por-
tugal e, entre os candidatos selecionados, es-
tdo representadas 11 nacionalidades. Quatro
dos candidatos selecionados sdo portugueses.
Aresposta a este concurso confirma a elevada
reputacdo do I1GC a nivel internacional.

Bahtiyar Yilmaz, estudante
de doutoramento no

grupo de Miguel Soares,
recolhe mosquitos para

a investigacdo sobre
imunizagdo contra a maldria
© IGC / Catarina Jilio

Parcerias

A EMPRESA promotora de eventos Everything
is New voltou a patrocinar duas bolsas de in-
vestigacdo para jovens licenciados no 1Gc,
associando-se a participacao do 1GC no fes-
tival anual de musica “Nos-Alive”.

A parceria entre o IGC e a alian¢a EU-LIFE
de 13 centros de investigagdo europeus ofere-
ce um acesso significativo a um enorme con-
junto de cientistas (mais de 800), bem como
a conhecimento especializado em muitas
funcoes de suporte, tais como candidaturas
a bolsas, recursos humanos, transferéncia
de tecnologia e parcerias industriais.

IMUNIZACAO CONTRA A MALARIA

A Organizacdo Mundial de Saude esti-
ma que, em 2013, cerca de 500 mil criangas
com menos de 5 anos tenham morrido viti-
mas da maldria em Africa. A maldria é uma
doencga transmitida pela picada do mosqui-
to. As criancas e os jovens sao, provavelmen-
te, mais vulneraveis que os adultos porque
os seus sistemas imunitarios sdo menos ma-
duros, apesar de o significado exato desta ob-
servacdo nao ser claro. No 1Gc, Miguel Soa-
res e a sua equipa publicaram recentemente
resultados, amplamente referidos na comuni-
cacao social, que oferecem uma nova, impor-
tante e surpreendentemente simples perspe-
tiva sobre o problema. O parasita da malaria
tem uma estrutura molecular na superficie
celular denominada alfa-Gal. A alfa-Gal

O programa de Pés-Graduagéo Ciéncia para
o Desenvolvimento (PGCD) é apoiado conjun-
tamente pela FCT e pelo CAPES (Brasil), com
cada um a disponibilizar até 8 bolsas de dou-
toramento por ano. Em 2014, a Merck Family
Foundation contribuiu também com 100 mil
euros para o PGCD.

A nossa parceria com a Universidade
de Oxford, através do Internship Programme
dessa instituicdo, trouxe-nos 6 estudantes
de licenciatura de Oxford para a realizacao
de estagios de 8 semanas durante o verdo
de 2014, tendo cada um deles sido totalmente
suportado pela Universidade.

encontra-se nas células de muitos seres vivos,
desde bactérias a animais superiores, mas nio
de todos. O ser humano é uma das espécies
que nao tem alfa-Gal. Trata-se, portanto,
de uma substéncia estranha ao sistema imu-
nitario humano, e a maioria dos seres huma-
nos normais apresenta anticorpos “naturais”
contra a alfa-Gal, porque, sem que saibam,
foram imunizados por bactérias nos intesti-
nos que também expressam alfa-Gal. Porém,
os niveis de anticorpos contra a alfa-Gal sdo
mais reduzidos nas criancas mais pequenas.
A chave para as experiéncias de Miguel Soares
é muito simples. Os ratinhos expressam alfa-
-Gal, porissonao podem produzir anticorpos
contra esta estrutura molecular. Mas existem
ratinhos experimentais que, tal como os se-
reshumanos, ndo conseguem expressar alfa-
-Gal. Quando esses ratinhos sao infetados
com uma bactéria intestinal que expressa
alfa-Gal, ficam protegidos contra a infecado
pela maléria. As experiéncias da equipa
de Miguel Soares sugerem fortemente que
aimunizacgao ativa contra a alfa-Gal poderd
proteger muitas criancas vulneraveis con-
tra a maldria. O pr6ximo passo serd a rea-
lizacdo de um ensaio clinico intensivo que
possa testar essa hipétese.



BOLSAS

fem como missdo premiar
a exceléncia e estimular a investigacdo, em dreas
especificas do conhecimento e em dominios prioritdrios
de intervencdo da Fundacao Calouste Gulbenkian,
através da concessdo de bolsas de estudo.
Sdo seus objetivos fundamentais: reforcar a investi-
gacdo aplicada em dreas cientifico-tecnolégicas de
elevado potencial; apoiar a qualificacéo e/ou aper-
feicoamento em dreas artisticas de intervencao prio-
ritdria da Fundacdo Calouste Gulbenkian; promover
a investigacdo sobre temas da cultura portuguesa
e/ou luséfona; apoiar a valorizacdo e o desenvolvi-
mento de recursos humanos dos PALOP e de Timor-
-Leste; promover a formacdo médica avancada
e apoiar a atividade de investigacdo médica.
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PROSSEGUIU A ATRIBUICAO de bolsas segun-
do os objetivos fundamentais da intervengao
deste Servigo:

Reforcar a investigacdo aplicada em dreas
cientifico-tecnolégicas de elevado potencial
Estas bolsas tém como principal objetivo con-
tribuir para a promocéao da capacidade de in-
vestigacdo aplicada no pafs, através da qua-
lificacdo graduada e pds-graduada em areas
de elevada qualidade académica e em progra-
mas doutorais de alta qualidade e relevancia.

Integram este objetivo as seguintes linhas
de acdo: bolsas de doutoramento, bolsas
de curta duracao, bolsas delicenciatura, bol-
sas de mérito, bolsas “Talentos da Mateméti-

", bolsas “Estimulos a Investigacdo” e bolsas
de doutoramento para estrangeiros.

Apoiar a qualificagdo e/ou o
aperfeicoamento em dreas artisticas

de intervencdo prioritaria da Fundacdo
Calouste Gulbenkian

As bolsas concedidas no dmbito desta linha
de intervencao visam promover o desenvol-
vimento de projetos de especializacao, valo-
rizacdo e aperfeicoamento profissionais no
dominio artistico. Integra duas grandes dreas
- Belas-Artes e Mdusica.

Apoiar a investigacGo sobre temas
da cultura portuguesa e/ou luséfona
Estas bolsas tém como objetivo fundamental
estimular a difusdo da cultura portuguesa
ou lus6fona em paises estrangeiros, através
da concessao de apoios a investigacdo em
Portugal, na 4rea das Humanidades, a pds-
-graduados de nacionalidade estrangeira.
Integram este objetivo as seguinteslinhas de
ac¢do: 1) bolsas de investigagao para estrangeiros
sobre temas portugueses; e 2) bolsas de investi-
gacdo para estrangeiros sobre temas lus6fonos.

Apoiar a valorizagdo e o desenvolvimento
de recursos humanos dos PALOP

e Timor-Leste

As bolsas concedidas no 4mbito desta linha
de intervencdo visam apoiar o desenvolvi-
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mento e avalorizagdo dos recursos humanos
dos paises abrangidos por este programa
de acdo, como instrumento crucial ao desen-
volvimento econémico e social desses paises.

Integram este objetivo as seguintes linhas
de acdo: 1) bolsas de licenciatura; 2) bolsas
de pds-graduacio e especializacido; e 3) bolsas
de apoio a investigag3o.

Promover a formacdo médica avancada
e apoiar a atividade de investigacdo médica
Este programa tem como objetivo fundamen-
tal proporcionar a formacgao doutoral a médi-
cos-clinicos. Trata-se de um programa inédito
em Portugal e foilancado em 2008, dando lu-
gar a4 edi¢coes do Programa.

Em 2014, foram abrangidos os médicos par-
ticipantes na 4.2 edicdo do Programa, preven-
do-se afinalizagdo da formagédo em 2015.

» Atividades Complementares

Desenvolvimento de um sistema

de informagéo baseado nos seguintes
instrumentos:

Bases de dados de bolseiros e de ex-bolseiros
nas diferentes dreas especificas de inter-
vencao; Estudos de “follow-up” realizados
de forma regular junto dos ex-bolseiros, com
o objetivo de conhecer em profundidade
osmodos e as formas de insercao profissional
eeventuais dificuldades de acesso ao mercado
de trabalho;

Desenvolvimento da rede “Bolseiros Gul-
benkian”, com o objetivo de prosseguir e fo-
mentar a comunicacao com e entre bolseiros
e dinamizar a partilha sistemaética de infor-
magcao, fundamentalmente de ambito acadé-
mico e profissional;

Desenvolvimento de um sistema de co-
municacdo, com o objetivo de disponibilizar
informacgao atempada e transparente que
incida, nomeadamente, na oferta de bolsas
de formacgéao, na calendarizacdo dos concur-
sos de bolsas, nos regulamentos dos respe-
tivos concursos e critérios de selegdo. Dina-
mizaram-se encontros regulares com e entre
bolseiros, em dreas semelhantes e em dife-

rentes areas, promovendo-se uma verdadeira
marca distintiva de “Bolseiro Gulbenkian”.

» Enconiros com Bolseiros

No corrente ano, realizou-se um conjunto
de oito encontros com bolseiros, que servi-
ram para promover o didlogo entre a Funda-
¢do eacomunidade dos bolseiros Gulbenkian
e, ainda, juntar os bolseiros para partilharem
as suas experiéncias e ideias e darem a co-
nhecer as respetivas atividades formativas
e ostrabalhos de investigacdo que estao a de-
senvolver com o apoio da Fundacao Calouste
Gulbenkian. Referem-se os encontros com
os seguintes grupos de bolseiros:

Bolseiros de investigacdo sobre temas
portugueses e luséfonos

Trata-se de bolseiros nacionalidade estran-
geira, que atualmente estdo em Portugal
a realizar pesquisas no &mbito do seu dou-
toramento ou da preparacéo de publicacao;
os encontros tiveram lugar em abril e novem-
bro, em Lisboa.

Bolseiros de licenciatura e de pés-
-graduagéo para estudantes oriundos

dos PALOP e Timor-Leste

Os encontros realizados tiveram lugar em Lis-
boa, Porto, Coimbra e Braga, em consonéncia
com as institui¢des de ensino superior fre-
quentadas por estes estudantes.

RELATORIO E CONTAS 2014

Bolseiros do Programa de Formagéo
Médica Avancada

E seu objetivo reunir o conjunto dos bolseiros
das quatro edicdes deste Programa e reconhe-
cidasindividualidades do dominio da Satide em
Portugal, proporcionando umareflexao e deba-
te sobre adequacgao do sistema de satide a prética
dainvestigagao clinicaem ambiente assistencial
emodelos organizacionais de articulagao da pra-
tica clinica com a investigacao médica.

Bolseiros Gulbenkian que atualmente

se encontram a estudar ou a prosseguir
investigacdo aplicada no Reino Unido.

Esta reunido visa fundamentalmente apro-
fundar o conhecimento com os bolseiros e en-
tre eles, e proporcionar um espaco de didlogo
e debate sobre as principais questdes com
que se defrontam no desenvolvimento da sua
atividade formativa no Reino Unido; este en-
contro teve lugar em Londres, nas instalacoes
da Delegacéo no Reino Unido.

Brochura relativa a atividade do Servico

de Bolsas Gulbenkian

Nesta brochura, procura apresentar-se o con-
junto de linhas de acéo e intervencao atual-
mente constantes da programacao de ativida-
des, destacando particularmente os concursos
debolsas, suas caracteristicas e principais ele-
mentos de candidatura e selecao de bolseiros.

Capa da brochura Bolsas Gulbenkian

© FCG / Mércia Lessa

SERVICO DE BOLSAS

Encontro de bolseiros de investigagdo estrangeiros
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AFUNDAGAO CALOUSTE GULBENKIAN, através
do Servigo de Bolsas, celebrou um conjunto
de protocolos que tém subjacente a concessao
de bolsas de estudo/formacgao com as seguin-
tes entidades:

Fundagéio para a Ciéncia e a Tecnologia
(FCT) e Administracdo Central do Sistema
de Saide (ACSS) do Ministério da Saide
Atribuigédo de bolsas de estudo para os médi-
cos participantes na 4.2 edicdo do Programa
de Formagdo Médica Avancada; a contribui-
¢do destauiltima entidade para este Programa
foide 78 840 €;

Universidade dos Acores

Atribuicao de bolsas de formacéao a docentes
dessa Universidade para participacdo em reu-
nioes internacionaisrealizadas no Continente;
Camées, Instituto da Cooperacéo e Lingua
Portuguesa e Universidade de Salzburgo
Atribuicao de bolsa para apoio a lecionagdo
e a implementacio de estratégias de ensino
e aprendizagem, no 4mbito do ensino da Lin-
gua e Cultura Portuguesas;

Associacdo Portuguesa contra a Leucemia
Atribuicao de bolsas de formacédo avancada
em Hemato-Oncologia, cujos destinatérios
sdo médicos especialistas, cientistas biomédi-
cos ou técnicos superiores de saude, internos
de especialidade e enfermeiros;

Fundacdo Rotdria Portuguesa

Atribuicao debolsas de estudo a estudantes eco-
nomicamente carenciados e, simultaneamente,
com algum grau de incapacidade fisica do En-
sino Secundério e do Ensino Médio e Superior.

Para além destes protocolos, devem, ainda,
ser destacadas as parcerias estabelecidas com
as seguintes entidades:

Fundacdo Luso-Americana para

o Desenvolvimento (FLAD)

Participacdo na concecao e desenvolvimento
do programa de Bolsas no dominio artistico,
apoiando financeiramente, com uma compar-
ticipacédo de 50% dos encargos, as bolsas atri-
buidas para formagéo nos Estados Unidos da
América; esta parceria, que funcionava desde
1987, teve o seu término em 2014; a contribui-
¢do dessa Fundacao, em 2014, foi de 118 625 €;
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Fundagdo Champalimaud

Participagdo ativa na concecéo e desenvol-
vimento do Programa de Formacgdo Médica
Avancada, apoiando, ainda, financeiramente,
os custos relativos as bolsas para investiga-
¢do clinica e as bolsas dos médicos oncolo-
gistas; durante o ano de 2014, a contribuicao
foide 140900 €;

Fundacéo Volkswagen

Participacdo no Programa de Bolsas de Estu-
do Pés-Doutorais nos Dominios das Ciéncias
Sociais e Humanidades, destinadas a investi-
gadores africanos;

Rede ENOA

Participagcdo em rede europeia, em articu-
lacao com o Servico de Musica Gulbenkian,
constituida por onze institui¢des europeias,
cujo objetivo fundamental é formar, promover
e apoiar jovens artistas e cantores, em inicio
de carreira, no dominio da épera, criando uma
plataforma que permite o seu aperfeicoamen-
to, novas formas de experiéncias e o contacto
com novas culturas; a contribuicdo europeia

para estas formacdes elevou-se a 6 843 €.

EM CIMA EM BAIXO

Encontro de bolseiros de
licenciatura e pésgraduagdo
— PALOP e Timor-Leste

© FCG / Mércia Lessa

de Formagdo Médica Avancada
- mesa de abertura
© FCG / Mércia Lessa

Encontro de bolseiros do Programa
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Durante o ano de 2014, destacam-se dois projetos, ndo sé pelo seu
cardcter inovador, mas também por se traduzirem num aprofundamento
da atividade do Servico, procurando responder a questdes particular-
mente sentidas em momento de crise, como é o caso das Bolsas

de Mérito, procurando reforgar os lagos de conhecimento e intercém-
bio no expressivo grupo dos bolseiros Gulbenkian, através da criacdo
da Rede de Bolseiros Gulbenkian.

BOLSAS DE MERITO REDE DE BOLSEIROS GULBENKIAN

Sistema
de Avaliacao
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COM O OBJETIVO FUNDAMENTAL de conhecer
mais em profundidade os percursos acadé-
micos e profissionais dos antigos Bolseiros
Gulbenkian, bem como de melhor caracte-
rizar a sua percegado sobre o impacto que as
bolsas tiveram e tém tanto na sua formacgao
como na sua carreira académica e profis-
sional, o Servico de Bolsas Gulbenkian tem
vindo a desenvolver um conjunto de inquéri-
tos de “follow-up” junto dos bolseiros que ja
terminaram a sua formacao h4, pelo menos,
um ano.

Nesse sentido, durante o ano de 2014, pro-
moveram-se inquéritos junto dos seguintes
grupos de formandos:
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Encontro de bolseiros do Programa
de Formagdo Médica Avancada
© FCG / Mdrcia lessa

Bolseiros de Investigacdao em Cultura Por-
tuguesa e Luséfona - 2000-2013; Bolseiros
de Belas-Artes - 2000-2013; Bolseiros de Mu-
sica - 2000-2013; Bolseiros de P6s-Graduagao
e de Licenciatura - 2000-2013.

Prevé-se que osresultados alcangados nes-
tes quatro estudos sejam objeto de publicagao.
Verifica-se, em geral, uma excelente adesao,
com taxas de resposta muito satisfatdrias.
Uma das principais areas do inquérito, a in-
sercdo no mercado de trabalho, revela ni-
meros muito encorajadores, sendo bastante
elevada a incidéncia de bolseiros que encon-
tra emprego/projeto profissional num espago
de tempo que ndo suplanta um semestre.

Tiveram uma expressdao financeira de cer-
ca de 51 mil euros e destinam-se a apoiar
a formacao académica de jovens de elevado
potencial, com elevadas classificacdes aca-
démicas e que, simultaneamente, tenham re-
cursos econdmicos deficientes. Sdo condi¢oes
de elegibilidade o candidato apresentar nota
de acesso ao ensino superior igual ou acima
de 18 valores e, ainda, ter sido atribuida bolsa
pela acao social escolar; foram selecionados
28jovens, matriculados pela 1.2 vezno Ensino
Superior em cursos de licenciatura (3 anos)
ou de mestrado integrado (5 ou 6 anos),
ministrados por instituicdes portuguesas
de Ensino Superior.

Encontro de bolseiros
de investigacdo estrangeiros
- aspeto dos trabalhos

© FCG / Mércia Lessa

Tem como objetivo prosseguir e fomentar
arelacdo entre a Fundagio Calouste Gul-
benkian e os seus bolseiros, antigos e atuais,
e entre os préprios bolseiros, dinamizando
apartilha sistemdtica de informacéo e pos-
sibilitando a permuta de informacao, de-
signadamente sobre as atividades que esta
institui¢do desenvolve e as atividades /per-
cursos académicos e profissionais (Observa-
tério de Percursos) que, ao longo dos anos,
os seus bolseiros desenvolveram ou estao
atualmente a desenvolver.

ARede foicriadanoinicio de junho de 2014,
pelo Servico de Bolsas Gulbenkian, com um
importante apoio do Servico de Comunica-
¢do edaUnidade Sistemas de Informacao. Por
questdes de operacionalizagdo técnica, esta
Rede encontra-se atualmente alojadana Rede
Linkedin, como grupo especifico e auténomo.
Passados cerca de seis meses, em finais de de-
zembro, a Rede contava ja com mais de seis-
centos participantes ativos.
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SUBSIDIOS E BOLSAS

tem como missGo criar um futuro vidvel para o povo
arménio em que a sua cultura e a sua lingua sejam
preservadas e valorizadas.

As atividades do Servico estdo estruturadas em torno
de quatro objetivos prioritdrios: promover a preser-
vacdo da lingua e da cultura arménias, investindo
na educacdo e no desenvolvimento da didspora;
investir na juventude e no seu compromisso para com
a sociedade civil: melhorar as relacdes arménio-turcas
através do apoio a projetos que fomentem uma com-
preensdo mUtua da sua longa histéria partilhada; pre-
servar e disponibilizar o patriménio literdrio arménio.
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EM 2014, O SERVICO DAS COMUNIDADES ARMENIAS (SCA) implementou o seu
novo Programa de Atividades (2014-2018).

Foilangado o atual programa de bolsas, com a distribui¢do de cerca de um
milhdo de euros por estudantes arménios e estudantes de Estudos Arménios
a nivel global. Prosseguiu o apoio as escolas na didspora, com destaque para
o Libano.

Em Franga, foi apoiada a elaboragdo de material escolar educativo sobre
ahistéria da Arménia e, ainda na Europa, financiou-se o portal de noticias Orer,
sediado em Praga. Foi atribuido um pequeno subsidio ao Collectif Metz Bazar,
um grupo inovador de jovens musicos vindos de Franca, para uma “tournée”
pela Turquia e pela Arménia.

Na Arménia, o Servigo apoiou organizagdes da sociedade civil, como a Ji-
nishian Foundation e outras organizagdes ndo-governamentais (ONG), na sua
missdo de promover a educagao civica e amobilizac¢do dos jovens, e foi assinado
com o Ministério da Didspora um Memorando de Entendimento para apoiar
algumas das suas atividades relacionadas com o arménio ocidental. Alguns
canais de media independentes receberam apoio: o Yerakouyn.com, o inico
portal de noticias online em Arménio Ocidental, o Hedq.am, a principal equipa
de jornalismo de investigagdo na Arménia, e a Inknakir, uma revista de lite-
ratura contemporanea.

O programa de bolsas para apoio a participagdo de estudantes universitarios
e jovens investigadores em conferéncias internacionais recebeu uma grande
adesdo, tendo contemplado 60 candidatos.

No 4mbito de uma parceria composta pelo Anadolu Kiiltiir de Istambul,
o Houshamadyan de Berlim e o Gomidas Institute de Londres, foram atribuidas
bolsas para agdes de promogao do didlogo entre a Arménia e a Turquia, através
de publicagoes, exposi¢des e programas de intercAmbio. Prosseguiu a ajuda
ao website Repair e privilegiaram-se iniciativas sobre a presen¢a arménia no
Império Otomano.

Na Arménia, manteve-se, prioritariamente, o apoio a institui¢des como
aYerevan State University e a Madenataran Manuscript Library, financiou-se
um e-book sobre os arménios na Europa, publicado pelo Armenian Virtual
College, patrocinaram-se conferéncias, organizadas pelas Society for Ar-
menian Studies e The International Association for Armenian Studies, e um
seminario internacional na Biblioteca Gulbenkian em Jerusalém promovido
pelo Armenian Patriarchate of Jerusalem.
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da exposicdo Mais do que
oSr.5%

© FCG / Mdrcia lessa

RELATORIO E CONTAS 2014

» Atividades em Lisboa

A principal atividade do Servico é promover a cultura arménia, a educacao
eainvestigacdo pelo mundo fora. Em 2014, foi organizada, pela primeira vezna
Fundagéo, a Semana da Cultura Arménia que contou com uma série de eventos:
cinco concertos, seis palestras e mesas-redondas, duas conferéncias interna-
cionais, duas exposigdes e a estreia de um filme, que teve uma afluéncia de
publico muito elevada. De 12 a 19 de outubro, ocorreram dezasseis eventos que
deram a conhecer a cultura do fundador ao ptiblico portugués, sendo de realgar
o seminario Os Arménios em 2115, onde ilustres lideres e intelectuais arménios
tiveram oportunidade de debater estratégias futuras para o povo arménio.

» Alguns Projetos de Destaque

Embora grande parte do orcamento do Servico tenha sido alocado a bolsas
universitdrias, apoio a escolas da didspora e publicagdes, foram atribuidos
apoios ainiciativas pioneiras como a da Mekhitarist Catholic Congregation, em
Veneza e Viena, para digitalizacdo da sua colegdo de jornais (1794-1922). Sendo
a biblioteca da Congregacao uma das melhores cole¢des a nivel mundial, serd
uma contribuicado essencial para
os Estudos Arménios permitir que
a consulta se faca por meios eletré-
nicos. Destacam-se ainda o subsidio
atribuido ao jornal Nor Haratch, se-
diado em Paris, para o seu desen-
volvimento na Europa, e a criacao
de um portal de noticias online em
arménio ocidental.

Realizou-se um concurso para
iniciativas de ensino da lingua
arménia por via eletrdnica, ten-
do sido selecionados oito projetos
que visavam criar novos métodos
pedagdgicos para aprendizagem
de linguas, e concedido um apoio
ao atelié educativo para criangas
Mgnig, em Franca, reconhecen-
do-se os seus métodos inovadores
no ensino do arménio. A Howard
Karagheusian Foundation obte-
ve financiamento para expansio
do seu trabalho no Libano com
criancas que requerem educacao
especial. A estes projetos pluria-
nuais, foi atribuido um montante

Ajuda humanitéria de mais de 750 mil euros.

& Siria
© FCG / Mdrcia Lessa
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Parcerias

No estrangeiro

Estabeleceu-se uma parceria com uma organizacio de beneficéncia sediada
em Nova Iorque, a Armenian General Benevolent Union (AGBU), e 0 Governo
arménio, para dar continuidade ao financiamento de bolsas para estudan-
tes sirios-arménios, isentando-os do pagamento de propinas universitérias.
O apoio foi de 40% de um total de 320 mil d6lares por ano, para além do apoio
humanitério atribuido em 2013. Um outro subsidio foi atribuido a Kessab
Educational Association para apoio aos refugiados ap6s a ocupagéo da cida-
de de Kessab pelas forcas rebeldes sirias, em margo. As parcerias efetuaram-
-se com ONG, o Governo arménio, escolas, universidades, igrejas arménias,
associacOes académicas e de investigacao, bibliotecas, portais de noticias e
associacdes culturais, em 28 paises.

Em Portugal

O Servigo colaborou com outros programas e servicos da Fundagao, particu-
larmente na organizacao da Semana da Cultura Arménia, como os Servicos
de Mdsica, Museu, Comunicagéo, Biblioteca de Arte, caAm e Programa de Lingua
e Cultura Portuguesas.

Edicoes

Foram publicadas as obras Calouste Gulbenkian: O homem e a sua obra (em

vérias linguas) e Quem Sdo os Arménios? (tradugdo portuguesa do livro Who
g ) Q ( caop g Curso de verdo sobre

Histéria da Arte,
Yerevan, Arménia

© Sarah Ludwig, AHEI, 2014

Are the Armenians?, do Armenian Institute).

Visita de Orhan Pamuk
& exposicdo Mais do que
oSr. 5%

Avclliag&o ©FCG / Mércia lessa

O SERVICO DESENVOLVEU a sua politica de avaliacao, que foi concluida em no-
vembro, sendo seus principios fundamentais: transparéncia (quanto aos resul- 2 3
tados a atingir), proporcionalidade (em relagdo a dimenséo e natureza dos pro-

jetos), realismo (de forma que o processo de avaliagdo néo seja de excessiva

exigéncia), participacao (envolvimento dos parceiros) e aprendizagem (para  PUBLICACOES APOIADAS
melhoria do processo de decisio e implementagao).

Organizou-se um rigoroso processo de selecao assente nos seguintes crité-
rios: objetivos e impacto, resultados esperados, parcerias, avaliacdo de risco,
exigéncia de relatérios, visibilidade e comunicag¢éo, acompanhamento e sus-
tentabilidade.

Durante a fase de implementacgédo, os pagamentos sdo feitos por tranches,
os quais dependem da avaliagdo interna dos relatérios de progresso e finan-
ceiros. Ap6s a conclusio do projeto, é exigido um relatério final. Ecolab 2014

O Servigo comprometeu-se a avaliar, em 2015, a concretizagdo da primeira
fase do Programa de Atividades (2014-2018).

O Servico iniciou a publicagio, no seu website, dos subsidios e bolsas atri-
buidos.
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NOVO PROGRAMA
DE BOLSAS

Apés um interregno de dois anos, neces-
sario para a reorganizagdo dos programas,
em 2014 foi introduzido um novo programa
de Bolsas que, agora, sdo atribuidas com
base no mérito e nédo nas dificuldades finan-
ceiras dos candidatos, dado que os Governos
damaioria dos paises desenvolvidos atribuem
bolsas ou possibilitam empréstimos aos estu-
dantes mais desfavorecidos. O nimero de bol-
sas concedidas foi menor mas de valores mais
elevados, em sete categorias: Bolsa Calouste
Gulbenkian de Exceléncia, Bolsa Calouste
Gulbenkian para Estudos Arménios, Bolsas de
Curta Duragao para Estudos Arménios, Bolsa
para a Formacéo de Professores de Arménio
Ocidental, Bolsa de Curta Duracéao para Par-
ticipacao em Conferéncias por Estudantes na
Arménia, Bolsa Calouste Gulbenkian para

BOLSAS
ATRIBUIDAS

ARMENIOS NA ARMENIA

Licenciatura de Estudantes de Paises Menos
Desenvolvidos, Apoio a Estudantes Arménios
em Portugal e Bolsas de Emergéncia.

Atribuiu-se um montante total de 985 957 €
a 177 estudantes de 20 paises, foram financia-
das 415 bolsas de emergéncia a sirios-armé-
nios que estudam atualmente na Arménia e 28
bolsas de emergéncia a sirios-arménios que
estudam noutros paises.

As bolsas podem ser renovadas até quatro
anos, sendo efetuada uma avaliagdo de cada
estudante no fim de cada ano, dependendo
arenovacgdo da bolsa dessa mesma avaliagao.
O impacto deste programa é demonstrado re-
gularmente pela apreciagao positiva por parte
devériosintelectuais arménios da didspora, que
afirmam que a sua formacao superior s6 foi pos-
sivel pela concessao de uma bolsa Gulbenkian.

415 451

CONCEDIDAS A ESTUDANTES SIRIOS-

PARA BOLSAS

NOVAS CANDIDATURAS

PRESERVACAO

E DESENVOLVIMENTO
DA LINGUA ARMENIA
OCIDENTAL

Este é o fio condutor das atividades do Ser-
vico e a contribui¢do mais emblematica para
com o mundo arménio. Muitos dos projetos
apoiados atras descritos refletem esta priori-
dade, incluindo ainda o apoio a Nayiri.com
para disponibilizacao online de dicionarios
arménios, a Hebrew University of Jerusalem
pararealizagdo de cursosdelinguaarméniaea
Wikimedia paraaumento do niimero de artigos
escritos na Wikipedia em arménio ocidental.
Visando a melhoria do ensino do arménio
ocidental nas escolas da didspora, o apoio
asescolas éagora condicionado peloempenho
destas narealizacdo de procedimentos de ava-
liacao, reforma e inovacdo. Este processo

60

ESCOLAS ARMENIAS PRIMARIAS E SECUNDARIAS

APOIADAS NA DIASPORA

Conferéncia

Os Arménios em 2115
© FCG / Mrcia Lessa

iniciou-se nas escolas arménias do Libano
eserdreplicado noutros paises em 2015 e 2016.
Ossubsidios atribuidos reverterao parainicia-
tivas especificas orientadas para a obtengao
de resultados.

Foi ainda mantido o apoio a escolas armé-
nias na Siria, apesar da guerra civil, muitas
das quais se mantiveram abertas, em condi-
¢oes extremamente dificeis, destacando-se,
assim, a resiliéncia da comunidade.

3

ORFANATOS ARMENIOS

APOIADOS



INICIATIVAS PROPRIAS*

fem por missdo promover
a qualificacdo do panorama artistico nacional no
dominio da musica, tendo como referéncia eleva-
dos padrdes internacionais. Este propésito reflete-se
de forma mais relevante ao nivel da organizacéo
de espetdculos musicais, atividade centrada parti-
cularmente nos agrupamentos artisticos residentes
da Fundacdo (Coro e Orquestra Gulbenkian),
e englobando igualmente a formagdo de piblicos,
o apoio & formagcdo musical de cardcter vocacional,
o incentivo & criacdo musical e a difus@o do patrimé-
nio musical portugués.

* Inclui custos de pessoal da Orquestra
e Coro Gulbenkian




O SERVICO DE MUSICA (sM) manteve, em 2014, asua atividade
principal em torno da Temporada Gulbenkian Musica, que tem
como eixo estruturante os agrupamentos artisticos da Fun-
dacgdo, o Coro Gulbenkian e a Orquestra Gulbenkian. A pro-
gramacao acolheu propostas diversificadas
no que respeita a géneros musicais e a con-
teddos, replicando néo sé as férmulas mais
convencionais das salas de concerto, como
estabelecendo também compromissos de
inovacao através da apresentacdo de novas
criacdes e/ou de solucgoes alternativas nare-
leitura de obras ja conhecidas. Pretendeu-se
assegurar a difusdo de um patriménio musi-
calindissocidvel daidentidade da Fundagao
eintegrarumadinimica de renovacio capaz
de promover a diversificacdo e o alargamento
de ptblicos.

Note-se que, como em 2013, parte da pro-
gramacao de 2014 ficou condicionada pelas
obras de renovacao ocorridas no Grande Au-
ditério Gulbenkian, o que obrigou a transfe-
réncia para o Centro Cultural de Belém e para
a Culturgest dos eventos programados para
o inicio do ano.

Em 2014, concedeu-se um importante des-
taque a nova musica no seio da Temporada,
onde foram apresentadas 10 obras em estreia
mundial - 3 delas foram encomendas da Fun-
dacao (Concerto para Clarinete e Orquestra,
de Sérgio Azevedo, Reflections..., de Ana Sea-
ra, e ...revenir dans l'oubli..., de Daan Janssens) -, para além
de criacoes recentemente estreadas e algumas nunca ouvidas
em Portugal. Nesta tltima categoria, refira-se a estreia nacio-
nal da 6pera La Casa Tomada, do compositor portugués Vasco
Mendonga, resultado de uma coprodugéo entre a Fundacgéo,
o Festival d’Aix-en-Provence e o LoD Musiek-Theater (Ghent)
no quadro da European Network of Opera Academies.

Ainda no quadro da Temporada, de referir uma série
de 4 projectos musicais integrados na Semana Cultural
da Arménia, iniciativa promovida pelo Servigo das Comunida-
des Arménias e a que o Servico de Mdsica se associou.

Avocagao educativa do Servigo de Musicarefletiu-se na qua-
lificacdo de ptblicos e na formacao vocacional.
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FSPETACULOS NA TEMPORADA
GULBENKIAN MUSICA

142 273

ESPECTADORES EM 2014
(INCLUINDO DIGRESSOES)

Concerto da Orquestra Gulbenkian,
diregdo de Susanna Malkki,
13.11.2014

© Ana Brigida
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ORQUESTRA GULBENKIAN

RELATORIO E CONTAS 2014

Atividades

» Orquestra Gulbenkian

Em 2014, teve 78 apresentac¢des publicas, 69 das quais ocorreram
na Temporada Gulbenkian Musica, onde assegurou a execugao
damaior parte do repertério sinfénico e coral-sinfénico, este til-
timo em colaboragdo com o Coro Gulbenkian
(22 concertos). Integrando nos seus concertos
maestros e solistas nacionais e estrangeiros
de grande prestigio, deu corpo a alguns dos
projetos mais relevantes ocorridos ao longo
do ano. Sublinhe-se a sua participacdo em
3 apresentagoes operaticas (Quartett, de Luca
Francesconi, Written on Skin, de George Ben-
jamin, e Orfeu, de Christoph Willibald Gluck/
/Hector Berlioz), bem como na interpretagao
de obras como War Requiem, de Benjamin
Britten, a orat6ria Salomdo, de Georg Friedrich
Héndel, ou Nyx, de Esa-Pekka Salonen.

A Orquestra realizou 8 concertos fora
da Temporada em articulagdo com entida-
des externas a Fundacéo, atuando em di-
versos pontos do pais; no estrangeiro, par-
ticipou num concerto na Opéra-Comique,
integrado no projeto Légende d’Arménie, em
colaboragao com o Servico das Comunida-
des Arménias.

Por outrolado, deu um contributo relevan-
te no apoio a formacgéao de jovens artistas em
inicio de carreira através da sua colaboracao
ativa no Prémio Jovens Musicos, organizado
pela RTP/Antena 2 e integrado na Tempora-
da, bem como na interacdo com o Estagio Gulbenkian para
Orquestra e de um workshop para jovens compositores.

Em 2014, Paul McCreesh manteve-se como maestro titular
da Orquestra; Susanna Mélkki, como maestrina convidada
principal; e Joana Carneiro e Pedro Neves, como maestros
convidados; Claudio Scimone e Lawrence Foster conserva-
ram os titulos de maestro honorario e de maestro emérito,

respetivamente.
CONCERTOS ORQUESTRA
+ CORO GULBENKIAN
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Artistas que colaboraram
com a Orquestra
Gulbenkian em 2014

Maestros

Alain Altinoglu
Christoph Poppen
Esa-Pekka Salonen
Frédéric Chaslin
George Benjamin
Jakub Hrasa
Jean-Claude Casadesus
Joana Carneiro
Jorge Matta

Josep Pons

Jukka Pekka Saraste
Lionel Bringuier
Magnus Lindberg
Massimo Mazzeo
Michel Corboz

Paul McCreesh
Pedro Carneiro
Pedro Neves
Susanna Malkki

Cantores

Allison Cook

Ana Quintans
André Baleiro

Ann Hallenberg
Anna Dennis
Ann-Helen Moen
Ben Johnson
Benedict Nelson
Bruno Almeida
Carlos Cardoso
Carlos Mena
Carolina Figueiredo
Carolyn Sampson
Cétia Moreso
Christian Elsner
Christoph Genz
Christophe Einhorn
Christopher Maltman
Christopher Purves
Clémentine Margaine
Eduarda Melo

Elin Rombo

Florian Boesch
Gaston Rivero
Gillian Webster
Hanno Miiller-Brachmann
Helena Rasker

Hugo Oliveira
Iestyn Davies

Inés Simoes

Joao Fernandes
John Mark Ainsley
Juliane Banse
Karina Gauvin
Karita Mattila

Lucy Crowe

Manuel Rebelo
Marcos Fink

Marisa Figueira
Mhairi Lawson
Miah Persson
Mikael Babajanyan
Naira Abrahamyan
Noah Stewart

Pedro Cachado
Peter Harvey
Rachel Harnisch
Rita Tavares

Robin Adams
Rupert Charlesworth
Sandra Medeiros
Sandrine Piau

Stella Grigoryan
Tatiana Pavlovskaya
Thomas Walker

Tim Mead

Victor Torres
Victoria Simmonds
Vincent Lievre-Picard
Virpi Rdisdnen

Pianistas

Anténio Rosado
Javier Perianes

Jorge Luis Prats
Nareh Arghamanyan
Nelson Freire
Stephen Hough
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Oboista
Francois Leleux

Clarinetistas
Esther Georgie
Horécio Ferreira
Jorg Widmann

Violinistas

Ana Manzanilla
Bin Chao

Birgit Kolar
David Lefevre
Jonathan Brown
Vera Martinez
Veronika Eberle

Violoncelistas
Daniel Miiller-Schott
Maria José Falcao

Alaudista
Matthias Spaeter

Organistas
Marcelo Giannini
Cheng

Wu Wei

Encenadores
Alex Ollé

Hékan Hagegérd
Marie Mignot

Agrupamentos convidados
Coro Infanto-Juvenil

da Universidade de Lisboa
Coro Infantil da Academia
de Mdsica de Santa Cecilia

37

CONCERTOS
CORO GULBENKIAN

Michel Corboz dirige

o Concerto Comemorativo
dos 50 Anos do Coro
Gulbenkian, 06.11.2014
© Ana Brigida
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» Coro Gulbenkian

Aatividade do Coro Gulbenkian foi marcada, este ano, pelas comemora-
¢oes dos seus 50 anos de existéncia, mantendo intensa colaboragao com
aOrquestrano seio da Temporada Gulbenkian Mtisica, onde ocorreram
29 das suas 37 atuagoes publicas. As comemorag¢des do cinquentenério
conheceram o seu ponto mais alto na apresentacao de um programa
comemorativo (6/7 de novembro) em que, a par de obras particularmente
caras ao agrupamento, se deu a conhecer a primeira audig¢do nacional
de uma encomenda dirigida a Eurico Carrapatoso para compor uma
obra a cappella para esta ocasiao (Pequeno Poemdrio de Pessanha), que
teve estreia absoluta a 16.10.2014, no Festival de Muisica de Macau. Ainda
integrados nas comemoragdes, efetuaram-se um Concerto Participativo
eum dia Portas Abertas.

Apresentou-se também num concerto integrado na programacao
“Musica em Sdo Roque”, num outro na Igreja de N.2 S.2 do Monte da Ca-
parica e em 4 concertos no estrangeiro: Paris, na Opéra-Comique, com
aOrquestra Gulbenkian; La Fleche, dentro da programagao do Festival
Baroque de Sablé, e em dois no Festival de Musica de Macau.

Michel Corboz e Jorge Matta mantiveram-se, em 2014, como maestro
titular e maestro adjunto do Coro, tendo sido nomeado Paulo Lourengo
como maestro assistente do agrupamento.

SERVICO DE MUSICA
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Artistas que colaboraram
com o Coro Gulbenkian

Maestros

Alain Altinoglu
Joana Carneiro
Jorge Matta
Massimo Mazzeo
Michel Corboz
Paul McCreesh
Paulo Lourenco

Cantores

Ana Quintans

André Baleiro

Ann Hallenberg
Ann-Helen Moen

Ben Johnson

Bruno Almeida
Carlos Mena
Carolina Figueiredo
Carolyn Sampson
Cétia Moreso
Christian Elsner
Christoph Genz
Christophe Einhorn
Christopher Maltman
Christopher Purves
Clémentine Margaine
Eduarda Melo
Florian Boesch
Gillian Webster
Hanno Miiller-Brachmann
Helena Rasker

Hugo Oliveira

Iestyn Davies

Inés Simoes

Jodo Fernandes
John Mark Ainsley
Lucy Crowe
Manuel Rebelo
Marcos Fink
Marisa Figueira
Mhairi Lawson
Miah Persson
Noah Stewart
Pedro Cachado
Peter Harvey
Rachel Harnisch
Rita Tavares
Sandra Medeiros
Sandrine Piau
Tatiana Pavlovskaya
Thomas Walker
Victor Torres
Vincent Liévre-Picard
Virpi Rdisédnen

Violinistas
Elena Bianchi
Reyes Gallardo
Ana Manzanilla

Violoncelista
Filipe Quaresma

Contrabaixista
Nelson Cascais

Oboista
Stefano Vezzani
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Pianista
Oscar Graca

Saxofonista
Pedro Moreira

Trombonista
Helder Rodrigues

Organistas
Marcelo Giannini
Miguel Jal6to
Nicholas McNair
Sérgio Silva

Alaudista
Matthias Spaeter

Percussionistas
Abel Cardoso
Luis Cunha

Encenadora
Marie Mignot

Agrupamentos convidados
Symphonieorchester

des Bayerischen Rundfunks

Coro Infanto-Juvenil
da Universidade de Lisboa

Coro Infantil da Academia

de Musica de Santa Cecilia

Ciclo Grandes Intérpretes

— Christiane Karg e David Afkham,

ensaio da Gustav Mahler

Jugendorchester, 24.04.2014

© FCG / Mércia Lessa
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» Grandes Intérpretes
A programacao da Temporada Gulbenkian Musica deu relevo a artistas e agrupamen-
tos que, pela sua excecionalidade, mereceram em 2014 destaque particular no Ciclo
Grandes Intérpretes, acolhendo neste quadro concertos de natureza diversa, desde
recitais a solo a conjuntos instrumentais alargados.

Atuaram neste ciclo o pianista Evgeny Kissin; o baritono Thomas Hampson, com
a Amsterdam Sinfonietta dirigida por Candida Thompson; o Orfe6 Catala e o Cor
de Cambra del Palau de la Musica Catalana, sob a direcao de Josep Vila i Casaiias;
a Orquestra Teresa Carrefo, agrupamento venezuelano, com 2 concertos dirigidos
por Christian Vasquez; a Symphonieorchester des Bayerischen Rundfunks, que, com
a colaboracao do Coro Gulbenkian, apresentou um programa dedicado a Stravinsky
e Beethoven, sob a direcao de Gustavo Dudamel; o Hespérion xx1, dirigido por Jordi
Savall, que incluiu na formagéo do agrupamento musicos arménios na apresentacao
do programa Espirito da Arménia (inserido na Semana da Cultura Arménia); e o maestro
Esa-Pekka Salonen que, pela primeira vez, dirigiu a Orquestra Gulbenkian.

A Fundagdo manteve a associacdo a Gustav Mahler Jugendorchester, que se apre-
sentou em 2 concertos dirigidos pelo maestro David Afkham, tendo como solistas os

sopranos Christiane Karg e Emily Magee.
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> Musica Antiga

A programacéo de Musica Antiga para 2014
manteve a preocupacao de oferecer leituras
historicamente informadas de repertdrios
especificos, numa tentativa de aproximacgao
da execucdo a pratica da época em que
as obras foram criadas.

Neste quadro, atuaram os agrupamentos
MusicAeterna Orchestra and Chamber Choir,
sob a direcdo de Teodor Currentzis, interpre-
tando Dixit Dominus, de Georg Friedrich Hdn-
del, e a 6pera Dido e Eneias, de Henry Purcell,
em versdo de concerto, tendo como solistas
os cantores Anna Prohaska, Daria Telyatniko-
va, Eleni Lydia Stamellou, Fanie Antonelou,
Maria Forsstrom, Tobias Berndt, Valeria Sa-
fonova e Victor Shapovalov; e, num programa
centrado na musica de Héndel de influéncia
italiana, apresentou-se Resurrezione: Hén-
del em Itdlia, com o soprano Julia Lezhneva
e a Orquestra Barroca de Helsinquia dirigida
por Aapo Hékkinen.

Numa proposta inteiramente dedicada
a pratica musical no Portugal de Setecentos,
o violetista Zak Ozmo e o seu agrupamento
L'Avventura London apresentaram um pro-
grama intitulado Cangées de Amor Portuguesas
do Séc. xv1i1, onde puderam ser ouvidas obras
de Antdnio da Silva Leite, Carlos Seixas, Dome-
nico Scarlatti, José Mauricio, Marcos Portugal
e Pedro Antdénio Avondano, entre outros.

Teve também lugar a apresentacao da 6pe-
rabarroca Elena, de Francesco Cavalli, numa
coproducao do Festival d’Aix-en-Provence,
Marseille-Provence 2013 - Capital Europeia
da Cultura e da Fundagao Calouste Gulben-
kian, noquadro daEuropean Networkof Opera
Academies (ENOA), que conheceu nesta pro-
ducao asuaprimeira audicdo moderna. Numa
encenacao de Jean-Yves Ruf, com direcao
musical de Leonardo Garcia Alarcén a frente
da Cappella Mediterranea, participaram
Anna Reinhold, Brendan Tuohy, David Sziget-
vari, Giulia Semenzato, Giuseppina Bridelli,
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Jake Arditti, Job Tomé, Kangmin Justin Kim,
Krzysztof Baczyk, Majdouline Zerari, Mariana
Flores, Rodrigo Ferreira e Zachary Wilder.

» Recitais e MUsica de Camara
Os recitais por artistas convidados distribui-
ram-se por diversos ciclos.

No Ciclo de Piano Artur Pizarro apresentou,
em 5recitais, aintegral da extensa obra de Ra-
chmaninov para aquele instrumento, partici-
pando ainda Evgeni Koroliov, Grigory Sokolov,
Katia e Marielle Labéque (com os percussio-
nistas Gonzalo Grau e Raphaél Seguinier),
Mitsuko Uchida, Pierre-Laurent Aimard, Piotr
Anderszewski e Sequeira Costa.

No ciclo de Musica de Camara apresenta-
ram-se: a violinista Alina Ibragimova, numa
proposta de recital com a integral das parti-
tas e sonatas para violino solo de J. S. Bach;
o0 Quarteto Takdcs (com o contrabaixista
Marc Ramirez); o Quarteto Diotima, que re-
criou a célebre série de 4 recitais do Kolisch
Quartet dada em 1936 no Royce Hall com
obras de Beethoven e Schéenberg, as quais
foram acrescentadas obras de Pierre Boulez
(com o soprano Ana Paula Russo); e o Quarte-
to Borodin que, em 3 programas, deu a ouvir
aintegral dos quartetos para cordas de Tchai-
kovsky e Brahms.

ATemporada Gulbenkian Mtisica associou-
-se ainda ao Festival Cantabile, iniciativa
do Goethe Institute, onde participaram
elementos da Orquestra Gulbenkian. Nes-
te 4mbito, apresentaram-se, em 2 recitais,
os instrumentistas Barnabas Kelemen, Co-
ral Tinoco Rodriguez, Diemut Poppen, Iseut
Chuat, Jacques Zoon, Paolo Giacometti,
o0 Quarteto Schumann e, em representacao
da Orquestra Gulbenkian, Esther Georgie,
Kenneth Best, Pedro Meireles, Pedro Ribeiro
e Ricardo Ramos. Na série de 10 recitais de mu-
sica de cAmara por solistas da Orquestra Gul-
benkian, atuaram Alexandra Mendes, Amalia
Tortajada, Ana Beatriz Manzanilla, Bin Chao,

Ciclo de Piano

- Mitsuko Uchida,
16.11.2014

© FCG / Mércia Lessa

Christopher Hooley, Cristina Anchel, Elena
Riabova, Esther Georgie, Jeremy Lake, Jona-
than Luxton, Jorge Teixeira, Levon Mouradian,
LuZheng, Marc Ramirez, Marco Pereira, Maria
José Falcao, Pedro Meireles, Pedro Pacheco,
Raquel Reis, Samuel Barsegian, Varoujan Bar-
tikian, Vera Dias. E como convidados: Alexan-
der Stewart, Anténio Esteireiro, Anténio Lo-
pes Gongalves, Jodo Criséstomo, Lucjan Luc,
Manuela Moniz, Marina Dellalyan, Michel Gal
e Nariné Dellalian. Dois destes recitais foram
integrados no quadro da programacéao da Se-
mana Cultural da Arménia.

» “Met Opera Live in HD”

Em 2014, prosseguiram as transmissdes em
direto em alta definicdo de som eimagem das
producdes de épera da Metropolitan Opera
House de Nova Iorque, oferecendo ao publi-
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co da capital o acesso a uma das mais presti-
giadas programacdes operaticas do mundo.
Foram apresentadas Rusalka, de Antonin
Dvorak, O Principe Igor, de Alexander Boro-
din, Werther, de Jules Massenet, La Bohéme,
de Giacomo Puccini, La Cenerentola, de Gioa-
chino Rossini, Macbeth, de Giuseppe Verdi,
Carmen, de Georges Bizet, Os Mestres Cantores
de Nuremberga, de Richard Wagner, Cosi Fan
Tutte e As Bodas de Figaro, de Mozart.

» Teatro/Musica

Mantendo a sua associa¢ido a programacao
do Teatro Maria Matos (TMM), o ciclo Teatro/
Musica prop0s, uma vez mais em 2014, a explora-
¢ao conjunta dos dominios da musica, do teatro,
das artes visuais e da danga. Neste quadro, fo-
ram apresentadas 4 produgdes, repartidas pelos
palcos do Grande Auditério e do préprio TMM.
Quartett, de Luca Francesconi, com
encenacéo de Alex Ollé (da equipa
de La Fura dels Baus), uma reposi-
¢do da producao que o Teatro alla
Scala de Mildo apresentou quando
da estreia da 6pera em 2011, con-
tou com as interpretacdes do meio-
-soprano Allison Cook e do baritono
Robin Adams e com a colaboragédo
daOrquestra Gulbenkian, dirigida por
Susanna Malkki.

Foi apresentada, também no do-
minio da 6pera contempordnea e em
estreia nacional, La Casa Tomada,
do jovem compositor portugués Vas-
co Mendonga, na sequéncia de uma
coproducao entre o Festival d’Aix-
-en-Provence, o LOD - Musicktheatre
(Ghent) e a Fundagao, no quadro da
European Network of Operas Acade-
mies. Baseadano contohoménimode
Jalio Cortézar, teve encenacao de Ka-
tie Mitchell e interpretacdo do meio-
-soprano Kitty Whately, do baritono
Oliver Dunn e do Asko|Schoénbergsob
adirec¢ao de Etienne Siebens.

A companhia de Brett Bailey Third
World Bunfight apresentou um espe-
taculo baseado na épera Macbeth,
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com musica de Fabrizio Cassol, escrita com
base na partitura homdénima de Verdi, com as
interpretacdes do soprano Nobulumko Mng-
xekeza, do baritono Owen Metsileng e do baixo
Otto Maidi nos principais papéis.

No dominio da danga, Anne Teresa De
Keersmaeker apresentou Partita 2, uma cria-
¢do coreogréfica a partir da Partita para vio-
lino solo n.c2 de].S. Bach, com interpretagao
do bailarino Boris Charmatz e da violinista
Amandine Beyer.

» Musicas do Mundo

Este ciclorefletiu nas suas propostas a enorme
diversidade de préticas e abordagens musicais
que se conhecem nos dias de hoje.

Sob a direcao de Christina Pluhar, o agru-
pamento L'Arpeggiata associou as vozes
de Misia e de Vincenzo Capezzuto para cons-
truir o universo sonoro de Mediterraneo; o trio
de alatides constituido pelos musicos pales-
tinianos Samir, Wissam e Adnan Joubran,
acompanhados pelo percussionista Youssef
Hbeisch, apresentaram AsFar, enquanto her-
deiros de uma tradicao familiar de construcao
e pratica de alatde; The Gurdjieff Folk Instru-
ments Ensemble, sob a dire¢ao de Levon Es-
kenian, deu a conhecer o universo do misico
epensador arménio Georges L. Gurdjieff, cujas
viagens pelo Médio e pelo Extremo Oriente
e pelo Norte de Africa resultaram numa série
de composi¢oes baseadas nos folclores locais;
o pianista Jilio Resende escolheu o titulo Fado
& Further para juntar na sua musica as vozes
de GiselaJoao e Silvia Pérez Cruz; o Shoghaken
Ensemble, sob a direcdo de James Michaelian,
visitou a tradi¢do musical popular arménia,
patriménio que o agrupamento tem ajudado
a preservar e difundir, espetdculo inserido na
Semana Cultural da Arménia; e o Kronos Quar-
tet passou igualmente pelo Grande Auditério
num concerto integrado na digressdo come-
morativa do 40.° aniversario daquele grupo.

No quadro da temporada, mas néo se inse-
rindo em qualquer dos ciclos anteriormente
referidos, atuaram ainda dois dos agrupa-
mentos residentes da Casa da Musica - Remix
Ensemble, em dois concertos, e a Orquestra
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Jazz em Agosto 2014

CONCERTOS ESPECTADORES

Sinfénica do Porto - e a Orquestra xxI, consti-
tuida porjovens instrumentistas portugueses
residentes no estrangeiro.

> Jazz em Agosto

Nasua31.2edigédo, retomou a férmula de pro-
gramacao de dez concertos em dias conse-
cutivos no Anfiteatro ao Ar Livre, entre 1 e 10
de agosto. Mantendo a diregdo artistica
de Rui Neves, o Festival deu relevo a guitar-
ristas do jazz contemporéneo tdo originais
como diversos, como James “Blood” Ulmer
(Memphis “Blood” Blues Band), Marc Ribot
(Ceramic Dog), Marc Ducret (Real Thing #3),
Keiji Haino (Franz Hautzinger Big Rain) e Fred
Frith, este iltimo com trés concertos: um com
Joélle Léandre e Hamid Drake, outro inte-
grando o MMM Quartet de J. Léandre, e um
ultimo associado ao trio Massacre, com Bill
Laswell e Charles Hayward.

Um trio transeuropeu do guitarrista Luis
Lopes, o Lisbon Berlin Trio e a Orquestra
L.U.M.E. de Marco Barroso ilustraram o jazz
que se faz em Portugal. Complementarmen-
te, apresentaram-se filmes documentais
consonantes com a programacao: The Soul of
a Man, de Wim Wenders, The Breathe Courses
Through Us, de Alan Roth, sobre o New York
Art Quartet, Dancing to a Different Drummer,
de Julian Benedikt, sobre Chico Hamilton,
Basse Continue, de Christine Baudillon, so-
bre Joélle Léandre, Across the Border, de Ni-
colas Humbert e Werner Penzel, sobre Fred
Frith, e o registo do concerto de Terje Rypdal
& The Chasers no Jazz em Agosto 1985. O Fes-
tival foi distinguido com o EJN Award for Ad-
venturous Programming in European Music
2014, da Europe Jazz Network, que tem como
missdo promover aidentidade e a diversidade
do jazz na Europa.

Jazz em Agosto — James “Blood” Ulmer (Memphis “Blood”

Blues Band), 01.08.2014 © FCG / Mércia Lessa
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Ciclo Mdsicas do Mundo

- Julio Resende com Gisela Jodo
e Silvia Pérez Cruz, 11.09.2014
© FCG / Mércia Lessa

Ciclo de Mdsica Antiga

— Elena, Francesco Cavalli, Cappella
Mediterranea, diregdo de Leonardo
Garcia Alarcén, encenagdo

de Jean-Yves Ruf, 29.04.2014

© FCG / Mércia Lessa

» Atividades Educativas
O Servigo de Mtusica, na area educativa, manteve duas vertentes cla-

ramente distintas: as dirigidas ao ptiblico em geral e as de cardcter
estritamente vocacional, de apoio a formacao de jovens musicos e cria-
dores. Todas as atividades de 2014 estiveram, direta ou indiretamente,
associadas ao nicleo identitdrio do Servigo de Musica, a Temporada
Gulbenkian Mtusica e aos agrupamentos artisticos da Fundacao.
Com a conclusao das obras do Grande Auditério, retomou-se a regu-
laridade das atividades de caracter educativo no dominio da musica,
que tinham sido significativamente afetadas naquele periodo.
Realizaram-se 2 programas de visitas sobre a atividade do Coro
e da Orquestra Gulbenkian e um outro dedicado a ptiblico com ne-
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ATIVIDADES EDUCATIVAS

28

SESSOES

1813

PARTICIPANTES
EM ATIVIDADES EDUCATIVAS

14

CONFERENCIAS E ENCONTROS
COM ARTISTAS

1582

PARTICIPANTES EM CONFERENCIAS
E ENCONTROS COM ARTISTAS

PUBLICACAO
DIGITAL SATELITE

NUMEROS

\

17 000

visualizacoes
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cessidades especiais (Eu Sou Som), num total de 21 sessoes; organiza-
ram-se 3 oficinas sobre musica coral a propésito das comemoracgdes
dos 50 anos do Coro Gulbenkian; e a Orquestra Gulbenkian realizou
2 concertos para publico escolar, que trouxeram ao Grande Auditério
1039 estudantes.

Na temporada de 2014-2015, retomarame-se as sessdes que antece-
dem alguns dos concertos do Grande Auditério e onde se apresentam
as obras que ali sdo ouvidas, com o intuito de aprofundar a fruicao
musical do publico.

Navertente vocacional, deu-se continuidade ao projeto Estagio Gul-
benkian para Orquestra iniciado em 2013, cujo objetivo principal é
promover a experiéncia orquestral sinfénica e a qualidade artistica
entre jovens instrumentistas portugueses, que em 2014 conheceu dois
periodos distintos: um em fevereiro, que culminou com a integragdo
dos participantes no estagio na Orquestra Gulbenkian no concerto
de reabertura do Grande Audit6rio; outro em julho, em colaboragdo
com a Universidade de Aveiro, resultando numa digressao nacional
de 3 concertos sob a dire¢do de Joana Carneiro, diretora artistica
do projeto, apresentando-se no Festival da P6voa de Varzim, no Fes-
tival das Artes (Coimbra) e no Teatro Aveirense.

No quadro da European Network of Opera Academies (EN0A), efe-
tuou-se um workshop para jovens compositores dedicado a escrita para
voz e orquestra, orientado por Magnus Lindberg e com a colaboracao
da Orquestra Gulbenkian, e uma masterclass para cantores orientada
por Claudio Desderi.

» Incentivo a Criacéo Musical

O Servigo de Musica procedeu a encomenda de 4 obras, 3 das quais
a compositores portugueses, todas elas estreadas este ano: Concerto
para Clarinete e Orquestra, de Sérgio Azevedo (estreia a 27.02.2014,
pela Orquestra Gulbenkian, com Esther Georgie como solista); Reflec-
tions..., de Ana Seara (estreia a 06.03.2014, pela Orquestra Gulbenkian);
...revenir dans U'oubli..., de Daan Janssens (estreia a 29.05.2014, pela
Orquestra Gulbenkian); e Pequeno Poemdrio de Pessanha, de Eurico
Carrapatoso. Neste 4mbito, o Servigo de Musica concedeu uma bolsa
de investigacdo a Vitor Gama, para pesquisa sonora para preparagao
de uma obra que iré criar.

» SATELITE - Publicacéo Digital da Gulbenkian Musica
No dominio da comunicagéo, e acolhendo pistas deixadas pela pro-
gramagcao da temporada Gulbenkian Musica, foi lancada a publicagao
digital Satélite. Com periodicidade bimestral, descreve movimentos
de aproximacédo da musica a outras disciplinas artisticas, por vezes
de forma 6bvia, de outras, nem tanto, mas sempre no pressuposto
de que a musica néo existe isolada e de que os ouvidos escutam muito
mais do que uma inspirada sucessao de notas. Entre os colaboradores,
contam-se Gongalo Frota, Catarina Homem Marques, Jorge Mourinha
e José Carlos Fernandes.

SERVICO DE MUSICA
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Parcerias

O SERVIGO DE MUSICA manteve estreita co-
laboracdo com outras unidades orgédnicas
da Fundacéo:

Servico de Bolsas Gulbenkian - no quadro
do concurso para atribuicao de bolsas de es-
tudo para aperfeicoamento artistico em Musi-
ca e no que respeita as bolsas atribuidas para
participacdo em workshops no estrangeiro
organizados no seio da European Networks
of Operas Academies (ENOA);

Programa Gulbenkian Educacéao para
a Cultura e Ciéncia - deu-se continuidade a
colaboragidona drea educativa nao-vocacional;

Programa de Desenvolvimento Humano
- encetou-se a cooperacio para promover
0 acesso a ensaios e espetaculos musicais
a comunidades com menores possibilidades
de acesso aos mesmos;

Servico das Comunidades Arménias - co-
laboragdo na Semana Cultural da Arménia,
designadamente nos concertos realizados
pela Orquestra Gulbenkian, seus elementos
e artistas e agrupamentos convidados;

Museu Calouste Gulbenkian - a titulo con-
sultivo, na organizacgéo dos recitais realizados
no foyer do Museu;

RTP/Antena 2

Em 2014, intensificou-se a rede de parcerias
que se considera crucial para o desenvolvi-
mento e sucesso da sua atividade. A colabora-
¢d0, no que respeita a transmissdo de muitos
dos espetaculos realizados, funcionou como
um fator multiplicador da audiéncia, permi-
tindo o acesso a ptiblicos que, de outra forma,
ndo poderiam usufruir desta oferta;

Santa Casa da Misericérdia de Lisboa
Manteve-se a parceria na organizac¢ao dos
ciclos Concertos de Domingo e Caminhos
Santa Casa;

BPI1/Price Waterhouse Coopers

Igualmente importantes em termos de mece-
nato cultural foram o apoio financeiro dado
pelobanco, no caso do ciclo Grandes Intérpre-
tes, e pela Price ao ciclo de Piano;

European Concert Hall Organization

No plano internacional, a Funda¢ao manteve,
através do Servigo de Mtsica, a sua colabora-
¢d0 com esta organizacgao, que retine algumas
das maisimportantes salas de espetaculo eu-
ropeias, cuja vertente mais visivel foi a organi-
zacao do ciclo Rising Stars, apoiando a difusao
de jovens artistas de elevado talento;
European Network of Opera Academies

No dominio da 6pera, esta associacao per-
mitiu criar uma dindmica de mobilidade
de artistas em inicio de carreira entre as ins-
tituicdes-membros desta rede, promovendo
o seu aperfeicoamento artistico e difundindo
o seu trabalho. Sublinhem-se, neste quadro,
asestreias das producdes de La Casa Tomada,
de Vasco Mendonca, e de Elena, de Frances-
co Cavalli. Foi ainda mantida a associacao
a Réseau Varese, vocacionada para a difusdo
da musica dos nossos dias.

REABERTURA )
DO GRANDE AUDITORIO

5052

Espectadores

A sua reabertura ao publico, apés as obras de requalificacao, permi-
tindo retomar em pleno a programacao do Servigo de Musica, ganhou
particular significado; porisso, esse momento ganhou caracter festivo,

e Participantes no Dia  em particular no Dia Portas Abertas em que o ptiblico foi convidado

Portas Abertas

a usufruir graciosamente dos eventos programados. Num programa

continuo de mais de 12 horas, que decorreu a partir do inicio da tarde

de 15 de fevereiro, decorreu uma série de eventos, num verdadeiro teste

asnovas capacidades instaladas no equipamento renovado. Da progra-

macao, constou a proje¢do da mais recente producio da épera Elektra,

de Richard Strauss, numa encenacéo que Patrice Chéreau estreara no

Festival d’Aix-en-Provence no ano anterior, com a participagao do Coro

Gulbenkian, uma apresentacao da Orquestra
xXI, um concerto do Coro Gulbenkian, uma
atuacao da Orquestra Gulbenkian a que se
juntaram jovens instrumentistas participan-
tes do Estagio Gulbenkian para Orquestra na
interpretacao de duas grandes obras do pa-

Dia Portas Abertas — Festa de Reabertura triménio sinfénico (Assim Falava Zaratustra,
do Grande Auditério, Concerto Comemorativo,
Orquestra Gulbenkian, direcéo de Joana

Carneiro, 15.02.2014
© FCG / Mdrcia Lessa

Ciclo Teatro/Mdsica, Quartett, Luca Francesconi,
Orquestra Gulbenkian, Allison Cook, Robin Adams,
diregdo de Susana Malkki — Grande Auditério,
02.04.2014

© FCG / Mércia Lessa

de Richard Strauss, e a Sinfonia Fantdstica,
de Hector Berlioz); e o revisitar de uma obra-
-prima do cinema em versao remasterizada,
2001 - Odisseia no Espago, de Stanley Kubrick,

Dia Portas Abertas — Festa de Reabertura
do Grande Auditério, 15.02.2014

©FCG / Marcia Lessa por sinal com fortes ligacdes musicais ao pro-

grama anteriormente ouvido.
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Coro Gulbenkian

GULBENKIAN
“MUSICA

50 ANOS DO CORO
GULBENKIAN

CONCERTOS
PARTICIPATIVOS

Foi também de Portas Abertas que se conheceu um dos momentos- O Servico de Musica inaugurou também um projeto inédito em Por-

Espectadores CANDIDATURAS
dos anos no estabelecimento de uma prética coral amadora em Por- e Participantes no Dia

Portas Abertas
verdadeiro sinal de dinamismo desta pratica. Pelo Grande Auditério SELECIONADOS

-chave na celebracao do cinquentenario do Coro. Sublinhando o efeito tugal, oferecendo a oportunidade ao publico de participar ativamente

multiplicador que a acdo do agrupamento vem promovendo ao longo na interpretacao de uma obra musical coral-sinfénica (Carmina Bu-
rana, de Carl Orff). Apds a selecdo de um grupo de cerca de duas cen-
tugal, foram convidados diversos agrupamentos corais de todo o pais tenas e meia de participantes, alguns deles sem anterior experiéncia
a juntarem-se ao Coro Gulbenkian para, em ambiente festivo, trans- musical consistente, os coralistas amadores conheceram um periodo
formarem esta efeméride numa celebracao da musica coral, dando um de preparacao de cerca de trés meses, culminando com duas atuagdes
publicas em colaboragdo com o Coro e a Orquestra Gulbenkian, a 30
de novembro de 2014.

Tendo como intuito principal o estimulo da pratica musical amadora,

passaram, a9 de novembro, os seguintes agrupamentos: Coro Infanto-
-Juvenil da Universidade de Lisboa, Coro Infantil da Academia de M-

sica de Santa Cecilia, Coro Infantil do Instituto Gregoriano de Lisboa, 3 ainiciativa pretendeu igualmente aprofundar o conhecimento da mu-

MESES DE ENSAIOS

Coro do Teatro Nacional de Sao Carlos, Coro de Camara da Escola
Superior de Musica de Lisboa, Coro de Cdmara do Instituto Gregoria-
no de Lisboa, Musaico, Coro do beca/Universidade de Aveiro, Coro
Ricercare, Coro Regina Coeli, Coro Spatium Vocale, Coral de Letras
da Universidade do Porto, Coro Viana Vocale e, evidentemente, o Coro
Gulbenkian. Paralelamente, promoveu-se uma série de outras ativi-
dades, a maior parte delas de caracter educativo, sobre a pratica coral.

2

CONCERTOS

]

ENSAIO GERAL

sica e do seu idioma, enriquecer a experiéncia auditiva através de en-
saios musicais, valorizar a prética coletiva de trabalho em prol de um
objetivo comum e promover o reconhecimento do mérito da disciplina
de trabalho na progressao gradual de um processo de aprendizagem
de médio prazo.

Entre participantes amadores e profissionais, estiveram envolvidos
em cada concerto 400 intérpretes, participando também o Coro Infan-
til da Academia de Musica de Santa Cecilia, o soprano Anna Dennis,
o baritono Benedict Nelson e o tenor Carlos Cardoso, sob a direcdo
do maestro Paul McCreesh.

Dia Portas Abertas — 50 Anos Concerto Participativo
— Coro Participativo, Coro e Orquestra

do Coro Gulbenkian,
09.11.2014 Gulbenkian, diregdo de Paul McCreesh,

© Pedro Ferreira 30.11.2014

ESPECTADORES © FCG / Mdrcia lessa
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INICIATIVAS PROPRIAS

SUBSIDIOS E PREMIOS

tem como missao contri-
buir para a redugéo da exclusdo social, com vista
a transformar a nossa sociedade, tornando-a mais
|usta e mais coesa.
Este Programa pretende incentivar e facilitar a inclusdo
dos grupos mais vulnerdveis da populagdo, através
dos seguintes objetivos especificos: promover
a infegracdo social das pessoas mais vulnerdveis;
reforcar a eficiéncia e a eficdcia das organizacdes
sociais; aprofundar o conhecimento através do estudo
dos problemas sociais; promover o debate, propondo
solucdes; e influenciar as politicas pidblicas e a alte-
racdo de comportamentos.

No projefo PARTIS O Mundo & Nossa Volta,
o cinema é a arte utilizada para trabalhar
com criangas e jovens em risco

© FCG / Mércia Lessa
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iniciou
em 2014 o seu segundo ciclo de programacao, assente ndo s6 na experiéncia
adquirida nos primeiros cinco anos de execugdo, como também nos resultados
da avaliagdo externa, nas recomendac¢des do Conselho Consultivo e nos novos
contornos dos problemas sociais.

A preparacgao deste novo ciclo constituiu uma oportunidade para refletir
e reajustar a intervengdo do Programa. Além de ter sido reforcada a aposta
em areas nas quais ja vinha a trabalhar anteriormente, foram incorporadas
novas areas, mais adequadas ao atual contexto social e as novas especifici-
dades da sociedade.

Aestrutura do PGDH passou entao a organizar-se em torno de trés eixos fun-
damentais: As Pessoas numa Sociedade Inclusiva, As Organizacdes Sociais
para uma Economia de Convergéncia e O Conhecimento e o Futuro.

Dentro do primeiro eixo, damos prioridade a interven¢do na Promogao
do Emprego, a Melhoria da Qualidade dos Cuidados Prestados a criangas
e jovens em risco, idosos e pessoas com deficiéncia e ao Desenvolvimento
Comunitario. Destacamos a iniciativa Movimento para o Emprego, ja perto
de atingir a meta dos 5000 estdgios em 2 anos, e a Coligacdo para os Empregos
Digitais que, em parceria com a FCT, esta a dar os primeiros passos. Destaque
aindapara o FAZ - Ideias de Origem Portuguesa, cujo papel inovador e impulsio-
nador de projetos de empreendedorismo social lhe valeu a atribuicdo de uma
mengao honrosa pela Comissdo Europeia nos Prémios Europeus de Promo-
¢ao Empresarial 2014; o PARTIS, cujos 17 projetos selecionados em concurso
iniciaram as suas atividades, utilizando diferentes disciplinas artisticas para
aumentar a autoestima e promover a integracao de grupos em risco de ex-
clusdo social; O Nosso Km? desenvolvido na freguesia das Avenidas Novas,
onde a Fundagdo Gulbenkian esté sediada, e que desenvolveu as primeiras
atividades, contribuindo para fortalecer asredes de vizinhancga, fundamentais
na resolugdo dos problemas locais; e, por tltimo, a consolidagdo do trabalho
na 4rea das Criancas e Jovens em Risco, atualmente centrado nos jovens em
acolhimento institucional e na preparagdo da sua vida auténoma.

O segundo eixo, dedicado a Mobilizagdo e Racionalizagdo de Recursos nas e para

asorganizacoes e a Criacao de Redes e Parcerias Estratégicas como base do suces-

so dasiniciativas que desenvolvemos,
tem no Laboratdrio de Investimento
Social o melhor exemplo do trabalho
que o0 PGDH esta a desenvolver nesta
drea, ao colocar a Fundagdo Gulben-
kiannalinha da frente no que respeita
acriacdo do mercado de investimento
social em Portugal.

Por fim, o terceiro eixo estd vocaciona-
do para a reflexao e o estudo das con-
dicionantes dos problemas sociais,
centrando-se nas Transicoes de Vida
da populacéao, nas Necessidades So-
ciais Emergentes e na Sustentabilida-
de e Novos Desafios.
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Equipa Sumos Portugal,
primeira classificada

do FAZ - Ideias de Origem
Portuguesa 2014, na
ceriménia de entrega

de prémios

© Carlos Porfirio
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O propésito € a facilitacdo da incluséo social
de pessoas em situa¢do de maior vulnera-
bilidade, através de projetos experimentais
que possam ser replicaveis e que assen-
tem em parcerias estratégicas. Nesta area,
asprincipaislinhas de intervencao sao: a Pro-
mogdo do Emprego; a Melhoria da Qualidade
dos Cuidados prestados aos idosos, criancas
e jovens em risco e pessoas com deficiéncia;
e o Desenvolvimento Comunitdrio.

E uma iniciativa em parceria com o Insti-
tuto de Emprego e Formacéao Profissional,
acoTEcPortugaleumavastarededeempresas,
no sentido de promover melhores respostas
para a situagdo do desemprego jovem quali-
ficado através da promocao de 5000 estégios
profissionais em contexto de empresa, por
forma a aumentar o potencial de empregabi-
lidade dosjovens. Até dezembro, foram apro-
vados 4445 estagios numa rede de mais de 270
empresas aderentes.

Sob o mote “La se pensam, cé se fazem”, este
concurso convoca os portugueses que vivem
etrabalham fora de Portugal a contribuirem
com ideias para projetos de empreendedo-
rismo social que constituam novas e melho-
resrespostas aos atuais desafios sociais que
o pafs enfrenta.

Nesta edicdo, apresentaram-se a concurso
64 ideias, sendo selecionadas 10 como fina-
listas. As equipas finalistas receberam for-
macéo e acompanhamento a distdncia por
parte do Instituto de Empreendedorismo
Social para transformarem a sua ideia num
modelo de negécio social e participaram
num workshop de formacéo intensiva em
regime presencial que terminou com a apre-
sentac¢do dos projetos ao juri. Os vencedores

foram anunciados a 6 de junho, numa ceri-
moénia que contou com a presenca do Presi-
dente da Republica. Saiu vencedor o projeto
Sumos Portugal; o Salva a La Portuguesa
e o Plantei.eu ficaram em 2.° e 3.° lugares.

Os projetos vencedores receberam, no seu
conjunto, 50 mil euros como capital-semente
paraasuaimplementac¢do, mas todos os fina-
listas do FAZ-10P tém apoio e acompanhamen-
to durante 9 meses, num compromisso da FCG
de continuar a apostar nos talentos das comu-
nidades de portugueses no mundo.

Em 2014, os vencedores foram:

Sumos Portugal. Este projeto propoe-se
criar uma rede de pontos de venda de sumos
naturais, recorrendo a pessoas com deficiéncia
como elemento central da cadeia de valor,
que irdo preparar e vender os sumos, geran-
do empregos sustentdveis para um segmento
da populacéo que, na maior parte das vezes,
é socialmente excluido. As pessoas com de-
ficiéncia tornam-se assim criadores de valor
eembaixadores de umaalimentagdo saudéavel,
quebrando preconceitos e promovendo a in-
cluséo social.

Salva a La Portuguesa. Visa valorizar a la
enquanto patriménio natural portugués,
consciencializar pastores e donos de reba-
nhos paraovalor dala, fazer renascer os equi-
pamentos e as técnicas de fiacdo, e comercia-
lizar uma marca de 1a portuguesa para um
segmento de mercado em crescimento, que
usa fios de 1a para confecao de vestudrio.

Plantei.eu. Plataforma online de partilha
de conhecimento, experiéncias e recursos
sobre agricultura bioldgica e sementes, suas
propriedades, conservacgao e cultivo. Esta
plataforma permitird também a troca de se-
mentes, aumentando assim ariqueza coletiva
e promovendo a biodiversidade.
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Concurso anual promovido pelo Programa
Escolhas com o apoio da Fundacao, dirigido
a jovens entre os 16 e os 30 anos que tenham
uma ideia parasolucionar um problema — in-
dividual, comunitdrio ou dasociedade em ge-
ral. O concurso esteve aberto entre setembro
eoutubro de 2014, tendo sido pré-selecionadas
40ideias para uma sessdo pitch. As 36 equipas
vencedoras foram anunciadas em novembro.

Entre janeiro e novembro de 2015, estas
equipas irdo implementar as suas ideias com
o apoio financeiro atribuido pelo concurso,
num total de 74 370 €. Além disso, estdo pla-
neadas sessoes de formacao e capacitagao
dos jovens empreendedores, com o apoio
da Junior Achievement e da Accenture.

Salva a L& Portuguesa,
segundo classificado

do FAZ - Ideias de Origem
Portuguesa 2014

© Carlos Porfirio

FUNDAGAO CALOUSTE GULBENKIAN

Desde 2012, sao apoiados quatro projetos
cujo objetivo principal é preparar jovens que
vivem em instituicdes de acolhimento,
de norte a sul do pafs, para uma vida adulta
auténoma. Paraalém da capacitacao das equi-
pas técnicas e educativas destes centros, estes
projetos-piloto tém vindo a reforgar as com-
peténcias pessoais, sociais e emocionais
de 143 jovens que foram retirados as familias.

Cada projeto testa uma metodologia de in-
tervencdo diferente: a Associacdo Via Nova
(Vila Real) aposta num trabalho de maior
proximidade com as familias para preparar
eventuais regressos; a Oficina de Sao José
(Braga) comeca desde cedo a in-
centivar a execuc¢do de tarefas
domésticas, marcacgdes de con-
sultas ou idas ao supermercado;
a Casa do Canto (Ansido) tem uma
estrutura de apoio e acompanha-
mento de jovens apds a institucio-
nalizacao; e o Lar de Nossa Senhora
de Fatima (Reguengos de Monsa-
raz) tem vindo a alterar a cultu-
ra organizacional, com especial
enfoque na formacéao de recur-
sos humanos e na personalizagao
dos espacgos, para tornar o lar um
lugar mais familiar e afetivo.

Com vista a partilha e reflexdo
acerca das experiéncias em curso,
realizaram-se, em maio e novembro de 2014,
dois encontros na Fundacao. Publicou-se
ainda a brochura Direitos da Crian¢a - Expe-
riéncias de quatro instituicoes de acolhimento
de jovens.

E um projeto concebido para intervir junto
de criancgas vitimas de abuso ou negligéncia
que vivem em instituicoes ou em acolhimento
familiar, sinalizadas pelo Hospital de Evora
e pelo Centro Social Paroquial do Alandroal,
entidades responsaveis pelo projeto.
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Cada crianca é seguida individualmente,
através de um plano dindmico que acom-
panha a sua evolugéo a luz de diversos pa-
rdmetros que tém a ver com a autoestima,
a capacidade de concentracdo, a gestédo
dafrustragéo e ainteracao com os outros, pro-
curando desconstruir experiéncias passadas
traumatizantes, e criar novas expectativas
e alicerces para a vida futura.

Aprimeira atividade realizou-se em Oxford
e teve como objetivo formar a equipa técni-
ca numa metodologia baseada nas histérias
devidadascriangas. Aintervencéo diretacom
criancgas e cuidadores teve inicio no tltimo
trimestre do ano, tendo sido sinalizadas e es-
tando em acompanhamento 5 criangas que
vivem em acolhimento familiar e 3 que estdo
em instituicdes, com idades entre os 9 e os 16
anos, a residirem em Campo Maior, Evora,
Alandroal e Reguengos de Monsaraz.

Este projeto tem o apoio da Fundacao Mon-
tepio e da Delta Cafés.

Foi dada continuidade a este projeto, dirigido
a criancgas e jovens entre os 11 e os 17 anos
de idade com problemas de satide oral e cujas
familias ndo tém possibilidades econémicas
para suportar os tratamentos. Os dentistas
voluntarios assumem os tratamentos neces-
sarios até o jovem atingir os 18 anos.

Até ao final de 2014, estavam a ser acom-
panhadas cerca de 1700 criancas e jovens
por 550 dentistas voluntérios.
Durante o ano, realizaram-se 63
rastreios em 40 cidades do paifs,
angariaram-se novos voluntarios
e promoveram-se algumas inicia-
tivas de angariacdo de fundos para
o projeto, que conta com a parceria
da Fundacéao EDP.

Espetdculo de marionetas

56 o Coragdo Pode Bater, para
sensibilizar criangas do 1.° ciclo para
a importdncia da ndo-violéncia

© Claudio Barbosa

Eum projeto de prevencao da violéncia através
do teatro de marionetas. Com a parceria es-
tabelecida entre o Municipio de Gondomar,
a Comissao de Protegdo de Criangas e Jovens
local, a Faculdade de Medicina da Universi-
dade do Porto, o Instituto de Medicina Legal
do Porto e a Sociedade Portuguesa para o Es-
tudo da Crianca Abusada e Negligenciada
(sPECAN), o Teatro de Marionetas de Man-
drégora desenvolveu um projeto no ambi-
to da prevencao da violéncia e da mudanca
de comportamentos para criancas de jardins
de infdncia e do 1.° ciclo de Gondomar.

Os direitos, o bem-estar e a protecgao
dacrianga, as alternativas a violéncia nareso-
lugdo de conflitos e a promogao do didlogo es-
tiveram em foco num espetédculo de teatro com
marionetas que mostra a violéncia constante
de uma personagem para com os animais,
oambiente e os préprios pais. Promoveram-se,
ainda, debates e acdes de formacao e sen-
sibilizacdo que abrangeram 2032 criancgas
dos 3 aos 6 anos, 135 pais e 191 professores
eeducadores em 32 jardins de infancia, esco-
las bésicas e espacos municipais.

A miusica e o video produzidos sobre
o tema da nédo-violéncia foram distribuidos
por todas as Escolas Basicas do Concelho
de Gondomar, com vista & continuidade
do trabalho em sala de aula.
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Em Portugal, as quedas sdo amaior causade in-
ternamentos e idas as urgéncias, representando
4% das mortes acidentais com criangas e jovens.
Uma percentagem muito significativa des-
tas mortes e internamentos resulta de quedas
dealturas elevadas, nomeadamente de edificios
ou outras construc¢des, que poderiam ter sido
evitadas através da criagdo, adaptacao e ma-
nutencéo de construgdes, espagos, ambientes
e produtos seguros para as criancas e jovens.

Com base nesta informacao, a Associa-
¢do para a Promocéao da Seguranca Infantil
desenvolveu acampanhamediatica Acabe com
as Quedas para a Desgraga, financiada pela
FCG, para sensibilizar a opinido ptblica para
este problema e para anecessidade da adogao
de medidas de prevencdao adequadas
pelas familias e educadores, mas também
pelo Governo e pelos Municipios.

Entre 17 e 30 de novembro, por ocasido
do aniversario da Convencgao sobre os Direitos
daCrianga, acampanha teve uma dissemina-
¢do massiva num elevado niimero de meios
de comunicagéo. Para além de um spot de TV
e de um de radio, fizeram-se cartazes publi-
citdrios e antincios para aimprensa, que tive-
ram grande impacto.

A campanha passou em canais de televisdo
generalistas e teméaticos, bem como em circuitos
de televisao fechados, como as Farmécias Por-
tuguesas e as Reparticoes de Financas.

Os cuidados de satide oral na terceira idade
sdo muitas vezes negligenciados, quer por
falta de recursos econ6micos, quer por falta
de informacédo adequada. Para colmatar es-
sas necessidades, a organizacao Mundo a Sor-
rir desenvolveu um projeto que tem levado
médicos dentistas a lares e centros de dia de
todo o pais para fazerrastreios e dar formagao
aos profissionais destas institui¢ées. Em 2014,
foram visitadas 139 instituicdes, abrangendo
os 18 distritos de Portugal Continental, onde
foram rastreados 7877 idosos e formados
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Ensaio do projeto Notas de Contacto
© Madalena Branco

Caneca Café Meméria.

© FCG / Mdrcia Lessa

1185 profissionais. Foram ainda sinalizados
317idosos para encaminhamento urgente em
Medicina Dentéria. O financiamento destain-
tervencao foi assegurado pela FCG e pelo BPI.

Este projeto foi concebido, em 2012, com
ointuitode criarumarespostade proximidade
para cuidadores de pessoas com deméncia,
diagnosticar a incidéncia do problema, for-
mar, informar e sensibilizar profissionais
e acomunidade em geral.

A Fundacéao Calouste Gulbenkian, a Fun-
dacdo Montepio, a Associacdo Alzheimer
Portugal e o Instituto de Ciéncias da Saide
da Universidade Catdlica Portuguesa con-
tribuiram para criar, com a colaboracéo
dos municipios, gabinetes concelhios em Oei-
ras, Cascais e Sintra, com equipas técnicas
multidisciplinares disponiveis para dar res-
posta as necessidades dos cuidadores fami-
liares e profissionais e as institui¢des com
pessoas com deméncia a cargo.

Até ao final de 2014, efetuaram-se mais
de 700 atendimentos nos gabinetes técni-
cos, 460 dos quais a cuidadores que solicita-
ram, sobretudo, a identificagcdo de respostas
sociais, prestacdes de servigos e informacgoes
sobre a doenca. Nasiniciativas de sensibiliza-
¢do, participaram cerca de 4000 pessoas e, nas
acoes de formacao, 160 cuidadores familiares
e 400 profissionais.
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O Café Memdria, iniciativa integrada no
Cuidar Melhor, tem-se constituido também
como uma oportunidade para a sinalizagdo
eencaminhamento de familiares cuidadores,
pela preocupacdo em criar um ambiente
suficientemente informal para a partilha
de experiéncias, dificuldades e constrangi-
mentos entre cuidadores familiares na pres-
tacédo dos cuidados aos seus doentes. Abriu
inicialmente na Portugalia do Centro Comer-
cial Colombo e na do Cascaishopping e teve
uma répida replicagdo. Atualmente, estd im-
plementado em dois espacos da Santa Casa
da Misericérdia de Lisboa, em Campo Maior,
em Viana do Castelo e no Porto, € ja se rea-
lizaram 40 sessOes que acolheram 816 pes-
soas e envolveram, além da equipa técnica,
35voluntérios que dedicaram um total de mais
de mil horas de voluntariado a iniciativa.

Apoio a esta associacao, que tem como objeti-
vo transformar condicdes sociais de segrega-
¢do e discriminacgéo precoce dos dalténicos,
através do desenvolvimento de atividades
que promovam a sua inser¢ao social, no-
meadamente: agoes de sensibilizagdo junto

!ponto de encontro
Para pessoas com

“blemas de memdéria

*seus familiares

da comunidade civil eda comunidade escolar
e educativa; agdes de rastreio visual; capaci-
tacdo nas escolas pela distribuicdo de um kit
ColorapD Social.

O apoio da Fundacédo incidiu nas agoes
desenvolvidas nos concelhos da Guarda,
Vizela e Caldas da Rainha, num total de 2500
criancas abrangidas.

Projeto-piloto iniciado em 2010, para ajudar
pais de criancas com deficiéncia a melhor
orientarem os filhos no seu processo de in-
clusio e habilita-los a prestarem apoio a ou-
tros pais em circunstancias semelhantes, sob
a supervisdo de técnicos profissionais.

Na sequéncia da avaliagido experimental
feita a Oficina de Pais, o projeto foi reformu-
lado, prolongado até 2014 e alargado a 13 dis-
tritos (Vila Real, Aveiro, Porto, Castelo Branco,
Viseu, Leiria, Coimbra, Santarém, Settbal,
Lisboa, Beja, Evora e Faro), o dobro dos ini-
cialmente previstos.

No total, estiveram envolvidos nas oficinas
547 pais, 15 dos quais foram capacitados para
serem prestadores de ajuda a outros pais.
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Este projeto contou com a parceria da As-
sociagdo Pais-em-Rede, do Instituto Uni-
versitdrio de Ciéncias Psicoldgicas, Sociais
e daVida e, numa fase posterior, da Dire¢ao-
-Geral da Saude.

Deu-se continuidade ao projeto-piloto de in-
tervencao através da musica, promovido pela
Orquestrade CAmara Portuguesa, em parceria
com a CERCIOEIRAS. Sd0 50 as pessoas com
deficiéncia que tém oportunidade de aprender
musica e de se expressar através dela. Con-
juntamente com muisicos experientes, apre-
sentam-se em publico para atuar, sendo disso
exemplo o flashmob realizado em dezembro
de 2014 no centro comercial Oeiras Parque.

E um projeto de inovacao social apoiado pelo
Programa Erasmus +, que visa o desenvol-
vimento de um modelo de ensino superior
inclusivo de qualidade e de propostas de ins-
trumentos com enfoque nas necessidades
das pessoas cegas e surdas.

Para além da Fundagdo Gulbenkian, sdo
parceiros portugueses: aUniversidade Aberta,
a Associacdo de Cegos e Ambliopes de Por-
tugal (AcAPO) e a Associacdo Portuguesa
de Surdos (APD); e parceiros internacionais:
a Universidade de Ljubljana (Eslovénia),
a Universidade Telematica Internazionale -
Uninettuno (Italia), a Associazione perlo Svi-
luppo Organizzativo e delle Risorse Humane
e a Universidade de Upsala (Suécia).

Apoio em parceria com o Programa Gulben-
kian Inovar em Satide para o desenvolvimen-
to da plataforma Patient Innovation, uma
rede social internacional, multilingue e sem
fins lucrativos que permite a partilha, entre
pacientes e cuidadores, de solu¢des que cria-
ram parasiou para aqueles de quem cuidam,
para melhorarem a sua qualidade de vida.
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Por exemplo, um doente com um problema
naartéria aorta, aparentemente sem solucéao,
desenvolveu para si préprio uma vélvula que
foi implantada com sucesso pelo seu médico
em 2005, resolvendo o seu problema. Depois
desta experiéncia, outros 30 pacientes em
todo o mundo ja beneficiam deste modelo
de valvula. E esta disseminacdo de informa-
¢do e entreajuda que move esta iniciativa.

O projeto é liderado pela Catédlica Lisbon
School of Business and Economics e é o re-
sultado de uma cooperacdo internacional
que envolve outros parceiros: Information
and Communication Technologies Institute,
Carnegie Mellon Portugal, Fundacéo para
a Ciéncia e a Tecnologia, MIT Portugal, Peter
Pribilla-Stiftung, Instituto de Medicina Mo-
lecular e Innosabi.

A concentracdo de populacdes das mais
variadas proveniéncias (34 nacionalidades
diferentes) torna-as tendencialmente mais
vulnerédveis do ponto de vista da saude.
A prevaléncia de infe¢éo pelo viH e hepatites
éelevada, embora nao existainformacao epi-
demiolégicarelativa as populacoes migrantes
em Portugal.

Com este projeto, pretende-se atuar ao nivel
da prevencdo, do rastreio da infecao pelo vin
eoutrasinfecdeseencaminharosmigrantesre-
sidentes no Bairro da Mouraria para os servigcos
competentes. Ao longo de seis meses, foram
realizados rastreios a cerca de 370 pessoas
e distribuidos periodicamente materiais pre-
ventivos e de informacgdo em 80 locais, em
acoes de rua e em pontos estratégicos do bair-
ro, em articulagdo com associacdes parceiras.

Este projeto resulta de uma parceria entre
0 GAT - Grupo Portugués de Ativistas sobre
tratamentos viH/Sida, a CAimara Municipal
de Lisboa, através do Gabinete que alicerca
e congrega o planeamento e as acoes de de-
senvolvimento comunitario da Mouraria,
e a Fundacao Calouste Gulbenkian.
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Em 2014, foi concluida a 2.2 edigédo destainicia-
tiva promovida pelo Instituto Padre Anténio
Vieira. Criada para desenvolver agdes de edu-
cacao informal dirigidas a jovens com perfis
delideranca provenientes de contextos desfa-
vorecidos, visa a capacitagdo paraalideranca,
para que estes jovens sejam agentes de trans-
formacao no seio das suas comunidades.
Desenvolvida em simultdneo em Lisboa
eno Porto, em 2014 realizou 14 seminérios em
Lisboa, 15 no Porto e 3 seminarios residenciais
conjuntos. A 12 de abril foi lancada, na Fun-
dagdo, a Ubuntu Global Network, que retine
vérios projetos sociais, provenientes dos 5
continentes, inspirados na filosofia Ubuntu.
A segunda edicao contou com mais de 100
formandos, 85 formadores voluntérios, 64 vo-
luntdrios nos dominios da capacitacio para
oempreendedorismo, tendo sido desenvolvidos
20 novos projetos sociais. H4 ja varios casos
de sucesso entre os formandos, estando
inclusivamente a expandir-se para fora do pais,
como é o caso da criacdo de uma Academia

Ubuntu na Guiné-Bissau.

)\

A Fundacédo Gulbenkian, que financiou
o projeto, juntaram-se outros parceiros que
contribuiram ao nivel da formagédo, como
a Everis, a Lipor, a Universidade Cat6lica ou
O IADE.

Eum programa que permite tornar realidade
anossaconvic¢ao de que a arte é motor dein-
clusdo e mudanca social, pelo seu poder tinico
de unir as pessoas.

Foi desenhado para apoiar projetos que
utilizem as praticas artisticas — musica, fo-
tografia, video, teatro, danga e circo — como
ferramentas que criem pontes entre comuni-
dades que habitualmente ndo se cruzam.

De entre mais de 200 candidaturas, foram se-
lecionados 17 projetos de norte a sul de Portugal,
representando um investimento de cercade um
milh3o de euros por um periodo de 3 anos.

O PARTIS concluiu o seu primeiro ano
devida, tendo dinamizado aproximadamente
4250 atividades, organizado 117 eventos pu-
blicos e chegado a cerca de 2700 participantes.

Durante este ano, 17 histérias de huma-
nidade nasceram de projetos artisticos que
envolvem grupos vulneraveis, entre outros
os 200 jovens institucionalizados que tém
oportunidade de se expressar e libertar através
da fotografia, os 15 refugiados de diferentes
origens que contracenam no mesmo palco,
os 50 reclusos que estao a produzir e a
interpretar uma 6pera, ou os 10 sem-
-abrigo que colaboraram na producao
de um grande festival em Lisboa.

Daqui pra C4, projeto PARTIS que pde
criangas de etnia cigana

e alunos de uma escola de danga

a partilhar experiéncias e influéncias
© Liliana Carvalho
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Reforco da capacidade de intervencgéo e resiliéncia das organizagoes sociais através de ganhos

de eficiéncia e eficdcia. Fazem parte deste eixo a Mobilizagdo e Racionalizacdo de Recursos

e a Criagdo de Redes e Parcerias Estratégicas.

O Movimento Zero Desperdicio é uma ini-
ciativa de um grupo de cidadaos. Entre 2012
e 2014, o projeto validou, com sucesso, a fase-
-piloto de implementacao no terreno, tendo
recuperado mais de 800 mil refeicdes. O seu
objetivo geral é promover o aproveitamento
de todos os bens alimentares confeciona-
dos sobrantes, distribuindo-os por pessoas
com caréncias alimentares, em condi¢oes
controladas de higiene e seguranca alimen-
tar, evitando assim o desperdicio. Em abril,
com o financiamento e a participacédo da
Fundacao Calouste Gulbenkian e da Cdmara
Municipal de Lisboa, iniciou-se, internacio-
nalmente, a fase de scaling-up do projeto, re-
conhecido pela FAO como uma boa prética,
areplicar globalmente.

FUNDAGAO CALOUSTE GULBENKIAN

E um programa da iniciativa de onze fun-
dagoes europeias, no quadro do Network of
European Foundations, para apoio a proje-
tos de promocao e facilitacdo da integracao
deimigrantes. Desde 2011, 0 EPIM tem permi-
tido financiar diversos projetos transnacio-
nais nos dominios dos requerentes de asilo
e refugiados, migrantes indocumentados
emigrantes em situacao de extrema vulnera-
bilidade, em consequéncia da crise que assola
a Europa. Simultaneamente, tém-se desen-
rolado acdes de capacitacédo junto de orga-
nizacoes de apoio a imigrantes sobre temas
como: metodologias de avaliacao de projetos;
advocacia e lobbying; parcerias, redes e cola-
boracdo ao nivel da Uniao Europeia; media
e comunicagdo e angariacao de fundos.

Em 2014, iniciou-se
entre as Fundacoes
parceiras o debate so-
bre a nova fase deste
Consoércio (2016-2018).

© Carlos Porfirio
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Férum liderado pela Fundacao Rei Balduino
que redne mais doze fundagdes europeias
e norte-americanas, visa a partilha de boas
préaticas e recomendacgdes entre académicos,
decisores politicos, membros da sociedade ci-
vil e organizacdes a trabalhar no terreno, em
torno da questao daimportincia da educagdo
de infincia (dos 0 aos 6 anos) na diminui¢do
darepeticdo do ciclo de pobreza (entre filhos
deimigrantes e familias de baixos rendimen-
tos), em consequéncia de um acesso desigual
a educacao.

No sentido de melhor aproveitar todos
os conhecimentos e recomendagdes que vao
resultando do TFIEY, em Portugal foi criado
um grupo de trabalho sobre educagao de in-
fancia para filhos de imigrantes e de familias
muito carenciadas que programou uma série
de acdes a desenvolver nos préximos anos.

Em 2014, a FCG colaborou na organizagao
e acolheu uma das duas reunides internacio-
nais do TFIEY sobre o tema Successful Parent
and Family Engagement in the Early Years:
Reaching out to Immigrant and Low-income
Families. Foram, ainda, organizadas duasre-
unides do Grupo Portugués do TFIEY e 0 Se-
mindrio Internacional “Avaliacdo e politicas
publicas de Educacéo de Infancia”.

Liderado pelo Migration Policy Institute
(eua), o Transatlantic Council on Migrations
(rcMm) é um inovador organismo deliberativo
e de aconselhamento que tem como objetivo
ter um impacto tangivel e mensuravel nas po-
liticas de imigracao e integragdo em ambos
oslados do Atlantico. O TCM junta trés grupos
fundamentais - peritos/especialistas, policy-
makers e lideres politicos - e produz, por isso,
recomendacdes inovadoras, baseadas em fon-
tes fidedignas e politicamente vidveis. O TCM
responde frequentemente a pedidos de Gover-
nos ou outros parceiros que procuram auxilio
sobre desafios politicos especificos.

Em 2014, a FCG coorganizou e acolheu
al2.2reunido plenaria Rethinking Emigration:
A Lost Generation or a New Era of Mobility?.

E um programa conjunto entre o Conselho
da Europa e o Programa de Direitos Funda-
mentais e Cidadania da Unido Europeia, que
visa fortalecer a capacidade dos meios de co-
municagdo social para incluir a diversidade
eanao-discriminagéo no seu trabalho diario.

Em marco, a Fundagédo acolheu um encon-
tro europeu desta iniciativa, que teve cerca
de 120 participantes, incluindo 100 jornalistas
de toda a Europa (30 dos quais portugueses).

PARTICIPANTES

JORNALISTAS

DOS QUAIS PORTUGUESES
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Aprofundamento do conhecimento sobre as determinantes dos problemas sociais, dos seus

impactos ou de respostas possiveis e observagao dos sinais antecipatérios de mudancas sociais.

Integram este eixo aslinhas de intervencao: Transi¢des de Vida, Necessidades Sociais Emergentes

e Sustentabilidade e Novos Desafios.

Trata-se de um projeto que visa a recolha
eotratamento deinformacao sobre a popula-
¢do de 50 ou mais anos, a nivel europeu, com
o objetivo de compreender o processo de en-
velhecimento e a forma como este fenémeno
afeta os individuos em diferentes contextos
socioculturais. Os resultados obtidos inte-
gram o European Forum on Research Infras-
tructures e constituem a base dainvestigacao
europeia para as ciéncias sociais.

Em Portugal, é coordenado pelo Instituto
de Ciéncias Sociais da Universidade do Minho,
sendo cofinanciado pela Fundacéo Calouste
Gulbenkian e pela Fundagéo para a Ciéncia
e a Tecnologia.

Para além da participagao da equipa cienti-
ficanacional nas reunides internacionais, no
segundo semestre do ano foram feitas a tradu-
¢do e adaptacao do questiondrio para lingua
portuguesa, foram selecionados, recrutados
e formados os supervisores e os entrevistado-
res que irdo aplicar os questionarios SHARE,
tendo-se efetuado uma recolha de dados
e um pré-teste centrado no impacto da crise
nas condicdes de vida das pessoas.

Iniciativa criada para diagnosticar, avaliar
impactos sobre as reformas do sistema e pro-
jetar novos cendrios para a seguranca social
em Portugal.
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A FcG associou-se ao DYNAPOR no final
do ano, criando as condi¢des para a aquisi¢do
eadaptacdo de uma infraestrutura tecnolégica
jatestada e que permitiréd futuras analises com-
parativas com as realidades de outros paises.

O projeto resulta de uma parceria estabe-
lecida entre o Gabinete de Estratégia e Pla-
neamento do Ministério da Solidariedade,
Emprego e Seguranga Social com o Instituto
do Envelhecimento da Universidade de Lis-
boa, que assume a coordenagéo, e com a Uni-
versidade de Southampton, que ja tem expe-
riéncia desenvolvida nestas matérias.

INICIATIVAS

NORTE

CENTRO

ALENTEIO
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Este projeto de investigacdo tem como obje-
tivo mapear iniciativas de elevado potencial
de empreendedorismo social nas regides
do Norte, Centro e Alentejo, tendo sido con-
cluidas, este ano, as suas atividades.

Nesta primeira fase, foram identificadas
134 iniciativas: 57 na Regido Norte, 48 na
Regido Centro e 29 na Regido do Alentejo.
Toda a informacao recolhida estéd disponivel
no site da iniciativa em www.mies.pt.

O projeto é desenvolvido pelo Instituto
de Empreendedorismo Social e pelo Institu-
to Padre Antdnio Vieira, com o envolvimento
e financiamento da FCcG, da Fundagao EDP
edoPrograma Operacional de Competitivida-
de - Compete. Tem como parceiros nacionais
0 IAPMEI - Agéncia para a Competitividade
e Inovacéo, I.P. e a RHmais, e como parcei-
ros internacionais a sI1x - Social Innovation
Exchange e o Euclid Network.

Visa identificar case studies para a definicdo
e o conhecimento mais aprofundado de indi-
cadores de inovacéo e sustentabilidade, cen-
trando-se em iniciativas da Regiao de Lisboa
e Vale do Tejo e Alentejo, em regime de com-
plementaridade com as atividades desenvol-
vidas pelo MIES.

E desenvolvido pelo Centro de Estudos
de Sociologia da Universidade Nova de Lisboa
(cesnovA) e pelo sim - Climate Change Re-
search Group, sediado na Faculdade de Cién-
cias da Universidade de Lisboa.

Lancado em 2014, o Férum para a Governagao
Integrada (Govlnt) visa mobilizar a socieda-
de portuguesa para uma nova abordagem aos

problemas sociais complexos, através de um
modelo de matriz colaborativa, transversal,
que envolva o Estado e a sociedade civil. Sao
seus parceiros a Fundagéo Calouste Gulben-
kian, a Fundagdo Montepio, a Santa Casa da
Misericérdia de Lisboa, o Governo, através
do Ministério Adjunto e do Desenvolvimento
Regional, e algumas autarquias, como Lisboa
e Braga. O Instituto Padre Antdnio Vieira (1PAV)
assume a coordenacao deste Férum, que integra
ainda as principais universidades portuguesas.

Em 2014, realizaram-se na Fundacao duas
reunides do Conselho Consultivo, dois semi-
nérios tematicos e uma Conferéncia Inter-
nacional cujo tema se centrou em Problemas
Sociais Complexos: desafios e respostas que, em
julho, contou com cerca de 600 participantes.

O International Social Survey Programme é
uma rede que redne mais de 40 paises dos 5
continentes com vista arealizagéo de estudos
comparativos e longitudinais que permitam
o aprofundamento de um diversificado leque
de questdes socialmente relevantes.

Para além da caracterizacido sociodemo-
grafica das populacdes, nesta nova edigao
foram escolhidas, pela segunda vez, as tema-
ticas Familia e Papéis de Género e Identidade
Nacional, o que permite fazer analises com-
parativas sobre mudanca de atitudes e com-
portamentos dos portugueses em contexto
internacional.

Portugal participa nesta rede desde 1997,
sob a coordenacéo do Instituto de Ciéncias So-
ciais da Universidade de Lisboa (1cs-UL), no
ambito do Programa Atitudes Sociais dos Por-
tugueses. Este estudo tem cofinanciamento
do préprio1cs-UL, dos EEA Grants da Noruega
e da Fundacao Calouste Gulbenkian.
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Na P¢ Di Spéra de Sénia Borges é o resulta-
do de dois anos de trabalho (2008 a 2010) no
bairro de Santa Filomena, Amadora, onde a
autora coordenou algumas atividades no 4m-
bito do projeto de formacgéo parental “Lago”,
financiado pela Fundacéo Calouste Gulben-
kian e desenvolvido pelo Instituto das Comu-
nidades Educativas. O livro foilancado na Fes-
ta dos Livros, em dezembro de 2014.

Nasci. E agora? Este guia (brochura e DvVD)
foi elaborado pelo Hospital Fernando da Fon-
seca (Amadora-Sintra), que tem a segunda
maior maternidade do pais e uma elevada
taxa de maes adolescentes. Por este motivo,
sentiu-se a necessidade de fazer um guia que
mostrasse os cuidados a ter com os bebés
nos seus primeiros dias de vida e que fosse
distribuido as maes no dia da alta. Tendo em
conta a diversidade de proveniéncias destas
maes, este produto didatico esta disponivel
em trés linguas - portugués, crioulo e russo.
A Fundagao Calouste Gulbenkian financiou
a2.aedicao destes materiais.

Incluir a Deficiéncia (conferéncia anual) é um
espaco deinformacao que privilegia o debate
eareflexdo entre especialistas, as organizacoes
que trabalham e se interessam pelas questoes
ligadas a deficiéncia e as préprias pessoas
com deficiéncia. Em 2014, a conferéncia foi
organizada em colaboragdo com o Gabinete
para os Meios de Comunicac¢do Social
e incidiu sobre o tema Terceiro Setor: Comu-
nicar com (d) Eficiéncia, tendo contado com
apresenca de 180 participantes.

Verso da Fala (filme) é um documentario
fundamental para compreender e divulgar
o problema comum da surdez. Financiado
pela Fundacéo, onde foi projetado pela pri-
meira vez em novembro de 2014, este filme
terd distribuicdo gratuita online para poder
ser visualizado em ag¢des de divulgacdo em
escolas e universidades, e serd ainda proposto
ao festival de cinema DocLisboa. Foi exibido
publicamente pela primeira vez no 4mbito
da conferéncia Incluir a Deficiéncia.

Avds e Netos - Dados e Afetos (coléquio).

Calouste Gulbenkian um coléquio para apre-
sentar e debater o estudo A Prestagdo de Cui-
dados pelos Avés na Europa, da responsabili-
dade do Instituto de Gerontologia do King’s
College de Londres. Financiado através do
PGDH e da Delegacdo da Fundacdo Gulben-
kian no Reino Unido, este estudo fazuma and-
lise comparativa entre varios paises europeus
sobre as politicas familiares e a sua influén-
cia no papel dos av6s enquanto prestadores
de cuidados infantis.

O evento de apresentacado do estudo con-
tou com a participagdo e comentarios de duas
investigadoras portuguesas (Universidade
do Porto e Universidade de Lisboa), que de-
bateram os resultados com a coordenadora
dainvestigacdo e umarepresentante da orga-
nizacgdao britdnica Grandparents Plus. A escri-
tora Alice Vieira foi a convidada especial que,
numa conversa informalintitulada Déem-lhes
doces e mandem-nos para casa, falou da sua
experiéncia enquanto avo.

O relatério-sintese esta disponivel em for-
mato impresso e em formato digital, para am-

, continuou a ser feito
o benchmarking relativamente as diferentes
metodologias de avaliagdo de projetos e pro-
gramasusadasporentidadescongéneresanivel
nacional e internacional, com vista a aferir
que modelo adotar para a monitorizacao
e aavaliacao dos projetos mais estruturantes
do Programa.

O Modelo Légico a implementar nos pro-
jetos-bandeira pressupde a definicao de for-
matos de reporte mais estruturados, que
incorporem indicadores de resultado, metas
a cumprir e outras informagoes relevantes
que permitam monitorizar as vérias fases
do projeto e os resultados alcancados.

Dos projetos em curso, estd em desenvol-
vimento ou concluida a avaliagdo externa
do EPIM, do PARTIS, de O Nosso Km? da Aca-
demia Ubuntu, do Programa Criangas e Jovens
em Risco e da Orquestra Geragdo.

Em julho de 2014, realizou-se na Fundagao pla divulgacéao.
SUBSIDIOS ATRIBUIDOS
. . O pGDH tem ainda dado muita importincia
Hospital Amadora-Sintra < .. R .
apoia os novos pais com a divulgacdo das suas iniciativas e projetos,
a distribuigdo da brochura nomeadamente através do site e microsite,
Nasci. E agora? . .
da newsletter, de publicidade, de media part-
nerships e da presenga em redes sociais e 6r-
gdos de comunicagao social.
Procedeu-se 4 renovagao do microsite. Além BENEFICIARIOS DIRETOS

da atualizacgdo dos contetidos, a estrutura
de apresentacdo foi redesenhada, tornando
anavegacao e a pesquisa mais imediatas.

Nas redes sociais, destaca-se a presenga
do PGDH no Youtube, onde os videos do PGDH
se encontram no topo da lista dos mais visua-
lizados.

RELATORIO E CONTAS 2014
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Desen-
volvimento Comunitario, O Nosso Km? nas-
ceu da convic¢édo da FCG de que aconstrugdo
de redes de vizinhanga sélidas, ndo sé entre
cidadaos mas também entre empresas e insti-
tuigoeslocais, é fundamental pararesponder
de forma mais eficaz, inovadora e oportuna
aos problemas sentidos pelas comunidades.
Porisso, estd aserimplementado nazonaonde
esta inserida fisicamente a Fundacao, na fre-
guesia das Avenidas Novas, em Lisboa.

Depois de uma fase de estudo e ausculta-
¢do, em 2014 o projeto O Nosso Km?instalou-
-seno territdrio, dando inicio a agdo. Ao longo
dos ultimos meses, a intervencéo incidiu,
sobretudo, junto dos moradores dos bairros
de Santos e do Rego, identificados como sendo
osterritérios da freguesia com maiorese mais
urgentes desafios a superar, como o elevado
namero de desempregados ou a necessidade
de encontrar estratégias para promover o dia-
logo intercultural. As prioridades definidas
foram a soliddao dos mais velhos, o desempre-
go jovem e feminino e a construcgdo de redes
entre organizacgoes.

O projeto tem contribuido para a coesdo
destas comunidades, promovendo ativida-
des de sociabilizagdo que reinem moradores

de todas as idades e géneros e que envolvem
organizacdes e autoridadeslocais, como o Fes-
tival da Ponte, que decorreu em junho, uma
metafora para a construcédo de pontes entre
instituicoes e entre os moradores dos bairros
e que envolveu mais de 850 pessoas e 55 enti-
dades parceiras.

Em novembro, a Fundagao abriu as por-
tas a comunidade e convidou todos os que
residem, trabalham ou estudam na fregue-
sia a participar num dia dedicado a refle-
x40 sobrea importincia das respostas locais
para os problemas sociais. Ao longo de todo
o dia, os “vizinhos” da Fundacéo tiverama
oportunidade de participar em conferén-
cias, workshops, exposi¢cdes e concertos
de entrada livre.

Além da Cidmara Municipal de Lisboa,
da Gebalis, da Santa Casa da Misericérdia
e do Instituto Padre Anténio Vieira, sdo par-
ceiros do projeto a Fundagao Pérticos e a Uni-
versidade Nova de Lisboa e a Universidade
Catdlica Portuguesa, o Instituto Superior
Técnico, o Instituto Superior de Contabilidade
e Administracao de Lisboa e a Policia de Se-

guranca Publica.

Mo-
bilizacao e Racionalizacao de Recursos,
trata-se de uma iniciativa promovida pela
Fundacgao Calouste Gulbenkian e pelo Institu-
to de Empreendedorismo Social, em parceria
com a Social Finance UK, e pretende ser um
centro de conhecimento de referénciana area
do investimento social, procurando difundir
as melhores praticas internacionais e meca-
nismos financeiros inovadores, estudando
asua aplicabilidade a realidade portuguesa.

Os principais problemas e desafios sociais
sdo o ponto de partida para todo o seu traba-
lho - as causas e raizes dosproblemas sociais
sdo alvo de andlise aprofundada, de formaa
identificar solu¢des inovadoras que ajudem
a suaresolucao e prevencao.

A utilizacao de mecanismos financeiros é
um meio para atingir um fim: um setor social
com acesso sustentavel a fontes de financia-
mento e maior impacto social.

A atuacao do Laboratério de Investimento
Social divide-se em trés dreas:

Criacdo de conhecimento para o merca-
do, através de notas de investigacao em temas
especificos do investimento social e cria-
¢do de contetidos para escolas de negécios;

Promocéo da infraestrutura de mercado,
através da criagao do Grupo de Trabalho Na-
cional para o Investimento Social e do apoio
técnico a estrutura da missao Portugal Inova-
¢do Social; Dinamizacao de projetos-piloto,
através da estruturagdo de mecanismos de fi-
nanciamento da inovacao social como, por
exemplo, o primeiro “Titulo de Impacto Social
em Portugal”.

Asprincipais atividades realizadas até ao fi-
nal do ano pelo Laboratdrio foram:

Publicac¢do de 7 notas de investigacao sobre
esta area emergente; Criacao de um pacote
letivo na drea de investimento social, leciona-
do na Nova SBE; Formacéo do Grupode Tra-
balho Portugués para o Investimento Social,
com o apoioda Comissdo Europeia; Andlise
da aplicabilidade e viabilidade de diferentes
modelos de investimento social no contexto
nacional; Apoio técnico aos servigos publicos
competentes para a preparacao e negociacao
do Fundo Portugal Social; Preparacao técni-
ca do primeiro titulo de investimento social
que serd lancado em Portugal e que envolverd
a Camara Municipal de Lisboa e a Fundagéo
Calouste Gulbenkian.

No dia d'O Nosso Km?,
as portas da Fundagdo
Calouste Gulbenkian
abriram-se & comunidade
© André Nogueira

Apresentacdo do Laboratério
de Investimento Social,
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visa estimular
o pleno desenvolvimento da pessoa, de qualquer
idade e origem, através do conhecimento e da vivén-
cia das artes, da ciéncia e da cultura.
Para o cumprimento da sua missdo, cabe a este
Programa: coordenar e promover a agdo educativa
da Fundagdo Calouste Gulbenkian com base no que
o seu patriménio contém de identitdrio e diferencia-
dor, dinamizando a relagéo dos pdblicos com esse
patriménio e fomentando a sua fruicdo plena; utilizar
a experiéncia e o know-how das equipas educativas
da Fundagdo para disseminar boas prdticas e pro-
mover a qualificacdo permanente dos agentes edu-
cativos & escala nacional, em colaboracdo com
pessoas e entidades, dentro e fora da Fundagéo.

Aulas Poblicas — Projeto 10x10
© Rodrigo de Souza



e apoio téc-
nico qualificado as equipas educativas da Fundagéo, o Programa Gulbenkian
Educacao para a Cultura e Ciéncia (PGEcc) deu continuidade ao trabalho
de articulacao entre os setores educativos do Museu Calouste Gulbenkian,
do Servico de Mdsica, do Centro de Arte Moderna e do Jardim, realizando
reunides periédicas bilaterais e multilaterais ao nivel das direcoes e das coor-
denacgdes educativas. Este didlogo foi fundamental para trocar informacao,
desenhar em conjunto projetos transversais e encontrar a melhor resposta
para problemas comuns no contexto das varias areas de a¢édo (programacao,
regulacao do funcionamento, gestao de comunicagio, vendas e reservas, for-
macao e avalia¢do). A concertagédo de perspetivas nem sempre foi facil, tendo-
-se identificado a necessidade de investir numa reflexao mais profunda sobre
os préprios fundamentos da agdo educativa da Fundagéo, o que levou a rea-
lizagdo da conferéncia Que Lugares para a Educagdo - A dimensdo educativa
das institui¢ées culturais, que se constituiu como ponto de partida para a ela-
boracao de uma carta estratégica para a educacao nao-formal da FcG, com
o contributo de agentes da Fundacao e especialistas de instituicoes nacionais
e internacionais de referéncia

No que concerne as suas fungoes de programacao dentro e fora da Fundagao,
oPGEcc dinamiza as equipas educativas e o seu know-how para promover boas
préticas e arequalificagdo dos profissionais do setor.

Em 2014, continuou-se a privilegiar a relagdo com a comunidade escolar,
procurando estabelecer relagdes de complementaridade entre a sua oferta
educativa e o curriculo escolar, disponibilizar ferramentas de apoio ao pro-
fessor e introduzir na sala de aula estratégias pedagdgicas inovadoras, através
dareedicdo de projetos de sucesso e do langamento de novos projetos, tanto na
drea das artes, como na area das ciéncias.

Outra agao prioritdria consistiu na formacao e qua-
lificacdo de mediadores culturais para promover are-
novacao de conteddos e ensaiar novas abordagens ao
patrimdnio cultural e cientifico propiciadoras da par-
tilha de saberes e experiéncias, que abrangeram tanto
equipas educativas externas, como os mediadores que
colaboramregularmente com as equipas da Fundacao.

Dentro da Fundagao, o PGECC colaborou com outros
programas e iniciativas no desenho e realizacao de ati-
vidades educativas para publicos diversificados.
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Oficina "Oceanos"
© Rodrigo de Souza
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As atividades de divulgagédo, promogao, ven-
das ereservas decorreram como previsto, as-
sentes no marketing direto junto dos diferen-
tes publicos - via call service, e-newsregulares,
redes sociais, parceiros media, distribuicao
via mailing e emailing das brochuras e progra-
mas, marcacdes e distribuicao/recolha de in-
quéritos de satisfagdo de publicos - comple-
mentadas pela atualizacdo permanente do site
Descobrir (119 495 visitas) e do blogue para
professores Descobrir Mais (15 714 visitas).
Manteve-se também a aposta na divulga-
¢do e captacao de publicos, via livestreaming
de projetos especiais.

No 4mbito da regulacao da atividade e re-
colha de informacéo de gestdo, registou-se
um decréscimo significativo na afluéncia
de publicos, imputavel ao periodo de reces-
sd0; no que toca ao publico em geral, a prin-
cipal causareside no decréscimo da atividade
educativa da musica. Tendo em conta pedidos
das escolas e os precos de outras instituigdes,
foi proposta a reducéo de pregos das oficinas
para escolas, que se espera venha a ter um
efeito positivo na temporada de 2014-15. O ni-
vel de satisfagdo global dos publicos é muito
positivo em todos os setores, com especial
incidéncia na competéncia técnica e na ca-
pacidade de comunicac¢do dos mediadores.
Osrelatérios de avaliagao elaborados a par-
tir da andlise da informacéo de gestao foram
discutidos com os véarios setores educativos
no intuito de informarem o desenho de pro-
gramacdo da temporada de 2014-15, sendo de
destacar arecomendacao de explorar temas e
conceitos relevantes para os curriculos esco-
lares. Estes relatérios incluiram um conjun-
to de recomendacdes que o PGECC recolheu
junto do Conselho de Professores, criado em
2014 para efeitos de consultoria. Os comen-
tarios e as sugestoes recebidos estdao também

naorigem dareestruturagdo dabrochurapara
escolas lancada em julho para o ano escolar
de 2014-15.

O pGECC promove na Fundacgéo alguns proje-
tos de carater transversal e interdisciplinar,
mobilizando as equipas dos varios setores
educativos. De acordo com o previsto, o DiaD
marcou o lan¢amento da temporada, com
a presenca de 500 pessoas, num programa
festivo constituido por espetéculos, concer-
tos e oficinas; o mesmo aconteceu com a ofi-
cina de animacéo O Estranho Caso do Jardim,
frequentada por 143 alunos, dedicada a va-
lorizacao do patrimdnio natural e cultural
dos jardins Gulbenkian. A oficina Desenhos
Sonoros - que visa testar uma aplicagdo intera-
tiva de apoio ao exercicio da memoria e do de-
senho - teve de ser adiada para a temporada
de 2014-15 devido a dificuldades técnicas com
o registo dareferida aplicacdo na App Store.

As atividades educativas realizadas no Ambi-
to da colaboracao do PGECcC com a Iniciativa
Oceanos tém como objetivo estimular, junto
dosmaisjovens, dos 8 aos 12 anos, o interesse,
acuriosidade e o conhecimento sobre o valor
econdémico dos ecossistemas marinhos. Ra-
zdes variaslevaram a contragdo do programa
inicialmente previsto, tendo-serealizado ape-
nas trés atividades na Fundacao: uma oficina
para familias sobre fauna marinha, promo-
vida pelo setor educativo do Jardim, e duas
oficinas para jovens, uma sobre os oceanos
e suas profissoes, e outra sobre ciéncia ma-
rinha, danca e voz, alertando para a impor-
tdncia do mar na produgéo de oxigénio. Estas
atividades contaram com 51 participantes.
A libertagédo das verbas destinadas a rea-
lizacdo deste programa educativo permitiu
arealizacdo de uma outra atividade, ndo pre-
vista; em colaboragdo com a Maratona da Sad-
de, foi langado o concurso Ciéncia em Cena,
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para estudantes dos 9.9, 10.°, 11.° e 12.° anos,
que visa estimular a criatividade dos jovens
na comunicacao de informagao relevante so-
bre a diabetes.

O site do concurso, lancado em setembro
de 2014, teve cerca de 7000 visitas.

O pGEcc foi convidado a colaborar com
o Programa de Desenvolvimento Humano
na organiza¢do de um dia aberto a comuni-
dade dos vizinhos da Fundacéo, no 4&mbito
do projeto O Nosso Km?. Esta atividade, ini-
cialmente nao prevista no plano, constou da
realizacdo de um conjunto de atividades que
criaram um ambiente de convivio e de festa,
estimulando o dar-se a conhecer e a vontade
de conhecer o outro e envolvendo diferentes
geracgdes e perfis socioculturais.

A articulagdo deste plano com a CAmara
Municipal de Lisboa, a Misericérdia e varias
organizacgoes do bairro das Avenidas Novas

O Nosso Km?
© André Nogueira
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permitiu trazer mais de 400 participantes, en-
tre estudantes, grupos de seniores e pessoas
com necessidades especiais.

O PGECC realizou para o Programa Préximo
Futuro, em torno da exposicao de Pieter Hugo
Este é o Lugar e da exposicao Artistas Com-
prometidos? Talvez, visitas orientadas para
escolas e para o publico em geral que conta-
ram com 139 participantes. Estas visitas foram
realizadas durante um meés, no verao, e ndo
estavam previstas no plano.

Para além dos projetos especiais, o PGECC rea-
liza um plano de formacao continua de pro-
fessores e educadores com o intuito de lhes
proporcionar um enriquecimento do seu
reportdrio de técnicas e ferramentas de en-
sino. A maioria destas a¢des de formacao é
creditada, gragas a parceria estabelecida com
varios Centros de Formacgéo de Escolas. Fre-
quentaram estas acoes, ao longo do ano, 623
participantes, 90% dos quais professores. Para
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além da Fundacao, estas agoes realizaram-se
noutroslocais, em colaboragdo com as Cima-
ras Municipais da Lourinh4, Settibal e Obidos,
com o Museu da Luz e com o Teatro Viriato
de Viseu.

Este projeto teve inicio em 2013, envolvendo
uma parceria com as Camaras Municipais
de Obidos, Vila Nova da Barquinha, Paredes
eMondim de Basto e com o Agrupamento Ver-
tical de Escolas de Mondim de Basto, Agru-
pamento de Escolas Josefa de Obidos, Escola
Secundéria de Vilela (Paredes) e o Agrupa-
mento de Escolas de Vila Nova da Barquinha.

Trabalhando a literacia visual através
da realizacdo de um workshop de video,
o projeto levou os alunos a refletirem sobre
os aspetos positivos e negativos da sua esco-
la. O resultado dos workshops traduziu-se em
8 filmes que foram apresentados e debatidos
pelos préprios alunos nas escolas, nos centros
culturais locais e na Fundacao, entre janeiro
e marco de 2014.

Asnove apresentacdes contaram com a pre-
senca de mais de 1000 pessoas, para além
de 250 seguidores via livestreaming. Na opi-
nido dos alunos, as aprendizagens mais sig-
nificativas foram as técnicas de filmagem,
a capacidade de expressarem melhor as suas
opinides, o trabalho em equipa e a conscién-
cia de que existem opinides diferentes que
devem ser respeitadas. Os professores valo-
rizaram o estimulo a uma reflexao saudavel
e enriquecedora sobre a escola, realgando
o entusiasmo, o envolvimento e a responsa-
bilidade demonstrados pelos alunos durante
todo o processo.

O projeto de mediagdo de patrimdnio imate-
rial promovido pelo PGECC em colaboracao
com A Oficina, de Guimaraes, e a Associagao
Materiais Diversos, de Minde, prolongou-se
durante 2014, com a itinerancia das exposi-
¢oesinauguradas no final de 2013 e arealiza-
¢do de visitas, oficinas e cursos.

Embora ja sem o envolvimento financeiro
do PGECC, estas acdes de mediacgdo e valoriza-
¢do do ciclo do linho, no caso de Guimaraes,
e daindustria téxtil, no caso de Minde, envol-
veram 1800 pessoas, entre estudantes e publi-
co em geral. No entender dos parceiros, uma
vez partilhados e interiorizados os objetivos
da proposta, a criacgao artistica p6de desen-
volver um trabalho de legitimacéo e estudo
do patriménio local, contribuindo parareno-
var saberes, e o debate sobre a transformacao
e o reaproveitamento dos processos de pro-
ducdo, tanto artesanais como industriais.
Na perspetiva da Fundagao, é gratificante
constatar que contribuiu para a sedimenta-
¢do de projetos de valorizagdo do patrimé-
nio local, desenvolvidos de forma auténoma
e competente.

O pPGEcCC associou-se ao British Council
e a Agéncia Nacional Ciéncia Viva para rea-
lizar a quinta edicdo do concurso Famelab,
omais popular concurso internacional de co-
municagao de ciéncia para o grande publico.

Visando despertar a curiosidade dos
publicos pelos temas cientificos e desenvol-
ver competéncias paraumaboa comunicagao
de ciéncia, a edi¢ao de 2014 contou com 1125
espectadores entre semifinal, final nacional
e final internacional.

A Fundacao acolheu os 20 semifinalistas
que se apresentaram perante o juri e um
publico de 70 pessoas fisicamente presentes
e 565 via livestreaming. Foram ainda organi-
zados dois cursos de comunicacgao de ciéncia
com o especialista Malcolm Love, um desti-
nado aos finalistas, e 0 outro aberto a comuni-
dade cientifica, num total de 29 participantes.

A instalacéo interativa designada Morfogé-
nese Musical resultou da colaboragao en-
tre investigadores do Instituto Gulbenkian
de Ciéncia, arquitetos do Vitruvius Fablab
do 1SCTE - Instituto Universitario de Lisboa
e o musico Simao Costa.
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O protdtipo destainstalacdo, que traduzem
movimento e som o funcionamento de siste-
mas complexos em rede, foi executado em
2013, estando prevista para 2014 a sua prepa-
racao para uma itinerdncia em vérias loca-
lidades. Tal ndo aconteceu porque a equipa
de cientistas, arquitetos e muisicos envolvidos
na concecao considerou necessario fazer alte-
racdes ao projeto para tornarem mais rigorosa
e percetivel a sua mensagem cientifica. Este
processo de remodelacio da peca estd ainda
em curso e prevé-se dar inicio a referida di-
gressao em 2015.

Este projeto de pesquisa e desenvolvimen-
to de tecnologias digitais interativas, com
criacdo de hardware e software préprios, que
depois sdo utilizados pelas varias equipas
educativas da Fundacéio, esta em processo
derestruturagao, pelo que ndo registou qual-
quer atividade durante o corrente ano.

Tal como previsto, aproveitando contetidos
de uma das aulas publicas do projeto 10x10,
realizou-se a videotutoria em varios médulos
intitulada Posso escrever sobre mim, destinada
aos professores de portugués, e a videotutoria
A matemdtica e a arte, sob a forma de visita
no Centro de Arte Moderna, em substituicao
de outros temas inicialmente previstos. Am-
bas foram complementadas pela publicacao
de guides e registaram, ao longo do ano, 1371
visualizagoes.

Este projeto, promovido em colaboragido com
o Programa Gulbenkian de Lingua e Cultura
Portuguesas e com a AGECOP - Associacgdo
paraa Gestdo da Cépia Privada, visa promover
a criatividade e sensibilizar os jovens dos 1.2
e 2.0 ciclos do Ensino Bésico para as questoes
da originalidade, da cépia e da autoria.

O Dia da Criatividade representa o culmi-
nar do projeto, com a exposicdo das obras
premiadas na Fundagio, a cerimdnia de atri-
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buicao dos prémios as turmas vencedoras
e arealizacdo de uma série de eventos perfor-
mativos inspirados na adaptacao dessas obras.

Em 2014, teve lugar a segunda edicao, que
envolveu 4464 alunos de 132 escolas do 1.2
e2.ociclos do Ensino Bésico de 68 localidades
de 18 distritos. Nesse dia, estiveram expostas
as 16 obras selecionadas pelo juri, e partici-
param nos eventos 529 alunos, 61 professores
e12escolas, tendo-seregistado 3484 seguido-
res via livestreaming.

O sucesso deste projeto levou a organiza-
cdo de uma exposigao itinerante das obras
premiadas que, em 2014, esteve patente em
4 escolas (Setdbal, Santarém e Leiria), envol-
vendo 1390 participantes em eventos educa-
tivos a ela associados.

Nasequéncia de uma recomendacao do Con-
selho Consultivo, o PGECC promoveu um en-
contro internacional intitulado Que lugares
para a educag¢do? - a dimensdo educativa
das instituigcbes culturais, com o objetivo
de aprofundar a discussdo interna sobre valo-
res, prioridades e metodologias de trabalho na
area da educacio ndo-formal. Estas jornadas
dereflexdo incluiram uma conferéncia aberta
ao publico que contou com 300 participantes
e 400 seguidores via livestreaming. Seguiram-
-se duas sessoes com convidados, mas fecha-
das ao publico, para permitir uma discussao/
/reflexdo mais especializada e préxima.

Este encontro foi valorizado por todos
os participantes por ter permitido identificar
questdes-chave que permanecem ambiguas
na forma como a Fundacéo se pensa a si pré-
pria e se comunica para o exterior em termos
da sua politica de intervencédo educativa.
Serd necessario realizar mais encontros para
se avancar para a construcdo de um territ6-
rio comum.

Oficina "Leitores Curiosos"
no Dia da Criatividade

Pequeno Grande ©
© Rodrigo de Souza




como entidade exportadora de pro-
dutos culturais, o PGECC estd a desenvolver a sua agdo fora da Fundacao em regime de parceria
com um leque diversificado de entidades, estimulando relagdes horizontais e préticas colabo-
rativas com o investimento do saber e dos recursos dos parceiros na concretizacao de projetos
de interesse comum.

Ao longo de 2014, o PGECcC deu continuidade as boas parcerias anteriormente estabelecidas
e realizou novas parcerias que envolveram mais de 30 entidades, entre Dire¢des Regionais
de Cultura, Camaras Municipais, entidades culturais e cientificas, escolas, universidades
e centros de formacao de professores. Os parceiros mobilizaram recursos préprios, numa base
de comparticipagdo que oscila entre os 40% e os 60% do custo global dos projetos. Este ano,
a comparticipacao ascendeu a mais de 80 mil euros.

Também dentro da prépria Fundagéo, o PGECC trabalha em parceria estruturante e continua
com os setores educativos do Museu, do Centro de Arte Moderna, do Jardim e da Musica. Ao lon-
go do ano, o PGECC desenvolveu também atividades educativas para os Programas Gulbenkian
Préximo Futuro, Desenvolvimento Humano e Iniciativa Oceanos, para além da colaboragdo
mais estreita com o Programa Gulbenkian de Lingua e Cultura Portuguesas em torno do projeto

“Pequeno Grande c”.

de Educado-
res (PME) dé4 corpo a um modelo de atuagio
da Fundacao que visa “sair para fora de por-
tas” para cooperar com os agentes e equipa-
mentos culturais nos seus territérios. Esta
premissa de agir em parceria privilegia a par-
tilha de metodologias e o ensaio de experién-
cias criadas de raiz e a medida dos contextos
locais, em desfavor da exportagao/replicacao
instantdnea de atividades que terminam no
momento em que a Fundacao se retira.

Em 2014, foi concluida a primeira edi¢do em
14 Museus do Algarve e deu-se inicio a segun-
da edicao, com 7 Museus da Regido Centro,
em colaboracdo com as respetivas tutelas
(Direcoes Regionais de Cultura e Camaras
Municipais).

A avaliacao global da primeira edigao
foi muito positiva, com a valorizagao dos
seguintes indicadores: observar atividades
educativas fomentou a criatividade e exigiu
aos profissionais envolvidos a avaliacio critica
e aadequacédo das atividades a sua realidade;
possibilitou-lhes usufruir de um programa
de formacéao feito a medida do seu saber,
da “sua” instituicdo e do “seu” patriménio,
aprender com as boas praticas realizadas na

Fundacéo e serem sempre coadjuvados por
colegas experientes; finalmente, permitiu
aos formandos mobilizar os conhecimen-
tos adquiridos para a concecao e realizagao
de uma atividade educativa nova.

Outro aspeto positivo do PME foi a quebra
de isolamento, fator apontado como a princi-
pal causa paraafalta deinovacdo no trabalho
educativo destes museus. Para os educadores
do Descobrir, o projeto instigou-os a alargar
repertorios e a reavaliar préticas educativas.

O valor acrescentado deste modelo de for-
macao para os profissionais de servico educa-
tivo, para as instituicoes e para o patriménio
levou a sua extensdo para a Regido Centro,
atualmente em curso. Por outro lado, a cons-
ciéncia mutua de que é necessario dar conti-
nuidade a formacéao iniciada para consolidar
as aquisicoes do PME levou a identificacdo
de necessidades em areas especificas que es-
tdo a ser alvo de acdes de formacgao comple-
mentares ao longo da temporada de 2014-15.
Durante o ano de 2014, este projeto envolveu
20 parceiros, 23 museus e 97 mediadores.

iniciado em 2012, promo-
ve a colaboracgdo entre professores do Ensino
Secundario e artistas de varias disciplinas,
para desenvolver estratégias de comunicagdo
e de construcao do conhecimento eficazes na
captacdo da atengdo, motivacao e envolvimen-
to dos alunos, em contexto de sala de aula.

Em 2014, concluiu-se a dltima fase da se-
gunda edicdo do projeto com a apresenta-
¢do, em janeiro, de oito aulas pudblicas no
Auditério 2 da Fundacgéao perante 748 agentes
educativos, para além de 689 seguidores via
livestreaming. Esta edicdo envolveu 8 artistas,
8professores de 2 escolas de Lisboa, 6 turmas,
156 alunos e 107 professores em iniciativas pa-
ralelas. O projeto esté a ser alvo de avaliagdo
externa, e os resultados da segunda edigao ja
se encontram publicados no site do Descobrir,
bem como dois filmes que fazem eco do pro-
jeto na perspetiva dos alunos.

O projeto ja produziu um conjunto de es-
tratégias e atividades a que os participantes
deram onome de “micropedagogias” - rituais,
exercicios, tarefas, jogos, técnicas e ferramen-
tas - que se revelaram eficazes para a criacao
do sentido de grupo, para fomentar a relagao
professor/aluno, para enraizar nos alunos

Aulas Poblicas - Projeto 10x10
© Rodrigo de Souza

praticas auténomas de investigacdo e para
despertar a motivacao, o interesse e a curio-
sidade pelas matérias curriculares.

Aindaeste ano, iniciou-se a terceira edigao
do projeto, que se alargou ao Porto e a Guima-
raes, gragas as parcerias estabelecidas com
o Teatro Nacional Sao Joao e com A Oficina.
Em julho, realizou-se uma residéncia artisti-
caparareflexdo e troca de experiéncias entre
professores e artistas, seguida de um periodo
de trés meses de trabalho nas escolas, entre
setembro e dezembro. Participaram na tercei-
raedicao 10 artistas, 10 professores, 4 escolas,
240 alunos e 4 mediadoras. As aulas publicas
referentes a terceira edigédo serdo apresenta-
das em Lisboa, no Porto e em Guimaraes, em
janeiro e fevereiro de 2015.

Deu-se também inicio a colaboracdo da
Fundacédo com a Unidade de Investigacao
em Educacao e Desenvolvimento da Universi-
dade Novade Lisboa, tendo em vista o enqua-
dramento tedrico das experiéncias educativas
da relacgao entre arte e educacéo, realizadas
no ambito deste projeto, para além de umim-
portante contributo na divulgacdo nacional
e internacional do projeto em conferéncias
e publicacoes da especialidade.
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foi estruturada em funcéo dos quatro eixos estratégicos

em que se organiza o Programa Gulbenkian Inovar em Sadde (PG1s).

Na promocao do didlogo internacional sobre a dimenséo global da saiide, mantiveram-se

as atividades da Gulbenkian Global Mental Health Platform, com producao de textos, organi-

zacao de conferéncias e planificacao de agoes de implementacao; no &mbito da modernizacao

de modelos de satide, concluiu-se o relatério Um Futuro para a Satide - Todos temos um papel

a desempenhar, com recomendag¢des concretas para “acdo” que garantam a sustentabilidade

do Sistema de Satide; o objetivo de qualificar os cidadaos, para melhor utilizacao individual

e social da informacéo em sadde (literacia), teve, sobretudo, expressdo no concurso publico

para projetos na drea da prevencao e promoc¢ao da satde e na drea do cancro, através da or-

ganizacao de conferéncias e programas de sensibilizacao; na promoc¢ao da humanizacao

de cuidados, foi ampliada a rede de cuidados paliativos, com a criagao de novas unidades

domicilidrias e de uma rede de investigadores desta drea de cuidados médicos.

Este projeto iniciou-se em 2012, em parceria
com a Organiza¢ao Mundial de Satide e com
uma instituicdo académica nacional sediada
na Universidade Nova de Lisboa. Foram seus
objetivos: 1. Recentrar a saiide mental como
um dos fatores major de morbilidade, com di-
mensao transnacional e global; 2. Relacionar
a patologia mental com as doencas crénicas
nao transmissiveis por meio de abordagens
integradas de cuidados, pararacionalizarre-
cursos e poupar custos da satde; 3. Atribuir
a Fundacao Calouste Gulbenkian o papel
de ator com valor internacional nas politicas
inovadoras de satide mental.

O projeto foi planeado em duas fases:
aprimeira, destinada a produzir documentos
técnico-cientificos sobre temas emergentes
no planeamento e na organizagao de cuidados
de saide mental que envolveram, na sua
totalidade, mais de uma centena de peritos
internacionais e que foi concluida em 2014;
a segunda, destinada a aplicagéo in loco, em
paises selecionados, das conclusées/reco-
mendagdes dos relatérios, em alinhamento
com o Mental Health Action Plan 2013-2020.
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Foi definida a prioridade do apoio a orga-
nizac¢do de servigos de cuidados paliativos,
criando solu¢oes domicilidrias que permitam
assistir os doentes que necessitem de cuida-
dos terminais em ambiente familiar e com
ajuda apropriada. E uma estratégia de con-
tinuidade do Servigo de Satide e Desenvolvi-
mento Humano (Planalto Mirandés, Mértola,
Matosinhos, Grande Porto e Cantanhede).
Os modelos ensaiados foram inovadores
porque neles convergiram responsabilidades,
em parceria, das autarquias, das organizagoes
da sociedade civil sem fins lucrativos (ONG)
e das institui¢oes locais de satde. O bom
desempenho dasunidades em funcionamento
e aidentificagdo de novas necessidades justi-
ficaram a abertura, em 2014, de um concurso
que promoveu a criacdo de 5 novas unidades
domiciliarias de cuidados paliativos.

Com o propésito de promover a divulgagao
das tematicas que se incluem no 4mbito
da Satide Global e de apoiar agoes de forma-
¢do e deinvestigacdo, anivel de pré e pds-gra-
duacdo, a Fundagéo Calouste Gulbenkian deu
continuidade a Catedra em Satide Global na
Faculdade de Ciéncias Médicas da Universi-
dade Nova de Lisboa.

Reunindo especialistas de diversas dis-
ciplinas, a edicdo de 2014 desenvolveu
o curso anual Global Health and Health Di-
plomacy com objetivos intersectoriais, nare-
lacdo da saiide com a economia, os mercados
e as politicas publicas.

2.

As Unidades Locais de Sadde (ULs) integram
hospitais e centros de satide num modelo par-
tilhado de cuidados, visando melhorar a quali-
dade, a acessibilidade, a eficdcia e a eficiéncia.
Apesar do incremento crescente do modelo
das Unidades Locais de Saude, é insuficiente
a evidéncia sobre o seu impacto positivo.

Este estudo iniciou-se em 2014, conduzido
pela Escola Nacional de Satide Publica, deven-
do estar concluido em 2016.

Com o objetivo de definir um modelo de pla-
neamento que contempla dispositivos
de prétese e biomateriais, que seja adaptado
as necessidades do Pais e que tenha em vista
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a sustentabilidade por 10 anos, foi apoiada
a reavaliagdo epidemiolégica das doencas
vasculares em Portugal, estudo que se en-
contra em vias de concluséo.

Iniciado em 2013, organiza informacao espe-
cifica sobre doencas do espectro do autismo
efacilitaainteracdo a distincia entre profissio-
nais, doentes e familiares. O apoio destina-se
ao acompanhamento de doentes com autismo
eoutras perturbagdes cognitivas no desenvolvi-
mento de novas modalidades de interagdao com
terapeutas. No seu primeiro ano de execucao,
permitiu a realizacdo de mais de 400 consul-
tas online.

CONSULTAS ONLINE

Apoio concedido ao Laboratério de Fala, Lin-
guagem e Audi¢do da Universidade de Aveiro
(sLHlab) para o desenvolvimento de software
de suporte de tratamento de criancas (portu-
guesas e inglesas) com perturbacdes dos sons
e da fala. E realizado em colaboragdo com
a City University London.

Foi objeto de apresentagdo puiblica o relatério
desenvolvido pela Escola Nacional de Saide
Publica, que abordou a frequéncia “real”
da utilizacdo de equipamentos de telemedi-
cina existentes e o seu impacto nos cuidados
de satide do Pafs.

O estudo permitiu identificar 160 platafor-
mas de telemedicina, geograficamente dis-
persas, das quais apenas cerca de metade se
encontra em funcionamento.
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Foi também concedido apoio a Escola Na-
cional de Satide Publica para a apresentagao
internacional das conclusdes do estudo no
American Telemedicine Association 2014
Annual Meeting.

3.

Foi concedido apoio a Universidade de Aveiro
(Laboratério de Fisioterapia Cardiorrespira-
téria) para o desenvolvimento de um softwa-
re de auscultacao pulmonar computorizada
passivel de ser usado na pratica clinica e na
formacgao de profissionais de satide, para diag-
nosticar varios tipos de patologia pulmonar,
com especial énfase em doentes com dificul-
dade de colaboragéo (por exemplo, criangas,
adultos com problemas de satide mental, au-
tismo e deméncia) e em locais em que outros
recursos médicos sejam escassos. O projeto,
iniciado em 2014, terd a duragédo de dois anos,
em parceria com a Universidade de Manitoba.

Relatério Telemedicina
em Portugal e Sua Utilizagdo
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A Formagcao de Gestores de Diabetes (2013-
-2014), promovida pela Associacao Protetora
dos Diabéticos de Portugal, é um programa
de formacéao destinado a elementos dos Ga-
binetes Municipais e das Unidades Coorde-
nadoras Funcionais de Diabetes e destina-se
a prevencgao da diabetes.

Sao desenvolvidos projetos de intervengao
para a promogcao de estilos de vida saudavel,
sensibilizando as comunidades para a edu-
cacdo em saude.

Apoio ao cHLC - Centro Hospitalar Lisboa
Central - Hospital de Santa Marta para um
programa intensivo hands on de qualificacao
em técnicas inovadoras de cirurgia cardiaca,
incluindo médicos, enfermeiros e transfusio-
nistas. Diferente dos modelos convencionais
de qualificagdo profissional, baseia-se na
“residéncia” da Prof.2 Roxane Mckay, espe-
cialista de grande reputagdo internacional.

TELEMEDICINA

As atividades da Literacia em Satde visam
qualificar os cidadaos, reforcando a sua
participacdo nas decisdes individuais sobre
saude e na autogestdo da saide. Em parceria
com a OMS, o ISCTE, a Associacédo Protetora
dos Diabéticos de Portugal (ApDP) e a Faculda-
de de Motricidade Humana da Universidade
de Lisboa, foram concedidos apoios destina-
dos a continuidade das seguintes agoes:

A Associacgdo Portuguesa de Investigacao em
Cancro (aspIc), criada em 2013, congrega in-
vestigadores, institui¢cdes que se dedicam a
pesquisa no dominio do cancro com os cida-
daos e a sociedade em geral.

Em novembro, realizou-se no Auditério
2 0 1.° Congresso Internacional, que reuniu
especialistas portugueses e estrangeiros.
O programa incluiu simpdsios sobre “o diag-
néstico precoce de cancro”, “os genes do can-
cro e o que aprendemos com eles” e “os me-
canismos e implicacdes da heterogeneidade
tumoral”, a que assistiram cerca de 400 parti-
cipantes. Realizou-se ainda um encontro com

GLOBAL MENTAL HEALTH

INTERNATIONAL FORUM

Promoting the

DAY OME ABCTVRE - by Frsmen it siwc

Rights of Children
with Mental and
Intellectual Disabilitie:

20 Associacdes de Doentes que intervém na
area da prevencao, tratamento e reabilitagdo
do cancro.

O objetivo deste projeto (2014-2016), desen-
volvido pela Unidade de Prevencgédo do Cancro
do tPATIMUP (Instituto de Patologia e Imuno-
logia Molecular, da Universidade do Porto), é
acapacitacao de adolescentes e adultos jovens,
aumentando asualiteracia em satde, designa-
damente na prevencéo do cancro, utilizando
estratégias educativas especificas baseadas
nas novas tecnologias de informacao e comu-
nicacéo. Esta intervencao envolve a formacao
de professores como mediadores ativos deste
processo de aprendizagem, de forma a ampli-
ficar o seu impacto na comunidade.

Férum internacional

Promoting the Rights of Children with

Mental and Intellectual Disabilities
© Carlos Porfirio
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Desenvolvido pela equipa Aventura Social,
daFaculdade de Motricidade Humana da Uni-
versidade de Lisboa, o projeto visa a criacdo
de uma rede nacional de consultores junior
(11-19 anos) como lideres em projetos na area
dos comportamentos de satide.

O 1.° Encontro Nacional do Projeto Dream
Teens realizou-se em novembro, em Lisboa,
e concluiu-se com a elaboracdo de um con-
junto de recomendagdes para 2015, que en-
globa seis dreas especificas relacionadas com
os comportamentos de satide dos jovens.

O projeto conta com a monitorizagao
darede europeia Health Behaviour in School
- Aged Children, da oms.

Desenvolvido pela Associacdo para o Em-
preendedorismo e Inovacao da Faculdade
de Farmadcia da Universidade do Porto, este
projeto pretende avaliar, na area do Grande
Porto, o perfil de uma amostra de popula-
¢ao relativamente a polimedicacao por meio
de acdes de intervencado que se traduzam
em ganhos para o utente e para a economia
na Saude.

E objetivo deste projeto do Instituto de Medi-
cina Preventiva e Satide Publica (FMUL) de-
senvolver e avaliar um programa destinado a
prevencéo do uso inadequado de benzodiaze-
pinas. Dirige-se a cidaddos e utentes emrisco
oujé com critérios de dependéncia, bem como
amédicos de familia em contexto de Cuidados
de Satide Primdrios.

Foi aberto, em julho, um concurso ptblico
para projetos de intervencdo em literacia
da saude, Os cidaddos e a satide: melhorar
a informagdo, melhorar a decisdo. De 98 can-
didaturas recebidas, foram selecionados 10
projetos, a concluir em 12 meses.
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Deum total de 70 candidaturas recebidas, fo-
ram selecionadas cinco unidades para apoio
da Fundagio no triénio de 2014-2016: Bra-
ganca, Arcos de Valdevez, Vila Nova de Gaia,
Barreiro-Montijo e Alfindega da Fé.

Na conferéncia realizada em Outubro, foram
apresentados 4 projetos de investigacao em
cuidados paliativos, resultantes de uma cola-
boracao com o King'’s College London.

Desenvolvido pelo Nicleo Académico de Es-
tudos e Intervencédo sobre Luto do Centro
de Bioética (FMUL), tem como objetivo o es-
tudo do processo de luto numa populacao
de cuidadores familiares de doentes segui-
dos em cuidados paliativos, avaliando os seus
efeitos, ao longo de um periodo de 18 meses,
sobre a sadde fisica e mental e o impacto so-
cioeconémico.

CANDIDATURAS

PROJETOS SELECIONADOS

Desenvolvido pelo Instituto de Bioética
da Universidade Catdlica do Porto, reflete
sobre a dificuldade/incapacidade em deli-
berar e decidir eticamente e a sua repercus-
sdo na sustentabilidade do Servigo Nacional
de Sadde (SNs).

O projeto deverd permitir a avaliacao
do impacto comunicacional, deliberativo
e econdémico de uma intervencao formativa
em profissionais de satide, usando a medicina
narrativa como instrumento.

Este coléquio teve por objeto asnogdes de cor-
po e natureza (representagdes e controvér-
sias), a luz da histéria da filosofia e da medi-
cina europeias. Integrou painéis dedicados
a autores portugueses (Filipe Montalto e José
Pinto de Azeredo) e ao contexto em que de-
senvolveram os seus trabalhos.

E um documentario sobre a Paramiloidose,
uma doencga genética rara, incapacitante
e incurével, com maior foco de incidéncia
em Portugal.

O filme, realizado por Joana Barros, foi
galardoado com o 1.2 Prémio para Trabalhos
de Divulgacao Cientifica - Meios de Comuni-
cacao (Prémio UGR, Universidade de Granada),
no concurso internacional Ciencia en Accidn.

Desenvolvido pelo Cicely Saunders - King’s
College London e adaptado em varios paises,
o questionario 1POs pretende medir o impacto
de indicadores utilizados em cuidados palia-
tivos e engloba, entre outras, questdes sobre
sintomas fisicos e psicolégicos, vivéncias e ne-
cessidades psicossociais.

RELATORIO E CONTAS 2014

A validacéo e a adaptagdo do questionario
IPOS para a populagio portuguesa vao permitir
mediraqualidade de vida e as manifestagoes cli-
nicas dos doentes em fases avangadas da doenca.

Este projeto tem relacdo de continuidade
ecomplementaainvestigagaorealizadano dm-
bito do Projeto Dinamo (Dinamizar a formagéao
avancada e ainvestigacado para otimizar os cui-
dados paliativos domicilidrios em Portugal).

Desenvolvido pelo Cicely Saunders - King'’s
College London, visa auscultar a perspetiva
dos oncologistas médicos portugueses acer-
ca de necessidades paliativas complexas em
doentes com cancro, propondo-se estabelecer
critérios padronizados de referenciagdo para
Cuidados Paliativos.

Ao promover a coordenagdo entre Onco-
logia e Cuidados Paliativos, enquanto eixo
fundamental na dignificagdo e humaniza-
¢do dos cuidados de satide nos doentes com
cancro, da continuidade ao Projeto Dinamo.
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Em novembro, foi apresentado e discutido, no International Forum on Promo-
ting the Rights of Children with Mental and Intellectual Disabilities, o 1v docu-
mento elaborado sob aresponsabilidade técnica da oms e dedicado aos direitos
das criancas com doeng¢a mental.

O documento Promoting Rights and Community Living for Children with
Psychosocial Disabilities incide sobre a questdo da institucionalizagao
das criangas com dificuldades mentais e intelectuais. O relatério propoe um
conjunto de solucdes e estratégias para prevenir a institucionalizagéo através

do reforgo da prestacao de servigos comunitarios e da expanséo do apoio as
criangas e aos cuidadores. Sao identificadas acGes potencialmente benéficas
para as criangas com problemas psicossociais e para as suas familias.

Ainiciativa Health in Portugal: A Challenge for the Future, coordenada por Lord
Crisp e desenvolvida por um conjunto de especialistas nacionais e internacio-
nais, teve como objetivo desenvolver um novo conceito sobre satide e bem-estar
e propor modelos de arquitetura dos cuidados de satide capazes de assegurar
a sustentabilidade do sNs e de reforcar o papel dos cidadaos.
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Férum internacional
Promoting the Rights of
Children with Mental and
Intellectual Disabilities

© Carlos Porfirio

Relatério Um Futuro para
a Saude - todos temos um
papel a desempenhar.

© FCG / Mdrcia Lessa
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Um Futuro para a Saude

Desenvolvido pelo Centro de Investigacdo e Estudos de Sociologia/1UL, este
projeto tem por objetivo fazer a avaliagéo sistematizada da literacia em satide
na sociedade portuguesa, de acordo com um modelo recomendado pela oMs.
As conclusées do inquérito serdo objeto de apresentacao ptblica numa Con-
feréncia Internacional, em 2015, onde serdo comparadas com os resultados
de estudos desenvolvidos noutros paises europeus.

Inserido na programacéo do Férum internacional Promoting the Rights of
Children with Mental and Intellectual Disabilities, o Mind Rights Film Festival
exibiu uma selegdo de 22 curtas-metragens sobre os direitos das pessoas
com Doenca Mental. Entre os filmes selecionados — de um total de 97 filmes
recebidos —, cinco foram estreias mundiais, com trabalhos provenientes
de uma dezena de paises europeus e dos Estados Unidos. Os filmes foram
apresentados em trés sessdoes num alinhamento que incluiu Fic¢ao, Docu-
mentario, Animacéo e Cinema Experimental.

Foram premiados trés filmes, dois (ex aequo) por votagdo de um juiri de es-
pecialistas (Mamma dr Gud, de Maria Béck, e Le Voci Umane, de Stefano Dei),
e o terceiro por votacao do publico (Smile, de Luke Mordue).
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Esterelat6rio, também com edi¢do em inglés,
reine as recomendacdes do estudo sobre
a Saide em Portugal realizado no dmbito
da Plataforma Gulbenkian para um Sistema
de Satide Sustentével que teve uma vasta audi-
¢do deinstituicoes e personalidades publicas
e privadas.

Estes trés documentos técnico-cientificos
cobrem temas emergentes na intervengao,
no planeamento e na organizacao de cuida-
dos de saide mental e foram produzidos no

Daautoriade Manuel Valente Alves, olivro His-
toria da Medicina em Portugal - Origens, liga-
¢oes e contextosaborda a evolucao damedicina
portuguesa na sua relagao com as outras
ciéncias, as artes visuais, a filosofia, a politica
e outros dominios do saber. A obra, editada
pela Porto Editora e apoiada pela Fundacao,
foi apresentada em dezembro.

A edigdo insere-se no projeto josé Pinto
de Azeredo, Doutrina e Clinica. Textos e con-
textos e aborda os aspetos mais relevantes
dos estudos sobre o ensino médico em Angola,
em finais do séc. xvIiI e principios do séc. XIx,
e o papel nele exercido por José Pinto de Aze-
redo. A edicédo resultou de uma parceria com
o Centro de Filosofia da Universidade de Lis-
boa e a Biblioteca Nacional de Portugal.

M Futuro para a Saude |

Apresentacdo publica do relatério

Um Futuro para a Saide - todos temos
um papel a desempenhar, 23.09.2014.
Intervengdo do Ministro da Sadde,

ambito da Gulbenkian Global Mental Health
Platform, com a parceria da Organizacéo
Mundial de Saude.
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O volume reune as contribuicdes dos inter-
venientes no Férum Gulbenkian de Satide
2012, dedicado aos progressos e a evolugao
da investigacgédo cientifica sobre o cérebro
e as suas funcoes.

Este volume redne as contribui¢ées dos in-
tervenientes na conferéncia internacional
realizada em maio de 2013, em parceria com
a Fundacédo Brazelton/Gomes-Pedro para
as Ciéncias do Bebé e da Familia — sobre
as novas orientacoes e linhas de atuacdo na
intervencao precoce crianca-familia.
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, a comple-
xidade dos desafios sociais e as dificuldades
financeiras criaram uma grande pressao so-
bre os sistemas ptiblicos de satide, desafiando
a sua sustentabilidade. Foi essa a razdo para
lancar, em 2013, umainiciativa paraumanova
visdo para o futuro da satide e da organizacao
dos cuidados, respeitando os valores funda-
dores do SNs.

No relatério Um Futuro para a Satide - To-
dos temos um papel a desempenhar, participa-
ram, de modo direto, mais de cinco dezenas
deindividualidades e deram ainda o seu con-
tributo muitas outras dezenas de stakeholders.
Em setembro de 2014, foi feita a apresentagao
publica desse projeto.

Um novo pacto para a saide para assegu-
rar nos préximos 25 anos a sustentabilidade
do Sistema Nacional de Satide concretizou-se

Paulo Macedo.
© FCG / Mdrcia lessa

em 20 recomendag¢des que representam um
amplo programa de acao sobre a participagdo
dos cidadaos, a contribuicdo dos diferentes
sectores da sociedade, a melhoria conti-
nua da qualidade como motor da mudancga,
a reformulacao de funcgoes e do trabalho
em equipa, as liderancas, a reorganizacao
das infraestruturas no refor¢co dos cuidados
na comunidade e centrados no cidadéo e nos
modelos de gestéo.

Trés Desafios Gulbenkian, com objeti-
vos precisos e resultados quantificados, que
abordam problemas do presente — Infecoes
Hospitalares e Diabetes — e futuros — Sadde
e Bem-Estar das Criangas — sdo o compromis-
so da Fundacéo para incentivar os processos
de mudanca que o relatério recomenda e que
constituirdo o foco da atividade do pG1s a par-
tir de 2015.



INICIATIVAS PROPRIAS

BOLSAS, SUBSIDIOS E PREMIOS

fem como missao
conceber, propor e executar a intervencdo da Funda-
¢Go Calouste Gulbenkian no estimulo & qualificagéo,
a inovagdo e & internacionalizacdo da Lingua, da Lite-
ratura, das Artes Performativas, do Cinema e dos Estu-
dos Culturais Portugueses, em Portugal e no mundo.
Esta interven¢do pode concretizar-se, quer em ativida-
des diretas, quer em parcerias nacionais e internacio-
nais, quer ainda na concessdo de apoios a projetos
de entidades exteriores & Fundacdo, maioritariamente
através de concursos pUblicos.

Espetdculo O que Pode e o que Quer Essa Cancdo?,
José Miguel Wisnik (piano e voz), Arthur Nestrovski
(guitarra) e Paula Nestrovski (voz)

© FCG / Mércia Lessa
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desenvolveu-se em torno de trés eixos estratégicos - Lingua e Literatura; Artes
Performativas e Cinema; e Redes Digitais de IntercAmbio Informativo -, tendo
em conta a necessidade de delimitar, cada vez mais, as suas dreas de incidéncia.

Assim, realizaram-se cinco concursos: um para apoio a projetos inovadores
de Investigacao Cientifica no 4mbito da Lingua e da Cultura Portuguesas,
que possam contribuir para estabelecer e refor¢ar novos paradigmas tedricos
e metodoldgicos, suscetiveis de serem replicados; outro para a organizagio
de Congressos, promovidos por entidades portuguesas ou estrangeiras, em
Portugal e no estrangeiro, que contribuam para a consolidacéo, o progresso
eadifusdo do conhecimento, na drea da Lingua e Cultura Portuguesas; os trés
restantes realizaram-se no 4mbito das Artes Performativas e Cinema, diri-
gidos a criadores e produtores destas areas, de nacionalidade portuguesa,
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ou a estrangeiros residentes em Portugal, visando a divulgagdo internacional
daDanga, do Teatro e do Cinema portugueses. Privilegiam-se a criagdo emer-
gente e os projetos impulsionadores de novas abordagens, onde confluam
discursos e préticas artisticos.

Reforgou-se o apoio a edicdao de trabalhos de investigacao relevantes para
oestudo e a consolidagdo da cultura portuguesa como, por exemplo, a Biblioteca
da Academia - projeto resultante de uma parceria entre a Academia Brasileira
de Letras e a editora portuguesa Glaciar e que se propde facultar ao publico portu-
gués o acesso ao que de melhor se produziu, ao longo do século passado, no Bra-
sil. O apoio a investigacao musicolégica concretizou-se na edicao de partituras
e estudos tedrico-musicais, em cooperagdo com a Imprensa Nacional-Casa
da Moeda, de acordo com um protocolo estabelecido com esta instituicao.

Foi ainda dada continuidade ao apoio a organizacdes estrangeiras, quer
paraaimplementacgdo de programas de formagéo e investigacao sobre estudos
portugueses ao nivel de pds-doutoramento, a desenvolver em universidades
estrangeiras, quer para a consolidacao de bolsas de doutoramento.
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Os quatro volumes editados
no &mbito do projeto
editorial Biblioteca

da Academia, uma parceria
entre a Academia Brasileira
de Letras e a editora
portuguesa Glaciar

CONCURSOS

SUBSIDIOS
ATRIBUIDOS NOS TRES
EIXOS ESTRATEGICOS
DO PROGRAMA
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Eumarevista quadrimestral especializada em literaturas de expressio portu-
guesa, que dedicou: o n.° 185 aos 120 anos do nascimento de Almada Negreiros,
contando com colaboracdes de especialistas da obra do escritor; o n.° 186 (maio)
a Utopia, que foi acompanhado de um suplemento sobre Literatura e Ciber-
cultura, da autoria de Manuel Frias Martins; o n.° 187 (setembro) teve como
tema principal a obra de Agustina Bessa-Lufis, reunindo ensaios e contributos
na area da ficcao. Em separata, editaram-se seis elegias de Diogo Bernardes,
com um estudo de J.M. Martinez Torrejon.

Esta conferéncia internacional foi organizada em colaboracao com o Servico
das Comunidades Arménias, tendo nela sido debatida a tematica dos impac-
tos culturais das redes de comércio transcontinental estabelecidas, desde
a Idade Média, por portugueses, arménios e comerciantes e exploradores
de outras nacionalidades.

Deu-se continuidade ao apoio técnico aintervengoes e a realizagéo de estudos.

’

Contemplou o apoio a edicdo da revista Metamorfoses, da Céatedra Jorge
de Sena da Universidade Federal do Rio de Janeiro; a criacao e desenvolvimento
do programa Gulbenkian Doctoral Program, destinado a dois investigado-
res; e a organizacao de semindarios e workshops associados ao doutoramento
na Freie Universitét Berlin.

subsidios a:

Destaca-se: The Heritage of Jews of Goa, da Hebrew University, Jerusalém, Israel,
que resultard em propostas a apresentar aos decisores politicos locais parain-
troducio de novas metodologias de intervencao e preservagdo do patriménio.

Foram apoiados encontros realizados em Espanha, Franga, Itdlia, Portugal,
Reptblica Checa, China, Estados Unidos da América, sendo de realgar o Co-
16quio Internacional de Geoprosédia do Portugués e do Galego na Universi-
dade de Aveiro, com uma acentuada vertente multidisciplinar sobre métodos
de anélise quantitativa e definicao de novas linhas de investigagao.
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Neste Ambito, foram concedidos 75 subsidios
nas areas da Danca, do Cinema e do Teatro,
sendo de destacar: em Cinema, o filme A Volta
ao Mundo, de Aya Koretzky; na Danca, o pro-
jeto Trojan Horse, de André Mendes; e, no
Teatro, o espetdculo Empédocles, do Projecto
Teatral. No &mbito de Projetos Especiais, foi
apoiada a edigao do livro Cinema e Cultura
Queer por ocasiao do Festival Queer Lisboa.

Nesta vertente, salienta-se o subsidio para
a primeira edi¢ao em francés das Cartas
de Mério de Sa-Carneiro a Fernando Pessoa,
testemunhos de uma geracéo literaria e do-
cumento raro sobre movimentos artistico-
-literarios do inicio do século xx.

Foi concedido um subsidio ao Centro de In-
vestigacdo para Tecnologias Interativas (CITI)
da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas
daUniversidade Nova de Lisboa, para desen-
volvimento deste projeto.

Projeto Petréleo, Associagdo
KARNART - Criagdo

e Produgdio de Objetos
Artisticos © Alipio Padilha
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Tratou-se de um projeto or-
ganizado em parceria com
o Harvard Film Archive,
daUniversidade de Harvard, SESSOES
a Cinemateca Portuguesa
e, internamente, o Centro
de Arte Moderna. Comissa-
riado por Haden Guest e Joa-

quim Sapinho, pretendeu por ESPECTADORES

em confronto filmes de rea-

lizadores nacionais com os de realizadores
estrangeiros de renome. Decorreu durante
12fins de semana e, além das projec¢des, houve
apresentagdes e debates com criticos nacio-
nais e internacionais.

Trata-se de uma parceria com a Associacao
Internacional de Lusitanistas que resultou
na criagdo desta pagina web [http://platafor-
ma9.com/] que pretende contribuir parao co-
nhecimento e a difusao, sujeitos a avaliacao
e atriagem prévias, de noticias de atividades
e projetos nacionais e internacionais nos do-
minios da Lingua e da Cultura Portuguesas;
e contribuir, também, para a articulagdo em
rede com outros sites e bases de dados online
considerados relevantes.

E um projeto desenvolvido em parceria com
o Instituto Camoes e sete Universidades por-
tuguesas, com o objetivo de desenvolver um
curso de ensino global da lingua portuguesa,
do nivel Al ao nivel C2, contemplando ainda
a formacéo de professores e o ensino do Por-
tugués para fins especificos (economia), tendo
sido desenhado propositadamente para estu-
dantes da Republica Popular da China.

partiu do pressuposto de que
a Lingua Portuguesa é o suporte de um mo-

saico vasto de expressdes artisticas e culturais
em permanente mutacao, que a ela vao buscar
muita da especificidade que as define, como
um todo, no contexto mundial. Durante dois
dias, trocaram-se experiéncias, repensaram-
-se praticas, desmontaram-se esteredtipos,
juntando o olhar dos criadores no terreno ao
dos investigadores académicos para chegar
a uma perspetiva artistica e cultural con-
temporédnea, assumidamente multicultural
e pds-colonial, da criagdo em Portugués.
Cada sessao estava subordinada a um tema:
Misica; Criagdo Literaria; Teatro/Cinema/
/Danca; e Saber, Programar. As intervencoes
dos especialistas foram complementadas por
depoimentos gravados de outras personalida-
des, nacionais e estrangeiras.

,na escadaria do hall
daZona dos Congressos, os musicos brasilei-
ros José Miguel Wisnik (piano e voz), Arthur
Nestrovski (guitarra) e Paula Nestrovski (voz)
que, numa verdadeira masterclass, revisita-
ram os poemas da cancgao brasileira, em dia-
logo com os de Martin Codax, Guimaraes Rosa
e Fernando Pessoa.

Coléquio Criar em Portugués.
O que Pode uma lingua?
© FCG / Mércia Llessa



INICIATIVAS PROPRIAS

BOLSAS E SUBSIDIOS

é contribuir para o reforco das capacidades
das pessoas e das organizacdes dos Paises Africanos
de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP) e Timor-Leste,
tendo como dreas prioritdrias a educagdo, a sadde,
a investigacdo em saide e a arte. Em 2014, a sua
intervencdo continuou a ser pautada pelos principios
de alinhamento, eficdcia e harmonizacdo com as
prioridades de desenvolvimento dos paises parceiros.

Projeto Mais Valia,
Cuamba, Mogambique
© Mafalda Franga



no programa Gulbenkian Parcerias para o Desenvolvimento
(pGPD), como principais factos/tendéncias, relativamente a 2014, o reforco
do eixo “Desenvolvimento das capacidades cientificas no dominio das Ciéncias
da Saude”, através do apoio a atividades de reforgo das capacidades para desen-
volvimento de estudos cientificos, como a parceria com a EDCTP (European and
Developing Countries Clinical Trials Partnership) e o aumento da capacidade
de congregar recursos financeiros externos para projetos de natureza estrutu-
ral. 2014 trouxe ainda o reconhecimento, por atores internacionais, do papel
da Fundacao Calouste Gulbenkian na drea do desenvolvimento, explicitado
na participacao no Steering Committee da Global Partnership for Effective De-
velopment Cooperation.

Deu-se continuidade a coordenagéo de projetos estruturantes de iniciativa
prépria como o cisA - Centro de Investigacdao em Satide de Angola - e o Forsa -
Formagdo em Satide em Timor-Leste - e deu-se inicio a um outro projeto de ges-
tdo propria, Atengdo Integrada ao Doente Oncoldgico - Reforgo Institucional
do Hospital Central de Maputo, a desenvolver até 2016, que envolve cinco ins-
tituicdes hospitalares portuguesas. Manteve-se o apoio a projetos plurianuais
desenvolvidos por Organizagdes Nao-Governamentais para o Desenvolvimento
(oNGD) na 4rea da satide materno-infantil e o reforgo da componente de assis-
téncia técnica em projetos de capacitacdo institucional no dominio do Ensino
Bésico e da formacgéo pedagégica de professores, bem como a institucionali-
zagao de concursos para atribuicao de apoios individuais para a realizacao
de teses de doutoramento, em parceria com o Servico de Bolsas, e para estagios
de aperfeicoamento para profissionais de saude.
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Parcerias internacionais

— EDCTP. Assinatura do
memorando

de entendimento entre a FCG
e a Comissdo Europeia

© FCG / Mércia Lessa
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é contribuir
para o reforco das capacidades das institui-
¢Oes e para a melhoria das competéncias
dos recursos humanos, refor¢o que se esta-
belece em cinco areas principais: Educacéo,
através do apoio ao ensino superior e pds-
-graduado e ao ensino nao superior; Saude,
através da capacitaciao de unidades de satide
e do reforco de competéncias dos profissio-
nais de satide; Investigacdao em Satde, com
0 projeto CISA, mas também através de bol-
sas de investigacao; Artes, através do fomento
e qualificacdo da criagdo artistica; e Capaci-
tacdo da Sociedade Civil, através da melhoria
da seguranca alimentar, do apoio a capacita-
¢do de ONGD nacionais e do apoio e organiza-
¢do de conferéncias.

O seu principal objetivo é contribuir para
o reforgo institucional e qualitativo das ins-
tituicdes de Ensino Superior, apostando no
apoio a criagdo e consolidacao de programas
de formacao avancada, em particular na for-
macao doutoral, que responda as necessida-
des de desenvolvimento dos paises parceiros,
privilegiando o regime de b-learning.

Em Angola, deu-se continuidade ao apoio
ao primeiro Curso de Mestrado em Microbiolo-
gia Aplicada da Universidade Agostinho Neto
(uaN), Luanda, em colaboragdo com a Facul-
dade de Ciéncias da Universidade de Lisboa,
que se realiza entre 2013 e 2015, com 12 alu-
nos, alguns dos quais docentes da Faculdade
de Ciéncias da UAN.

Também nesta Universidade, continuagdo
do apoio ao primeiro Curso de Doutoramento
em Satide Publica da Faculdade de Medicina
da UAN, com assisténcia técnica e cientifica
do Instituto de Satde Publica da Universidade
do Porto. Em 2014, conclui-se o planeamento
cientifico e a estruturagdo académica deste
curso, de acordo com a legislagao angola-
na, estando previsto o seu inicio em margo
de 2015.

Em Cabo Verde, deu-se continuidade
aos apoios a Universidade de Cabo Verde, de-
signadamente:

Primeira Edig¢ao do Curso de Mestrado em
Educacgao, Especializagdao em T1cC (Tecnologias
de Informagdo e Comunicagdo), com a cola-
boracao do Instituto de Educagao da Univer-
sidade de Lisboa, destinado a profissionais
da educacao e da formacao, envolvendo 32
alunos, que se prevé terminarem as suas teses
até janeiro de 2015;

Primeira edi¢do do Curso de Mestrado em
Ensino do Portugués, Lingua Segunda, ini-
ciado em outubro de 2013, que pretende
contribuir para o desenvolvimento do estu-
do descritivo e didatico do Cabo-Verdiano
edo Portugués e dasrelacdes entre estas duas
linguas, tendo como destinatérios 16 docentes
do ensino secundério;

Quarta edig¢do do Curso de Mestrado em
Ciéncia e Sistemas de Informagdo Geogrdfi-
ca, com a colaboracao do Instituto Superior
de Estatistica e Gestao da Informacéo da Uni-
versidade Nova de Lisboa, que terminou em
dezembro de 2014 e envolveu 15 alunos;

Conclusdo do apoio ao projeto Patrimonio
Cultural e Educagdo em Cabo Verde, com vista
a criagdo do Museu Virtual da Educagdo em
Cabo Verde e preservacéo do espdlio dos do-
cumentos e colecdes.

Ainda em Cabo Verde, promoveram-se
as seguintes iniciativas:

Apoio ao Instituto Pedro Pires para a Lide-
ranga, nomeadamente ao ii Curso de Lideran-
¢a e Inovagdo na Gestao do Desenvolvimento,
destinado a um grupo de 35 jovens quadros
cabo-verdianos, com a duragdo de seis sema-
nas (inicio em outubro de 2014), estruturado
em trés semindrios residenciais intensivos,
com participantes do setor publico, privado
e ndo-governamental.

Programa com o objetivo de preparar alu-
nos dos palop e de Timor-Leste para seguirem
uma carreira cientifica, em particular na area
das Ciéncias da Vida, uma iniciativa coorde-
nada pelo Instituto Gulbenkian de Ciéncia, em
parceria com o Ministério do Ensino Superior,
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Ciéncia e Inovagao de Cabo Verde e com a comunidade cientifica delingua por-
tuguesa. A primeira edicao deste Programa decorreu em 2014, na Universidade
de Cabo Verde, e contou com 15 estudantes cujas bolsas foram financiadas pela
Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia de Portugal e pela cAPES do Brasil.

Em Mocambique, conclusao da tiltima componente do 11 Programa-
-Quadro de Apoio a Universidade Eduardo Mondlane (UEM), designa-
damente a primeira edig¢do do Curso de Formagao Avangada e Mestrado
em Turismo (2.° ciclo) - Gestdo Estratégica de Destinos Turisticos - na
Escola Superior de Hotelaria e Turismo de Inhambane desta Universi-
dade, com o apoio da Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril,
que decorreré até 2015, e inicio dos contactos para o estabelecimento
das prioridades da colaboracio com esta Universidade para os pré-
ximos anos.

Também na UEM, continuagao do apoio a realizagdo do 1.2 Mestra-
do em Ciéncias Atuariais e equipamento das salas T1c, da Faculdade
de Economia da UEM, com colaboragao técnica e pedagdgica do I1SEG
- Instituto Superior de Economia e Gestdo da Universidade de Lisboa,
arealizar em 2014 e 2015.

Aindano que serefere a UEM, e tendo em vista a melhoria da qualida-
de do seu curso de Medicina, iniciou-se o apoio ao Projeto de e-learning
de Biopatologia/Anatomia Patoldgica Geral daquela Faculdade de Me-
dicina e da Faculdade de Medicina da Universidade do Porto (FMUP),
a executar em 2014 e 2015, com o objetivo de atender as necessidades
de acesso a material de estudo, através da utilizacao e gestao da pla-
taforma de e-learning.

Igualmente em Mocambique e com o objetivo de contribuir para
a qualificacao do sistema educativo, continuou a apoiar-se o proje-
to de Formagdo Avangada de Docentes da Universidade Pedagdgica
de Mog¢ambique (UPM), a decorrer até 2015, em colaboragdo com a Uni-
versidade do Minho, que consiste na atribui¢ao de bolsas para quinze
estagios cientificos avangados do corpo docente da upMm que realizam
o seu curso de doutoramento. Em 2014, realizaram-se sete estdgios
cientificos coorientados por docentes portugueses em diferentes do-
minios da formacéo de professores.

Continuagdo do apoio ao Instituto Nacional de Ensino a Distdncia
de Mogambique (INED) para implantacgdo do sistema de acreditagao
e garantia de qualidade da Educacéo a Distancia em Mocambique,
respondendo, assim, aos desafios que a expansao desta modalidade
coloca neste pais. Com este projeto, que decorrerd até 2015, visa-se
a formacao de 45 colaboradores e o acompanhamento dos processos
de acreditacao, elaboracao e consolidagao de um Manual de Acredi-
tacao, com assisténcia técnica da Universidade de Aveiro.

Concluséo do projeto de apoio ao reforco do Instituto de Ciéncias de Satide
de Mogcambique (1SC1sA), com a alocacdo de uma assisténcia técnica que per-
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RIQUEB, Sao Tomé e Principe
© Escola Superior
de Educagdo de Santarém

mitiu a criacao e a capacitacdo da Unidade de Gestdo e Controlo de Fundos
Externos do 1sc1sa (UGCFE-ISCISA). Através do apoio a deslocagdo de docen-
tes da Escola Superior de Tecnologia da Satide de Lisboa (EsTesL), realizou-se
formagao especializada dos docentes e funciondarios nas areas da Investiga-
¢do em Satde, Radiologia e Biblioteca. Foram também promovidos
estagios de aperfeicoamento em Portugal para docentes do curso de
Nutricao e de funciondrios da UGCFE-1SCISA e atualizacio do espélio
bibliogréfico do 1SCISA.

Em Timor-Leste, continuacgdo do apoio, mediante assisténcia téc-
nica, a Faculdade de Medicina e Ciéncias da Satide da Universidade
Nacional de Timor-Lorosae (FMCS-UNTL), através do projeto de inicia-
tiva prépria, Forsa - Formagdo em Satide em Timor-Leste, com 0 apoio
técnico institucional da ESTESL. Este projeto tem como objetivo me-
lhorar as capacidades pedagégicas e organizativas na preparacio e im-
plementacao dos cursos de Farmacia, Analises Clinicas e Nutrigao.
Em 2014, é de salientar o trabalho desenvolvido na criagdo da Escola
Superior de Tecnologias da Satide (EsTs) da FMCS-UNTL; a implemen-
tacdo do funcionamento dos 6rgios de gestao; o arranque do curso
de Farmacia, com 34 alunos; o apoio as revisdes curriculares dos trés
cursos; e alecionagao das disciplinas de Biologia Celular, Bioquimica,
Quimica Aplicada e Quimica Orgénica do curso de Farmacia.

Numa iniciativa conjunta com o Servico de Bolsas, iniciada em 2013,
lancou-se um concurso de bolsas para apoio a elaboracgao de teses
de doutoramento de estudantes dos PALOP que frequentem univer-
sidades estrangeiras e queiram desenvolver o trabalho de campo nos
seus paises de origem. Neste 4mbito, foram apoiados 3 investigadores
mocambicanos na 4rea das ciéncias agrarias.

Em Angola, concluiu-se a 1.2 fase do Projeto de Formagdo de Forma-
dores de Professores para o Ensino Primdrio em Angola (PREPA), com
arealizacdo, em Benguela, de um workshop de avaliacéo, designada-
mente dos materiais didéaticos elaborados — 5 guias metodolégicos
e 17 m6dulos de formacado — e da perspetivacao das condi¢des para
realizacao de uma 2.2 fase, com extensio do projeto a outras provincias,
nos anos de 2015 e 2016, essencialmente com base formativa apoiada
no sistema de e-learning.

Em Sao Tomé e Principe, deu-se por concluido o Projeto Sem Barrei-
ras, iniciado em 2013, promovido pelo Instituto Marqués de Valle Flor
(1MVE) e pelo Instituto de Ciéncias da Satide da Universidade Cat6li-
ca, atingindo os objetivos de contribuir para a melhoria da qualidade
de vida da comunidade surda neste pafs, através da implementagéo da lingua
gestual sdo-tomense, com a formacao especializada de 20 docentes do Minis-
tério da Educacio, a incluséo de 100 estudantes surdos-mudos e a publicagao
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do Alfabeto Gestual e do Diciondrio de Lingua Gestual de Sao Tomé e Principe.

Ainda em Sido Tomé e Principe, deu-se continuidade as atividades do projeto
RIQUEB - Refor¢o Institucional e Qualitativo do Ensino Bdsico, iniciado em 2013
e cuja conclusio se prevé para o inicio de 2016.

Conforme planeado para 2014, a estratégia de intervencao na drea da satide
focou-se no apoio a projetos promovidos por ONGD que concorram para a me-
lhoria da qualidade dos cuidados de satide materno-infantis e na diferenciagao
de servigos de referéncia nacional que respondam a
algumas das mudancas de perfis epidemiolégicos que
se registam nos PALOP.

Em Angola, conclusao do projeto FORVIDA - For-
magdo para a Vida, uma parceria entre a Funda-
¢ao Fé e Cooperacao (FEC), a Caritas de Angola e
o Ministério da Saide de Angola (MINSA), com o
cofinanciamento do Camodes - Instituto da Coope-
ragdo e da Lingua (cicL), através da formagao de
253 profissionais de satde (parteiras, enfermeiros
e gestores de servico) e a capacitacdo de 35 uni-
dades de saide materno-infantil em 4 provincias
de Angola (Luanda, Benguela, Huambo e Bié) e a publica¢do do FORVIDA: Ma-
nual de Formagdo Permanente em Satide Materno-Infantil para Enfermeiros
e Parteiras. Dado o reconhecimento dos resultados alcangados pelo Projeto
FORVIDA, iniciou-se o apoio ao projeto Obrigado Mde, que decorrera até 2016,
no Centro Materno-Infantil Nossa Senhora da Graga.

Na Guiné-Bissau, a Fundac¢ao Gulbenkian deu continuidade ao apoio a im-
plementacgao do Programa Integrado para a Redugdo da Mortalidade Materna
e Infantil (p1M1) coordenado pela Unido Europeia e pela UNICEEF, através do co-
financiamento de dois projetos em execu¢ao por ONGD portuguesas; ao projeto
Tabanka ku Saudi - Tabanca com Satde, a decorrer nas regioes de Cacheu
e Biombo, coordenado pela ONGD VIDA; e ao projeto Refor¢o da Disponibilidade
e Qualidade dos Cuidados de Sauide Materno-Infantis nas Regioes de Cacheu,
Biombo, Oio e Farim, coordenado pelo Instituto Marqués de Valle Flor (IMVF).
Deu-se também inicio ao apoio ao projeto Anhacanau Adjanhau - Mutualidades
em Satide, complementar ao projeto Tabanka ku Saudi, que visa o desenvolvi-
mento de um sistema mutualista de sadde que assegure o reforco da prestagao
de cuidados de satide nas unidades abrangidas pelo projeto.

Em Sdo Tomé e Principe, manteve-se o apoio ao projeto Satide para Todos:
Programa Integrado 2012-2015 promovido pelo IMVF e pelo Ministério da Satide
e Assuntos Sociais de Sdo Tomé e Principe (MSAS-STP), que tem a Cooperagao
Portuguesa como principal financiador, mantendo as premissas de reforcar
a prestacdo de cuidados primarios, com maior enfoque na satide materno-
-infantil, nas grandes endemias e nas doencas ndo-transmissiveis emergen-
tes; os cuidados especializados, através da realizacdao de missdes de médicos
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Mestrado em Microbiologia,

UAN, Angola

especialistas, respondendo a situagdes clinicas pendentes no pais; e o recurso
atelemedicina, como complemento assistencial a distincia e como ferramenta
de formacao e orientacdo dos doentes a ser evacuados.

Em Mocambique, deu-se inicio a implementagdo do projeto Atengdo Inte-
grada ao Doente Oncoldgico - Reforco da Capacidade Institucional do Hospital
Central de Maputo (HCM), arealizar até 2016, com o apoio do cicL, da Fundagédo
Millennium BcP e do Millennium BIM. Apés o estabelecimento dos protocolos
de execucao com os parceiros portugueses, nomeadamente o Instituto de Pa-
tologia e Imunologia Molecular da Universidade do Porto, o Centro Hospitalar
de SaoJoao, o Instituto de Satide Publica da Universidade do Porto e o Hospital
Pedro Hispano, foi adquirido equipamento complementar para a ressonincia
magnética do HCM, iniciada a implementagéo do sis-
tema de registo oncolégico e efetuada a formacao es-

pecializada em Portugal de médicos e técnicos das

especialidades de oncologia, hematologia, radiologia

Hospital Central de Maputo.
Projeto Atencdo Integrada ao
Doente Oncolégico
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e anatomia patolégica.

Deu-se ainda apoio a componente formativa do pro-
jeto Missdo Formativa e Médico-Cirurgica ao Hospital
Provincial de Inhambane, levado a cabo pela Fundagao
Olhos do Mundo. Com a deslocacdao de uma comissao
de especialistas em oftalmologia ao referido hospital,
teve lugar a formacéo do pessoal local do Servico de
Oftalmologia na execucao de cirurgias de catarata de
pequena incisdo, nas boas préticas de esterilizagdo e cuidados técnicos a ter
com instrumentos cirurgicos.

’

Face a avaliacdo positiva das trés edi¢cdes anteriores do Concurso para estdgios
de curta duragdo em Portugal para profissionais de saiide dos PALOP e de Timor-
-Leste, realcada pelas entidades de origem dos formandos, e tendo em conta
a enorme caréncia de recursos humanos qualificados nos paises parceiros
eacrescente procura de informacgéo sobre arepeticdo desta iniciativa, foilan-
¢adaa4.2 edicao deste concurso. Atendendo as principais causas de morte nos
paises parceiros, ao apoio continuado da Fundagéo a institui¢des hospitala-
res nos PALOP com aquisi¢do de equipamento de diagndstico e as préprias
capacidades instaladas em Portugal, optou-se por concentrar esta edicdo em
prestadores de cuidados de satde a trabalhar em servicos hospitalares nas
areas clinicas de cirurgia geral, cuidados intensivos, pediatria, ginecologia,
obstetricia, radiologia, patologia clinica e anatomia patoldgica, tendo sido
atribuidas 18 bolsas distribuidas por todos os PALOP e Timor-Leste.

Em resposta a uma solicitacao do Ministério da Satiide de Angola, apoiou-se
ainda a realizagdo de estdgios de quatro enfermeiros, dois enfermeiros na area
da neonatologia e dois enfermeiros na area da urgéncia/cuidados intensivos,
no Hospital do Espirito Santo em Evora e no Hospital Curry Cabral em Lisboa,
respetivamente.
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’
Em 2014, reforcou-se o apoio a atividades de reforco da investigagdo em Satde
nos PALOP, mas também em Portugal enquanto pais parceiro na capacitagao
de recursos humanos e no desenvolvimento de estudos cientificos das prin-
cipais doencas que afetam aqueles paises, como a Malaria e as Doencas Tro-
picais Negligenciadas.

Para além do projeto c1saA - Centro de Investiga¢do em Satide
de Angola, com coordenagio do PGPD, desde o seu inicio em
2007, e que tem como objetivo a criacado e o desenvolvimen-
to de um Centro de Investigacao na drea da Satide em Angola,
foram promovidas parcerias e redes internacionais com vista
a colocar a comunidade cientifica dos PALOP a par das inicia-
tivas e financiamentos disponiveis, envolvendo-a em projetos
cooperativos e competitivos, nomeadamente no lancamento
de concursos em parceria com a EDCTP - Parceria entre a Eu-
ropa e os Paises em Desenvolvimento para a Realizagdo de En-
saios Clinicos.

No que se refere ao financiamento de bolsas de investigag¢do
ede estudos pds-graduados, como instrumento de fomento da
investigacgao cientifica, o papel do PGPD tem-se mantido ativo,
quer no Ambito da EFINTD (European Foundation Initiative for
Neglected Tropical Diseases), quer na parceria com o Servigo
de Bolsas. A promogdo e apoio a criagdo de cursos de mestrado e
doutoramento em instituicoes de referéncia em Angola, na drea
das Ciéncias da Vida, representa também o fomento do eixo
de desenvolvimento da comunidade cientifica nos PALOP.

Finalmente, numa parceria com o Rotary Clube de Oeiras,
apoio ao Instituto de Medicina Molecular (IMM) na criagio
de um Insectario. A construcdo deste espago e o respetivo
apetrechamento com as condicdes de biosseguranca neces-
sarias a manipulacao in vivo de insetos trans-
missores de doencas permite reforcar o IMM
navanguarda doslaboratérios internacionais
que estudam e desenvolvem novos meios de
tratamento e diagndstico para doengas como
a Maléria e o Dengue.
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CulturArte — Formagdo
em Dramaturgia

e Coreografia, Maputo
© Tina Kriger

Atelié de Fotografia com
Mauro Pinto, Guiné-Bissau
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Em Mocambique, apoio ao centro de desenvolvimento mocambicano para
as artes do espetdculo, em particular da danga contempordnea — CulturArte
—, nomeadamente a uma Formagdo em Dramaturgia e Coreografia, que visou
contribuir para a profissionalizagdo de 8 bailarinos mocambicanos e teve lugar

em Maputo.

Continuacao do apoio a criagdo de um niicleo de publicagées
especializadas em arte, com uma forte componente africana,
na biblioteca do Centro Cultural Portugués (ccp) da Embai-
xada de Portugal em Maputo, Mo¢gambique. Com este proje-
to, que decorrerd até finais de 2015, pretende-se que o acervo
da biblioteca do ccp se torne uma referéncia no panorama
da criagéo artistica local.

Em Cabo Verde, apoio arealizagdo de uma Residéncia Artis-
tica no dmbito do 11 Festival Internacional de Fotografia de Cabo
Verde (F1rCV), no Mindelo, I1ha de Sao Vicente. O FIFCV tem
como principal objetivo a promocéao e divulgacéo da fotografia
e da cultura fotografica em Cabo Verde, assumindo-se como
espaco privilegiado para trazer novos olhares ao arquipélago
de Cabo Verde.

Na Guiné-Bissau, apoio a realizacdo de duas iniciativas
complementares de expressoes culturais, uma na drea da foto-
grafia e outra na da ilustragdo, integradas nas comemoracgoes
do11 aniversario dainauguracao do espago “Casa dos Direitos”
na Guiné-Bissau: a primeira consistiu numa exposicao de foto-
grafia com obras do mogambicano Mauro Pinto, narealizagdo
de um atelié de fotografia para jovens e na constituicao de um
banco de imagens com fotos de Mauro Pinto aquando da sua
estadiana Guiné-Bissau; a segunda, na drea dailustragio, con-
sistiu na realizacdo de uma exposicao de ilustracées de Alain
Corbel, num atelié de ilustragdo para jovens e na inclusdo dos resultados deste
atelié na publicac¢do anual da “Casa”.

A Casa dos Direitos é, atualmente, o espago fisico mais adaptado ao apoio
aformacdo de artistas em Bissau. E promovida por um consércio de Organiza-
¢oes Nao-Governamentais, designadamente a Liga Guineense para os Direitos
Humanos e a ACEP - Associacdo para a Cooperagdo entre os Povos. Esta “Casa”,
instalada no edificio da mais antiga esquadra colonial da Guiné-Bissau, foi
cedida a Liga Guineense dos Direitos Humanos e constitui um espaco de re-
feréncia da sociedade civil, nacional e estrangeira.

Apoio a série documental O Mundo Secreto dos Bijagds, em articulagdo com
o Programa Gulbenkian Préximo Futuro, que consiste na producgdo de quatro
documentdérios de 52 minutos, do cineasta guineense Sana N’'Hada, em que
se pretende revelar a histdria e a identidade dos Bijagos através da memoria
dos mais velhos e dos sonhos e das expetativas dos mais novos.
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Deu-se continuidade ao apoio e acompa-
nhamento dos quatro projetos plurianuais
aprovados, em 2012, no 4mbito do concur-
so Seguranga Alimentar, Nutri¢do e Saude,
com o objetivo fundamental de contribuir
para a melhoria da seguranca alimentar dos
PALOP ao nivel comunitdrio, promovendo
uma abordagem integrada das componentes
agricultura, nutricio e satide, designadamen-
te: em Mocambique, RUFARO - Projeto Inte-
grado paraaReducao da PobrezanaRegido do
Dondo, apresentado pela FEC - Fundacao Fé
e Cooperacéo, e Conhecer, Produzir e Nutrir:
Capacitagao das Associacoes para o Reforco
daSeguranca Alimentar no Distrito de Matu-
tuine, apresentado pela vIDA - Voluntariado
Internacional para o Desenvolvimento Africa-
no; em Cabo Verde, Promocéo da Seguranca
Alimentar e Nutricional no Concelho de San-
ta Cruz, apresentado pela Associacdo Satde
em Portugués; na Guiné-Bissau, Seguranca
Alimentar, Saide e Nutricdo em Quinara,
apresentado pela ACEP - Associacao para
a Cooperacao entre os Povos. Estes projetos
terminarao no decorrer de 2015.

O Mecanismo de Apoio a Elaboragdo de Pro-
Jetos de Cooperacdo foi uma iniciativa-piloto,
com candidaturas abertas de 2011 a 2013,
promovida em parceria com a Fundagao EDP,
Fundacao Luso-Americana para o Desenvol-
vimento, Fundacédo Portugal-Africa, e com
o apoio do Camdes - Instituto da Cooperacgéo
e da Lingua, com o objetivo de apoiar a ela-
boracédo de candidaturas a financiamentos
internacionais por parte de ONGD nacionais.
Neste dmbito, em 2014, foram aprovadas
6 das 14 candidaturas recebidas no ultimo
trimestre de 2013, realizou-se uma reuniao
de avaliagdo deste projeto com as principais
ONGD portuguesas e promoveu-se 0 convite
para Avaliacao deste Mecanismo, que decor-
rerd em 2015.
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Com o objetivo de contribuir para melho-
rar a qualidade da relacdo Media/Desen-
volvimento e a compreensao dos desafios
da Cooperacao para o Desenvolvimento,
cofinanciamento do projeto Aquele Outro
Mundo que é o Mundo: O Mundo dos Media
e o Mundo do Desenvolvimento da ONGD ACEP
em parceria com o CE1S20 - Centro de Estudos
Interdisciplinares do Século xx da Universi-
dade de Coimbra, o CEsA - Centro de Estudos
sobre Africa, Asia e América Latina do ISEG
daUniversidade de Lisboa e com a Associagao
Coolpolitics.

Conferéncia Europa e Africa, que Futuro Co-
mum?, 12 de marco, organizagdo da sociedade
civil portuguesa, Fundagdo Calouste Gulben-
kian;

Congresso internacional da Faculdade
de Letras da Universidade de Coimbra, 1 Con-
gresso de Geografia da Satide dos Paises de Lin-
gua Portuguesa, 21 a 24 de abril, Universidade
de Coimbra;

Conferéncia internacional do Conselho
Nacional de Etica para as Ciéncias da Vida,
Bioética nos Paises de Lingua Oficial Portu-
guesa - Justica e Solidariedade, 5 e 6 de maio,
Fundacao Calouste Gulbenkian;

Conferéncia internacional CESA/ISEG Es-
pago Lusdfono (1974-2014), 29 a 31 de maio,
Fundacao Calouste Gulbenkian;

1X Congresso Ibérico de Estudos Africanos
Africa Hoje - Tempos e Espagos de Transforma-
¢do, 11 a 13 de setembro, Centro de Estudos
Sociais da Universidade de Coimbra;

Conferéncias de Lisboa sobre o Desenvolvi-
mento, 3 e 4 de dezembro, Fundacéo Calous-
te Gulbenkian, em parceria com a Cimara
Municipal de Lisboa, a Cimara de Comércio,
a Fundacéo Portugal-Africa, o Instituto Mar-
qués de Valle Fl6r, 0 ISCTE, a SOFID € aUCCLA;

No 4mbito da Conferéncia internacional
O Futuro da Agenda Global de Desenvolvi-
mento: Visdes para a CPLP que teve lugar
em outubro de 2013, na Fundacao Calouste
Gulbenkian, foi elaborada uma compilacéo
das intervencgdes nesta Conferéncia.
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Participagdo da Fundacdo na iniciativa
das Fundacgoes Europeias para as Doengas
Tropicais Negligenciadas (EFINTD), que inclui
as Fundagoes Calouste Gulbenkian, Volkswa-
gen, Mérieux, Nuffield e Cariplo, uma parce-
ria destinada a combater as doencas tropicais
negligenciadas e que apoia a criagdo e con-
solidacédo da African Research Newtork for
NTD (ARNTD).

No quadro da Parceria entre a Europa
e os Paises em Desenvolvimento para a Reali-
zagdo de Ensaios Clinicos (EDCTP), assinatura
deumMemorando de Entendimento coma Co-
missdo Europeia, tendo sido lancadas as ba-
ses para o apoio de candidaturas dos PALOP
ao Concurso de capacitagdo das Comissoes Na-
cionais de Etica e Assuntos Regulamentares,
a ser promovido pela EDCTP e pela Fundagao
Calouste Gulbenkian.

Em 2014, foi decidido que, a partir de 2015,
a Fundacao Calouste Gulbenkian substitui-
ra a STARS Foundation no Comité Diretivo
da Global Partnership for Effective Develop-
ment Cooperation (GPEDC), uma plataforma
que pretende articular os governos, o setor
privado e a sociedade civil para acabar com
a pobreza e alcancar um maior impacto nas
politicas de desenvolvimento.

Desde 2013, aFundagdo é membro da Global
Network of Foundations Working for Develop-
ment (NetfwD) promovida pelo Centro de De-
senvolvimento da ocDE (Organizagdo para
aCooperagao e Desenvolvimento Econémico).

’

O montante de financiamentos externos ul-
trapassou, em 2014, um milhéo de euros, 900
mil dos quais destinados ao CISA.

»

Em 2014, o PGPD consolidou o seu sistema
de avaliacao, através da revisdo dos indica-
dores de avaliacdo e melhorando o circuito
derecolha e sintetizacdo da informacgdo. Uma
vez que muitos dos projetos apoiados sao de
caracter plurianual, a obtengao de resultados
intercalares em processos de capacitacgao ins-
titucional e desenvolvimento de competéncias
nem sempre é possivel, levando a uma acu-
mulacéo de resultados nos anos de conclusao
destes projetos.

O processo avaliativo das atividades
do PGPD desenvolve-se, igualmente, a nivel
dos projetos apoiados, sendo disso exemplo
a avaliagdo externa do Curso de Formacgdao
Avangada em Logistica de Projetos de Ajuda
ao Desenvolvimento, em parceria com a Uni-
versidade de Aveiro, que formou técnicos
especialistas nesta area, realizado em 2013.
Esta avaliacdo tem como principal objetivo
analisar a adequagdo geral das matérias mi-
nistradas as necessidades efetivas das ONGD
no terreno e identificar eventuais propostas
de alteragao a introduzir no Curso, com vista
areplicacao por outras entidades.

Foiaindalancado o convite a apresentagdo
de propostas para avaliacdo do Mecanismo
de Apoio a Elaboracéo de Projetos de Coope-
racao, que ird decorrer em 2015.
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da iniciativa do Ministé-

rio daSatde de Angola, do Governo Provincial
do Bengo, do Camées - Instituto da Coope-
ragdo e da Lingua e da Fundacao Calouste
Gulbenkian, que tem assegurado a gestdo
e o desenvolvimento deste projeto, no qua-
dro de um contrato-programa celebrado entre
os promotores.

Localizado no Caxito, na provincia do Ben-
g0, a60km de Luanda, o c1sA desenvolve pro-
jetos deinvestigacdo num trabalho de grande
proximidade com as estruturas desatide e com
a populacido do Bengo. A missdo do CISA é
a realizagdo e promogao da investigagao bio-
médica em Angola, tendo em conta as necessi-
dades e prioridades do pais. Esta investigagdao
estd assente em quatro plataformas de recolha
de dados derotina, que cobre uma populagao
de cerca de 60 mil habitantes e que fornecem
informacao demogréfica, geografica e de mor-
talidade e morbilidade, que serd utilizada
como base para diferentes estudos, sejam eles
epidemiolégicos, de intervencao ou clinicos.
Desde 2009, sdo desenvolvidos véarios estudos
centrados na maléria; em doengas tropicais
negligenciadas, como a schistossomiase, as
filariases e as helmintiases; agentes causais de

diarreias; doencas cardiovasculares, nutricao
e saude materno-infantil.

Aolongo de 2014, deu-se continuidade a este
projeto, numa perspetiva de consolidacao ere-
forco dosresultados alcangados, bem como na
perspetiva de capacitacao da estrutura local,
para que, amédio prazo, o CIsA possa funcio-
nar como uma institui¢ao auténoma.

Durante este ano, estiveram em curso sete
projetos epidemioldgicos e clinicos, trés dos
quais foram concluidos, efetivou-se a publica-
¢ao de mais trés artigos cientificos emrevistas
internacionais e a submissao de trés outros
artigos, bem como a participacdo, com apre-
sentacdes orais ou sobre a forma de pésteres,
em oito congressos internacionais e cinco na-
cionais (num total de 22 participagdes).

O c1sA contou com o envolvimento de uma
média de 60 pessoas, entre investigadores,
gestores, técnicos de saude, técnicos de labo-
ratério, inquiridores, digitadores e assistentes
do trabalho de campo, tendo também acolhi-
do 15 estagiarios de Faculdades angolanas,
que integraram os estudos ou atividades em
curso, e manteve o apoio aos trabalhos de in-
vestigacdo de quatro doutorandos angolanos.

dos candidatos
a Bolsa de Voluntariado do Projeto Mais Valia,
em 2014 partiram 12 voluntédrios em misséo,
distribuidos por Cabo Verde, Guiné-Bissau,
Mocambique e Sao Tomé e Principe. Estive-
ram envolvidas quatro ONGD e uma empresa,
esta dltima através do seu programa de res-
ponsabilidade social.

No 4mbito deste projeto, realizaram-se
as Conversas Mais Valia, com a presenca
de convidados especialistas que abordaram
temas como a histéria das ONGD, questdes di-
plomaticas em terreno de cooperagio, direitos
humanos, ciclo econémico dos BRIC e elei¢des
recentes nos PALOP.

Projeto Filiariases, CISA,

Angola

Projeto Mais Valia, Niassa,
Mogambique

de Reforgo Institucional e Qualita-
tivo do Ensino Bdsico (RIQUEB) resulta de um
protocolo entre o Ministério da Educacao,
Cultura e Formacao de Sao Tomé e Principe
e aFundacdo Calouste Gulbenkian.

Numa primeira fase, a ténica formativa inci-
diunas fungdes de planeamento e gestao, com
arealizacdo de um Curso de Extensao em Pla-
neamento Educacional (CEPE) que abrangeu
20 dirigentes, técnicos superiores e docentes
e culminou com a realizacdo, em Portugal,
de um estégio intensivo, de curta duracao,
para os seis melhores classificados do curso,
em articulacdo com instituicdes do Ministério
da Educacao e Ciéncia de Portugal.

Com a assisténcia técnica da Escola Su-
perior de Educacao de Santarém no terreno,
visou-se o refor¢co das competéncias dos do-
centes e técnicos do Ensino Bésico, mediante
aproducao e elaboragdo de materiais de apoio
pedagdbgico e didatico, processo que se vai es-
tender até 2015, com a experimentacao e va-
lidagao dos materiais didaticos (manuais
e guias), arealizar em 14 escolas de Sao Tomé
e Principe.



Indicadores de Avaliacao

NUMEROS GLOBAIS

120

instituicoes capacitadas
ou qualificadas

744

profissionais
com
competéncias
reforcadas

23 679

beneficidrios diretos

NUMEROS POR EIXO

Eixo 1
Reforco das Capacidades das Instituicées
e Competéncias dos Recursos Humanos

76

INSTITUICOES COM MAIOR CAPACIDADE
OU QUALIDADE DE ATUACAO

733

PROFISSIONAIS COM
COMPETENCIAS REFORCADAS

Eixo 2
Desenvolvimento e Refor¢o de Capacidades
no Dominio das Ciéncias da Saiude

<

PROJETOS DE INVESTIGACAQ
APOIADOS

INVESTIGADORES MOBILIZADOS

<

ARTIGOS CIENTIFICOS
PUBLICADOS

Eixo 3
Capacitacéo da Sociedade Civil

e

INSTITUICOES DA SOCIEDADE CIVIL REFORCADAS

Guiné-Bissau




PROGRARA

PROXIMQ@ Rk

INICIATIVAS PROPRIAS

BOLSAS E SUBSIDIOS

visa promover a proximidade e o intercdmbio com

os criadores e os protagonistas na drea das artes

e do pensamento critico contemporéneos, com especial
incidéncia nos criadores origindrios de paises emergentes.
Tem como principais objetivos: assegurar o cumpri-
mento de uma programagdo cultural diversificada e
representativa das diferentes geografias contempladas
pelo Programa, nomeadamente Europa, Africa, Amé-
rica Latina e Caraibas; assegurar a criacdo de redes
informais dedicadas a criacdo e investigacdo artisticas;
e potenciar uma vivéncia do Jardim da Fundagdo, onde
a relagdo entre a natureza e a arte sejam partes de
uma coabitacdo integradora de vdrias sensibilidades.

Exposicdo Artistas Comprometidos? Talvez

Athi Patra Ruga, The Night of the Long Kanifes Ill,
20132014

© Tatiana Macedo



resista a escolha de um

Gnico tema ou enfoque geogréfico em cada ano de programacao, de modo a manter a diversida-

de que o caracteriza, hd duas tendéncias que atravessam as atividades concretizadas em 2014:

uma atencao particular a regido comummente designada “Latino-Americana” e aabordagem

multifacetada (tanto lddica quanto intelectual) em torno das estratégias de poder e dos seus

reflexos nas questoes identitarias.

Manteve-se o perfil transdisciplinar do Programa, continuando a oferecer, a um publico

heterogéneo, conferéncias, seminarios, exposi¢des, espetaculos e publicagdes, em grande

parte gratuitas (como o Jornal Préximo Futuro, que ja vai na sua 16.2 edi¢édo), assegurando

a coexisténcia de uma dimenséo festiva e lidica, com uma abordagem mais intelectualizada.

Dedicado, na sua 4.2 edigao, ao ciclo Novos
Poderes e organizado em colaboracdo com
a Associacdo Cultural Unipop. As 5 sessoes
realizadas, com entrada livre, permitiram
partilhar, junto de um ptblico mais alargado,
asvisoes de soci6logos, antropdlogos, econo-
mistas, fildsofos, artistas, escritores e histo-
riadores sobre os diferentes tipos de relagoes
de poder, destacando as alternativas que se
tém afirmado face aos poderes instituidos
num contexto pds-colonial.

A 4.2 edicao da Festa centrou-se no questio-
namento da identidade latino-americana.
Composta por 4 sessdes organizadas por te-
mas complementares (“O Estado das Artes”,
“Politica e Pensamento”, “Poesia” e “Litera-
tura”), esta edi¢do reuniu 16 especialistas
oriundos de 7 paises, fomentando a partilha
de aspetos comuns e diferenciadores de paises
como a Argentina, o Brasil, o Chile, a Colém-
bia, a Franca, o México e Portugal.

Festa da Literatura 2014,

no Totem
© Tatiana Macedo

Primeira grande retrospetiva sobre a obra
do fotégrafo sul-africano Pieter Hugo, in-
ternacionalmente reconhecido pelo modo
inusitado como tem apresentado o quoti-
diano do seu pais, sem esquecer as ramifica-
coes do fim do Apartheid. Tratou-se de uma
mostra organizada em parceria com o Foto-
museum Den Haag, que contou com a cola-
boracédo da equipa do Museu Gulbenkian,
exibindo mais de 100 obras e tendo tido mais
de 6 mil visitas.

Exposicao internacional de artes visuais,
especialmente pensada e produzida no 4m-
bito do PGPF, com curadoria do seu diretor,
resultante da reflexdo sobre anogéo de “com-
promisso” dos artistas no presente. Exibida
na principal Galeria de Exposi¢coes Tempo-
rarias da Sede da FcG, integrou mais de 30
obras de 21 artistas origindrios de paises
tdo diversificados como: Africa do Sul, Aus-
tria, Brasil, Colombia, Franca, Guatemala,

EXPOSICOES TEMPORARIAS
DIAS DE ABERTURA AO PUBLICO
VISITANTES
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Marrocos, México, Mocambique e Portugal,
constituindo a pretendida amostragem no
ambito das geografias contempladas pelo
PGPF. Deu origem a publicagdo de um cata-
logo bilingue (Portugués-Inglés), tendo mere-
cido o apoio das Embaixadas da Africa do Sul,
Austria e Republica da Coldmbia, do Institut
Francais e do FONDAC - Fundo para o Desen-
volvimento Artistico e Cultural da Republica
de Mogambique.

Instalacdo no Jardim da Fcg, concebida
de raiz por uma dupla de jovens arquitetos -
Tiago Rebelo de Andrade e Diogo Ramalho,
“Subvert” - paraalbergar a 4.2 edi¢ao da “Fes-
ta da Literatura e do Pensamento” de 20 a 22
de junho. Tendo permanecido no Jardim até
30 de setembro, este “Totem” funcionou como
um alpendre espelhado, replicador do Jardim
envolvente, servindo ainda de abrigo aos tran-
seuntes nos picos de calor.

Apresentacdo em estreia nacional/mundial
de trés filmes financeiramente apoiados pelo
Programa, nomeadamente: Yvone Kane,
de Margarida Cardoso, em torno da guerri-
lheira mogambicana; No Reino Secreto de Bi-
jagds, de Luis Correia e Noémie Mendelle,
rodado naquele arquipélago pertencente
a Guiné-Bissau e constituindo o primeiro
episédio de uma série de 3 em preparacéao;
e, por Gltimo, O Grande Kilapy, do realizador
angolano Zézé Gamboa, sobre o contexto co-
lonial das décadas de 1960-1970.

Este espetaculo atravessou quase trés déca-
das da histéria musical, procurando colma-
tar a auséncia do legado da famosa cantora
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SESSOES DE CINEMA
ESPECTADORES

ESPETACULOS DE TEATRO E DANCA

ESPECTADORES

Carmen Miranda na musica feita em Portugal,
quase 60 anos depois da sua morte. Realizado
no Anfiteatro ao Ar Livre, perante uma plateia
esgotada, permitiu a fruicao do Jardim como
envolvente natural de um repertério de sam-
bas, marchinhas e outros ritmos tropicais.

Compositor, instrumentista, regente, arranja-
doreumdospilaresdamodernamisicapopular
brasileira, grande responsavel pela popula-
rizagdo do “Choro”, Pixinguinha (1897-1973)
assinou quase mil titulos que, atualmente, in-
tegram os Acervos do Instituto Moreira Salles
(1Ms) no Brasil. O Programa associou-se assim
ao IMS para comemorar o lancamento das par-
tituras Pixinguinha - Outras Pautase O Carna-
val de Pixinguinha, que, para além de serem
vendidas na Livraria da Sede (alcangando
assim o publico especializado que frequenta
a FCG), deram origem a este espeticulo.

Primeira adaptacdo dramatiirgica do texto
autobiogréfico do escritor e ativista anti-Apar-
theid Breyten Breytenbach, levada a cabo pelo
encenador angolano Rogério de Carvalho com
a Associacgdo Cultural Griot, a partir do desa-
fio lancado pelo PGPE. O espetaculo foi leva-
do a cena no Teatro do Bairro e teve as suas 3
apresentacoes esgotadas, a primeira das quais
na presenca do préprio Breyten Breytenbach.
Foi considerado pela critica do jornal Piublico
omelhor espeticulo de teatro apresentado em
Portugal em 2014.

CONFERENCIAS E COLOQUIOS

PARTICIPANTES

CONCERTOS
ESPECTADORES

Dando continuidade a parceria que o Progra-
ma tem, desde o seu inicio, com a Fundagéo
Festival Internacional de Teatro a Mil (sedia-
da no Chile), foi possivel mostrar, em regime
de coapresentacio, trés espetdculos que ora
partem de diferentes factos histéricos para
abordar temas como a manutencao da or-
dem puiblica em tempo de ditadura (Escuela),
areivindicacao dos povos indigenas, o poder
da Igreja e da oligarquia (La Reunidn), ora
ficcionam uma das maiores tragédias passio-
nais da dramaturgia mundial (Otelo), numa
versao simultaneamente elegante e violenta
para atores e marionetas. As duas primeiras
pecas foram apresentadas no Teatro do Bair-
ro, encetando uma colaboragdo com inicio
nas dltimas trés edigées do Programa, tendo
areinterpretacdo da obra de Shakespeare sido
levada a cena no Teatro Nacional D. Maria 11,
numa primeira experiéncia de colaboragao
com o Programa. Fruto da colaboragédo, em
2013, com o Cineteatro Louletano (em Loulé),
foi ainda possivel apresentar estes trés espe-
tdculosno Algarve, alcangando assim um pu-
blico mais vasto e descentralizado.

Dois espetaculos de danga com pontos de par-
tida distintos, mas de algum modo comple-
mentares, quer nas origens geogréficas, quer
nos conceitos explorados. In-Organic, da per-
former e corebgrafa Marcela Levi, centrou-se
nas tensdes entre corpo e objeto, desenvol-
vendo-se em torno das dicotomias que ba-
lizam a nossa percecao, mereceu o Prémio
Klaus Vianna (do Programa Rumos /Danga do
Itad Cultural) e foi incluido pela organizagao
inglesa Artsadmin no “The Top 40 illustrated
guide to 2008”. O Governo do Rio de Janeiro/
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Concerto Real Combo
Lisbonense apresenta
Carmen Miranda

© Tatiana Macedo

/Secretaria de Cultura apoiou a viagem da co-
mitiva da peca. Puto Gallo Conquistador
questionou, a partir do imaginério coletivo,
o passado e o processo colonial no Uruguai,
onde a populagéo indigena e a sua lingua
foram extintas. Foi destacado pelos criticos
do jornal Publico como o 2.° melhor espeta-
culo de danca de 2014.

Encenacao de Miguel Seabra - encenador ator
ediretor do Teatro Meridional - de um texto do
mexicano Juan Rulfo, onde Real, Imaginério e
Sobrenatural se misturam, mostrando o cha-
mado “realismo mégico” latino-americano
(escolaliterdria desenvolvida essencialmente
nas décadas de 1960-70 como resposta a lite-
ratura fantdstica europeia e reacao, através
dapalavra, contra os regimes ditatoriais deste
periodo). Sendo o Teatro Meridional reconhe-
cido pela fidelizacdo do seu publico, o facto
de a peca ter sido apresentada no seu espago
(na antiga Galeria Municipal Mitra, em Xabre-
gas) visou alargar o publico frequentador do
PGPF a partir do interesse comum neste tipo
de abordagens dramattirgicas, profundamen-
te contemporéaneas.

»

DJ set que reuniu Lyndon Barry e La Flama
Branca na Garagem da FCG, para uma au-
diéncia de mais de 500 pessoas, com entrada
gratuita, que assim puderam ouvir e dancar
ao som de ritmos sul-americanos.
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unplace.org

© GBNT ( http://www.proximofuturo.
gulbenkian.pt/exposicoes/arte-em-rede-
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Exposicdo Artistas Comprometidos? Talvez
Pedro Barateiro, Curfew — Cobrir o fogo, 2013-2014
© Tatiana Macedo

a propésito
de cada atividade, sao de salientar outras par-
cerias relevantes, relacionadas com ativida-
des que envolveram o PGPF, nomeadamente
na concretizacao de duas da responsabilida-
de do Gabinete do Presidente: a itinerdncia
da exposicao Present Tense na Galeria Muni-
cipal do Porto (com o apoio direto da vereagdo
da Cultura da CAmara Municipal do Porto)
e a apresentacao da exposicdo Comunidades
no Centro Cultural Portugués em Luanda, por
ocasido do 10.° Encontro das Fundag¢des da Co-
munidade dos Paises de Lingua Portuguesa.

Foitambém estabelecida uma parceria com
0 CA2M - Centro de Arte Dos de Mayo (Madrid)
e com 0 MUAC - Museo Universitario de Arte
Contempordneo (daUniversidade Nacional Au-
ténoma do México) para empréstimo da obra
However Incongruous para a exposicao mono-
gréfica dedicada ao Coletivo Rags Media.

FUNDAGAO CALOUSTE GULBENKIAN

angariar 22 374 € de apoio di-
reto por parte de Embaixadas e Governos
de areas geograficas contempladas no PGPF
(através do pagamento direto de servigos
aos operadores das viagens e alojamentos).
A Embaixada do Brasil em Portugal apoiou
a participacdo dos convidados brasileiros
na4.2 edicdo daFesta da Literatura e do Pen-
samento. A Embaixada do Uruguai sub-
vencionou a viagem da coredgrafa Tamara
Cubas. O PGPF contou ainda com 5439 €
de comparticipacoes de entidades publicas
e privadas, para além dos 41 488 € de Provei-
tos, provenientes sobretudo das bilheteiras
dos espetédculos e da exposicao Artistas Com-
prometidos? Talvez.

como um projeto de in-

vestigacdo, que culmina na implementacéo
de uma exposicao exclusivamente online, de-
dicada ao modo como os contextos virtuais
tém reconfigurado a arte contemporéanea
e a pratica museoldgica, este projeto surgiu
de uma colaboracado do Programa Gulben-
kian Préximo Futuro com o Instituto Superior
Técnico (1sT) e a Universidade Nova de Lisboa
(unL), sob a coordenacgdo de Anténio Pinto Ri-
beiro (FcG), Helena Barranha (1sT) e Susana
Martins (UNL), envolvendo a parceria de trés
instituicoes de algum modo complementares
na abordagem contemporanea dos contextos
virtuais museoldgicos em rede: Fundacgao
Calouste Gulbenkian, Seccédo de Arquitetura
do IST e Instituto de Histéria da Arte da UNL.
Com financiamento da Fundacédo para

a Ciéncia e a Tecnologia, a pesquisa arrancou
em marco de 2014, tendo sido disponibilizado,
em maio, o respetivo sitio - www.unplace.org
(concebido e implementado no 4mbito deste
projeto) - e, logo de seguida, apresentado o pro-
jetona 9.2 Conferéncia Global “Cybercultures:
Exploring Critical Issues” (organizada pelo

lugares-entre-lugares )

grupo Inter-disciplinary.Net) e na “Museum-
Next”, uma das maiores conferéncias euro-
peias sobre inovagao e tecnologia em museus.

Foi também organizada a apreciagdo
de candidaturas para a apresentacgio de co-
municacdes na conferéncia realizada a 31
de outubro e 1 de novembro de 2014 e para
a submissao de projetos artisticos ja destina-
dos a exposigao virtual que devera ficar online
a 19 dejunho de 2015.

A conferéncia reuniu 21 especialistas in-
ternacionais dedicados as diferentes for-
mas da arte contemporinea e da tendéncia
de os museus se reconfigurarem em contextos
virtuais. Contou com a presenca de inves-
tigadores, artistas e curadores provenien-
tes das mais diversas origens: Portugal,
Austria, Brasil, Espanha, Estados Unidos
da América, Holanda, Itdlia, Reino Unido
e Republica Checa.

Este projeto teve um financiamento
de 36706 € da FCT para 2014, a que se somaram
21566 € da UNL, 15 140 € do 1ST e 30 mil euros
do PGPF.
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INICIATIVAS PROPRIAS

SUBSIDIOS E BOLSAS

é contribuir
para o desenvolvimento das capacidades e das apti-
dées das criangas e dos jovens através da expansdo
e melhoria qualitativa das suas qualificagdes, e os
seus principais objetivos sdo: promover o alargamen-
to da formacdo aos grupos mais vulneréveis num
cendrio pouco favordvel; apoiar o reforco da quali-
dade da educacdo e da formacdo ministrada, de
forma a garantir a efetiva relevancia das qualifico-
¢bes obtidas, com o objetivo nGo s6 de satisfazer as
necessidades individuais, mas
sobretudo de contribuir para o desenvolvimento sus-
tentdvel e para a construcdo de uma sociedade mais
préspera e com melhor qualidade de vida; e estimular
o aparecimento e desenvolvimento de talentos, pro-
movendo ambientes propicios ao reconhecimento
do mérito.

Realizagdo de ficha de Matemdtica,
Agrupamento de Escolas de Vendas Novas
© José Verdasca



desenvolveu a sua atividade a partir de quatro eixos estratégicos essenciais:
Novos Saberes, Novas Competéncias; Inovacgao ao Nivel dos Processos de En-
sino e de Aprendizagem; Jovens para a Ciéncia; e Reflexdo sobre Temas Edu-
cativos e Cientificos.

As 4reas prioritarias do PGQNG sdo as do desenvolvimento da primeira
infincia, a melhoria qualitativa da formacédo educativa das criangas
edosjovens, com a preocupacio de estimular padroes de aprendizagem claros,
a qualificacao de bons professores, a disponibilidade de recursos educativos
adequados e um ambiente propicio a aprendizagem. A relaciao dos jovens com
aciéncia é outra das prioridades deste Programa, estimulando a formag¢ao em
ciéncias exatas e experimentais e apostando na divulgagdo da ciéncia junto
dos jovens.

Uma preocupagao que aqui se inclui, mas que atravessa todo este Programa
Gulbenkian, é a de ouvir os jovens sobre as questdes que lhes dizem respeito
e onde tém de ter uma voz ativa. Em vez de se trabalhar para os jovens, h4 que
trabalhar com os jovens e torna-los protagonistas no seu processo de qualifica-
¢d0. Ainda em termos transversais ao Programa, pretende-se ajudar a promover
uma cultura de aprendizagem ao longo da vida, como modelo para a constru-
¢do do processo de qualificagdo individual. Finalmente, e de modo a apoiar
a fundamentacao das escolhas a definir em matéria de qualificagao, prevé-se
o desenvolvimento dareflexdo alargada e de &mbito internacional sobre temas
educativos, formativos e de qualificacdo de jovens.

Nos diversos concursos realizados no 4mbito deste Programa, hd uma cober-
tura alargada do territério nacional no que respeita a institui¢cdes beneficidrias

enos projetos de natureza proativa, hd envolvimento de escolas de todo o pafs,
bem como de instituicdes de ensino superior.

FUNDAGAO CALOUSTE GULBENKIAN

Encenacdo da peca Sopa
com Massa pelo Sin-Cera
- Grupo de Teatro da
Universidade do Algarve
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Para além da mencéo especifica em diversas atividades a aspetos relacionados
com a internacionalizagao, a regionalizagao e a colaboracdo do PGQNG com
outras Unidades Orgénicas da Fundagao Calouste Gulbenkian, convira salien-
tar alguns aspetos nestes dominios que tém natureza transversal.

No que respeita a componentes de internacionaliza¢do, ha uma participa-
¢ao formal do PGQNG no IEFG - International Education Funders Group - em
que participam mais de 70 Fundacgdes que desenvolvem projetos educativos
e de que se podem salientar:

DOUGLAS B. MARSHAL, AGA KHAN FOUNDATION THE LEGO FOUNDATION QATAR FOUNDATION

JR. FAMILY FOUNDATION INTERNATIONAL

MACARTHUR FOUNDATION ~ DELL FOUNDATION WELLSPRING ADVISORS ELMA RELIEF FOUNDATION

TINDER FOUNDATION OPEN SOCIETY COMIC RELIEF FIRELIGHT FOUNDATION
FOUNDATIONS

HEWLETT FOUNDATION GLOBAL FUND FOR GLOBAL EDUCATION FUND ~ FORD FOUNDATION
CHILDREN

KELLOG FOUNDATION KING BAUDOIN CHILDREN'S INVESTMENT ~ DIAMOND EMPOWERMENT
FOUNDATION, USA FUND FOUNDATION FUND

CREDIT SUISSE PACKARD FOUNDATION BERNARD VAN LEER USB OPTIMUS

FOUNDATION FOUNDATION FOUNDATION

UNITED NATIONS DUBAI CARES IDP FOUNDATION EDUCATION ABOVE ALL

FOUNDATION

O PGQNG tem ainda colaborado com outras unidades orgénicas da Fundagao
Calouste Gulbenkian para o desenvolvimento das suas atividades: Servigos
Centrais, Servigco de Bolsas, Museu Calouste Gulbenkian, Biblioteca de Arte,
Centro de Arte Moderna e os Programas Gulbenkian Educagéo para a Ciéncia
e Cultura, Lingua e Cultura Portuguesas, Inovar em Satide, Desenvolvimento
Humano e Parcerias para o Desenvolvimento.

A 28, 29 e 30 de outubro, na Fundag¢édo Calouste Gulbenkian, realizou-se um
atelié em torno da primeira obra dramaética de Jorge Ferreira de Vasconcelos,
a Comedia Eufrosina. O atelié, dirigido a um publico escolar do ensino secun-
dario, era constituido por 3 workshops com a duragdo de um dia cada e dirigido
a um publico escolar do ensino artistico, tendo como destinatarios os alunos
da Escola Secunddria Artistica Anténio Arroio, os alunos da Escola de Danga
do Conservatdrio Nacional, ambas de Lisboa, e os alunos da Escola Secundaria
Maria Lamas, de Torres Novas.

O projeto baseou-se na pergunta “Os jovens portugueses conhecem os seus
classicos?” e teve como objetivo permitir que os estudantes comecassem a co-
nhecer e a trabalhar o repertdrio classico portugués e usufruissem de uma
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experiéncia artistica e pedagégica de uma obra de referéncia daquele
comedidgrafo, tdo relevante para o teatro em Portugal, e deu o arran-
que as comemoragdes do v centendrio de Jorge Ferreira de Vasconcelos,
a decorrer em maio de 2015.

A coordenacéo do projeto e do atelié foi da responsabilidade de Sil-
vina Pereira, diretora artistica do Teatro Maizum e investigadora
do Centro de Estudos Classicos da Faculdade de Letras da Universi-
dade de Lisboa.

Por iniciativa e a pedido da Direc¢ao do Circulo Literario Agustina Bessa-
-Luis, realizou-se na Fundacao Calouste Gulbenkian, a 14 e 15 de outubro,
o1 Congresso Internacional sob o titulo Etica e Politica na Obra de Agustina
Bessa-Luis que se destinou a homenagear a obra da escritora, coincidindo
com a celebracao dos seus 90 anos de idade (15 de outubro).

No dia 14 e no 4mbito deste Congresso Internacional, realizou-se, em
estreia mundial, na Sala Polivalente do cAM, a 6pera Trés Mulheres com
Mdscara de Ferro, baseada num texto inédito da autora, com o mesmo
nome, encenada por Joao Lourengo, com musica de Eurico Carrapato-
so, dire¢ao musical de Joao Paulo Santos e producgao do Teatro Aberto.
Esta producao teve um custo de 30 mil euros, repartido em partesiguais
pelos orcamentos deste Programa, do Programa Gulbenkian da Lingua
e Cultura Portuguesas e do Gabinete do Presidente.
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Atelier de Teatro
Renascentista Portugués
Congresso internacional

Etica e Politica na Obra
de Agustina Bessa-Luis
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ORADORES
(PORTUGUESES E ESTRANGEIROS)

PARTICIPANTES

Etica e Politica
na Obra
de Agustina

Apresentacdo da Gramdtica
do Portugués no Supremo
Tribunal Federal, Brasil

RELATORIO E CONTAS 2014

Nas instalacdes da Fundacdo Calouste Gulbenkian, procedeu-se
a apresentacdo das seguintes obras editadas pelo Plano de Edicoes
da Fundacéo:

> Ensino do Portugués como Lingua ndo Materna: Estratégias, Ma-
teriais e Formagdo, de Maria Helena Mira Mateus e Luisa Solla, a 12
de maio, com a participacao de cerca de 120 pessoas;
> Escritores Portugueses e Leitores Ingleses - Livros
de Escritores Portugueses Impressos antes de 1640
nas Bibliotecas de Oxford e Cambridge, de Thomas
Earle, a 15 de setembro, com a participacao de cerca
de 35 pessoas;

> Educagdo Artistica para um Curriculo de Excelén-
cia, projeto-piloto para o 1.° ciclo do Ensino Bdsico,
coordenado por Ana Pereira Caldas e Eugénia Vas-
ques, no dia 13 de novembro, com a participagao
de cerca de 80 pessoas.

> Gramdtica do Portugués, coordenada por Eduardo
Paiva Raposo, Maria Fernanda Bacelar do Nascimento,
Maria Ant6nia Coelho da Mota, Maria Luisa Segura e Amélia Mendes,
foi apresentada no Brasil, com uma participacao total de cerca de 500
pessoas, nos seguintes locais e datas: Rio de Janeiro, organizada pelo
Real Gabinete Portugués de Leitura, no Centro Luso-Brasileiro de Cul-
tura, a 28 de novembro; Brasilia, na Biblioteca do Supremo Tribunal
Federal, a 1 de dezembro; Sdo Paulo, no Museu da Lingua Portuguesa,
a3 de dezembro.

O Programa Gulbenkian Qualificacao das Novas Geragdes organizou,
em parceria com a Fundagao Aga Khan, a 13 de outubro de 2014, um
Seminadrio subordinado ao tema Educagdo e Desenvolvimento na Pri-
meira Infdncia (Education and Early Childhood Care Seminar).

Foram abordadas questdes centrais, como a inegavel importéncia
da intervencao junto de criancgas na faixa etdria dos 0 aos 3 anos,
demonstrada pela investigacdo, pelas neurociéncias, como idade
privilegiada para a formacao da inteligéncia, da personalidade
e do comportamento social. Foram também apontadas necessida-
des de &mbito social, como o investimento na qualidade da forma-
cao dos profissionais que cuidam das criangas, bem como o apoio
as mées e a outros cuidadores. Uma questédo de grande relevincia
foi a reflexdo sobre o papel essencial das Fundagdes neste 4mbito,
que deve assentar nao numa prestacao assistencialista, mas numa
légica de desenvolvimento a médio e a longo prazos.

PROGRAMA GULBENKIAN QUALIFICAGAO DAS NOVAS GERAGOES
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Com este projeto pretende-se, através da inovacao curricular e do desen-
volvimento da componente de novas tecnologias, adequar as competéncias
daaprendizagem as aptidoes profissionais necessarias ao novo mercado de tra-
balho. Naverdade, a procura de aptidoes e de competéncias tem mudado a um
ritmo intenso, e os conteidos de aprendizagem nédo tém acompanhado essas

mudancas, mantendo-se desatualizados e perdendo relevincia, quer para
a satisfacdo das necessidades pessoais dos formandos, quer, sobretudo, em
termos de qualificagdo para a participacdo, com sucesso, na presente socie-
dade baseada no conhecimento e nos desafios complexos suscitados por um
mercado de trabalho em intensa e profunda transformacéao. Para procurar
colaborar naresposta a estes complexos e dificeis desafios, a Fundagao iniciou
em 2014, através do PGQNG, um projeto-piloto destinado a promover mudan-
cas na aprendizagem, ao nivel do 1.2 e 2.° ciclos do Ensino Basico. Para a sua
execucao, foram selecionados os Agrupamentos de Escolas de Vendas Novas,

Ponte de Sor e Vidigueira. No conjunto destes Agrupamentos de Escolas, foram
envolvidas sete turmas no projeto, que conta com o envolvimento das diregoes

dasescolas, dos encarregados de educagédo e da comunidade, interna e externa

as escolas, designadamente das autarquias onde se inserem. O projeto benefi-

cia, ainda, de uma parceria estabelecida entre a Samsung e a Fundacao, que se
traduziu na doagao de equipamento informético e na realizacao de formagao
para professores e respetivo acompanhamento.

O Projeto E.M.A. tem como objetivo incentivar o aparecimento, o desenvolvimen-
to e a divulgacéo de projetos inovadores, de qualidade, promovidos por Agru-
pamentos de Escolas/Escolas puiblicas nao agrupadas, que fomentem o sucesso
dos alunos através da sua participac¢do em atividades devidamente estruturadas

AGRUPAMENTOS
ALUNOS
PROFESSORES
Agrupamento de Escolas da Vidigueira.
Visita de estudo &s ruinas romanas
de S. Cucufate
VISITAS MENSAIS
TURMAS
ALUNOS
ACESSOS
PROFESSORES
ACESSOS
ACESSOS
PROJETOS SUBMETIDOS
ACESSOS
PROJETOS APOIADOS
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erealizadas em parceria com entidades externas a comunidade escolar. Com esta
iniciativa, a Fundacao visa estimular a apresentacao de propostas de intervengdo
que, para além de refletirem aligagcdo a comunidade e a entidades e instituicoes
publicas e/ou privadas, bem como a outras escolas, facilitem as aprendizagens
nas areas disciplinares, fomentem a criatividade e o espirito de iniciativa dos alu-
nos e desenvolvam competéncias de formacao escolar, social, profissional e pes-
soal, conducentes a promogao da qualidade educativa.

Em 2014, foram aprovados os seguintes projetos: 1) Agrupamento de Escolas
de Pinhal de Frades - Saber em A¢do; 2) Agrupamento de Escolas Dr. Julio Mar-
tins - i_ativa-te; 3) Agrupamento de Escolas do Carregado - Empreender para
Crescer; 4) Agrupamento de Escolas 4 de Outubro - Projeto 4+; 5) Agrupamento
de EscolasJodo de Barros - DIMA - Dinamizar, Inovar e Mobilizar para Aprender;
6) Agrupamento de Escolas de Amares - Escola Melhor - Amares; 7) Agrupamento
de Escolas Poeta Anténio Aleixo - Equipas Educativas no Ensino Profissional; 8)
Agrupamento Vertical de Escolas de Vila Cova - Das Leituras aos Novos Leitores:
O Contributo dos Suportes Digitais para a Formagdo dos Leitores.

Este Portal contém materiais de diversos tipos em todas as areas cientificas pre-
vistas - Introdugéo as Ciéncias, Biologia, Fisica, Geologia, Matematica e Quimica
- essencialmente dirigidos aos professores de ciéncias dos ensinos Basico e Se-
cundario e destinados a formacao destes docentes.

Serve ainda para divulgar experiéncias pedagégicas dos professores e para
publicitar os seus trabalhos desde que, em ambos os casos, os materiais a di-
vulgar sejam avaliados e validados pelos responsaveis cientificos do projeto.

O Portal superou ja o plano inicialmente previsto aquando do langamento
deste projeto em 2009, na medida em que, entretanto, foram criadas trés com-
ponentes adicionais: a “WikiCiéncias” — a primeira enciclopédia cientifica on-
line em lingua portuguesa dirigida a professores e alunos dos ensinos Bésico e
Secundario —; o banco de imagens “Imagem.CasaDasCiéncias”; e a Revista de

Ciéncia Elementar, uma publica¢do em formato exclusivamente digital e com
periodicidade trimestral.

Esta iniciativa tem vindo a adquirir uma
projecdo internacional assinaldvel, na me-
dida em que tem sido crescente o nimero de
acessos as diversas componentes do Portal re-
gistados a partir de diversos paises, com des-
taque para o Brasil, Estados Unidos, Bélgica,
Espanha e Reino Unido, entre outros.

WEBSITE: WWW.CASADASCIENCIAS.ORG

=
=T
=
=
=
=
=
=
—,
-
o
=
=
-

CIEN

Il Encontro
Internacional
da Casa
das Ciéncias
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Este projeto destina-se a promover a utiliza-
¢do de novas tecnologias em contexto de sala
de aula e em atividades néo letivas, sempre
com o objetivo de estimular o sucesso escolar
dos alunos. Tendo uma duragéo prevista de 32
meses, conta com a colaboragdo da Direcgao-
-Geral de Educacdo e da Diregdo-Geral
dos Estabelecimentos Escolares, do Minis-
tério da Educacgéo e Ciéncia, e da European
Schoolnet que, com o Future Classroom Lab,
asseguram arealizagdo de estagios para pro-
fessores portugueses envolvidos no projeto.
Esta atividade, lancada em 2013, teve uma
fase de preparacao até ao final do ano letivo
de 2013-2014 e comecou a ser executada no
terreno no ano letivo de 2014-2015, corres-
pondente ao Ano 1, em duas turmas de alu-
nos que frequentam o 7.° e 0 10.° anos de es-
colaridade, estando as diferentes atividades
programadas a decorrer abomritmo e dentro
do calenddrio previsto.

PROFESSORES ALUNOS
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Através desta iniciativa foram, em 2014,
apoiadas 14 instituicdes de ensino superior
portuguesas. Através do concurso Projetos
Inovadores no Dominio Educativo de Insti-
tuigcées de Ensino Superior, foram apoiados
os seguintes projetos:

Reforma da Oferta Formativa da Faculdade
de Letras da Universidade de Coimbra (FLUC);

Janelas Curriculares de Educagdo Popular
no Ensino Superior Universitdrio (Universida-
de de Evora);

MUDEI - Projeto Miuisica-Design-Engenharia
para Inovagao e Internacionalizagdo (Instituto
Politécnico do Porto);

Vivéncias de Ciéncia na Pré-Graduagdo em
Medicina (Faculdade de Medicina da Univer-
sidade de Lisboa);

Uma Nova Vida para as Escolas Médicas:
Inovagdo no Ensino e na Aprendizagem na
Universidade (Faculdade de Ciéncias e Tec-
nologia da Universidade de Coimbra).

Projeto Marcas de Agua em Livros Impressos

da Primeira Metade do Século XVI - TECNICELPA -
Primeira marca de dgua portuguesa. Papel utilizado
no livro impresso, Ley que declara o comprimento
que ham de ter as espadas, editado em Lisboa, por
Gusmdo Galharde, em 1539. Biblioteca Nacional
de Portugal (RES 84 A)

PROFESSORES
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Em 2014, no Concurso Educacdo Especial
2014, apresentaram-se 386 candidaturas,
tendo sido validadas 332. Da avaliacdo deste
conjunto de propostas, foram selecionadas,
em mérito absoluto, 15 candidaturas, que
mereceram a aprovacao do cA. Foiainda con-
cedido um apoio fora do &mbito do concurso.

A natureza dos projetos aprovados inci-
de sobretudo no desenvolvimento de acoes
de formacéo de pais, professores, técnicos
e outros agentes educativos.

Em 2014, prosseguiu a execucao dos proje-
tos aprovados no concurso de 2013 e cuja ativi-
dade terminou durante este ano. Do acompa-
nhamento regular e da avaliagédo jarealizada
de alguns dos projetos, efetuados por ana-
lise documental (relatérios de progresso)
e por visita (entrevista, reunido, encontro...),
verifica-se que existe, tendencialmente, um
impacto positivo a trés niveis: a) As agoes de
formacao para professores do ensino regu-
lar e as acoes de formacdo para assistentes
operacionais tém tido particular sucesso,
segundo declaram os préprios, diretamente
inquiridos, ou por referenciacdo nos relatd-
rios finais; b) Existe um entusiasmo geral em
relacdo as aprendizagens, quer dos agentes
educativos, quer dos pais, que revelam ter ob-
tido conhecimentos que jd mudaram os seus
procedimentos; ¢) O reconhecimento geral
de que, sem o subsidio da Fundagdo Gulben-
kian, néo seria possivel desenvolver muitas
das atividades formativas.

ASSISTENTES OPERACIO-
NAIS CAPACITADOS

O objetivo deste projeto é a recuperacgaio,
tratamento e organizagao de acervos docu-
mentais com relevante interesse histérico,
cultural e cientifico.

Em 2014, apoiaram-se 16 projetos, podendo
salientar-se as seguintes instituigoes:

Fundacgao da Casa de Mateus: Tratamento
do Arquivo Fotogréfico da Fundagéo da Casa
de Mateus (séculos XI1X-XXTI);

Municipio de Cascais: Recuperacao, tra-
tamento e organizacao do Arquivo Musical
do compositor Fernando Lopes-Graca;

TECNICELPA: Marcas de dgua em livros
impressos da primeira metade do século xv1;

Fundacao Eca de Queiroz: Digitalizagao
do Acervo Eca de Queiroz e Familia;

Associagdo dos Amigos do Arquivo Histdri-
co-Diplomaético: Recuperagdo de documenta-
¢ao dos séculos XVIII e XIX pertencente ao Ar-
quivo Histérico-Diplomaético;

Sociedade Portuguesa de Matematica: Re-
positério digital da Gazeta de Matemdtica;

Fundagédo Marques da Silva: Inventariacao,
digitalizacdo e disponibilizagdo do acervo do-
cumental do arquiteto Fernando Tévora;

Instituto Politécnico de Tomar: Estudo e in-
tervengao dos Cédices dos séculos XVII e XVIIT
do Convento de Cristo de Tomar;

RUAS - Associagdo Univer(s)cidade: Mem6-
ria fotogréfica da Universidade de Coimbra -
Alta e Sofia Patriménio Mundial da UNEScCO;

Fabrica da Igreja de Nossa Senhora do Lo-
reto: 500 anos de histdria luso-italiana: o ar-
quivo dalgreja dosItalianos de Nossa Senhora
de Loreto em Lisboa. 1.2 Fase: Catalogacao ge-
ral e digitalizacdo dos documentos dos sécu-
los XVvI e XVII.

PROGRAMA GULBENKIAN QUALIFICAGAO DAS NOVAS GERAGOES

189



190

Entre 2010 e 2014, em anos intercalados, reali-
zaram-se concursos destinados a apoiar pro-
jetos com objetivos, claramente identificados,
que pudessem originar um avanco significati-
vo do conhecimento na 4drea da arqueologia.

Em 2014, foram concedidos seis apoios a pro-
jetos, com uma duracao maxima de 2 anos:

Candidaturas individuais:

Anténio Manuel Faustino de Carvalho:
“As origens biogeograficas dos primeiros
construtores de megélitos em Portugal”;

Téania Manuel Casimiro: “Cerdmica comum
portuguesa no comércio Norte-Atlantico (sé-
culos xvVI-xVvIII)”.

Candidaturas institucionais:

Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas
- UNL: “Espacos e vivéncias urbanas do perio-
do portugués no Norte de Africa: arqueologia
em torno do Estreito de Gibraltar (séculos xv
axvin)”;

Campo Arqueoldgico de Mértola - cam:
“Projeto de estudo e valorizagdo do complexo
religioso de Mértola”;

Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas
- UNL/Instituto de Histéria Contemporanea:
“Anau Bom Jesus (1533): um naufragio da Car-
reira da India nas costas da Nam{bia”;

Universidade de Coimbra - Centro de Estu-
dos em Arqueologia, Artes e Ciéncias do Pa-
triménio: “Da capital dos Zoelas a Brigantia”.

No 4mbito deste concurso, cujo objetivo é
apoiar iniciativas de carater cientifico, ar-
tistico, educativo e formativo de cardter ex-
tracurricular promovidas por e para jovens,
foram apoiados 38 projetos, cuja acao se situa
em dominios tdo variados como o teatro uni-
versitario, atividades musicais corais e ins-
trumentais, organizacao de olimpiadas em
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diversas dreas cientificas, atividades de divul-
gacdo de ciéncia ou organizagdo de encontros
cientificos e de cursos.

Os projetos apoiados no ambito deste concurso
contemplam iniciativas de institui¢es de norte
a sul do pafs, envolvendo atividades de 4mbito
local, regional, nacional e internacional.

Assegurou-se o desenvolvimento do projeto
no corrente ano, tendo sido concedido apoio
a 8 Centros de Investigacao (Centro de As-
trofisica da Universidade do Porto, Instituto
Dom Luiz da Universidade Lisboa, Labora-
tério de Investigacao e Fisica Experimental
de Particulas, Centro de Fisica da Faculdade
de Ciéncias da Universidade do Porto, Centro
de Matematica e Aplicagdes Fundamentais
da Universidade de Lisboa, Centro de Mate-
mitica da Faculdade de Ciéncias da Universi-
dade do Porto, Centro de Quimica de Vila Real
daUniversidade de Tras os Montes e Alto Dou-
ro e Centro de Neurociéncias e Biologia Celu-
lar da Universidade de Coimbra), instituicoes
de acolhimento dos projetos selecionados no
ambito do Concurso apoiado pelo Servigo
de Bolsas Gulbenkian. Tiveram, ainda, lugar
a apresentacdo dos projetos de investigacao
premiados em 2013 e a entrega das distin¢oes
atribuidas no 4mbito deste projeto.

INTERVENIENTES INTERVENIENTES
DIRETOS INDIRETOS ENVOLVIDOS
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Este concurso distingue, anualmente, estu-
dantes universitarios (20) que evidenciem
um elevado mérito académico e incentiva
o desenvolvimento da sua cultura e aptidoes
matemadticas, apoiando o seu trabalho junto
de reconhecidos especialistas (20), que exer-
cerdo o papel de tutores. Espera-se dos par-
ticipantes que, sob a orientac¢do dos tutores,
realizem trabalho de estudo aprofundado
e/ou participem ativamente num programa
de semindrios e/ou se iniciem na investigagao
em Matematica.

No 4mbito deste projeto, decorreu, de 14
a18dejulho, a Escola de Verao de Matematica.
Este evento, no qual participaram reconheci-
dos mateméticos portugueses e estrangeiros
e cujo tema foi “Algebraic Geometry”, dirigiu-
-se aestudantes universitarios que frequentem
cursos com forte componente em Matematica
e a professores universitarios. Esta iniciativa
contou com cerca de 70 participantes. Desti-
nado aincentivar a participacao de estudantes
estrangeiros, a Fundacao Calouste Gulbenkian
concedeu apoio a participagao de 10. Os profes-
sores estrangeiros convidados paralecionarem
o curso foram a Professora Carolina Araujo,
do Instituto Nacional de Matematica Pura
e Aplicada, no Rio de Janeiro, o Professor Izzet
Coskun, da University of Illinois at Chicago,
e a Professora Lucia Caporaso, da Universita
deggli Studi Roma Tre.

A 19 de julho, realizou-se o 15.° Encontro
Nacional de Bolseiros, que retine os bolseiros
da Fundacao Calouste Gulbenkian, estudan-
tes universitarios que frequentem cursos com
forte componente em Matematica, distingui-
dos anualmente com uma bolsa, que eviden-
ciam um elevado mérito académico.

As préticas artisticas, apesar de constitui-
rem um instrumento privilegiado de caréter
pedagégico, ndo revestem a necessdaria di-
mensao por diversas razdes, destacando-se:
a deficiente formacao inicial dos educadores
edos professores; as dificuldades sentidas en-
tre a articulacédo dos diversos saberes consi-
derados fundamentais e as préticas artisticas
e culturais; e a falta de materiais disponiveis
e acessiveis. Nesta sequéncia, surge o projeto
Cantar Mais - Musica para Todos, da inicia-
tiva da Associagao Portuguesa de Educacgao
Musical (APEM), em parceria com o Ministé-
rio da Educacéo e Ciéncia e diversas outras
entidades. O objetivo do projeto é criar uma
plataforma digital que disponibilize aos pro-
fessores, educadores e outros agentes educa-
tivos os recursos necessarios para o ensino
da musica, através da aprendizagem de can-
¢oes e de obras de teatro musical, de diferen-
tes estilos, teméticas, épocas e geografias. Esta
plataforma, com o intuito de suprir as necessi-
dades detetadas na Educagdo Pré-escolar e no
Ensino Bésico, pretende promover a lingua
e a cultura portuguesas, o enriquecimento
das criangas e dos jovens com experiéncias
artistico-musicais e a disponibiliza¢do de ma-
teriais de trabalho. Trata-se, assim, da criacao
de umabase de dados de cangdes originais ou
com arranjos e orquestragdes originais, que
disponibilize o acesso a um conjunto de in-
formacodes sobre as cancdes e que integra,
ainda, um vasto leque de ferramentas para
utilizacao e exploracao dos que a elaacedem:
videos tutoriais de formacao em técnicavocal,
exemplos praticos de aulas e de boas prati-
cas, artigos de carater cientifico e um férum
de professores.
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Foi concedido um subsidio para apoiar a par-
ticipacdo, neste evento, de jovens estudan-
tes portugueses que obtiveram as melhores
classificacoes nas Olimpiadas Nacionais
e Internacionais de varias disciplinas (Ma-
tematica, Quimica e Astronomia). O LIYSF
é um programa internacional, de carater
cientifico e cultural, destinado a jovens cien-
tistas com idades compreendidas entre os 17
e 0s21 anos, no qual participam, anualmente,
cerca de 400 estudantes de mais de 60 paises
dos 5 continentes, que durante duas semanas
trocam ideias e experiéncias, concretizando
o objetivo do L1YSF de divulgar, entre as novas
geracdes, o conhecimento cientifico e a sua
aplicacdo em beneficio da Humanidade. Em
2014, participaram no LIYSF jovens de Vila
do Conde, Coimbra, Alcanena e Lisboa.

Promovido pela Sociedade Portuguesa de Ma-
temdtica, este projeto tem como objetivo
mostrar as melhores préticas de ensino nas
disciplinas de Portugués e Matematica, atra-
vés de um portal na internet, de acesso livre,
onde sdo disponibilizadas as gravagdes das
aulas (e respetivos materiais de apoio) leciona-
das pelos professores das escolas secunddrias
publicas ou privadas, cujos alunos alcancaram
os melhores resultados nos exames nacionais
do 12.° ano.

O portal Aula Aberta disponibiliza atual-
mente materiais de escolas puiblicas e priva-
das de Braga, Barcelos, Porto, Moita, Lisboa
e Funchal.

WEBSITE: WWW.AULA-ABERTA.PT

Iniciativa da Reitoria da Universidade Nova
de Lisboa, este projeto, apoiado em colabora-
¢do com o Gabinete do Presidente, tem como
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objetivo a construcdo de um guido-modelo
que permita a analise de dados a nivel nacio-
nalrelativos a empregabilidade dos diploma-
dos nas universidades portuguesas, na medi-
da em que arecolha e anélise de informagéo
sobre insercdo profissional de diplomados
do ensino superior constituem uma prética
recente em Portugal, a qual tem decorrido,
essencialmente, por iniciativa de algumas
instituicdes de ensino superior, de formaiso-
lada e comrecurso a diferentes metodologias,
tornando invidvel qualquer esfor¢o de compi-
lacdo e de comparacgao de dados, o que colo-
caPortugal num grupo minoritdrio de paises
europeus que nao dispéem de mecanismos
coordenados de recolha de informacao a ni-
vel nacional.

Pretende-se, com a realizacado deste estudo,
proceder a caraterizacido da rede de ofertas
de educacgdo superior existente em Portugal,
publicas e privadas, de natureza universita-
ria e de natureza politécnica, tendo em vista
identificar linhas orientadoras para definir
anatureza da oferta formativa de nivel supe-
rior para o pais, numa perspetiva de desen-
volvimento integrado do espac¢o nacional,
regional e local, identificando os modelos
institucionais mais adequados para respon-
der as necessidades detetadas.

Na sequéncia do projeto de organizacio, in-
ventariacdo e catalogacdo da documentacao
existente no arquivo do Professor Eduardo
Lourencgo, uma equipa sediada na Univer-
sidade de Evora e coordenada pelos Profs.
Doutores Joao Tiago Pedroso de Lima e Carlos
Mendes de Sousa tem vindo a realizar, desde
2010, o projeto de edi¢do das Obras Completas
de Eduardo Lourengo, cujos volumes I e 11 ja
foram editados na Série Cultura Portuguesa
do Plano de Edigoes.
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Olivro Estudos sobre a Grécia Antiga. Disserta-
¢des marcou o inicio da publicacdo das Obras
Completas da fildloga, Professora e investiga-
dora Maria Helena da Rocha Pereira, numa
parceria entre a Fundacao Calouste Gulben-
kian e aImprensa daUniversidade de Coimbra.

Figura de grande relevo cientifico nas dreas
da Genética Molecular, da Filosofia das Ciéncias
edaBioética, o P..Luis Archer publicou também
importantes trabalhos sobre a relacdo entre
Ciénciae Religido. Com a coordenagcao cientifica
dos Profs. Doutores Henrique Leitao e Francisco
Malta Romeiras, a publicacao das Obras Seletas
do P. Luis Archer seré feita em 4 volumes dedi-
cados aos seguintes temas: Histdria e Filosofia
das Ciéncias; Ciéncia e Religido; e Bioética.

Foi concedido ao Circulo Literario Agustina
Bessa-Luis um subsidio destinado a apoiar
o projeto de pesquisa e compilagédo dos Escri-
tos Jornalisticos de Agustina Bessa-Luis, que se
iniciou em 2014 e termina em 2015 e que vai
permitir reunir um vasto conjunto de textos
dispersos da escritora, que néo estdo facil-
mente acessiveis aos especialistas, nem ao
publico em geral. Estes textos serdo publica-
dos pelo Plano de Edi¢des da Fundacao.

Este Programa tem como objetivo promover
ainternacionalizacédo das instituicdes e o re-
juvenescimento com muita qualidade do seu
corpo docente, proporcionando simultanea-
mente condi¢des para a concretizacao de ob-
jetivos de natureza inovadora e de reforgo
da capacidade cientifica das mesmas.

No 4mbito deste Programa, foram conce-
didos 6 subsidios a institui¢des portuguesas
de ensino superior de Guimaraes, Coimbra

e Lisboa, destinados a atribui¢éo de 7 bolsas
de investigacdo, sob a denominagao “Gul-
benkian Professorship”, a académicos de ni-
vel internacional contratados na sequéncia
do concurso realizado em 2012.

Este ano, os Prémios de Hist6ria Calouste Gul-
benkian, concedidos pela Associacédo Portu-
guesa da Histdria com financiamento da Fun-
dacao Calouste Gulbenkian, foram atribuidos
a Francesco Guidi-Bruscoli, pela obra Barto-
lomeo Marchionni “homem de grossa fazenda”
(tema “Histéria da Europa”), ex aequo a Ana
Tostdes, pela obra Arquitectura Moderna em
Africa: Angola e Mogambique, e a Pedro Dias,
pela obra Herdldica Portuguesa na Porcelana
da China Qing (tema “Histéria da Presenca
de Portugal no Mundo”), e a Anténio Ventu-
ra pela obra Uma Histéria da Magonaria em
Portugal (tema “Histéria Moderna e Contem-
porédnea de Portugal”).

Fim do apoio, iniciado em 2012, a Associagao
Menuhin Portugal para desenvolvimento
do Projeto MUS-E, projeto internacional com
objetivos artisticos, pedagégicos e sociais que
se dirige a populagdes escolares multicultu-
rais provenientes de meios sociais desfavo-
recidos, econémica ou culturalmente. E con-
cedido apoio para formacao de professores
e despesasrealizadas nas escolas abrangidas
pelo projeto.
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desenvol-
vidas no 4&mbito do PGQNG é realizada com
a colaboracgdo de parceiros externos.

Entre esses parceiros, podemos destacar:
Ministério da Educagéo, através de diversos
departamentos e outros organismos como
aAPEM - Associagdo Portuguesa de Educacgao
Musical, Youth Science Forum em Londres,
Universidade de Evora, Samsung Portugal,
Porto Editora, Leya Editores, Sociedade Portu-
guesa de Matematica, Faculdade de Ciéncias
da Universidade do Porto, Microsoft, j.P.I1.K.,
Fundagao pT, Texas Instruments, Santillana
Editores, 3d Vinci, Promethean, Agrupamento
de Escolas Ega de Queirds em Lisboa, Acade-
mia das Ciéncias de Lisboa, Imprensa da Uni-
versidade de Coimbra, Academia Portuguesa
da Histdria, IEFG - International Education
Funders Group , CIPES - Centro de Investi-
gacao de Politicas do Ensino Superior, A3ES
- Agéncia de Avaliagédo e Acreditagdo do En-
sino Superior e European Schoolnet, Future
Classroom Lab.

Para o desenvolvimento e financiamen-
to de outros projetos, a concretizar através
da realizacdo de concursos, como 0 EMA
- Estimulo a Melhoria das Aprendizagens,
Necessidades Educativas Especiais e Projetos
Inovadores no Ensino Superior, é requerida
a existéncia de parceiros nos projetos ou é
concedida prioridade a existéncia desses
parceiros. Nesta conformidade, verificam-se
parcerias com diversas cAmaras municipais
e outras entidades autdrquicas, muitas asso-
ciacodes, empresas, instituicdes de ensino su-
perior, estabelecimentos escolares de ensino
néo superior, etc.

, houve vérios projetos, financiados
através de concursos, que foram compartici-
pados por entidades terceiras.

Nos “Projetos Inovadores no Ensino Supe-
rior”, o financiamento dos parceiros externos
cifrou-se em cerca de 60% (384 832 €) do va-
lor global da totalidade dos projetos, caben-
do a Fundacgao Calouste Gulbenkian suportar
40% (259 436 €).

Nos projetos “EMA - Estimulo a Melhoria
das Aprendizagens”, o financiamento dos par-
ceiros e dos préprios beneficiarios cifrou-se
em 37% (97 722 €), tendo a Fundacéo Calouste
Gulbenkian suportado 63% (164 553 €).

Nos projetos de “Educagdo Especial”,
o contributo dos parceiros e das entidades
beneficidrias foi de 32% (43 209 €), e o da Fun-
dacéo Calouste Gulbenkian de 68% (98 500 €).

Ainda em 2014, verificou-se a comparticipa-
¢do da Samsung Portugal no desenvolvimen-
to do projeto “Mudangas na Aprendizagem",
através do apetrechamento informético
de 7 salas de aula com um valor estimado em
mais de 120 mil euros. Ao valor do protocolo
assinado com a Fundagao Calouste Gulben-
kian, ha que acrescentar o apetrechamento
de uma terceira sala de aula no Agrupamento
de Escolas de Ponte de Sor. Para este projeto,
foram também captados apoios em espécie,
por parte da Porto Editora e da Leya Editores,
em valores ainda ndo determinados.

Emrelagdo ao projeto “TEA - Tablets no En-
sino e Aprendizagem”, foram obtidos apoios
em espécie da Microsoft, da Texas Instru-
ments, da J.p.I.K., da Fundacéao pT, da Porto
Editora, da Leya Editores, da Santillana Edito-
res, da Promethean e da 3 d Vinci, em valores
ainda nao estimados, mas que ultrapassam
0s 100 mil euros.

e a avaliacao das ini-
ciativasrealizadas pelo PGQNG correspondem
afases essenciais do processo de gestao de to-
dos os projetos. A sua concretizacao é de com-
plexidade variada, em funcdo da natureza dos
projetos. Osindicadores utilizados sdo compa-
tiveis com os objetivos de cada projeto e dife-
renciados emrelacgéo a diversidade dos objeti-
vos que se propdem alcancar e dos diferentes
focos que lhe estédo definidos.

Atitulo de exemplo, nos projetos educativos
que procuram promover amelhoria da apren-
dizagem, garantir ainovacao na prética peda-
gbgica e transformar os processos de ensino,
com ou sem o recurso a utilizacdo de novas
tecnologias de informacao e de comunicacéo,
que correspondem a um bom conjunto de ini-
ciativasrealizadas e apoiadas pelo PGQNG, sao
usadas multiplas fontes de dados, incluindo
testes orientados para estudantes, entrevis-
tas a diretores e professores, bem como vérios
indicadores para anélise do conjunto de ele-
mentos quantitativos e qualitativos que per-
mitem assegurar a validade e a fiabilidade

projeto e correspondem a um requisito indis-

pensavel, definido previamente, que condi-
ciona a sua aprovagdo. Os resultados desta
avaliacao sdo transmitidos a Fundagéao, e sdao
parte integrante da documentacao do projeto
como elemento essencial para uma eventual
futura avaliacdo “ex post”.
Em termos gerais e de forma sintética,
a metodologia que tem vindo a ser aplicada
na avaliacdo e monitorizacdo dos projetos
apoiados é a de:
Monitorizacéo
» Acompanhamento da execucao mate-
rial e financeira das atividades através de:
» Andlise derelatérios periédicos e outra
documentagao;
» Visitas técnicas aos locais de execugao
dos projetos.
Avaliagédo “ex post”
» Andlise documental;
» Visitas técnicas;
» Avaliagdo por consultores externos
e independentes, no caso dos projetos
maiores;

Agrupamento de Escolas de Vila
Cova - Projeto Das Novas Leituras
aos Novos Leitores: o contributo
dos suportes digitais para

a formagéo de leitores

» “rRcT - Randomized Controlled Trial”
para projetos em que estdo constituidas

dosresultados. Estes instrumentos de avalia-
¢do, de contetdo variédvel, sdo usados pelas

equipas responsaveis pela execucéo de cada turmas de controlo.
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terminou o quarto e ultimo ano
de execugdo deste projeto. Desenvolvido pela
Companhia de Musica Teatral em colaboracdo
com o Laboratdrio de Mudsica e Comunicagéo
na Infancia do cEsem da Faculdade de Cién-
cias Sociais e Humanas da Universidade Nova
de Lisboa, teve a coordenacao de Maria Hele-
na Rodrigues.

Em 2014, foram realizadas as iniciativas
projetadas, que assentavam na preocupacao
de tentar criar uma filosofia de maior ligagao
entre o mundo da educacdo e o mundo da cul-
tura e de aprofundar a reflexdo sobre o projeto
na sua globalidade.

Conforme se afirma no relatdrio final
do projeto, as iniciativas deste ultimo ano,
designado metaforicamente como Frutificar,
obtiveram muito sucesso na disseminacao
das ideias e praticas do Opus Tutti, sendo
os produtos gerados nos anos anteriores le-
vados aum ntimero mais elevado de pessoas.
1-PecaaPecaltinerante (PAPI) envolveu cer-
ca de 2000 pessoas - bebés, criancas e profis-
sionais adultos;

2 - Continuacéo do estudo-piloto no Centro
Infantil Roseiral;

3 - Concecao e implementacio da exposicao
“Inventério de Frutos”;

4 - 1v Encontro Internacional Arte para a In-
fancia e Desenvolvimento Social e Humano;
5 - 33 Comunicacgées e Publicagées, disponi-
veis na internet. Estdo a ser preparadas pu-
blicagoes, de naturezareflexiva e de natureza
mais pratica (textos, CD e DVD).

De forma sumadria, o Opus Tutti teve varios
resultados: a) Arealizagdo de 4 encontros, que
despertaram grande interesse em publicos
muito diversificados; b) Um conjunto de pra-
ticas desenvolvidas semanalmente ao longo
de todo o projeto no Centro Infantil O Rosei-
ral, designadas por Creche e Apareche; c) Area-
lizacdo de trabalhos que trazem a aplicacao
de critérios de observagao objetiva a situagao
da arte para a infancia, inaugurando um
campo de investigagdo inovador em termos
internacionais, comrelevancia para diversas
disciplinas; d) A criagdo de um conjunto de re-
cursos expressivos de natureza diversificada,
podendo ser utilizados em contexto familiar,
de creche ou na comunidade; €) A edigao
de varios materiais que promovem a divul-
gacdo e a reflexdo sobre o Opus Tutti.

Osresultados do Opus Tuttipodem ser con-
sultados, através da web, em:
WWW.0PUSTUTTI.COM; WWW.MUSICATEATRAL.COM/PAPI (Pega
a Pega Itinerante);

WWW.MUSICATEATRAL.COM/BABELIM (Babelim)
WWW.MUSICATEATRAL.COM/GAMELAO) (Gamelao de Por-
celana e Cristal)
HTTP://SUPER-SONICS.BLOGSPOT.PT/2014/11/PROJETO-POLISPHONE
(Supersonics)

das escolas sdo
temas constantes que condicionam o pro-
cesso educativo e a forma como se promove
amelhoria da aprendizagem dos alunos, fim
ultimo da educacéo.

Neste contexto, entendeu a Fundagao Ca-
louste Gulbenkian, em 2013, ser importante
analisar e fazer um estudo sobre “quem gere
e quem paga” as escolas no ensino nao supe-
rior em Portugal, tendo em vista a otimizagéo
dos recursos disponiveis para o setor da edu-
cacdo e comparando a situacao existente com
o que tem ocorrido nesta matéria em paises
que procederam, nas ultimas décadas, a re-
formas significativas no sector, como o Reino
Unido, a Suécia e a Holanda, e os resultados
que nos seus contextos especificos estao
aobter.

Paraarealizagdo deste estudo, foi constitui-
da uma equipa coordenada por Joaquim Go-
mes Canotilho, administrador da Fundacao,
e integrada ainda por Maria José Ascensao,
diretora do Agrupamento de Escolas Rodri-
gues de Freitas, e por Miguel St’Aubyn, do ISEG
daUniversidade de Lisboa. Foi convidada uma
equipa do ics, liderada por Ana Nunes de Al-
meida e Maria Manuel Vieira, para a realiza-
¢do de um estudo preliminar
que recolhesse informacéao
“empirica, rigorosa e fun-
damentada, sobre o terreno
portugués (em contexto eu-
ropeu), entre os anos de 2001
e o presente”, de forma a ha-
bilitar o grupo de trabalho
com elementos factuais in-
dispenséaveis ao desenvolvi-
mento dessa tarefa.

Opus Tutti — Ano Enraizar:
Residéncia na Fundacdo
Calouste Gulbenkian

e Criacdo de PAPI

(Pega a Pega ltinerante)
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Esse trabalho iniciou-se no principio
de 2014 e, a 12 de dezembro, foi entregue a ver-
sdo final do relatdrio preliminar que contém
“a colecgdo, sistematizacéo e interpretagdo
de indicadores e informagao estatistica que
permitem caracterizar e avaliar os contornos
do panorama da gestdo e o financiamento
das escolas do Ensino Basico e Secundario
em Portugal, sempre que possivel ao espe-
lho da Europa; e, por outro, o recenseamento
do enquadramento legislativo existente, per-
mitindo identificar dindmicas e préticas no
dominio da gestdo e do financiamento das es-
colas de ensino nio superior portuguesas”.

Entendeu agora o grupo de trabalho solici-
tar amesma equipa do 1cs arealiza¢do de um
novo estudo, de natureza qualitativa, que se
destina a aprofundar alguns dos temas refe-
rentes a Gestdo e Financiamento das Escolas.
Em termos gerais, o estudo visa aprofundar,
na 4rea da Gestao, os temas de autonomia
versus centralizagdo; os arranjos territoriais;
a identidade do estabelecimento de ensino;
e a gestao de/para o sucesso. No que respeita
ao financiamento, os temas a aprofundar sdao
quem paga a escola? e os critérios que presi-
dem ao financiamento do sistema educativo.

Os resultados do estudo serdao publicados
no Plano de Edigoes.



da Fundagdo Calouste
Gulbenkian tem as suas origens na primeira
décadade atividade da Fundagéo. As suas trés
colegdes principais - Manuais Universitdrios,
Textos Classicos e Cultura Portuguesa -, cria-
das com objetivos essencialmente educativos
e cientificos, continuam hoje, cinquenta anos
depois, aguiar-se pela mesma motivacao cen-
tral da sua génese: fazer chegar ao publico
de lingua portuguesa, em edicoes sérias, fia-
veis e a preco acessivel, textos fundamentais
de um vasto leque de dreas do conhecimento.
Desde 1962, o Plano conta com cerca
de 1800 edigoes de mais de mil titulos, tendo
sempre orientado a sua politica de publica-
¢oes por principios de necessidade cientifica
e cultural inseparaveis da observacgao atenta
da realidade editorial de lingua portuguesa.
Enquanto iniciativa de satisfagdo do interesse
publico e, portanto, nao regida pelas orienta-
¢Oes necessariamente comerciais da genera-
lidade das editoras, o Plano de Edigoes tem
por vocacao e natureza a supressdo de carén-
cias do panorama editorial: atender a nichos
que o mercado néo serve, oferecer tradugdes
cientificamente responséveis e feitas a partir
do original de textos basilares nao traduzi-
dos ou nao convenientemente traduzidos
para portugués e disponibilizar edi¢oes des-
ses mesmos textos e de muitos outros a precos
que os tornem acessiveis a um publico o mais
alargado possivel.

As colegdes:

Manuais Universitdrios

A série que esteve na origem do Plano de Edi-
¢oes, em 1962, comecou por se destinar a es-
tudantes, que nao encontravam livros ade-
quados ou a pregos acessiveis, e a professores
que tinham dificuldade em publicar os seus
trabalhos. Para além do incentivo a publi-
cacdo de originais portugueses, a colegao
rapidamente se dedicou a editar as melhores
obras nas melhores tradugoes, o que se tornou
uma divisa sua, comecando, assim, a tragar
os principios de divulgacéo e qualidade que
sempre orientaram o Plano de Edicdes.
Textos Classicos

Nascida em 1964, a série foi a continuacao
légica da postura de intervengéo cientifica

e cultural que esteve nabase do surgimento da
cole¢do dos Manuais Universitarios. Do ambi-
to dos textos para uso curricular universitario
para a drea mais vasta dos grandes classicos
da cultura mundial (de Euripides a Einstein),
com o objetivo de disponibilizar obras que
sdo referéncias constantes de conhecimento,
oPlano de Edicoes estendeu, assim, a sua mis-
sdo de colmatar falhas importantes no merca-
do daliteratura disponivel em portugués. Foi
pelo Plano que sairam as primeiras tradugoes
do original para anossalingua de titulos como
A Republica, de Platéo, e Riqueza das Nagaes,
de Adam Smith.

Cultura Portuguesa

Aterceira das séries centrais do Plano de Edi-
¢oes foi criada em 1966. Dedicada a publica-
cdo de textos de naturezas diferentes dentro
do 4mbito da cultura portuguesa (estudos
sobre figuras ou épocas do nosso panora-
ma cultural, textos literarios relevantes que
carecam de uma edigdo cuidada, trabalhos
contemporédneos de filosofia e critica, etc.),
a colecdo integra o tecido vivo da produgao
cultural nacional. Através da sua dissemina-
¢do por bibliotecas publicas de todo o espago
lusé6fono, a série Cultura Portuguesa pde ao
alcance de estudantes, investigadores e res-
tante pablico interessado textos normalmente
considerados de dificil acesso.

Outras Colecoes

Além das colecdes centrais, o Plano de Edicoes
tem ainda um grupo de séries mais breves que
lhe garantem maior alcance e versatilidade.
Entre outras, merecem destaque a publicacao
do Guia de Portugal, um roteiro pormenoriza-
do do pais composto por artigos de diversos
intelectuais portugueses, e as colegdes Textos
de Educacgdo e Extra-Série. Textos de Educacdo
dedica-se a divulgacao dos resultados de pes-
quisas e projetosinovadores na area da educa-
cdo desenvolvidos com o apoio ou por iniciati-
vadaFundagéo. Extra-Sérieé umarubrica que
pretende manter a abertura do Plano de Edi-
¢cOes para a publicacdo de obras que nao se
incluam em nenhuma das séries anteriores
e que se imponham pela sua relevancia cien-
tifica ou cultural.

SERIES TiTULOS EDICOES
MANUAIS UNIVERSITARIOS 519 1015
TEXTOS CLASSICOS 74 Al
CULTURA PORTUGUESA 12 135
DESCOBRIMENTOS 5 5
GUIA DE PORTUGAL 8 28
TEMAS ATUAIS 9 9
TEXTOS DE EDUCACAO 67 82
TEXTOS UNIVERSITARIOS

DE CIENCIAS SOCIAIS 310 313
E HUMANAS

EXTRASERIE 36 52
TOTAL 1140 1810

A coluna das edi¢des inclui as reedicdes.

Futuro Préximo

Aatividade do Plano de Edi¢oes prossegue com
publicac¢oes de destaque e a procura de novos
e mais atuais rumos. Parabreve, além daree-
dicdo de varios titulos que continuam a ser
muito procurados, prevé-se, ainda, a publi-
cacao de mais titulos, sobretudo das séries
Textos Cldssicos e Cultura Portuguesa. A par
da habitual acao editorial, estd em curso
uma agiliza¢do do sistema de vendas online
das obras publicadas pelo Plano. Este proces-
so passara necessariamente por tornara Mon-
traVirtual da Fundagao Calouste Gulbenkian
mais apelativa para o utilizador, com novas
modalidades de pagamento, assim como a ex-
tensdo do desconto de estudante aos compra-
dores online e adisponibilizacao da totalidade
do catdlogo e de umainformacao bibliogréfica
mais completa.

Também no dominio dos novos media
de informacao, o Plano de Edicoes esta a tra-
balhar na publicacio paralela dos seus titulos
em formato eletrénico (ebook), estando ja na
plataforma os 8 volumes do Guia de Portugal.
A exploracgdo das vantagens deste formato
condiz com osideais de acessibilidade e divul-
gacao que definem o Plano de Edi¢des e pode
revelar-seinstrumental na sua continuidade.

NOVAS EDICOES

REEDICOES

EM EBOOK

EXEMPLARES IMPRESSOS

LIVROS VENDIDOS
REEDICOES OBRAS NOVAS
REEDICAO
OBRAS NOVAS
REEDICOES REEDICAO
0BRAS NOVAS REEDICOES
REEDICOES
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visa reforcar as organizacdes da sociedade civil

em Portugal e o seu contributo para a justica social,
a democracia e o desenvolvimento sustentdvel.

E financiado pelo Mecanismo Financeiro do Espaco
Econémico Europeu/EEA Grants (MFEEE), ou seja,
por recursos pUblicos disponibilizados por trés paises
financiadores — Noruega, Islandia e Liechtenstein.
Neste dmbito, a Fundagdo gere 8,7 milhdes de euros
de recursos pUblicos, sendo concedidos apoios

a projetos de iniciativa de Organizacdes
Nao-Governamentais portuguesas, até 2016.

A Fundacdo entendeu, em 2014, complementar
estes recursos com a atribuicdo de verbas dos seus
fundos préprios (mais de 400 mil euros) para o finan-
ciamento de projetos que se enquadrem na filosofia
e nos objetivos do Programa, selecionados a partir
das candidaturas ao mesmo.

Projeto Oficina da Diabetes, da Fundagéo Ernesto
Roma. Formagéo em diabetes para a inclusdo
social e promogdio da igualdade de oportunidades
no acesso ao emprego para mulheres imigrantes.
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foi negociado com o MFEEE um reforco para
o Programa Cidadania Ativa (Pca), com o qual se veio a constituir
um novo dominio de atuagédo - Apoio a empregabilidade e inclusédo
dos jovens (D) -, que se juntou assim aos trés dominios iniciais:
A) Participagdo das ONG na concecdo e aplicagao de politicas pu-
blicas, a nivel nacional, regional e local; B) Promocao dos valores
democréticos, incluindo a defesa dos Direitos Humanos, dos direi-
tos das minorias e da luta contra as discriminacgdes; e c) Reforgo
da eficicia da agao das oNG.

Com a obtencao destes recursos adicionais no inicio de 2014, num
total de 2,9 milhdes de euros, a selecdo de projetos e a concessao
de apoios no 4mbito do novo dominio “Apoio a empregabilidade
einclusdo dos jovens” vieram a assumir destaque entre as atividades
do ano. A contratacio e o inicio da execugao de 21 projetos, com apoios
aprovados de cercade 2,1 milhdes de euros, ocorreram
no final do ano. Em novembro, efetuou-se a conferén-
ciainternacional Emprego Jovem e Empreendedorismo
Social: Novos Caminhos.

Ao todo, foram contratados 53 projetos no conjunto
dos quatro dominios, que se juntaram aos 54 contra-
tados em 2013. Os recursos disponibilizados pela Fun-
dacgdo permitiram aprovar seis projetos adicionais,
cinco dos quais se inscrevem no dominio da promo-
¢do dosvalores democraticos e dos Direitos Humanos,
e o sexto na participagdo das ONG na concecéo e apli-
cacio de politicas publicas.

O Programa também apoia iniciativas de coope-
racao bilateral entre ONG portuguesas e entidades
dos paises financiadores, sendo o fomento da coo-
peracdo bilateral entre a sociedade civil portuguesa
e os paisesfinanciadores um dos objetivos acordados.
Foitambém analisado e selecionado um conjunto de
12 iniciativas com este propdsito.

O pca colaborou também com o Movimento Contra
o Discurso de Odio - Jovens pelos Direitos Humanos On-
line, uma campanha do Conselho da Europa que vai
decorrer até 2015 e cujo principal objetivo é combater
todas as formas de discurso de 6dio online.

centra-se na concessao de apoios a projetos, exclusiva-
mente selecionados por concurso nos quatro dominios de atuacio acima
identificados, normalmente a taxa de 90% dos investimentos elegiveis.
Ostltimos concursos do Programa decorreram em 2014, tendo sido alo-
cados todos os recursos para apoios.

FUNDAGAO CALOUSTE GULBENKIAN

PARTICIPANTES

SEGUIDORES EM VIDEOSTREAM

million

Langamento dos concursos de 2014
do Programa Cidadania Ativa,
11.03.2014
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RELATORIO E CONTAS 2014

O lancamento dos concursos de 2014 do Programa Cidadania Ativa
ocorreu a 11 de marco e estiveram abertos entre essa data e 12 de maio,
tendo sido recebidas 425 candidaturas e selecionados 53 projetos.

Em 2014, para além do langamento de concursos e da selegdo e con-
tratacao de 53 novos projetos, com montantes totais de apoio de cerca
de 4,4 milhoes de euros, fez-se o acompanhamento dos projetos em
curso. Entre estes, contam-se :

A Fundacgéio Ernesto Roma promoveu este projeto que, até dezembro,
formou mulheres imigrantes para o desempenho de funcdes de assis-
téncia a criancas e idosos com diabetes.

Foi um dos primeiros a ser concluido, em dezembro
de 2014. Através dele, a Quarta Parede - Associagdo
de Artes Performativas da Covilha e a Universidade
da Beira Interior incentivaram a promocgéo da igual-
dade de oportunidades associada ao trabalho e ao
emprego no concelho.

’

Neste projeto, um dos seis apoiados com recursos
préprios da Fundacéao, promovido pela Associagdo
Portuguesa de Treino de Vela, alunos da Casa Pia de
Lisboa desenvolvem competéncias pessoais e sociais
e sdo capacitados para atividades no mar.

A maioria dos projetos tem a sua conclusao prevista
apenas para 2016; no entanto, cinco pequenos proje-
tos foram ja concluidos com sucesso no final de 2014.
O apoio total a estes foi apenas de 101 mil euros.

Colaboragdo com Unidades Orgénicas da Fundagéo
A proximidade de objetivos e contelddos entre o Pro-
grama Cidadania Ativa e o Programa Gulbenkian
de Desenvolvimento Humano tem implicado a pro-
mocao de ligagdes estreitas e continuadas no respeitante arealizagdes.
Com o Programa Gulbenkian Parcerias para o Desenvolvimento, tem
havido colaboracao, fundamentalmente no quadro da troca de conheci-
mentos e de experiéncia no 4mbito de processos e metodologias de avalia-
¢d0. A gestdo corrente do PCA envolve a colaboracao dos servicos de apoio
em diversas tarefas.

PROGRAMA CIDADANIA ATIVA EEA GRANTS
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o Programa apoiou 65 projetos, 53 dos quais nos quatro dominios de atuagdo e 12

iniciativas de cooperacéao bilateral com entidades dos paises financiadores.

DOMiNIOS PROJETOS ONG OUTROS APOIOS

A = CONCECAO E APLICACAO DE POLITICAS PUBLICAS

B — PROMOCAO DOS VALORES DEMOCRATICOS

( — EFICACIA DA ACAO DAS ONG

D — APOIO A EMPREGABILIDADE E INCLUSAO DOS JOVENS
2014: TOTAL

* Seis destas 90 ONG estdo envolvidas em mais do que um projeto.

A sociedade civil portuguesa, e especifica-
mente as entidades enquadraveis no conceito
de oNG utilizado nos concursos do Programa,
constituem o seu principal puiblico direto.
Mais de 150 ONG e outros stakeholders, com
destaque para parceiros publicos e empresas
privadas, estdao envolvidos formalmente no
conjunto dos projetos aprovados em 2014 (de
um total de cerca de 250 em todos os proje-
tos do Programa). Em 2014, foram aprovados
apoios no 4mbito dos quatro dominios, num
total de cerca de 4,46 milhdes de euros.

FUNDAGAO CALOUSTE GULBENKIAN

ENVOLVIDAS  PARCEIROS APROVADOS

2 3 5 0,23M€

20 36 26 1,53 M€

10 20 9 0,63 M€

1 37 33 2,07 M€

53 90* 73 4,46 M €
JOVENS

34

DEFESA DOS DIREITOS HUMANOS, INCLUINDO DIREITOS
DAS MINORIAS

PROMOCAO DA CIDADANIA ATIVA

9
CAPACITACAO DAS ONG

8
VIOLENCIA DE GENERO

4
PROMOCRO DE PARCERIAS ENTRE ONG
E AUTORIDADES PUBLICAS

3
PROMOCAO DA PARTICIPACAO CiVICA

3
LUTA CONTRA AS DISCRIMINACOES

3
IGUALDADE DE GENERO

3
COMBATE CONTRA DESIGUALDADES SOCIAIS, POBREZA
E EXCLUSAO

3
BOA GOVERNACAO E TRANSPARENCIA

3

PROMOCAO DA DEMOCRACIA

CRIACAO DE REDES E PLATAFORMAS DE ONG

No que respeita aos beneficiarios finais, foi
previsto, desde o inicio, afetar um minimo
de 10% dos apoios a projetos que visem mitigar
os problemas das criangas e jovens, pelo que
estes foram o principal grupo visado desde
o inicio. Em 2014, com a criagdo do dominio
de atuacao dedicado ao apoio a empregabi-
lidade e inclusao dos jovens, esta énfase veio
areforcar-se. Entre os projetos aprovados no
ano de 2014, a grande maioria (64%) conta com
os jovens entre os seus principais beneficia-
rios, sendo que muitos dos promotores se pro-
puseram ainda abordar uma das outras dreas
de apoio predefinidas no 4mbito do Programa.

Considerando o conjunto de apoios apro-
vados (53 projetos, mais 12 iniciativas de coo-
peracéao bilateral), cerca de 51% dos recursos
disponibilizados foram afetos a projetos
de 4mbito nacional ou multirregional, e 1%
em iniciativas de cooperacéao bilateral, com
ambito internacional. Nos restantes 47%,
areparticao aproximada é a seguinte: 43% na
Regiao de Lisboa; 33% no Norte; 11% no Cen-
tro; 10% no Alentejo; 3% na Regido Auténoma
dos Agores.

Em 2014, os pagamentos efetuados rela-
tivamente aos apoios nos quatro dominios
de atuacgao repartiram-se assim:

DOMINIO A — CONCECAO E APLICACRO
DE POLITICAS PUBLICAS

210 MIL €

DOMINIO B — PROMOCAQ
DOS VALORES DEMOCRATICOS

890 MIL €

DOMINIO C — FFICACIA
DA ACKO DAS ONG

600 MIL €

DOMINIO D — APOIO A EMPREGABILIDADE
E INCLUSAO DOS JOVENS

330 MIL €

RELATORIO E CONTAS 2014

Projeto O NOS - Projeto
de Ag¢do Social e Artistica,
Quarta Parede, Associagdo
de Artes Performativas

da Covilha e Universidade
da Beira Interior.

O projefo alerra - Politicas
Globais e Estratégias Locais
para o Desenvolvimento
Sustentdvel pretende
encorajar pequenos
agricultores e comunidades
escolares da Regido Centro
a adotar estratégias

de desenvolvimento mais
sustentdveis (a decorrer

até 2016).

Nos seis projetos apoiados com recur-
sos da Fundacao, desembolsaram-se cerca
de 146 mil euros.

Nao foram feitos quaisquer pagamentos no
ambito das iniciativas de cooperagéo bilate-
ral entre ONG portuguesas e ONG dos paises
financiadores, embora tenha sido analisado
um conjunto de candidaturas e tenham sido
aprovados 12 projetos.

PROGRAMA CIDADANIA ATIVA EEA GRANTS
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é o resultado de uma parceria
contratualizada por quatro anos (2013-2016)
com 0 MFEEE, na qual a Fundacéao gere recur-
sos publicos de trés paises da EFTA de apoio
aprojetos das organizacoes da sociedade civil
portuguesa, enquadrados nos quatro dominios
de atuacao do Programa. Esta parceria coloca
a Fundacao em contacto regular com as enti-
dades responsaveis pela gestao destes fundos
anivel europeu e com as entidades que gerem
os fundos das ONG, no &mbito dos EEA Grants,
nosrestantes paises beneficiarios, permitindo
ointercambio de experiéncias e o conhecimen-
to e a participacdao mutua em eventos.

Todos os projetos apoiados pelo Programa
com montantes superiores a 25 mil euros sao
executados, obrigatoriamente, por parcerias
de até quatro entidades, formalmente
constituidas para o efeito. Para a execugéo
dos projetos aprovados, foi constituido um
total de 50 parcerias.

Foi ainda estabelecida uma parceria com
o Fundo de Cooperacao Bilateral dos EEA
Grants para o financiamento da conferéncia
internacional Emprego Jovem e Empreendedo-
rismo Social: Novos Caminhos, a5 de novembro,
em cerca de 25 mil euros.

FUNDAGAO CALOUSTE GULBENKIAN

esté sujei-
ta a regras de acompanhamento e avaliagao
definidas pelos paises financiadores, para
garantir uma gestdo orientada para os re-
sultados. Um sistema informaético especifico
monitoriza a execuc¢ado do Programa e o cum-
primento dos indicadores acordados com
os varios promotores de projeto, bem como
arespetiva realizacéao fisica e financeira.

Tal como em 2013, a avaliacao do méri-
to das candidaturas apresentada no 4mbi-
to de cada um dos seis concursos deste ano
foi feita por avaliadores independentes com
base em critérios divulgados previamente.
As candidaturas com melhor classificacédo
foram propostas a um Comité de Selegao,
que apreciou todo o processo e apresentou
recomendacdes ao Conselho de Administra-
c¢do da Fundacéo relativamente aos projetos
a financiar no 4mbito dos EEA Grants. Rela-
tivamente aos seis projetos selecionados em
2014 para apoio com recursos da Fundacgao,
a sua selecdo baseou-se também no proces-
so acima descrito e considerando o universo
de candidaturas de 2013.

Dada a curta duragéo do Programa - a ge-
neralidade dos projetos serd concluida em
finais de 2015 ou inicios de 2016 -, foi entendi-
do que apenas haverd lugar a uma avaliacao
ex postdo Programa, no segundo semestre de
2016, quando todos os projetos ja estarao obri-
gatoriamente concluidos. No entanto,
o Programa foi sujeito, em meados de
2014, a uma avaliacao intercalar por
parte dos EEA Grants.

Projeto Mar

de Oportunidades,

da Associagdo Portuguesa
de Treino de Vela.

L)

( '[E GULBENKIAN eed

05 CAMINHOS

COVEMBRO DE 2014

o ano de 2014 ficou mar-
cado pela decisdo tomada pelos paises finan-
ciadores do Mecanismo Financeiro do Espaco
Econémico Europeu de alocar ao Programa Ci-
dadania Ativa a totalidade da reserva dos EEA
Grants, no montante de 2,9 milhdes de euros,
paradarresposta a problemas de empregabili-
dade einclusio de jovens até aos 30 anos, tendo
em especial atencédo jovens desempregados,
jovens em situacao de abandono escolar e jo-
vens em situacao de vulnerabilidade.

O emprego jovem tem sido uma das gran-
des preocupacgdes sociais em Portugal e numa
parte significativa da Europa, tendo esta
oportunidade sido importante para, através
dos apoios do Programa, reforgar o investi-
mento social e fomentar o empreendedorismo
social para a promocao do emprego jovem.

O investimento em solu¢des inovadoras
e em novas respostas para problemas sociais
tem sido crescentemente protagonizado por
atores da sociedade civil, complementando
a acdo do Estado, permitindo criar solugoes
especificamente dirigidas e, em muitos casos,
de elevada qualidade.

Em fevereiro, o reforco do Programa permi-
tiua criagcdo daquele que veio a ser o seu domi-
nio de atuagdo comrecursos mais avultados e
o langcamento do maior concurso do Progra-
ma, logo no més seguinte, para selecdao dos

Conferéncia Internacional

Emprego Jovem e Empreendedorismo Social:

Novos Caminhos. Intervengdo do Ministro

da Solidariedade, Emprego e Seguranga Social,

Pedro Mota Soares.

melhores projetos de ONG consagrados a esta
problematica. Das 149 candidaturas apresen-
tadas, que foram avaliadas e selecionadas até
ao final de julho, foi possivel apoiar as 21 me-
lhores e estabelecer parcerias entre 71 enti-
dades, incluindo ONG, escolas, universidades,
instituicoes de formacao e empresas. Foram
aprovados apoios na ordem dos 2,1 milhdes
de euros, estando estes projetos em execugao
desde o final do ano.

Em novembro, realizou-se a Conferéncia In-
ternacional Emprego Jovem e Empreendedoris-
mo Social: Novos Caminhos, visando identificar
abordagens inovadoras no estimulo a criagdo
de emprego e de empregabilidade para os jo-
vens e destacar o papel que a sociedade civil,
em articulacdo com os setores publico e em-
presarial, podem desempenhar. Participaram
nela os principais responsaveis a nivel euro-
peu dos EEA Grants e peritos nacionais e in-
ternacionais, tendo a mesmo constituido uma
oportunidade de intercdmbio de experién-
cias e de afirmacdo internacional. Estiveram
presentes representantes da sociedade civil,
do Estado e dos meios empresarial e académico.

PARTICIPANTES

SEGUIDORES EM VIDEOSTREAM
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SUBSIDIOS E BOLSAS

visa a pro-
mog¢do do debate piblico sobre o papel das cidades
na economia global, inserindo-as num contexto mais
vasto de “regides urbanas funcionais” que englobam
moltiplas cidades, variadas atividades e dindmicas
do mercado de trabalho que as ligam entre si.
Para a sua concretizacdo, definiram-se como obje-
tivos: o estimulo a criacdo de espacos de reflexao
préprios, envolvendo os stakeholders mais relevantes
para dinamizar a evolucdo futura das cidades por-
tuguesas; a escolha de duas macrorregides urbanas
onde se localiza a maior concentracdo de ativos — em-
presariais e de ensino superior e investigacdo — que
podem contribuir para que Portugal retome o cresci-
mento e se insira na Globalizacdo de forma a assegu-
rar um crescimento inteligente, sustentdvel e inclusivo.

Encontros no Equinécio

- Gardensketching no Jardim,
desenho de Filipe Pinto

© Paula Cérte-Real
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editou-se, em julho,
o livro Noroeste Global, que resultou do diagndstico prospetivo relativo a ma-
crorregiao Noroeste, estruturado em torno de quatro grandes temas: territério
e populacao; polos de conhecimento e ecossistema de inovacao; empresas,
polos e clusters - a internacionalizag¢do da economia; e redes de colaboracao
entre empresas e polos de conhecimento.

No levantamento do potencial cientifico e tecnoldgico da macrorregido, cola-
boraram com a Fundagéo as Universidades de Aveiro, Minho, Porto e Catdlica
do Porto. A coTEC Portugal - Associagdo Empresarial para a Inovagéo veio
aintegrar este ndcleo inicial para facilitar e estimular o envolvimento de em-
presas inovadoras e, numa fase posterior, aderiram as Cimaras Municipais
de Aveiro, Braga, Guimaraes e Porto.

Foi assinado o Protocolo para a constituigdo da Plataforma de Cooperagdo
Noroeste Global que reuniu como nticleo fundador as referidas Universidades
e Autarquias, bem como a COTEC e a FCG. No final de 2014, a Comissao Instala-
dora da Plataforma decidiu sobre a natureza juridica e o modelo institucional
aadotar para a Plataforma, a qual revestird a forma de associa¢éo privada sem
fins lucrativos ap6s aprovagédo dos seus estatutos, o0 que permitird a concreti-
zacao do respetivo Programa de Acéao.

Poriniciativa da CAmara Municipal de Lisboa (Dire¢ao Municipal de Econo-
mia e Inovacgao), encetou-se o Projeto Lisboa Visdo Global, centrado na Regiao
Metropolitana de Lisboa. Foiiniciado o trabalho de diagnéstico prospetivo com
uma estrutura semelhante a efetuada para o estudo do Noroeste Global, tam-
bém em colaboracdo com a COTEC, a Universidade de Lisboa, a Universidade
Nova de Lisboa, 0 1ISCTE-IUL, a Universidade Catélica Portuguesa, a Universi-
dade de Evora e os Institutos Politécnicos de Leiria, Lisboa, Santarém, Settibal
e Tomar. O diagndstico devera ficar concluido no primeiro semestre de 2015.

FUNDAGAO CALOUSTE GULBENKIAN

CONFERENCIAS

PARTICIPANTES

as macrorregioes
Noroeste e Metropolitana de Lisboa cons-
tituem os dois grandes motores regionais
de desenvolvimento do pafs, a FCG centrou
as atividades da iniciativa nestas regides ur-
banas funcionais, cujo futuro é importante
nio apenas paraapopulacdo, entidades nelas
existentes e regioes envolventes, mas também
para o conjunto nacional.
No 4mbito do projeto Noroeste Global
e da constituicdo da Plataforma de Coope-
racdo Noroeste Global, como a macrorregido
Noroeste ndao tem uma delimitacao precisa,
foi considerado o territério das seguintes sete
NUTSs I1I: Minho-Lima, Cévado, Ave, Grande
Porto, Tamega, Entre Douro e Vouga e Baixo
Vouga. No contexto do Projeto Lisboa Visdo
Global, apesar da centralidade dos territérios
correspondentes a Area Metropolitana de Lis-
boa, considerou-se na definicao da Regido
Metropolitana de Lisboa uma “coroa” exte-
rior de territérios, que se estende as NUTS III:
Pinhal Litoral, Médio Tejo, Alentejo Litoral
e Alentejo Central (trés municipios: Evora,
Montemor-0-Novo e Vendas Novas).
Asatividadesreferidas contribuem paraa or-
ganizacao futura, de forma continuada, de ini-
ciativas de divulgacao internacional das ma-
crorregides Noroeste e Regido Metropolitana
de Lisboajunto de regioes, metrépoles ou cida-
des présperas e inovadoras. Esta estratégia de
marketingterritorial visa o reforgo da dindmica
de internacionalizacao destes territdrios, as-
sente na ligacao entre especializacao das ci-
dades, industrias tradicionais, conhecimento,
universidades e servicos e indtstrias criativas.
Neste contexto, e também em colaboragao
com a Camara Municipal de Lisboa, realizou-
-se, em dezembro de 2014, o workshop “Lisboa,
Capital Atlantica”, dedicado a Economia
do Mar, que contou com a presenca de um
painel alargado de oradores e participantes
ligados ao sector. Este evento teve também
como objetivo apresentar projetos emblema-
ticos/produtos e casos de estudo de sucesso.

RELATORIO E CONTAS 2014

implicou um tra-
balho prévio de colaboragdo com os parceiros
fundadores: a COTEC, as quatro autarquias
da macrorregiao (Aveiro, Braga, Guimaraes
e Porto), as Universidades de Aveiro, do Mi-
nho, do Porto e o Centro Regional do Porto
da Universidade Catélica, permitindo a for-
malizacao de parcerias inter-regionais e in-
terinstitucionais para o desenvolvimento
de projetos conjuntos.

Foi estabelecida uma parceria com a Ca-
mara Municipal de Lisboa para o desenvol-
vimento do Projeto Lisboa Visdo Global, pre-
vendo-se a constituicdo de uma Plataforma
de Cooperacgao.

INICIATIVA GULBENKIAN CIDADES
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o projeto-bandeira da Iniciativa
Gulbenkian Cidades centrou-se num diag-
néstico prospetivo que apresenta um levanta-
mento e mapeamento do Noroeste em termos
geograficos, demograficos e ambientais. Este
diagnéstico descreve as principais atividades,
destacando os clusters de empresas exporta-
doras e os polos de inddstria pesada; caracte-
riza os polos de Ensino Superior, os Centros
de Investigacao, os clusters de competéncias
das Universidades e Institutos Politécnicos
da macrorregido, bem como os ecossistemas
de inovagado das Universidades; identifica os
protoclusters que se comecaram a formar e
exemplifica a densa rede de colaboracdes ja
existentes entre polos de conhecimento, cen-
tros tecnoldgicos e empresas.

Em julho, foi formalizada, através da assi-
natura de um protocolo, a criacao da Platafor-
ma de Cooperagdo Noroeste Global que assenta
numa abordagem integrada de desenvolvi-
mento territorial. Esta abordagem conduziu a
definicdo de um Programa de Agéo alinhado
com as prioridades de investimento dos Pro-

Plataforma de Colaboragdo
Noroeste Global
© FCG / Mdrcia lessa

gramas Operacionais (Po) do Portugal 2020.
Considerou-se que este Programa de Agao
deveria estruturar-se em torno de cinco ei-
x0s estratégicos, orientados para a competi-
tividade, a inovagéo e a internacionalizacao
do Noroeste e para uma maior eficiéncia na
utilizacdo de recursos e sustentabilidade da
macrorregiao.

Este Programa de Acdo permite as entida-
des que o integrem conceber projetos alinha-
dos com objetivos europeus e suscetiveis de
concorrerem com sucesso a financiamentos
no dmbito de programas comunitdrios (além
do Portugal 2020, o Horizonte 2020, o Cosme,
0 LIFE OU 0 URBACT, entre outros).

Por outro lado, constitui um ponto de par-
tida para um trabalho colaborativo que de-
veré envolver todas as partes interessadas e
relevantes, com destaque para as Universi-
dades e Centros de 1&D, Empresas, Centros
Tecnolégicos e de Engenharia, Institutos de
Interface com a Industria e Autarquias mais
significativas.



INICIATIVA GULBENKIAN
OCEANOS

INICIATIVAS PROPRIAS

SUBSIDIOS E BOLSAS

visa
contribuir para incorporar o valor dos servicos
dos ecossistemas marinhos e costeiros no sistema
socioecondmico, centrando-se no tema da economia
dos oceanos e da contabilidade do capital natural.
O seu principal objetivo é promover uma maior
consciencializagéo sobre o papel dos servicos dos
ecossistemas marinhos no bem-estar da sociedade
e na prosperidade econdmica, reunindo informacdo
que permita avaliar a contribuicdo destes servicos
e, deste modo, ajudar a aumentar a percecdo do seu
valor, incluindo o valor econdmico, para os nossos
sistemas e processos de produgdo.
Promoveram-se atividades em trés dominios
— investigacdo cientifica, percecdo piblica e pro-
mog¢do de novas politicas —, cumprindo os objeti-
vos de aumentar a compreensdo puiblica e politica
dos servicos dos ecossistemas marinhos como ativos
estratégicos para o desenvolvimento econémico
sustentdvel e para o bem-estar humano.

Vista do canhdo da Nazaré
© Gongalo Calado
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integrado no eixo da investiga¢ao

cientifica, teve inicio, em marg¢o, o projeto The Economic Valuation and Governance of Marine

and Coastal Ecosystem Services (A Valoragdao Econémica e Governanga dos Servigos dos Ecos-

sistemas Marinhos e Costeiros), o qual constitui o foco central da atividade desta iniciativa.

Em agosto, arrancou o projeto Avaliagdo do potencial de desenvolvimento de um processo

de cogestao de pescas no eixo Peniche-Nazaré, promovido pela FCG em colaboragdo com a WwF

MEDPO e financiado pelo PROMAR.

Foram preparadas e submetidas duas candidaturas a projetos em consdrcios ao Programa

H2020 € a outros programas europeus.

No 4mbito da perceg¢do publica, desenvolveu-se um conjunto alargado de atividades dirigi-

das a publicos diversos, visando aumentar o conhecimento sobre a importincia dos servigos

dos ecossistemas marinhos para o bem-estar humano e para o desenvolvimento econémico.

Com o objetivo de contribuir para uma mudanca significativa e duradoura na promocéao

de novas politicas por parte das organizacgdes publicas e privadas, a nivel nacional e europeu,

foram vérias as participagdes em conferéncias e workshops, bem como em consultas ptiblicas

relacionadas com o tema central da iniciativa.

Em margo de 2014, deu-se inicio a este projeto
de investigacédo sob a responsabilidade cien-
tifica da NOVA SBE e do CESAM - Universidade
de Aveiro, centrado naregido de Peniche-Na-
zaré, tendo em vista produzir um exemplo
marcante de valoragdo econémica dos servi-
cos dos ecossistemas marinhos. Para o divul-
gar e promover o envolvimento dos parceiros
locais no mesmo, organizou-se, em maio, uma
sessdo de divulgacdo em Peniche, que contou
com a presenca de 31 representantes de diver-
sos setores de atividade com maior relevancia
na édrea de estudo e dos presidentes das CAma-
ras Municipais de Peniche e da Nazaré.

Em novembro, a equipa cientifica apresen-
tou o 1.0 relatdrio de progresso, sendo de des-
tacar o levantamento e mapeamento de mais
de80ativosnaturaisnaregiao Peniche-Nazaré,
assim como a identificacédo de todas as ativi-
dades econémicas por eles sustentadas.

FUNDAGAO CALOUSTE GULBENKIAN

Estes projetos devem estar alinhados com
os objetivos dainiciativa, no &mbito do concur-
so foramrecebidas seis candidaturas conjuntas
entre ONGA e GAC, conforme est4 estabelecido
noregulamento. Estas foram objeto de avalia-
¢do durante o més de maio, tendo passado a se-
gunda fase do processo os seguintes projetos:
Avaliacdo dos servicos de ecossistemas em Areas
Marinhas Protegidas (AMP) - dois casos de es-
tudo na costa centro de Portugal Continental
e Diversificagdo das artes utilizadas na pesca
do lagostim na costa sudoeste portuguesa (Si-
nes-Sagres). O primeiro projeto, promovido
pelaAssociagdo para o Desenvolvimento de Pe-
niche e pela Sociedade Portuguesa para o Estu-
do das Aves (sPEA), com a duracdo de um ano, foi
apoiado com a concessdo de um subsidio.

No Ambito das atividades destinadas a au-

mentar a percec¢ao publica e sensibilizar para
aimporténcia estratégica do mar na perspeti-
va ecossistémica, é de salientar esta iniciativa
conjunta da Universidade do Porto e da Univer-
sidade de Oviedo (Espanha), a que se associou,
posteriormente, a Escola Naval em Portugal.
Trata-se de um projeto de formacéao superior
que permite aos alunos das trés instituicoes,
e demais alunos do Ensino Superior, a reali-
zacao de um Curso de Mar a bordo do Navio
de Treino de Mar Creoula, e que também pos-
sibilita a formacdo em16gica de projeto abordo
do navio e em terra (realizado por professores
das referidas instituicdes), ampliando a cons-
ciéncia maritima dos jovens oriundos de dife-
rentes areas de estudo, fomentando o conhe-
cimento ibérico sob o lema “Conhecimento y
Aventura”. No final desta “travessia”, os alunos
organizam-se em grupos e elaboram um tra-
balho final que serd apresentado e avaliado na
Universidade do Porto.

Foi este o tema central da campanha dese-
nhada para 2014, que prosseguiu o processo
de cooperacao interinstitucional. Realiza-
ram-se dois cursos de mar, com datas deinicio
e término diferentes, durante o verao, ocor-
rendo um periodo de sobreposi¢ido dos dois

RELATORIO E CONTAS 2014

Porto de pesca,
Marrocos
© Helder Gongalves

cursos em Lisboa, durante um dia e meio, no
qual a equipa da Iniciativa Oceanos fez duas
apresentacdes no seminéario.

No quadro da formacgao e capacitacéo, decor-
reu a segunda edicdo deste curso intensivo
de formagdo econémica para a conservagao
marinha, em 18 e 19 de novembro, organi-
zado em colaboracdo com a Delega¢do no
Reino Unido. O curso foi lecionado pela New
Economics Foundation (NEF) e contou com
a presenca de 31 participantes de empresas
de consultoria, banca, advocacia, comunica-
¢do social, academia e entidades do 3.0 setor
e do setor puiblico. Durante a formacao, foram
ministrados conceitos econémicos gerais,
metodologias de analise econdmica e técnicas
de valoragao econémica ambiental. Os objeti-
vos gerais da formacao foram aumentar a per-
cecao destes stakeholders sobre aimportancia
davaloragdo do capital natural marinho para
o crescimento econémico sustentével e facul-
tar aos participantes ferramentas de analise
econémicaimprescindiveis narealizaciao dos
processos de tomada de decisao.

»

No plano educativo, foi desenvolvido, em par-
ceria com o Oceandrio, este jogo destinado a
jovens do 3.0 Ciclo e Ensino Secundério, que
tem em vista sensibilizar para a importéncia
da gestao sustentavel do meio marinho, para

INICIATIVA GULBENKIAN OCEANOS
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o equilibrio global do Planeta e para o bem-
-estar das geracoes atuais e futuras. Trata-se
de um jogo estratégico de investimento, ges-
tdo e planeamento que integra conceitos das
ciéncias naturais, econémicas e financeiras.
Foi concebido para integrar o programa edu-
cativo do Oceandrio no ano letivo de 2014-15
como projeto-piloto. Apés uma avaliagdo da
atividade, esta poderd vir a ser integrada nas
atividades do Programa Descobrir.

E desublinhar a participagio da equipa em
vérias conferéncias cientificas, sendo de des-
tacar as seguintes:

World Ocean Summit - The Economist, Sao
Francisco (EUA), 24-27 de fevereiro;

Conferéncia Healthy Oceans - Productive
Ecosystems: A European Conference for the
Marine Environment, Bruxelas, 3-4 de mar¢o;

Presenca na primeira conferéncia The
Oceans of Tomorrow Projects: What Results so
Far?, Bruxelas, 26 de marco;

Discurso keynoteno Dia Maritimo Europeu,
Bremen (Alemanha), 19-20 de maio;

Conferéncia de alto nivel sobre o Mapea-
mento e Avaliagdo dos Ecossistemas e dos Seus
Servigos, Bruxelas, 22 de maio;

Apresentacao daIniciativa Oceanos no Co-
16quio Oceanos - De Ambiente Fragil a Recurso
Sustentdvel, Lisboa, 26-27 de maio;

Discurso keynote no World Research and
Innovation Congress - Oceans, Lisboa, 15-16
de outubro;

Coorganizagao do evento Compromisso
para o Crescimento Verde - Sessdo sobre o Mar
(MmAOTE), Lisboa (FcG), 27 de outubro;

Conferénciainternacional BioMarine, Cas-
cais, 30-31 de outubro;

Natural Capital Summit, Valuing our Life
Support Systems 2014, Londres, 6 e 7 de no-
vembro;

Participagdo no painel de discussao “Mar”
naV Conferéncia Green Project Awards 2014
sobre Portugal, Capital Natural - Agricultura,
Mar e Floresta, Lisboa, 1 de dezembro.

FUNDAGAO CALOUSTE GULBENKIAN

Avaliagdo do potencial de desenvol-
vimento de um processo de cogestdo de pescas
no eixo Peniche-Nazaré, promovido pela FcG
em colaboracdo com a WwF MEDPO, € finan-
ciado a 90% pelo PROMAR.

No ambito da parceria estabelecida com
a Diregdo-Geral de Politica do Mar (DGPMm),
a FCG participou em diversos projetos, sendo
de salientar os contributos técnicos disponi-
bilizados para a criagdo e o desenvolvimen-
to de uma conta-satélite para o Mar, projeto
da responsabilidade do Instituto Nacional
de Estatistica (INE) e da DGPM.

Cape Point, Africa do Sul
© stockvault.net

deu-se inicio a este pro-
jeto de investigacao, sob a responsabilidade
cientifica da NovA SBE e do CESAM - Univer-
sidade de Aveiro.

O esforco de investigacdo centra-se na
regido de Peniche-Nazaré, onde existe uma
leque variado de atividades econdmicas
e de outros beneficios humanos fortemente
dependentes do capital natural marinho af
presente. Do ponto de vista ecolégico, estare-
gido tem uma grande diversidade de habitats
marinhos e caracteristicas que a diferenciam
de outras partes do Globo (p.e., Canhao da Na-
zaré, Lagoa de Obidos e Berlengas).

O projeto A Valoragdo Econémica e Gover-
nanga dos Servigos dos Ecossistemas Marinhos
e Costeiros tem como objetivo geral produzir
um exemplo marcante de valoragdo econd-
mica dos servigos dos ecossistemas marinhos
edeintegrar este conhecimento nos processos
de tomada de decisao.

Com vista a possibilitar a futura utilizacao
dos resultados cientificos no sistema estatis-
tico portugués (contas-satélite), a metodolo-
gia e a terminologia adotadas para a recolha
e producao de dados estdo em linha com as di-
retrizes da Comissao Europeia. Espera-se ain-
da que osresultados cientificos produzam um
caso de estudo para a componente “Oceanos”
dainiciativa The Economics of Ecosystems and

Biodiversity (TEEB), possibilitando a replica-

¢do dos resultados a nivel internacional.

Para divulgar o projeto e promover o envol-
vimento dos parceiros locais no mesmo, orga-
nizou-se, em maio, umasessao de divulgacao,
em Peniche, que contou com a presencga de 31
representantes de diversos setores de atividade
com maior relevancia na area de estudo, as-
sim como com a presenca dos presidentes das
Cémaras Municipais de Peniche e da Nazaré.

Em novembro, a equipa cientifica apresen-
tou o 1.°relatdrio de progresso, onde se desta-
cam o levantamento e o mapeamento de mais
de 80 ativos naturais e servicos dos ecossiste-
masnaregiio de Peniche-Nazaré, bem como
aidentificacao de todas as atividades econ6-
micas por eles sustentadas.

A 160 tem vindo ainda a promover fortes
sinergias entre este projeto e outros que coor-
dena e financia, contribuindo para o trabalho
interdisciplinar de 20 investigadores e incen-
tivando a producgao de novo conhecimento
nesta 4drea, com vista a sua integragdo no
processo de tomada de decisdes.

Sendo que a valoragdo econémica visa
a promocao de novas politicas e/ou a adap-
tacdo das ja existentes, as linhas orientado-
ras do projeto de investigagao e os restantes
eixos na iniciativa serdo cuidados numa es-
tratégia integrada.
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INICIATIVAS PROPRIAS

BOLSAS, SUBSIDIOS E PREMIOS

é contribuir para o debate de temas contempordneos
no panorama social, cultural e filantrépico francés

e europeu, bem como para a divulgagéo

da lingua portuguesa.

Sdo seus objetivos: participar e contribuir para

o didlogo transnacional, com especial incidéncia
em quatro eixos fundamentais — A Europa e o Mundo;
Filantropia, Fundacdes e Inovacdo Social; Ambiente
e Sustentabilidade; Didlogo Intercultural — assegurar
um programa de qualidade artistica de exceléncia
internacional, designadamente através da realizo-
¢Go de exposicdes; divulgar a lingua portuguesa em
Franca e na Europa, garantindo a relevéncia e a
abrangéncia dos fundos da Biblioteca e propondo
um conjunto de conferéncias e debates relacionados
com a literatura e as ciéncias humanas luséfonas,
em parceria e em rede com as estruturas de divulgagdo,
investigacdo e ensino da lingua portuguesa,

em Franca e no mundo.

Jardim da Delegacao
© Rémy-Pierre Ribiére
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trésanosvolvidos apés amudan-
cadeedificio, parece ter encontrado estabilidade no ntimero médio de leitores
por més (neste momento, é entre 300 e 350). A tipologia de leitores inclui estu-
dantes universitarios na drea dalingua portuguesa, mas também investigado-
res de diferentes dreas. Hoje em dia, recebe igualmente leitores que aproveitam
a sala como local de trabalho (nomeadamente jovens estudantes habitantes
do bairro). Osleitores sdo fundamentalmente franceses, embora muitos jovens
sejam de origem portuguesa, brasileira ou africana de expressdo portuguesa.

Em 2014, realizaram-se trés exposi¢ées de envergadura. A primeira exposicao
do ano, dedicada ao trabalho da artista afega Lida Abdul, esteve aberta ao ptiblico
entre janeiro e margo, tendo sido realizada em parceria com o Centro de Arte
Moderna e tendo como curadora Isabel Carlos.

Entre abril e julho, a Delegacao expds o trabalho da artista luso-francesa
Manuela Marques, uma fotégrafa muito respeitada em Franca e vencedora
do prémio BEs Photo em 2011. A tltima exposicao do ano, Horizons - European
Photo Exhibition Award, foi um projeto conjunto de quatro fundagoes europeias
e que premeia 12 fotégrafos de diferentes proveniéncias, trabalhando temas de
relevincia social no quadro da construgio europeia. A exposi¢ao esteve dois
meses aberta ao ptblico.

Teve inicio de forma continuada o Programa de mediagdo cultural e visitas
guiadas. Efetuaram-se 50 visitas guiadas as exposicoes. A Delegacgdo trabalha
com uma associacdo composta por jovens estudantes de histéria de arte e fo-
tografia. Uma parte dessas vistas guiadas é feita em portugués e destina-se ao
publico escolar das secgdes internacionais/portugueses dos liceus e escolas
locais, associagdes e organizagdes luso-francesas.

Durante o ano de 2014, o nimero de conferéncias e debates aumentou
significativamente. Estas atividades dividem-se em duas 4reas de atuacao:
as conferéncias Tout se transforme sdo em torno de questdes fundamentais
do pensamento contemporineo, nomeadamente as que se colocam a socie-
dade civil, as relacionadas com a Europa, mas também as do terceiro sector,
onde participaram Henrique Leitdo, Edgar Morin, Evgeny Morozov, Chistian
Walter, Paulo Almeida, Vihn-Kim Nguyen, Barbara Cassin, Fran¢ois Godement,
Frangois Ewald, Jean-Francois Peyret, Philippe Dagen e Daniel Andler. Este
cicloinclui ainda importantes coléquios, dedicados a Fernando Gil e a Jacques
Derrida, e um encontro sobre filantropia familiar em Franca.

Paralelamente, organizaram-se os Rencontres de la
lusophonie, cobrindo varias dimensdes das culturas
de expressao portuguesa, onde participaram persona-
lidades como Lidia Jorge, José Luis Peixoto, os escri-
tores brasileiros Michel Laub e Cristévao Tezza, José
Tolentino Mendonga, Nuno Judice, Jodo Ricardo Pe-
dro e o cineastaJoaquim Pinto. Organizaram-se ainda
os coléquios Cinema e Revolugdo: o exemplo portugués
e Un moment européen no quadro dos 40 anos do 25
de abril, um coléquio sobre José Rodrigues Miguéis,
entre outras atividades. Uma vez por més, organizam-
-se conversas em portugueés, gratuitas, com amantes
dalingua portuguesa.
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Vista da exposi¢do

Lida Abdul © A. Nicoli
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Neste momento, é intensa. Diferentes centros de investigacao das principais
universidades de Paris foram convidados arealizar semindrios mensais na Fun-
dagdo, com a presenca dos alunos e de ptblico interessado nos assuntos tratados.

’

A Delegacgao acolhe-os regularmente, organizados por faculdades e cen-
tros de investigacdo franceses e portugueses. No 4mbito da articulagdo com
o movimento associativo e instituicdes portuguesas ou de luso-descendentes,
destacam-se as atividades desenvolvidas com a Associacdo de Diplomados
Portugueses em Franca (AGRAFR) ou com a Cap Magellan, a mais importante
associagdo juvenil luso-descendente em Franga (com a qual a Fundacgio atribui
um prémio, em parceria, ao melhor aluno de liceu, todos os anos). Ainda no
ambito das relagdes com as comunidades luso-descendentes, destacam-se
as parcerias com o Lusojornal e com a revista Capmagazine.

’

No quadro da disseminagéo das atividades da Delegacdo, é importante destacar
acontinuacio da publicagdo das conferéncias Tout se transforme (cuja colecao
ja conta com 10 volumes), a divulgacgéo online das conferéncias realizadas (os fi-
cheiros dudio sdo colocados online menos de 24 horas depois da suarealizacao)
e, ainda, uma presenca intensa nas redes sociais.

Intervencdo de Artur Santos
Silva no debate “L'Union
Européenne, quels pouvoirs,
quelle démocratie”,
30.04.2014

© A. Nicoli

Conferéncia de Michel Laub
e Cristovao Tezza,
18.03.2014

©DR
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uniu-se a associacao Cap Magellan para a atribuicdo do prémio
de melhor estudante de liceu (Prix Gulbenkian-Cap Magellan Meilleur Lycéen). A cerimdnia
de entrega deste prémio integra a gala anual que celebra o aniversario da implantacéo
da Republica Portuguesa na Cimara Municipal de Paris e que constitui o principal encontro

da comunidade luso-francesa na capital de Franca.

Com outros departamentos e servicos

da Fundagéo em Lisboa

Das diferentes colaboragoes, salientam-se
as desenvolvidas com o Centro de Arte Mo-
derna (exposi¢do Lida Abdul), com o Museu
Calouste Gulbenkian (exposi¢éo Pliure), com
o Servico das Comunidades Arménias, oua co-
laboragdo permanente com o Servico de Co-
municacao. Por vezes, recorre-se a colegas es-
pecialistas em determinadas dreas no quadro
de montagens das exposigoes.

Com instituicdes francesas, internacionais

e portuguesas

Neste quadro, realizaram-se encontros e con-
feréncias com o think tank Notre Europe (com

apresenca do ministro Harlem Désir, o minis-

F l L s = .EA-
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tro Miguel Poiares Maduro, assim como com
o ex-governador do Banco Central Europeu,
Jean-Claude Trichet), com a Fondation Maison
Sciences de]’Homme, com o European Council
on Foreign Relations ou com as Fundagdes que
colaboram no projeto European Photo Exhibi-
tion Award. O contacto com o Centre Francgais
des Fonds et Fondations, bem como com a Fon-
dation de France, é permanente e privilegiado.

Estabeleceu-se umaimportante parceriacom
a Ecole des Beaux-Arts de Paris, com a qual se
assinou um protocolo para a criagdo de uma
residéncia Curador Gulbenkian na Escola, em
2015. No final de agosto, realizou-se, em colabo-
ragdo com o espaco parisiense Le Bal, um fim de
semana dedicado a edigdo de livros de fotografia
portugueses, com a presenca de fotgrafos e edi-
toras especializadas, realizacdo de conferéncias
com artistas e curadores portugueses, assim
como outras atividades em torno da fotografia.
Este evento realizou-se, simultaneamente, na
Fundacéo e no espaco Le Bal.

Durante o ano, foram iniciadas importantes
parcerias com vista a realiza¢do da exposi¢ao
Amadeo de Souza-Cardoso com a Réunion
des Musées Nationaux - Grand Palais e da ex-
posicado Les Universalistes. Architecture portu-
gaise 1965-2015 com a Cité de '’Architecture et
du Patrimoine.

O relacionamento com o Instituto Camades
(1c) e com a Maison du Portugal mantém-se
dindmico e préximo, sendo que continuam
a efetuar-se inimeros eventos na Delegacio,
organizados ou coorganizados com estas ins-

tituicoes.

Debate L'Union Européenne, Exposicdo Horizons
quels pouvoirs, quelle - EPEAO2
démocratie, 30.04.2014 © A. Nicoli

© A. Nicoli

Biblioteca da Delegagdo
© Isabel Barros

é o principal ativo e a mais importante iniciativa da Delega¢do em Franca. Dis-
pondo atualmente de cerca de 84 mil volumes, entre livros, revistas e periédicos nas areas
das ciéncias humanas, é a mais importante biblioteca de lingua portuguesa na Europa, fora
de Portugal. Visitada por estudantes, investigadores e amadores da lingua portuguesa, ganhou
um dinamismo redobrado desde a sua mudanca para as novas instalacdes, em 2011. E também
veiculo para um programa intenso de conferéncias, coléquios e debates sobre a literatura de ex-
pressao portuguesa (Les rencontres de la lusophonie), em torno de histéria, do pensamento,
da criacao artistica e das mais diversas manifestacdes culturais dos paises de expressao por-
tuguesa. A colaboracdo com as universidades francesas, portuguesas, brasileiras e africanas
de expressdo portuguesa, e com os seus centros de investigacao e investigadores, é um dos tragos
maisimportantes da sua atividade. Todos os meses, realizam-se encontros de conversagio em
portugués gratuitos, assim como intimeras visitas a Biblioteca de estudantes das faixas escolares
mais jovens. Ela continua a aumentar os seus fundos e integra, atualmente, a mais importante
rede de bases de dados universitaria francesa.

LEITORES

prepara, em parceria com a Réunion des Musées Nationaux - Grand
Palais, amaior exposi¢do em torno da obra de Amadeo de Souza-Cardoso alguma vezrealizada
fora de Portugal, comissariada por Helena de Freitas, que ird inaugurar nas Galeries Nationales
do Gran Palais, em Paris, em marco de 2016. Esta exposi¢do constituird uma oportunidade
muito importante para revelar ao publico francés a obra deste artista ainda relativamente
desconhecido dos ptblicos internacionais.

Praticamente nas mesmas datas, vai realizar-se na Cité de ’Architecture et du Patrimoine
uma grande exposi¢do dedicada aos tiltimos 50 anos de arquitetura portuguesa, com curadoria
do arquiteto Nuno Grande, que incidira sobre o carater universalista da arquitetura e dos ar-
quitetos portugueses.

CONSULTAS DE CATALOGO



Do with less-
s0 they'll have

— OUR DEFENCE
AGAINST CLINATE CHANGE

T

SUBSIDIOS

é procurar introduzir melhoramentos, a longo prazo,
no bem-estar social, em particular junto da populacdo
menos privilegiada e mais vulnerdvel, através da crio-
cdo de ligacdes transetoriais (atravessando fronteiras
nacionais, comunidades, disciplinas e setores que
criem valor social, cultural e ambiental.

Notas da primeira edicdo do painel
Marine ColABoration, realizado
nos espagos da Delegacdo

no Reino Unido

© FOAM
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trés novas linhas de finan-

ciamento inovadoras que apoiam, respetivamente: a participa¢do de grupos vulneraveis e

sub-representados em termos de apoios nas artes performativas; prote¢ao dos oceanos; o apoio

apessoas nas fases dificeis de transi¢do da idade mais avancada, em particular a aposentacgio.

Dedicaram-se também recursos significativos a consolidagado do legado de programas ante-

riores, de modo a assegurar que o seu impacto seja maximizado, e aprofundou-se o trabalho

nas diversas dreas tematicas, apoiando projetos destinados a criagdo de condi¢des para mu-

dancas benéficas.

Presentemente, financiam-se catorze con-
sércios, que levardo a cabo a investigacado
e o desenvolvimento da producéo de artes
performativas participativas e que constitui-
rdao uma comunidade de aprendizagem sobre
a prética participativa.

O trabalho da Delegac¢éo no Reino Unido de-
dicado a prote¢do marinha esté integrado na
Iniciativa Gulbenkian Oceanos. A contribui-
¢do consiste em trabalhar com vérias ONG,
reunindo-as num painel para discutir como
o valor dos oceanos pode ser comunicado
de forma mais eficaz aos decisores, de modo
a influenciar a mudanga. Apés consulta pu-
blica, nove organizag¢oes foram convidadas
a participar no painel Marine CoLABoration.
A primeira reunido realizou-se no inicio
de 2015.

Também foi dado apoio a um pequeno nu-
mero de projetos estratégicos com o potencial
de expandir a capacidade do setor de comu-
nicar e colaborar de forma mais eficaz e para
informar o nosso pensamento no decurso
dos trabalhos do painel.
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»

Emjulho, lancou-se aintenc¢édo de desenvolver
uma nova linha de trabalho que incide sobre
as transi¢cdes que ocorrem com o avancar da
idade, com a publicacdo de umarevisao dali-
teratura sobre o tépico e a realizagdo de um
seminario no qual o tema foi discutido com
académicos, profissionais e decisores politi-
cos. Este evento marcou o inicio de um perio-
do de anélise aprofundada que reuniu peritos
através de media sociais e de um website com
publicac¢des regulares no blogue, espago para
comentérios e grupo de discussio online. A
campanha nos media sociais foi alimentada
com investigacao sobre abordagens promis-
soras ao modo de lidar com as dificeis tran-
sicdes que ocorrem com o avangar da idade,
sobretudo na aposentacao.

Durante o ano transato, apoiou-se e parti-
cipou-se na conferéncia inaugural Age of No
Retirement e continuou-se a apoiar um con-
junto de iniciativas relevantes paraestalinha
de trabalho, como seja, por exemplo, a Cam-
panha para Acabar com a Solidao (Campaign
to End Loneliness).

»

Em 2014, continuou a financiar-se um conjun-
to de projetos em curso, a0 mesmo tempo que
se desenvolveu uma nova abordagem a este
aspeto do nosso trabalho, com especial enfo-
que na promocao da sociedade civil, apoiando
redes paraainovacéo e fortalecendo asnossas
préticas filantrdpicas e as de terceiros.

Marine ColABoration © FOAM

, trabalhou-se para assegurar o lega-
do de programas recentemente concluidos.

Encomendou-se uma avaliacdo independen-
te a este programa, que concluiu que ele teve
grande sucesso na criacdo de uma forte co-
munidade profissional, na influéncia exercida
sobre acomunidade de editores — permitindo
a publicacdo de mais literatura traduzida no
Reino Unido — e na melhoria dos resultados
educacionais. Também se apoiaram alguns
projetos para fazer progredir o trabalho ini-
ciado através do programa, incluindo o Wri-
ters’ Centre Norwich, que assumiu a tarefa
de cuidar da comunidade de praticantes.

Em 2014, organizou-se esta conferéncia com
elevado nivel de visibilidade em conjunto com
o City Bridge Trust, na qual foi apresentado
otrabalho apoiado por ambas as instituicdes,
relevante para o tema de tornar a economia
mais verde. O evento, que contou com a par-
ticipacdo de um ministro do Ambiente e do
Lord Mayor de Londres, teve uma boa afluén-
cia e ajudou a aumentar a consciéncia sobre
este trabalho (parece haver mais financiado-
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res a apoiar projetos relevantes), encorajan-
do também a colaboracéo entre os projetos
apoiados. Na conferéncia, foi apresentado
um relatério que destacou a aprendizagem
alcancada com o programa e incluiu estudos
de caso de todos os projetos apoiados.

Com este programa de trabalho, procurou-se
influenciar decisores empresariais e governa-
mentais, desenvolver o papel social dosjardins
boténicos através da iniciativa Comunidades
na Natureza (Communities in Nature) e explo-
rar o modo como a arte pode ilustrar questoes
ambientais complexas. Desde 2009, foram
apoiadas 19 iniciativas e, em 2014, desviou-
-se o foco para a avaliagdo do seu impacto.
Os exemplos incluiram uma revisdo do Pro-
grama de Residéncias Artisticas Galdpagos
da Gulbenkian, que teve uma duragéo de cinco
anos e resultou numa exposicao (visitada por
mais de 50 000 pessoas), bem como uma avalia-
¢do do projeto do Geffrye Museum, Evergreen
Gardeners, orientado paraidosos com grandes
necessidades de apoio. Também se encomen-
dou uma avaliacdo final do trabalho no papel
social dos jardins botinicos, que segue uma
abordagem inovadora concebida para apoiar
o desenvolvimento da prética neste campo.

DELEGACAO NO REINO UNIDO
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ao trabalho em parce-
ria, porque as questdes para as quais se pro-
cura contribuir sao frequentemente delicadas
e complexas, e uma tinica instituicao nao tem
osrecursos necessarios para assegurar a mu-
danca necessaria.

Os projetos apoiados pela Delegacdo sdo
frequentemente cofinanciados: em 2014, rece-
beram um total de 5250 milh6es de euros [4166
milhdes de libras] provenientes de outras fon-
tes. Porvezes, a Delegacao é pioneira, ajudan-
do a financiar novas iniciativas e assumindo
o papel de financiador inico, mas procura-se
assegurar um interesse mais alargado e o fi-
nanciamento continuado dessas iniciativas
desde as suas fases iniciais.

ADelegacao participou em algumas coliga-
¢oes de financiadores durante o ano, incluin-
do: uma colaboragado com a Oak Foundation,
o Pig Shed Trust e outros financiadores para
apoiar projetos cujo objetivo eraaimplementa-
¢do da Politica Comum das Pescas Reformada
em toda a Europa; participou-se e apoiou-se
o Early Action Funders Group, cujo objetivo é
promover o valor da intervengao precoce ou
do trabalho preventivo, por exemplo nos cam-
pos da sadde e da assisténcia social.

No que toca as parcerias internacionais, tra-
balhou-se com: a Organizacgao para a Coope-
racao e Desenvolvimento Econémico (0OCDE)
num projeto para examinar o futuro da eco-
nomia dos oceanos até 2030: explorar as possi-
bilidades dasindustrias marinhas emergentes
até 2030; a Comissdo Europeia numa caixa
de ferramentas baseada na aprendizagem
com o nosso programa de Artes Visuais Por-
tuguesas, no desenvolvimento de modelos
de intercAmbio entre diferentes paises e cul-
turas; o British Council e o Arts Council no
desenvolvimento de uma rede internacional
dedicada as artes e ao problema dos sem-
-abrigo; a European Cultural Foundation
numa parceria estratégica para partilhar a
aprendizagem e a pesquisa.
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Community Ensemble,
ensaio para Dialogue
des Carmelites,
maio de 2014
© Stephen Cummiskey
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Avaliacao

APOLITICA DADELEGACAO DO REINO UNIDO tem sido encomendar avaliacoes 8 9
independentes de cada um dos seus programas e de cada projeto significativo

apoiado. Deste modo, possui um vasto conjunto de dados de avaliacdo a que

pode recorrer para informar o desenvolvimento do seu trabalho. ENCONTROS

Em 2014, a Fundagéo desenvolveu uma nova abordagem a avaliagéo, que serd E ACONTECIMENTOS
implementadanas novaslinhas de atividade e que define as perguntas relevan-

tes paraaavaliacdo e aprendizagem, bem como as tarefas a completar durante
cada uma das fases principais da atividade: andlise exploratéria, realizacao
e divulgaciao. Foi desenvolvida uma teoria geral da mudanca (especificando 4 2
osresultados a atingir e o modo proposto para os atingir) para cadanovalinha
de trabalho. Os resultados especificados - em conjunto com os indicadores -

serdo refinados, desenvolvidos e acordados com as organizagoes apoiadas, SUBSIDIOS
respetivamente, em cada nova linha desenvolvida. 9
ARTES

Laura Ferguson, diretora da Campaign
to End Loneliness, novembro de 2014
BEM-ESTAR SOCIAL © Campaign to End Loneliness
Langamento da iniciativa
Voices from the Frontline

© mikekear.com

17

16
o muacio

The Tin Forest Festival do Teatro
Nacional da Escécia: apresentagdo
de The Forgotten, South Rotunda,

Glasgow, julho de 2014
© Tim Morozzo

PUBLICACOES

CAMPAIGN TO END LONELINESS
(CAMPANHA PARA ACABAR
COM A SOLIDAO)

E gerida por um consércio de cinco organizagdes (Independent Age, Royal
Voluntary Service, Age uk Oxfordshire, Sense e Manchester City Council).
A principal mensagem da campanha, baseada em evidéncias, é que a solidao
tem um grave impacto negativo sobre a satide e procura chamar a atengéo para
a questdo e para respostas apropriadas junto de decisores politicos e profis-
sionais do setor. Uma avalia¢do independente concluiu que a campanha foi
muito bem-sucedida ao conseguir o apoio de individuos em posicées-chave
no Governo, em recontextualizar de forma positiva o debate nos media e em
ajudar os apoiantes a melhorar os seus servicos. A Delega¢do no Reino Unido
ajudou a financiar a campanha.
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SHARING THE STAGE

Em 2014, desenvolveu-se uma nova iniciativa, denominada Sharing the 3
Stage, orientada para aumentar a participacdo de grupos vulneraveis e sub-

-representados em termos de apoios nas artes performativas. Na sequéncia

de uma consulta ptiblica de manifestacoes de interesse para financiamento da PRODUCOES TEATRAIS
investigaco e do desenvolvimento de um projeto de parceria apropriado - um APOIADAS

dos nossos objetivos é encorajar a colaboracio e a partilha da aprendizagem . __
-, proporcionou-se apoio a 14 consércios de organiza¢des. Também se esta

a apoiar um pequeno ntimero de outras iniciativas estratégicas neste campo. 9 5 6 5
Como parte do compromisso de apoio ao desenvolvimento da prética, em
2014 publicaram-se uma revisao da literatura sobre artes performativas par- PARTICIPANTES

ticipativas e um livro sobre uma abordagem inovadora ao apoio das artes no

Brasil que privilegia a pratica comunitaria.

A Delegacao no Reino Unido vai trabalhar com os colegas em Lisboa, para 0 0 3
partilhar a aprendizagem e apresentar as producdes desenvolvidas e apoiadas, ] ] 4 7 5
respetivamente, pelo PARTIS, em Lisboa, e pela Sharing the Stage, em Londres. ESPECTADORES

. . = (TRANSMISSEO ONLINE
COMPLETION ' (o EAOVIVO)
FESTIVAL THE UNUSUAL SUSPECTS

Este festival nasceu da colaboragao entre a Delegacdo no Reino Unido
Notas do evento Sharing the Stage, que teve lugar
no Shoreditch Town Hall em setembro de 2014
© Frangois Matarasso

COLIGACAO MAKING EVERY
ADULT MATTER (MEAM)

e dois dos seus parceiros, o Social Innovation Exchange (s1x) e o Col-
laborate. Foi concebido como uma forma de reunir pessoas prove-

A coligac@o Making Every Adult Matter (Ga-
rantir que Cada Adulto Conta) retine quatro
instituicoes de caridade (Homeless Link,
Drugscope, Mind e Clinks) que representam,
respetivamente, as questoes relacionadas com
os sem-abrigo, a toxicodependéncia, a satide
mental e a criminalidade. O objetivo desta
coligacao é melhorar a politica, os servigos
eosresultados no que respeita aos individuos
que lidam com estes problemas.

Uma avaliagdo proviséria da MEAM, pu-
blicada em 2014, revela que ela teve influén-
cia significativa na Estratégia para a Justi-
¢a Social Interdepartamental do Governo
do Reino Unido e que gerou um contributo
relevante para a construcao da base de evi-
déncias através da avaliacdo social e econ6-
micarealizada aos seus projetos-piloto iniciais.
Teve ainda uma forte influéncia na decisao
do fundo Big Lottery Fund de lan¢ar um pro-
gramade 112 milhoes de libras, orientado para
as necessidades multiplas e complexas, e per-
mitiu o desenvolvimento e a experimentacao
deuma abordagem ao trabalho em parceriaao

nivellocal, que gerou consideravel entusiasmo
-aabordagem MEAM, utilizada para apoiar dez
areaslocais a desenhar e disponibilizar servi-
cos melhores e mais coordenados.

O sucesso da MEAM foi reconhecido atra-
vés de um aumento significativo do financia-
mento, incluindo um contrato de um milhao
de libras com o Big Lottery Fund destinado
ao apoio local, a que se juntaram subvengoes
de outras fundacgdes (LankellyChase, Garfield
Weston e John Ellerman).

Em 2014, a MEAM lancou o projeto Voices
from the Frontline, com o objetivo de assegu-
rar que a voz das pessoas com necessidades
multiplas e complexas é escutada nos debates
politicos.

A Delegacdo no Reino Unido e a MEAM tém
vindo a explorar, em conjunto com varios de-
partamentos governamentais, a forma como
asabordagens eficazes destinadas alidar com
asnecessidades multiplas e complexas podem
ser alargadas, ou seja, disponibilizadas em
toda a Inglaterra.

nientes de diferentes setores, disciplinas e paises, que normalmen-
te ndo se encontrariam, para discutir sobre como lidar com dificeis
e complexos problemas sociais, ambientais e econdmicos. O festival incluiu 28
eventos, atraiu mais de mil delegados, incluindo representantes de 35 paises,
e foi considerado uma iniciativa de grande sucesso.

Participantes no festival
The Unusual Suspects
© Social Innovation
Exchange




Os DADOS RELATIVOS a execucao do Orcamento e Plano de Atividades da Fundagao
em 2014 revelam, em sintese, o seguinte:
» A concretizacdo das atividades e a execucdo financeira foram equilibradas, verifi-
cando-se um saldo or¢camental positivo, o que revela uma boa adequagao dos custos
aos recursos disponiveis e, em simultineo, o cumprimento dos objetivos fixados.
» Onivel de atividade da Fundagdo manteve-se, praticamente, estavel. E de notar uma
ligeirareducao nas atividades distributivas (subsidios, bolsas de estudo e prémios) e um
pequeno aumento nas atividades diretas - face ao ano anterior, as variagoes foram
de menos 1% e de mais 4%, respetivamente. O conjunto das despesas com atividades
distributivas e diretas cumpriu o respetivo limiar de dotacao or¢camental.
» Aexecucdo dos custos com o pessoal no ativo ficou um pouco abaixo das disponibili-
dades orcamentais, gerando um saldo positivo de 380 mil euros. Relativamente a 2013,
os encargos com o pessoal no ativo aumentaram 2,6%.
! 4 » No final de 2014, o pessoal no ativo totalizava 444 efetivos e 59 contratados a termo,

o " ' para além dos 9 Administradores. A este ntimero, acrescem 43 colaboradores do Ins-
. . - . M i L tituto Gulbenkian de Ciéncia (1Gc). Face ao ano anterior, verificou-se um aumento
- - | o k # s J liquido de 27 colaboradores e, ainda, de 6 no 1GC.

_._’,./-._'i ‘ ! ‘ [ : 4 - » Os custos com pensionistas ficaram um pouco abaixo do previsto (saldo de 107 mil

b ~
- % 1 : petiva dotagdo orcamental.
D O R - ls N | O » Os encargos com o funcionamento baixaram 1,4%, relativamente ao ano anterior,
e > mas excederam o montante previsto em cerca de 690 mil euros.

euros) e apresentaram uma evolugao decrescente relativamente ao ano anterior. No fi-
nal de 2014, havia 989 pensionistas, ou seja, menos 17 do que em 2013.
» Oinvestimento diminuiu 26%, relativamente ao ano anterior, e ficou dentro da res-

» Osproveitos com atividades registaram um aumento significativo face ao ano anterior
(mais 15%) e ficaram préximo das previsoes orcamentais que eram, alids, bastante oti-
mistas. As comparticipacdes externas mantiveram-se como a parcela mais significativa
dos proveitos, seguida da venda de bilhetes para concertos e espetdculos.

» Aestrutura de custos da Fundacio nao registou variagoes assinalaveis, face ao ano
anterior, sobretudo se a anélise excluir os encargos excecionais com o Grande Audit6-
rio. O peso relativo do conjunto das atividades - subsidios, bolsas de estudo, prémios
einiciativas - rondou 0s 33%. O pessoal no ativo teve um peso de 32%, e os pensionistas
cerca de 18%. A restante parcela da despesa (17%) correspondeu a gastos com a gestao
da carteira de investimentos, com o funcionamento e com investimentos, incluindo
arenovacao do Grande Auditério.

Ensaio do Coro Participativo
© Ana Brigida
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Custo Total Bruto
Realizado 2014

A anélise dos custos e proveitos da Funda-

¢do foi efetuada sem o Instituto Gulbenkian PENSIONISTAS SUBSIDIOS, BOLSAS E PREMIOS

de Ciéncia, o0 qual tem autonomia para apre- 18% 17%

sentar contas em 6rgdos préprios. Contudo, il
os céalculos relativos as finalidades estatuta-

rias e a reparticao dos custos entre Portugal ATIVIDADES DIRETAS
e 0 estrangeiro sio excecio - incluem o Insti- PESSOAL NO ATIVO 16%
tuto Gulbenkian de Ciéncia -, paranao desvir- 32% L
tuar aanélise doimpacto global da atividade =~ .
da Fundacéo. FUNCIONAMENTO
11%
GRANDE AUDITORIO
2%
Custos e Proveitos | DACARTEIRA
Realizados INVESTIMENTO 1 DEINVESTIMENTOS
2% 2%
REALIZADO REALIZADO VARIACAO
2014 2013 Custo Total Bruto
V. ABSOLUTO % Evolucdo 2013/2014
CUSTOS 2 1 3=2:] 4=3/1
PESSOAL NO ATIVO 31 240 482 30 460 582 779900 26 PESSOAL NO ATIVO
FUNCIONAMENTO 10763911 10919 550 -155 639 14 | 32%
ATIVIDADES 32930 231 32523706 406 525 12 | 27%
ATIVIDADES DIRETAS 15764 763 15179 829 584934 3,9 PENSIONISTAS
SUBSIDIOS, BOLSAS E PREMIOS 17165 468 17343 877 -178 409 -10 ] 18%
GESTAO DA CARTEIRA DE INVESTIMENTOS 2076 897 1415583 461314 46,7 ] 16%
CUSTODIA 488016 778 589 290573 37,3 SUBSIDIOS, BOLSAS E PREMIOS
CONSULTORIA 1588 881 636994 951 887 1494 | 17%
PENSIONISTAS 17 264 426 17 447 949 -183523 -1, ] 16%
SUBTOTAL 1 94 275 947 92767370 1508 577 16 ATIVIDADES DIRETAS
PROVEITOS (-) ] 16%
ATIVIDADES 5763932 5012178 751754 15,0 [ ] 14%
OUTROS CUSTOS FUNCIONAMENTO
RISCOS CAMBIAIS E IMPREVISTOS 0 5904 5904 -100,0 I 1%
OUTROS PROVEITOS (-) ] 10%
UTILIZACAO DA CARTEIRA DE INVESTIMENTOS 488172 546 749 58597 -10,7 GRANDE AUDITORIO
SUBTOTAL 2 88 023 843 87 214 327 809 516 0,9 [ | 2%
INVESTIMENTO 2010733 2718619 -707 886 -26,0 ] 14%
GRANDE AUDITORIO 1931012 16 003 334 -14 072 322 -87,9 INVESTIMENTO
CUSTO TOTAL BRUTO S/1GC 98 217 692 111 495 227 -13 277 535 -11,9 [ | 2%
PROVEITOS S/16C (- 6252104 5 558 947 493 157 12,5 [ | 2%
CUSTO TOTAL LIQUIDO $/16C 91 965 588 105 936 280 -13 970 692 -13,2 GESTAO DA CARTEIRA DE INVESTIMENTOS
INSTITUTO GULBENKIAN DE CIENCIA 7100 000 6 450 000 650 000 10,1 [ | 2% M ReaLIZADO 2014
CUSTO TOTAL LIQUIDO 99 065 588 112 386 280 -13 320 692 -11,9 [ | 1% M REALIZADO 2013
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Finalidades Estatutdrias

A distribuicéo por finalidades estatutarias apresentou uma estrutura estavel, ainda
que com algumas alteracdes relativamente ao ano anterior: Arte - 38,3% (menos 0,2
pontos percentuais), Beneficéncia - 12,6% (menos 0,6 p.p.), Ciéncia - 23,5% (menos 0,8
p.p.) e Educacéo - 25,6% (mais 1,6 p.p.).

Reparticdo dos Custos entre Portugal e o Estrangeiro
A incidéncia geogréfica da atividade da Fundacéao foi de 68% em Portugal e de 32%
no estrangeiro.

Rateio dos Custos Comuns
Ap6s o encerramento das contas, os custos comuns - suportados pelos Servigos Centrais,
Contabilidade, Financas e Investimentos, Comunicacao, sopc, Sistemas de Informacao
e Gabinete de Marketing, bem como alguns encargos do Conselho de Administragédo -
foram repartidos pelas outras Unidades Organicas, para permitir avaliar o custo total
das atividades.

Como resultado deste rateio, os Servicos de Atividades Permanentes passaram a ab-
sorver 69% dos custos totais, enquanto o conjunto dos Programas e Iniciativas, ap6s
rateio, representou 28%.

Projetos com Financiamento de Entidades Externas
Além das acoes executadas no ambito do Or¢camento, a Fundagao participa ativamen-
te em duas iniciativas cujo financiamento nao tem inscrigdo interna: o projeto cisa
- Centro de Investigacao em Satide de Angola, financiado parcialmente pelo Camoes
- Instituto da Cooperacao e da Lingua, e o Programa Cidadania Ativa, financiado pelo
Mecanismo Financeiro do Espago Econémico Europeu (EEA Grants).

Asverbas externas mobilizadas para estes projetos totalizaram cerca de 4,9 milhoes
de euros - montante que, acrescido das participagdes financeiras da Fundacéo, poten-
ciou um investimento total de 6,1 milhdes de euros, em 2014.

FUNDAGAO CALOUSTE GULBENKIAN

RELATORIO E CONTAS 2014

Pessoal no Ativo

Os movimentos de pessoal no ativo verificados ao longo do ano, e considerando o Ins-
tituto Gulbenkian de Ciéncia, cifraram-se num aumento liquido de 33 elementos
ao servico. Esta variacao ficou a dever-se, essencialmente, ao aumento no niimero
de contratados a termo.

PESSOAL AO SERVICO 31.12.2014 31.12.2013 VARIACAO
Ne Ne N°

EFETIVOS: 444 439 5
QUADRO GERAL 382 378 4
QUADRO ARTISTICO 62 61 1
CONTRATOS A TERMO: 59 37 22
GERAIS 52 32 20
ARTISTICOS 7 5 2
TOTAL 503 476 27
ADMINISTRADORES 9 9 0
16C 43 37 6
TOTAL GERAL 555 522 33

Pensionistas
Quanto aos pensionistas, verificou-se uma reducao liquida de 17 pessoas. A categoria
que teve maior variacao negativa foi a das reformas por velhice e invalidez.

PENSIONISTAS 31.12.2014 31.12.2013 VARIACAO

Ne N° Ne
PRE-REFORMAS 53 51 2
REFORMAS ANTECIPADAS 270 275 -5
REFORMAS POR VELHICE/INVALIDEZ 453 4n -18
PENSOES DE SOBREVIVENCIA 213 209 4
TOTAL 989 1006 -17

EXECUCAO DO ORGCAMENTO E ATIVIDADES
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Atividade da Fundacdo em 2014

A atividade da Fundaciao desenvolve-se em muitas e diversificadas areas de atuacgéo.
Aimportincia e a diversidade destasintervengdes e o seu impacto em termos de bene-
ficidrios, nimero de eventos e meios financeiros envolvidos estao patentes nos quadros

seguintes, que ndo incluem o Instituto Gulbenkian de Ciéncia:

SUBSIDIOS, BOLSAS E PREMIOS N.° CUSTO DIRETO
€

SUBSIDIOS 634 12135279
BOLSAS DE ESTUDO 1129 4715976
PREMIOS 3 337500
DESPESAS ASSOCIADAS 909 175
INICIATIVAS ACONTECIMENTOS CUSTO DIRETO
Ne €

EXPOSICOES (INAUGURADAS NO ANO) 31 2537720
CONCERTOS (N.° DE SESSOES) 189 11392 056
CINEMA E OUTROS FSPETACULOS (N.° DE SESSOES) 123 679 294
PUBLICACOES 129 1 665 336
(0LOQUIOS, CONFERENCIAS E SEMINARIOS 216 723 837
ATIVIDADES EDUCATIVAS 31236 1401 539
CURSOS DE FORMACAQ 5 93 686
AQUISICAQ DE OBRAS DE ARTE 31 503 696
OUTRAS INICIATIVAS - 21279988
ATIVIDADES PERMANENTES VISITANTES /UTENTES CUSTO DIRETO
Ne €

MUSEU CALOUSTE GULBENKIAN 273 439 2831026
CENTRO DE ARTE MODERNA 103 568 2061 442
BIBLIOTECA DE ARTE 5233 21242 409
BIBLIOTECA DA DELEGACAO EM FRANCA 3820 556789

FUNDAGAO CALOUSTE GULBENKIAN

Beneficidrios e Acontecimentos

Oimpacto das atividades desenvolvidas pela Fundagao, nos dois tltimos anos, podera
ser medido através dos indicadores fisicos abaixo indicados:

PUBLICO BENEFICIARIO 2014 2013 VARIACAO
N° N° %
BENEFICIARIOS DE SUBSIDIOS 634 577 10
BOLSEIROS 1129 1141 -1
VISITANTES DOS MUSEUS 377 007 312159 21
VISITANTES DAS EXPOSICOES TEMPORARIAS! 239 438 352 652 -32
PRESENCAS NOS CONCERTOS 131 671 116 623 13
PRESENCAS NOS ESPETACULOS DE CINEMA E OUTROS 30305 25566 19
PRESENCAS NOS COLOQUIOS, CONFS. E SEMINARIOS 27623 19216 44
UTILIZADORES DAS ATIVIDADES EDUCATIVAS 67 865 71603 -5
LEITORES/UTILIZADORES DE BIBLIOTECAS 9053 8072 12
ACONTECIMENTOS 2014 2013 VARIACAO
Ne N° Ne
EXPOSICOES TEMPORARIAS (INAUGURADAS NO ANO) 31 30 1
CONCERTOS (N.° DE SESSOES) 189 158 31
CINEMA E QUTROS ESPETACULOS (N.° DF SFSSOES) 123 90 33
PUBLICACOES
EDICOES? 129 91 38
EXEMPLARES 99729 100 092 -363
(OLOQUIOS, CONFERENCIAS E SEMINARIOS 216 157 59
ATIVIDADES EDUCATIVAS 31236 3621 -385
CURSOS DE FORMACAO 5 8 -3
PREMIOS 3 3 0
AQUISICAQ DE OBRAS DE ARTE 31 16 15

1 Valores ajustados,

ja que foram anuladas
as sobreposicdes

das presengas nas
exposicdes apresentadas
em simulténeo no Centro
de Arte Moderna.

2 Inclui 8 e-books,

em 2014.
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A andlise da evolucao destes indicadores permite concluir que, em termos gerais, 0 im-
pacto das atividades desenvolvidas pela Fundacéo, em 2014, sofreu pequenas variagdes
relativamente ao ano anterior.

» Aatividade de concessao de subsidios e de bolsas de estudo, no seu conjunto, registou
um pequeno aumento no nimero de beneficiarios. Este resultado dependeu apenas da
variagdo dos beneficidrios de subsidios, visto que o niimero de bolseiros se manteve
praticamente idéntico.

» A afluéncia aos museus aumentou bastante, determinada pelo niimero de visitantes
do Museu Calouste Gulbenkian, que aumentou 35% - ja que no Centro de Arte Moderna
a afluéncia diminuiu 5%. De notar que as entradas nos museus, consideradas neste re-
latério, dizem respeito ao nimero de pessoas que se dirigiram a estes locais para visitar
quer as cole¢des permanentes, quer as exposicoes tempordrias.

» Na atividade de exposicdes, e para sensivelmente o mesmo nimero de eventos,
a afluéncia diminuiu 32%. No essencial, esta quebra ficou a dever-se ao facto de, em
2013, ter sido apresentada (em parceria com o Aga Khan Trust for Culture) uma expo-
sicdo no Castelo de Sdo Jorge, que teve grande afluéncia.

» A afluéncia aos concertos aumentou, em consonancia com o facto de ter havido um
maior nimero de sessées. Esta variagdo é também o resultado de a comparagéo ser
efetuada com 2013, ano em que o Grande Auditério esteve encerrado durante cerca
de sete meses, o que determinou arealizagdo de concertos noutros espagos com menor
capacidade.

» Nadrea do cinema e outros espetaculos, a afluéncia evoluiu favoravelmente e o ni-
mero de sessOes realizadas também foi superior ao do ano anterior.

» No dmbito dos coléquios e conferéncias, a atividade cresceu de forma significativa:
organizaram-se bastante mais eventos e, consequentemente, a afluéncia aumentou
44%.

» As atividades educativas registaram uma redug¢io, quer em termos do nimero
de eventos realizados, quer em termos da participacédo do publico.

> ABiblioteca de Arte evidenciou um crescimento significativo, no que diz respeito ao
numero de leitores, mas o nimero de titulos consultados diminuiu ligeiramente. Na
Biblioteca da Delegacdo em Franca, estes indicadores baixaram um pouco - verificou-se
uma redugdo, quer no namero de leitores, quer nas requisi¢des de livros.

» Na atividade editorial, faz-se notar que se produziram mais titulos, mas o nimero
total de exemplares foi praticamente o mesmo - ou seja, as tiragens médias baixaram.
» A atividade de concessdo de prémios manteve-se estavel, com a atribuigdo de trés
prémios.

» O numero de obras de arte adquiridas quase duplicou, face a 2013, ndo obstante
averba total gasta com as aquisi¢des ter diminuido.

FUNDAGAO CALOUSTE GULBENKIAN
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Custo das Atividades
A evolucao dos meios financeiros afetos ao desenvolvimento das vérias atividades, nos
dois dltimos anos, é apresentada nos quadros que seguem:

SUBSIDIOS, BOLSAS E PREMIOS 2014 2013 VARIACAO

€ € %
SUBSIDIOS 12135279 12 684 667 -4
BOLSAS DE ESTUDO 4715976 3900 548 8
PREMIOS 337500 310000 9
DESPESAS ASSOCIADAS 909 175 893528 2
INICIATIVAS 2014 2013 VARIACAO

€ € %
EXPOSICOES 2537720 2369 602 7
CONCERTOS 11392 056 11439154 0
CINEMA E OUTROS ESPETACULOS 679 294 455433 49
PUBLICACOES 1665 336 1604 472 4
(0LOQUIOS, CONFERENCIAS E SEMINARIOS 723 837 680 256 6
ATIVIDADES EDUCATIVAS 1401 539 1356 623 3
CURSOS DE FORMACAO 93 686 70305 33
AQUISICAQ DE OBRAS DE ARTE 503 696 602788 -16
OUTRAS INICIATIVAS 21279988 1928003 18
ATIVIDADES PERMANENTES 2014 2013 VARIACAO

€ € %
MUSEU CALOUSTE GULBENKIAN 2831026 2899282 -2
CENTRO DE ARTE MODERNA 2061 442 2072107 -1
BIBLIOTECA DE ARTE 2242409 2186088 3
BIBLIOTECA DA DELEGACAO EM FRANCA 556 789 485912 15
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Nota prévia

As demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2014 refletem, pela primeira vez na apresentagio de contas da Fundacao, a aplicagdo
da norma IFRS 11 - Acordos Conjuntos.

Com a adogdo desta norma, o Balango Consolidado de abertura e encerramento
do exercicio de 2013 é apresentado em duas colunas que ja tém em conta os novos re-
quisitos de contabilizagao de interesses em empreendimentos conjuntos.

A aplicacdo danormaIrRs 11 nas contas da Fundagéo levou a um ajustamento de —54
milhdes de euros no Fundo de Capital, como sereportananota28, e corresponde ao efeito
da consolidacao proporcional da GAsco, uma concessao da Partex, anteriormente
consolidada a justo valor.

No exercicio de 2014, o Ativo Total Consolidado da Fundacao Calouste Gulbenkian
atingiu 3199,3 milhdes de euros, valor que reflete um acréscimo de 1,3% face ao Ativo
Consolidado reportado no final do ano de 2013.

As componentes fundamentais do Ativo da Fundacéo séo:

» Ativos financeiros, com um valor de 2207,1 milhoes de euros (sendo 2 173,4 milhdes
de eurosreferentes a carteira de investimentos), que representa um acréscimo de 145,8
milhoes de euros (7,1%) em relagédo a 31 de dezembro de 2013.

» Ativos petroliferos, detidos através da Partex Holding B.v., no valor de 852,1 mi-
lhoes de euros. Este valor corresponde aum decréscimo de 26,1 milhdes de euros face
a posicao de 2013 (878,2 milhdes de euros), que era constituida pelo capital da Partex
e por um empréstimo entretanto convertido em capital (estas participagdes estdo re-
portadas em “Investimento em subsididrias” e “Adiantamentos”, respetivamente).

O retorno gerado pela carteira de investimentos foi de 169,9 milhdes de euros, valor
que compara com 206,7 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2013".

O decréscimo de —26,1 milhoes de euros face a valorizagao de 2013 em ativos petroli-
ferosresulta de uma perda de valor de —145,4 milhoes de euros, maioritariamente expli-
cada poralteragdes de justo valor dos ativos da empresa, parcialmente compensada, no
consolidado, por um efeito de apreciacao cambial estimado em 119,3 milhdes de euros.

O patriménio liquido, medido pelo Fundo de Capital, atingiu 2 834 milhoes de eu-
ros (o que corresponde a 88,6% do valor do Ativo Consolidado) e reflete um acréscimo
de 84,6 milhdes de euros (3,1%) em relagédo ao valor de final do ano anterior?.

1 A carteira de ativos financeiros teve, em 2014, uma rentabilidade de 8,8%, que compara com 10,6%
em 2013. Esta rentabilidade é a média ponderada da rentabilidade da carteira

de titulos (9,4% em 2014 e 11,7% em 2013) e da carteira de ativos iliquidos (fundos de private equity

e fundos imobilidrios, com rentabilidades de 4,6% em 2014 e 1,1% em 2013).

Estas estimativas de rentabilidades financeiras correspondem s taxas internas de rentabilidade das cartei-
ras correspondentes e ndo sdo obtidas com base nos retornos contabilisticos que constam das demonstra-
¢es financeiras.

2 Em 2014, a inflagdo da Zona Euro foi - 0,2%.
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O aumento do Fundo de Capital, durante o exercicio de 2014, explica-se:

» Por uma transferéncia de 108,9 milhdes de euros para o Fundo de Capital (154,6
milhdes de euros em 2013);

> Por um efeito acumulado negativo de -24,3 milhdes de euros, compos-
to por diferencas de cAmbio de consolidagdo positivas (45,1 milhdes de euros),
perdas de justo valor em ativos financeiros nao correntes (-41,3 milhoes
de euros) e desvios atuariais negativos (—28,2 milhdes de euros).

O desvio atuarial resulta da alteracdo dos pressupostos usados no célculo
das responsabilidades com pensoes, tendo, em 2014, sido reduzida a taxa de desconto
das responsabilidades futuras de 4% para 2,5% (efeito negativo no desvio atuarial)
e tendo sido reduzida, também, a taxa de crescimento dessas responsabilidades de 1%
para 0,5% (efeito positivo, de impacto menos relevante).

A transferéncia para o fundo de capital reflete a atividade operacional nas de-
monstracdes consolidadas. O retorno total atingiu 278,2 milhdes de euros,
menos -52 milhdes de euros que o retorno de 2013 (330,3 milhdes de euros).
A quebraresulta dareducao de —14,4 milhdes de euros no retorno das atividades petro-
liferas e de —37,6 milhoes de euros no retorno da carteira de investimentos financeiros.

Os outros proveitos (28,3 milhdes de euros) sobem 14,8 milhdes de euros face ao
ano anterior pelo efeito da recuperagao do imposto suportado com a venda do edificio
da Avenue d’'Iéna.

Osrecursos afetos a distribui¢ao e atividades diretas da Fundacio foram 69,1 milhGes
de euros, valor semelhante ao do ano anterior, e os outros custos administrativos e ope-
racionais consolidados foram 44,6 milhdes de euros (43,7 milhdes de euros em 2013).

23 DE ABRIL DE 2015

PAGINA ANTERIOR

Dia Portas Abertas

- 50 Anos do Coro
Gulbenkian. Jorge Matta,
Maestro Adjunto

© FCG / Mdrcia Lessa

Elias, de Mendelssohn,
Coro e Orquestra
Gulbenkian,

diregdo de Michel Corboz,
dezembro de 2014

© FCG / Mércia lessa
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NOTAS 2014 2013 NOTAS 2014 2013 01.01.2013
EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000
VENDAS DE PETROLEO E GAS 456 056 1315314 REEXPRESSO REEXPRESSO
CUSTO DAS VENDAS (377233) (1226 117) ATIVO
OUTROS RENDIMENTOS DO PETROLEO E GAS 3 31039 35121 ATIVO NAO CORRENTE
RETORNO DAS ATIVIDADES PETROLiFERAS 109 862 124 320 ATIVOS INTANGIVEIS 12 99 784 99 493 129 820
INTERESSES EM EMPREENDIMENTOS 13 155 177 115101 100 452
RESULTADOS DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS CORRENTES 170 658 203 695 (ONJUNTOS
RESULTADOS DE ATIVOS FINANCEIROS NAO CORRENTES (797) 2994 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 14 71457 70 300 49141
RESULTADOS DE ADIANTAMENTOS 562 2832 ATIVOS FINANCEIROS NAO CORRENTES 15 632 941 697 646 776343
OUTROS RESULTADOS FINANCEIROS (2 097) (3589) ADIANTAMENTOS 15 52 440 49 614 79573
RETORNO FINANCEIRO 4 168 326 205 932 1011799 1032154 1135329
ATIVO CORRENTE
OUTROS PROVEITOS 5 28 371 13 602 ATIVOS FINANCEIROS CORRENTES 18 1949 982 1803 293 1583 427
DISTRIBUICAO E ATIVIDADES DIRETAS 6 (69 082) (69 087) OUTRAS APLICACGES DE TESOURARIA 19 26 919 30679 159 200
OUTROS CUSTOS ADMINISTRATIVOS E OPERACIONAIS 7 (44 602) (43 654) INVENTARIOS 20 10 168 11226 10736
BENEFICIOS A EMPREGADOS 8 (12 010) (11083) ADIANTAMENTOS 15 2099 2097 2097
PROVISOES 9 106 - DEVEDORES E OUTROS ATIVOS 27 57798 142704 142 624
IMPARIDADE 10 (44 066) (38 969) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 22 140 553 137 542 68 620
AMORTIZACOES E DEPRECIACOES 1 (27 050) (20 249) 2187 519 2127 541 1966 704
IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 16 (968) (6192) TOTAL DO ATIVO 3199318 3159 695 3102033
TRANSFERENCIA PARA O FUNDO DE CAPITAL 108 887 154 620
FUNDO DE CAPITAL
OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL DO EXERCICIO CAPITAL RECEBIDO DO FUNDADOR 23 11747 11747 1747
ITENS QUE NAO SERAO RECLASSIFICADOS PARA RESULTADOS RESERVAS 2 2713386 2583 089 2699 973
DESVIOS ATUARIAIS (28 243) (25993) TRANSFERENCIA PARA O FUNDO DE CAPITAL 108 887 154 620 -
ITENS QUE PODERAO VIR A SER RECLASSIFICADOS TOTAL DO FUNDO DE CAPITAL 2834020 2749 456 2711720
PARA RESULTADOS
DIFERENCAS DE CAMBIO RESULTANTES DA CONSOLIDACAO 45 055 (24 826) PASSIVO
DOACOES 121 7363 PASSIVO NAO CORRENTE
ATIVOS FINANCEIROS NAO CORRENTES (41 256) (54 649) PROVISOES 25 265 941 240 327 221060
(24 323) (98 105) PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS 16 22 261 18472 14 621
TOTAL DO RENDIMENTO INTEGRAL DO EXERCiCIO 84 564 56515 CREDORES E QUTROS PASSIVOS 398 539 922
288 600 259 338 236 603
PASSIVO CORRENTE
PASSIVOS FINANCEIROS CORRENTES 18 30 862 208 1475
SUBSIDIOS E BOLSAS 26 8062 8 441 8269
CREDORES E OUTROS PASSIVOS 27 37774 142 252 143 946
76 698 150 901 153710
TOTAL DO PASSIVO 365 298 410 239 390313
TOTAL DO FUNDO DE CAPITAL 3199318 3159 695 3102033
E PASSIVO
0 TECNICO OFICIAL DE CONTAS 0 TECNICO OFICIAL DE CONTAS
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NOTAS 2014 2013 TOTAL DO CAPITAL DIFERENCAS RESERVA  RESERVA  OUTRAS

EUROS "000 EUR0S "000 FUNDO DE RECEBIDO DO  CAMBIAIS DE JUSTO  GANHOS RESERVAS
Atividades Operacionais CAPITAL  FUNDADOR  EUROS'000  VALOR ATUARIAIS  EUROS 000
RECEBIMENTOS DE ATIVIDADES PETROLIFERAS E DE GAS 92 637 107 942 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000
REALIZACDES /INVESTIMENTOS EM ATIVOS FINANCEIROS 32 648 (52593) SALDOS EM 31
CORRENTES DE DEZEMBRO 2746 642 11747 (2819) 603556 (28479) 2162637
DISTRIBUICAO £ ATIVIDADES DIRETAS (67 783) (66 527) DE 2012
PAGAMENTOS DE PENSOES (17 393) (17 692) REEXPRESSAQ
IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO 208 (1545) ORIGINADA PELA (34 922) - - (40700) - 5778
OUTROS RECEBIMENTOS,/(PAGAMENTOS) RELATIVOS A ADOCAD DA IFRS 11
ATIVIDADE OPERACIONAL (19 546) (26 508) SALDOS EM 1 DE 2711720 1747 (2819 562856 (28479) 2168415
FLUXO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 20 771 (56 923) JANEIRO DE 2013
TRANSFERENCIA PARA 154 620 - - - 154 620
Atividades de investimento 0 FUNDO DE CAPITAL
ATIVOS FINANCEIROS NAO CORRENTES 5729 27472 DIFERENCA CAMBIAL (25 062) - (25 062) - - -
DIVIDENDOS 23 204 35299 ALTERACAO DO JUSTO (73192) - - (7319 - -
AQUISICOES DE IMOBILIZADO (68 698) (62 003) VALOR
VENDA DE IMOBILIZADO 23 173 DESVIOS ATUARIAIS (25 993) - - - (25 993) -
OUTROS RECEBIMENTOS/(PAGAMENTOS) (628) 7308 DOACOES 7363 - - - - 7363
FLUXO GERADO PELAS ATIVIDADES (40 370) 8249 TOTAL DO RENDIMENTO 37736 - (25062)  (73192) (25993) 161983
DE INVESTIMENTO INTEGRAL DO EXERCICIO
SALDOS EM 31
VARIACAO LIQUIDA EM CAIXA E EQUIVALENTES (19 599) (48 674) DE DEZEMBRO 2749 456 11747 (27881) 489 664 (54472) 2330398
EFEIT0S DAS DIFERENCAS DE CAMBIO 18 850 (10925) DE 2013
CAIXA E EQUIVALENTES NO INICIO DO EXERCCIO 168 221 227 820 TRANSFERENCIA PARA 108 887 - - - 108 887
CAIXA E EQUIVALENTES NO FIM DO EXERCICIO 167 472 168 221 0 FUNDO DE CAPITAL
DIFERENCA CAMBIAL 45 055 - 45 055 - - -
CAIXA E EQUIVALENTES ENGLOBA: ALTERACAO DO JUSTO (41 256) - - (41256) - -
CAIXA 2 24 159 VALOR
DEPOSITOS 22 140 529 137 383 DESVIOS ATUARIAIS (28 243) - - - (28 243) -
OUTRAS APLICACOES DE TESOURARIA 19 26 919 30 679 DOACOES 121 - - - - 121
167 472 168 221 TOTAL DO RENDINENTO 84 564 - 45055 (41256) (28243 109008
INTEGRAL DO EXERCICIO
SALDOS EM 31
DE DEZEMBRO 2834 020 11747 17174 448 408 (82715) 2439 406
DE 2014
0 TECNICO OFICIAL DE CONTAS 0 TECNICO OFICIAL DE CONTAS
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NOTAS 2014 2013 NOTAS 2014 2013 01.01.2013

EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000
RESULTADOS DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS CORRENTES 170 658 203 695 REEXPRESSO REEXPRESSO
RESULTADOS DE ATIVOS FINANCEIROS NAO CORRENTES (797) 2994 ATIVO
RESULTADOS EM SUBSIDIARIAS 23 204 - ATIVO NAO CORRENTE
ADIANTAMENTOS 11 836 23504 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 14 43 832 45297 22279
OUTROS RESULTADOS FINANCEIROS (1963) (3915) ATIVOS FINANCEIROS NAO CORRENTES 15 228 227 223019 215019
RETORNO FINANCEIRO 4 202 938 226 278 INVESTIMENTOS EA ENPRESAS SUBS- 17 852131 471945 553210
DIARIAS
OUTROS PROVEITOS 5 28 371 13 602 ADIANTAMENTOS 15 - 406 272 406 272
DISTRIBUICAO E ATIVIDADES DIRETAS 6 (69 082) (69 087) 1124190 1146 533 1196780
OUTROS CUSTOS ADMINISTRATIVOS E OPERACIONAIS 7 (22 989) (22080) ATIVO CORRENTE
BENEFICIOS A EMPREGADOS 8 (11 795) (10557) ATIVOS FINANCEIROS CORRENTES 18 1949982 1803 293 1583 427
MPARIDADE 10 (4 823) (9751) OUTRAS APLICACOES DE TESOURARIA 19 26 919 30679 159 200
AMORTIZACOES E DEPRECIACOES N (4 775) (2014) INVENTARIOS 20 3589 3038 2588
TRANSFERENCIA PARA O FUNDO DE CAPITAL 117 845 126 391 DEVEDORES E OUTROS ATIVOS 21 28723 15742 2671
OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL DO EXERCICIO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 2 1933 4231 2387
ITENS QUE NAO SERAO RECLASSIFICADOS 2011 146 1856 983 1750273
PARA RESULTADOS TOTAL DO ATIVO 3135336 3003516 2947 053
DESVIOS ATUARIAIS (26 270) (25 878)
ITENS QUE PODERAO VIR A SER RECLASSIFICADOS FUNDO DE CAPITAL
PARA RESULTADOS CAPITAL RECEBIDO DO FUNDADOR 23 11747 11747 11747
DOACOES 121 7363 RESERVAS 24 2704428 2611318 2699 973
ATIVOS FINANCEIROS NAO CORRENTES (7132) (70 140) TRANSFERENCIA PARA O FUNDO DE CAPITAL 117 845 126 391 -
(33 281) (88 655) TOTAL DO FUNDO DE CAPITAL 2 834 020 2749 456 2711720
TOTAL DO RENDIMENTO INTEGRAL DO EXERCICIO 84 564 37736
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
PROVISOES 25 248 889 228 088 209 100
CREDORES E OUTROS PASSIVOS 224 457 791
249 113 228 545 209 891
PASSIVO CORRENTE
PASSIVOS FINANCEIROS CORRENTES 18 30 862 208 1475
SUBSIDIOS E BOLSAS 26 8062 8441 8269
CREDORES E OUTROS PASSIVOS 27 13 279 16 866 15 698
52 203 25515 25 44
TOTAL DO PASSIVO 301316 254 060 235 333
TOTAL DO FUNDO DE CAPITAL 3135336 3003516 2947 053
E PASSIVO
0 TECNICO OFICIAL DE CONTAS 0 TECNICO OFICIAL DE CONTAS
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NOTAS 2014 2013 TOTAL DO CAPITAL RESERVA RESERVA OUTRAS

EUR0S ‘000 EUROS ‘000 FUNDO DE  RECEBIDO DO  DE JUSTO GANHOS  RESERVAS
Atividades operacionais CAPITAL FUNDADOR VALOR ATUARIAIS EUROS ‘000
REALIZACOES /INVESTIMENTOS EM ATIVOS FINANCEIROS CORRENTES 55619 (17 668) EUROS ‘000 EUROS‘000  EUR0S '000 EUROS ‘000
DISTRIBUICAO E ATIVIDADES DIRETAS (67 783) (66 527) SALDOS EM 31
PAGAMENTOS DE PENSOES (16 813) (17.028) DE DEZEMBRO 2746 642 11747 591 266 (28602) 2172231
OUTROS RECEBINENTOS,/(PAGAIENTOS) RELATVOS 1421 (13178) DE 2012
A ATIVIDADE OPERACIONAL REEXPRESSAO
FLUXO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (27 556) (114 401) ORIGINADA PELA (34 922) - (34922) -
ADOCRO DA IFRS 11
Atividades de investimento SALDOS EM 1
ATIVOS FINANCEIROS NAO CORRENTES 19 962 6017 DE JANEIRO 2711720 11747 556 344 (28 602) 2172231
GANHOS NA VENDA AIENACRO DE IMOBILIZADO 10 173 DE 2013
DIVIDENDOS - - TRANSFERENCIA PARA 126 391 - - - 126 391
AQUISICOES DE IMOBILIZADO (5128) (20 325) 0 FUNDO DE CAPITAL
OUTROS RECEBIMENTOS/ (PAGAMENTOS) 6654 1859 ALTERACAO DO JUSTO (70 140) - (70140) - -
FLUXO GERADO PELAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 21 498 (12276) VALOR
DOACOES 7363 - - - 7363
VARIACAO LIQUIDA EM CAIXA E EQUIVALENTES (6 058) (126 677) DESVIOS ATUARIAIS (25 878) - - (25 878) -
CAIXA E EQUIVALENTES NO INICIO DO EXERCICIO 34910 161 587 TOTAL DO RENDIMENTO 37736 - (70 140) (25 878) 133754
CAIXA E EQUIVALENTES NO FIM DO EXERCICIO 28 852 34910 INTEGRAL DO EXERCICIO
SALDOS EM 31
CAIXA E EQUIVALENTES ENGLOBA: DE DEZEMBRO 2749 456 11747 486 204 (54480) 2305985
CAIXA 2 2 159 DE 2013
DEPGSITOS 22 1909 4072 TRANSFERENCIA PARA 117 845 - - - 117 845
OUTRAS APLICACGES DE TESOURARIA 19 26 919 30 679 0 FUNDO DE CAPITAL
28 852 34910 ALTERACAO DO JUSTO (7132) - (7132) - -
VALOR
DOACOES 121 - - - 121
DESVIOS ATUARIAIS (26 270) - - (26 270) -
TOTAL DO RENDIMENTO 84 564 - (7132) (26 270) 117 966
INTEGRAL DO EXERCICIO
SALDOS EM 31
DE DEZEMBRO 2 834 020 11747 479 072 (80750) 2423951
DE 2014
0 TECNICO OFICIAL DE CONTAS 0 TECNICO OFICIAL DE CONTAS
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Dia Portas Abertas

1.
A Fundacao Calouste Gulbenkian (Fundagao) é uma institui¢do constituida sem fins
lucrativos com sede em Lisboa, Portugal. A Fundagao foi criada pelo testamento do seu
fundador, o Senhor Calouste Sarkis Gulbenkian, sendo-lhe atribuido o estatuto de uti-
lidade ptblica pelo Decreto-Lein.c 40690, de 18 de julho de 1956. A agdo da Fundagao
exerce-se através da concessao de subsidios e bolsas e da realizacao de outras formas
de atividade com os seguintes fins estatutarios: Arte, Beneficéncia, Ciéncia e Educacao.
As atividades das Empresas subsididrias (Grupo) estédo relacionadas com as suas
participagdes nos interesses petroliferos e do gds no Médio Oriente, Norte de Africa,
Brasil, Cazaquistdo, Angola e Portugal.

2.

As demonstracdes financeiras agora apresentadas foram aprovadas pelo Conselho
de Administracdo da Fundagao em 27 de abril de 2015. Estas refletem os resultados
consolidados e individuais das operagoes da Fundacao e das suas subsididrias, para
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013.

As demonstracoes financeiras consolidadas e individuais da Fundagéo agora apre-
sentadas reportam-se ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 e foram preparadas
de acordo com as IFRS em vigor, tal como adotadas na Unido Europeia até 31 de de-
zembro de 2014. As politicas contabilisticas utilizadas pela Fundacao na preparagao
das suas demonstracdes financeiras consolidadas e individuais referentes a 31 de de-
zembro de 2014 sdo consistentes com as utilizadas na preparacao das demonstracdes
financeiras consolidadas e individuais anuais com referéncia a 31 de dezembro de 2013.
Contudo, a adog¢ao da 1FRs 11 com data efetiva de aplicacdo obrigatéria a 1 de janeiro
de 2014 implicou a reexpressao dos comparativos a 1 de janeiro de 2013. A IFRS 11
- Empreendimentos Conjuntos introduz um conjunto de alteracoes na contabilizacao
dos investimentos conjuntamente controlados. Nos termos desta norma, a estrutu-
ra de um acordo conjunto deixa de ser o principal fator na determinacdo do modelo
contabilistico a adotar. A classificacao de um acordo conjunto exige a identificacao
e avaliacdo da estrutura, da forma juridica do acordo contratual e de outros factos
ecircunstincias. AIFRS 11 requer igualmente que os ativos e passivos relacionados com
uma operacao conjunta (“joint arrangement”) sejam reconhecidos e mensurados pelo
investidor (assim como os custos e proveitos relacionados) de acordo com as IFRS apli-
céveis e que o investimento nos ativos liquidos dum empreendimento conjunto (“joint
venture”) sejareconhecido e mensurado pelo método da equivaléncia patrimonial, de
acordo com a 1As 28 - Investimentos em Associadas e Empreendimentos Conjuntos.
Os impactos decorrentes da aplicacdo desta norma estdo referidos na nota 28.

- 50 Anos do Coro Gulbenkian.
Coro Gulbenkian e maestro

Jorge Matta
© FCG / Mdércia Lessa
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As 1FRS incluem as normas contabilisticas emitidas pelo International Accounting
Standards Board (1ASB) e as interpretagdes emitidas pelo International Financial Repor-
ting Interpretations Committee (IFRIC) e pelos respetivos érgaos antecessores.

Tal como descrito nanota 34, a Fundacéo adotou, na preparagao das demonstracoes
financeiras consolidadas e individuais referentes a 31 de dezembro de 2014, as normas
contabilisticas emitidas pelo1AsB e as interpretagdes do IFRIC de aplicagdo obrigatéria
desde 1 de janeiro de 2014. As politicas contabilisticas utilizadas pela Fundagdo na
preparacdo das demonstragdes financeiras consolidadas e individuais, descritas nesta
nota, foram adaptadas em conformidade. A adaptagao destas novas normas e interpre-
tacoes, em 2014, nao teve um efeito material nas contas da Fundacao.

As normas contabilisticas recentemente emitidas, mas que ainda ndo entraram em
vigor e que a Fundacao ainda nao aplicou na elaboracéo das suas demonstragdes fi-
nanceiras, podem também ser analisadas na nota 34.

As demonstracdes financeiras consolidadas e individuais estdo expressas em eu-
ros, arredondadas ao milhar mais préximo. Estas foram preparadas de acordo com
o principio do custo histérico, com excecao dos ativos e passivos registados ao seu justo
valor, nomeadamente instrumentos financeiros derivados, ativos e passivos financeiros
correntes e ndo correntes.

A preparacdo de demonstragdes financeiras consolidadas e individuais de acordo
com as IFRS requer que a Fundacao efetue julgamentos e estimativas e utilize pressu-
postos que afetam a aplicacdo das politicas contabilisticas e os montantes de proveitos,
custos, ativos e passivos. Alteragdes em tais pressupostos ou diferencas destes face
arealidade poderao terimpactos sobre as atuais estimativas e julgamentos. As dreas que
envolvem um maior nivel de julgamento ou de complexidade, ou onde sdo utilizados
pressupostos e estimativas significativas na preparacdo das demonstragdes financeiras,
sdo apresentadas na nota 2.23.

Datas de referéncia
As demonstragdes financeiras consolidadas refletem os ativos, passivos e resultados
da Fundacéo e das suas empresas subsididrias, tal como definido na nota 17, relativa-
mente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013.

As politicas contabilisticas foram aplicadas de forma consistente por todas as em-
presas da Fundacao, relativamente aos periodos cobertos por estas demonstragoes
financeiras consolidadas.

Entidades onde a Fundagéo exerce controlo

As participagdes financeiras em empresas em que a Fundacao exerce controlo sdo
consolidadas pelo método de consolidacio integral desde a data em que a Fundagao
assume o controlo sobre as suas atividades financeiras e operacionais até ao momento
em que esse controlo cessa.

Presume-se a existéncia de controlo quando a Fundagao esta exposta, ou tem o direito,
aretornos variaveis decorrentes do seu envolvimento na participada e tem a capacidade
de influenciar esses retornos devido ao seu poder sobre a participada, independente-
mente da percentagem que detém sobre os seus capitais préprios.
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Até 31 de dezembro de 2009, quando as perdas acumuladas atribuiveis aos interesses
néo controlaveis excediam o seu interesse no capital préprio dessa entidade, o excesso
era atribuivel a Fundacao, sendo os prejuizos registados em resultados na medida em
que fossem incorridos. Os lucros obtidos subsequentemente eram reconhecidos como
proveitos da Fundacao até que as perdas atribuidas a interesses nao controldveis an-
teriormente absorvidas pela Fundagao fossem recuperadas. Apds 1 de janeiro de 2010,
asperdasacumuladas sdo atribuidas aos interesses nao controléveis nas proporgoes de-
tidas, o que poderd implicar o reconhecimento de interesses nao controlaveis negativos.

Ap6s 1 dejaneiro de 2010, numa operacao de aquisi¢do por fases (“step acquisition”)
que resulte na aquisi¢do de controlo, a reavaliacdo de qualquer participacao anterior-
mente adquirida é reconhecida por contrapartida de resultados aquando do célculo
do “goodwill”. No momento de uma venda parcial, da qual resulte a perda de contro-
lo sobre uma subsididria, qualquer participacdo remanescente é reavaliada ao valor
de mercado na data da venda, e o ganho ou perda resultantes dessa reavaliacdo sao
registados por contrapartida de resultados, assim como o ganho ou a perda resultantes
dessa alienacéo.

Entidades onde a Fundacao exerce controlo conjuntamente com outros parceiros
A Fundacao classifica um acordo como acordo conjunto quando a partilha de controlo
é estabelecida contratualmente. Presume-se a existéncia de controlo quando a Funda-
¢do estd exposta, ou tem o direito, a retornos variaveis decorrentes do seu envolvimento
na participada e tem a capacidade de influenciar esses retornos devido ao seu poder
sobre a participada, independentemente da percentagem que detém sobre os seus ca-
pitais préprios. O controlo conjunto existe quando hé o consentimento unanime entre
as partes na tomada de decisdes sobre as atividades relevantes, ou seja, aquelas que
afetam significativamente os beneficios econémicos resultantes do acordo.

Apés determinar a existéncia de controlo conjunto, os acordos conjuntos séo clas-
sificados como operacao conjunta ou joint venture.

Uma operacdo conjunta é uma operac¢ao na qual as partes controladoras em conjunto,
denominadas como operadores em conjunto, tém direitos sobre os ativos e obrigacoes
sobre os passivos relacionados com esse acordo, pelo que os ativos e passivos subja-
centes (e os respetivos custos e proveitos) sao reconhecidos e mensurados de acordo
com as IFRS aplicéveis.

Por sua vez, uma joint venture é uma operagao por meio da qual as partes controlado-
ras em conjunto, conhecidas como joint venturers, tém direitos sobre os ativos liquidos,
pelo que estas participagdes financeiras sdo consolidadas pelo método de equivaléncia
patrimonial.

As demonstragoes financeiras consolidadas incluem a parte atribuivel 8 Fundagao
do total das reservas e dos lucros e prejuizos reconhecidos das entidades onde a Fun-
dacéo exerce controlo conjuntamente com outros parceiros, contabilizadas de acordo
com o método da equivaléncia patrimonial. Quando a parcela dos prejuizos atribuiveis
excede o seu valor contabilistico, este é reduzido a zero, e o reconhecimento de perdas
futuras é descontinuado, exceto na parcela em que a Fundagao incorra numa obrigagao
legal ou construtiva de assumir essas perdas em nome dessa entidade.
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Transcricdo de demonstracoes financeiras em moeda estrangeira

As demonstragdes financeiras das subsididrias da Fundacao sdo preparadas na sua
moeda funcional, definida como a moeda da economia onde estas operam ou como
amoeda em que as subsididrias obtém os seus proveitos ou financiam a sua atividade.
As demonstragoes financeiras consolidadas sdo preparadas em euros, que é a moeda
funcional da Fundacéo.

As demonstracoes financeiras das empresas cuja moeda funcional difere do Euro sdo
transcritas para euros de acordo com os seguintes critérios:

» Os ativos e passivos sdo convertidos a taxa de cAmbio da data do balanco;

» Os proveitos e custos sdo convertidos com base na aplicagdo de taxas de cAmbio
aproximadas das taxas reais nas datas das transacoes;

» As diferencas cambiais apuradas entre o valor de conversao em euros da situacéao
patrimonial doinicio do ano e o seu valor convertido a taxa de cAmbio em vigor na data
do balanco a que sereportam as contas consolidadas sdo registadas por contrapartida
de reservas. Da mesma forma, em relacéo aos resultados das subsididrias e empresas
associadas, as diferencas cambiais resultantes da conversdo em euros dos resulta-
dos do exercicio, entre as taxas de cAmbio utilizadas na demonstracao de resultados
e as taxas de cAmbio em vigor na data de balango, sdo registadas em reservas. Na data
de alienagao da empresa, estas diferencas sdo reconhecidas em resultados como parte
integrante do ganho ou perda resultantes da alienacao;

» As diferencas de cAmbio resultantes de um item monetario que faga parte do in-
vestimento liquido numa unidade operacional estrangeira sdo reconhecidas em re-
sultados nas demonstragdes financeiras individuais e nas contas consolidadas, que
incluam a unidade operacional estrangeira e a entidade que relata. Sao reconhecidas
inicialmente em outro rendimento integral e reclassificadas do Fundo de Capital para
os lucros ou prejuizos aquando da alienagao do investimento liquido.

Contabilizacdo em base individual das participacées financeiras em subsidiarias
Em base individual, os investimentos em entidades subsidiarias que ndo estejam clas-
sificados como detidos para venda, ou incluidos num grupo para alienac¢éo que esteja
classificado como detido para venda, sao reconhecidos ao justo valor, com as variagdes
registadas por contrapartida de reservas de justo valor, sendo sujeitos a testes de im-
paridade periédicos.

Saldos e transacdes eliminados na consolidacao
Os saldos e transacdes entre empresas controladas pela Fundagdo, incluindo quaisquer
ganhos ou perdas ndo realizadas resultantes de operagdes intragrupo, sao eliminados
no processo de consolidagao, exceto nos casos em que as perdas nao realizadas indi-
ciam a existéncia de imparidade que deva ser reconhecida nas contas consolidadas.
Ganhos nao realizados resultantes de transa¢gdes com entidades associadas sao eli-
minados na proporcao da participagao da Fundacao nas mesmas. Perdas ndorealizadas
sdo também eliminadas, mas apenas nas situacdes em que as mesmas nao indiciem
existéncia de imparidade.
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Astransagdes em moeda estrangeira sdo convertidas a taxa de cAimbio em vigor na data
da transacao. Os ativos e passivos monetdrios expressos em moeda estrangeira sdo
convertidos para euros a taxa de cAmbio em vigor na data de balanco. As diferencas
cambiais resultantes da conversao sdo reconhecidas em resultados.

Os ativos e passivos nao monetarios expressos em moeda estrangeira, registados ao
custo histdrico, sdo convertidos a taxa de cAmbio da data da transagao. Ativos e passivos
ndo monetdrios registados ao justo valor sdo convertidos a taxa de cambio da data em
que o justo valor foi determinado. As diferencas cambiais resultantes sdo reconheci-
das em resultados, exceto no que diz respeito as diferencas relacionadas com agdes
classificadas como ativos financeiros correntes, as quais sdo registadas em reservas.

Os ativos intangiveis da Fundacao encontram-se registados ao custo de aquisicao dedu-
zido das respetivas amortizacoes acumuladas e das perdas por imparidade.

Custos de aquisi¢ado de direitos e de exploragao petrolifera sao amortizados em quo-
tas constantes durante o periodo remanescente da concessio, o qual varia entre 17
e 33 anos.

Os custos incorridos com a aquisicao de software, sobre os quais é expectavel que
venham a gerar beneficios econémicos futuros para além de um exercicio, sao reco-
nhecidos como ativos intangiveis. Os restantes encargos relacionados com os servicos
informaticos sdo reconhecidos como custos quando incorridos.

Todos os restantes encargos relacionados com os servigos informaticos sdo reconhe-
cidos como custos quando incorridos.

A Fundacéo procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias
indiciam que o valor contabilistico excede o valor recuperavel, sendo a diferenca, caso
exista, reconhecida em resultados. O valor recuperével é determinado como o mais
elevado entre o seu preco de venda liquido e o seu valor de uso, sendo este calculado
como base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados que se esperam vir
a obter do uso continuado do ativo e da sua alienacao no fim da sua vida atil.

(i) Custos de exploragao

Os custos incorridos anteriores a fase de exploracao sao reconhecidos em resultados
quando incorridos. Os custos com a aquisicao de propriedades ou concessdes, pocos
de exploragao petrolifera, custos de desenvolvimento, incluindo juros de financiamento,
equipamento e instalacoes de suporte a atividade petrolifera, sao capitalizados em ativos
fixos tangiveis ou intangiveis, de acordo com a sua natureza. Os custos gerados interna-
mente sdo reconhecidos como custo do exercicio. Os custos com os pogos de exploragdo
sem resultados confirmados sdo reconhecidos em perdas. A Fundacao procede a teste
deimparidade sempre que eventos ou acontecimentos indicam que o valor contabilistico
excede o valor recuperavel, sendo a diferenga, caso exista, reconhecida em resultados.
(ii) Ativos para producio de Petrdleo e Gés

Os custos incorridos com a perfuragao de pogos de desenvolvimento na construcao
deinstalacdes produtoras sdo capitalizados em conjunto com custos de financiamento
incorridos durante a fase de construgao, assim como o valor atual das responsabilidades
futuras para a remocao dos ativos.
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A amortizacao dos ativos é determinada pelo récio de producao do exercicio face ao
montante de reservas provaveis (unit-of-production method).

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao liquido das res-
petivas depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade. Os subsidios governamen-
tais destinados a financiar aremodelacao de infraestruturas e equipamentos sdo credi-
tados em resultados, em conformidade com as taxas de amortizacdo do equipamento
correspondente. As doacdes recebidas sdo registadas inicialmente ao seu justo valor.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos apenas se for provével que deles resultardo
beneficios econémicos futuros para a Fundagao, pelo que as despesas com manutengao
ereparacdo sdoreconhecidas como custos, de acordo com o principio da especializagdo
dos exercicios.

Os terrenos ndo sao amortizados. Para os imG4veis e equipamento de transporte,
as depreciagdes sdo calculadas numa base linear. Para os restantes bens de imobilizado,
o custo incorrido é reconhecido no ano de aquisigdo. As depreciagdes sio calculadas
de acordo com os seguintes periodos que refletem a vida util esperada:

NUMERO DE ANOS

EDIFiCI0S 50
EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 3ab
EQUIPAMENTO PETROLIFERO 5010
OUTRO EQUIPAMENTO la5

As obras efetuadas nos edificios sao depreciadas pelos periodos remanescentes
de vida uitil dos mesmos.

Quando existe indica¢do de que um ativo possa estar em imparidade, a 1As 36 exige
que o seu valor recuperavel seja estimado, devendo ser reconhecida uma perda por
imparidade sempre que o valor liquido de um ativo exceda o seu valor recuperavel.
As perdas por imparidade sdo reconhecidas na demonstracao das operacdes.

O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o justo valor liquido
dos custos de venda e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual
dos fluxos de caixa estimados futuros que se espera vir a obter do uso continuado
do ativo e da sua alienag¢éo no fim da sua vida 1til.

A colecao de arte da Fundacao foi doada pelo Senhor Calouste Sarkis Gulbenkian e estad
incluida nas Demonstrac¢des Financeiras por um valor simbélico.

Asobras dearte adquiridas até ao exercicio de 2005 foram totalmente amortizadas no
ano de aquisicao. A partir do exercicio de 2006, as obras adquiridas pela Fundagéo sdao
registadas ao valor de aquisi¢éo, as obras doadas por terceiros sdo registadas ao valor
de mercado, sendo sujeitas a testes de imparidade numa base periddica, conforme
definido na1as 36.

A Fundagao classifica as operacdes de locacdo como locagdes financeiras ou loca-
¢Oes operacionais, em funcio da sua substincia e ndo da sua forma legal, cumprindo
os critérios definidos na1as 17 - Locagoes. Sao classificadas como locacdes financeiras
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as operacdes em que os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo sdo
transferidos para o locatario. Todas asrestantes operagoes de locagdo séo classificadas
como locagdes operacionais.

Locacdo operacional
Os pagamentos efetuados pela Fundagéo a luz dos contratos de locagdo operacional
sdo registados em custos nos perfodos a que dizem respeito.

Locacao financeira - como locatario

Os contratos de locagao financeira sao registados na data do seu inicio, no ativo e no
passivo, pelo custo de aquisi¢do da propriedade locada, que é equivalente ao valor atual
dasrendas delocagdo vincendas. Asrendas sdo constituidas i) pelo encargo financeiro
que é debitado em resultados e ii) pela amortizacao financeira do capital que é deduzida
ao passivo. Os encargos financeiros sdo reconhecidos como custos ao longo do periodo
da locacéo, a fim de produzirem uma taxa de juro periddica constante sobre o saldo
remanescente do passivo em cada periodo.

A Fundacao classifica os seus outros ativos financeiros no momento da sua aquisicéao,
considerando aintencdo que lhes esta subjacente, de acordo com as seguintes categorias:

Ativos financeiros correntes
Esta categoria inclui: (i) os ativos financeiros de negociacao, que sao os adquiridos com
o objetivo principal de serem transacionados no curto prazo ou que sdo detidos como
parte integrante de uma carteira de ativos, normalmente de titulos, em relacao a qual
existe evidéncia de atividades recentes conducentes a realizacao de ganhos de curto
prazo, eii) os ativos financeiros designados no momento do seu reconhecimento inicial
ao justo valor com variagdes reconhecidas em resultados.

A Fundacgdo designa, no seu reconhecimento inicial, certos ativos financeiros cor-
rentes quando:
» Tais ativos financeiros sdo geridos, avaliados e analisados internamente com base
no seu justo valor;
» Sao contratadas operacoes de derivados com o objetivo de efetuar a cobertura eco-
némica desses ativos, assegurando-se assim a consisténcia na valorizagdo dos ativos
e dos derivados (accounting mismatch); ou
» Tais ativos financeiros contém derivados embutidos.

Ativos financeiros nao correntes

Os ativos financeiros ndo correntes sdo ativos financeiros nao derivados que i) a Fun-
dagdo tem intengdo de manter por tempo indeterminado, ii) sdo designados como nao
correntes no momento do seu reconhecimento inicial, ou iii) ndo se enquadram nas
categorias acima referidas.

Reconhecimento inicial, mensuracéo e desreconhecimento

Aquisicoes e alienacdes de: i) ativos financeiros correntes, e ii) ativos financeiros néo
correntes sdo reconhecidos na data de negociacao (trade date), ou seja, na data em que
a Fundacéo se compromete a adquirir ou alienar o ativo.
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Os ativos financeiros sdo inicialmente reconhecidos ao seu justo valor adicionados
dos custos de transacgéo, exceto nos casos de investimentos correntes, caso em que estes
custos de transacao sdo diretamente reconhecidos em resultados.

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando i) expiram os direitos contratuais
da Fundacdo ao recebimento dos seus fluxos de caixa, ii) a Fundacao tenha transfe-
rido substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detengéo ou iii)
a Fundacéao, ndo obstante retenha parte, mas ndo substancialmente todos os riscos
e beneficios associados a sua detengéo, tenha transferido o controlo sobre os ativos.

Mensuracao subsequente
Apés o seu reconhecimento inicial, os ativos financeiros correntes sao valorizados
ao justo valor, sendo as suas variagdes reconhecidas em resultados.

Os ativos financeiros nao correntes sao igualmente registados ao justo valor, sendo,
no entanto, as respetivas variagoes reconhecidas em reservas de justo valor, até que
os ativos sejam desreconhecidos ou seja identificada uma perda por imparidade, mo-
mento em que o valor acumulado dos ganhos e perdas potenciais registados em reservas
de justo valor é transferido para resultados. As variagdes cambiais associadas a estes
ativos sdo igualmente reconhecidas em reservas no caso de acdes, e outros titulos
de capital, e em resultados no caso de instrumentos de divida. Os juros, calculados
ataxa de juro efetiva, e os dividendos sdo reconhecidos nos resultados.

Ojusto valor dos ativos financeiros cotados é o seu preco de compra corrente (bid-pri-
ce). Na auséncia de cotac¢do, a Fundagao estima o justo valor utilizando metodologias
de avaliacdo, tais como a utilizacao de precos de transacdes recentes, semelhantes
erealizadas em condicdes de mercado, técnicas de fluxos de caixa descontados e pres-
supostos de avaliacdo baseados em informacdes de mercado.

Os ativos financeiros para os quais nao é possivel mensurar com fiabilidade o justo
valor sdo registados ao custo de aquisicao.

Transferéncias entre categorias

Em outubro de 2008, 0 1ASB emitiu a revisdo da norma 1As 39 - Reclassificacédo de ins-
trumentos financeiros (Amendements to 1as 39 Financial Instruments: Recognition and
Measurement and 1¥RS 7: Financial Instruments Disclosures).

Esta alteracdo veio permitir que uma entidade transfira, de ativos financeiros corren-
tes de negociacgao para as carteiras de ativos financeiros nao correntes, adiantamentos
e contas a receber ou para ativos financeiros detidos até a maturidade, desde que es-
ses ativos financeiros obedecam as caracteristicas de cada categoria. As transferén-
cias de ativos financeiros ndo correntes para as categorias de adiantamentos e contas
areceber e ativos a deter até a maturidade sdo também permitidas em determinadas
circunstancias especificas.

Sao proibidas as transferéncias de e para outros ativos e passivos financeiros correntes
designados no momento do seu reconhecimento inicial ao justo valor com variagoes
reconhecidas em resultados.
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Durante o exercicio de 2014, a Fundacgao nédo procedeu a reclassificagdo de ativos
financeiros.

Imparidade

A Fundagéao avalia regularmente se existe evidéncia objetiva de que um ativo finan-
ceiro, ou grupo de ativos financeiros, apresenta sinais de imparidade. Para os ativos
financeiros que apresentam sinais de imparidade, é determinado o respetivo valor re-
cuperéavel, sendo as perdas porimparidade registadas por contrapartida de resultados.

Um ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, encontra-se em imparidade
sempre que exista a evidéncia objetiva de imparidade resultante de um ou mais eventos
que ocorreram apds o seu reconhecimento inicial, tais como:

» Para as acdes e outros instrumentos de capital, uma desvaloriza¢do continuada ou
de valor significativo no seu valor de mercado abaixo do custo de aquisicéo; e

» Para titulos de divida, quando esse evento (ou eventos) tenha um impacto no valor
estimado dos fluxos de caixa futuros do ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros,
que possa ser estimado com razoabilidade.

Se foridentificadaimparidade num ativo financeiro néo corrente, a perda acumula-
da (mensurada como a diferenga entre o custo de aquisicao e o justo valor, excluindo
perdas de imparidade anteriormente reconhecidas por contrapartida de resultados)
é transferida de reservas de justo valor e reconhecida em resultados. Caso, num pe-
riodo subsequente, o justo valor dos instrumentos de divida classificados como ativos
financeiros ndo correntes aumente e esse aumento possa ser objetivamente associado
aum evento ocorrido apds o reconhecimento da perda por imparidade em resultados,
aperdaporimparidade é revertida por contrapartida de resultados. Arecuperacgédo das
perdas de imparidade reconhecidas em instrumentos de capital classificados como
ativos financeiros ndo correntes é registada como mais-valia em reservas de justo valor
quando ocorre (no existindo reversao por contrapartida de resultados).

Um instrumento é classificado como passivo financeiro corrente quando existe uma
obrigacéo contratual de a sua liquidacao ser efetuada mediante a entrega de dinheiro
ou de outro ativo financeiro, independentemente da sua forma legal.

Estes passivos financeiros sdo registados (i) inicialmente pelo seu justo valor deduzido
dos custos de transacao incorridos e (ii) subsequentemente ao custo amortizado, com
base no método da taxa efetiva.

A Fundacéo designa, no seu reconhecimento inicial, certos passivos financeiros
correntes como ao justo valor através de resultados quando:

» Sao contratadas operagdes de derivados com o objetivo de efetuar a cobertura econ6-
mica desses passivos, assegurando-se assim a consisténcia na valorizagdo dos passivos
e dos derivados (accounting mismatch); ou

» Tais passivos financeiros contém derivados embutidos.

O justo valor dos passivos cotados é o seu valor de cotagado. Na auséncia de cotagéo,
a Fundacéao estima o justo valor utilizando metodologias de avaliacdo, considerando
pressupostos baseados em informacgao de mercado, incluindo o préprio risco da en-
tidade emitente.
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Os ativos e passivos financeiros sdo apresentados no balancgo pelo seu valor liquido
quando existe a possibilidade legal de compensar os valores reconhecidos e existe
aintengao de os liquidar pelo seu valor liquido, ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

Os instrumentos financeiros derivados sdo reconhecidos na data da sua negociacédo
(trade date) pelo seu justo valor. Subsequentemente, o justo valor dos instrumentos
financeiros derivados é reavaliado numa base regular, sendo os ganhos ou perdas
resultantes dessa reavaliagdo registados diretamente em resultados do periodo.
Ojusto valor dos instrumentos financeiros derivados corresponde ao seu valor de mer-
cado, quando disponivel, ou, na sua auséncia, é determinado por entidades externas
tendo por base técnicas de valorizagao, incluindo modelos de desconto de fluxos de caixa
(discounted cash flows) e modelos de avaliacdo de op¢oes, conforme seja apropriado.

Titulos comprados com acordo de revenda (reverse repos) por um prego fixo ou por um
preco queiguala o preco de compra acrescido de um juro inerente ao prazo da operacao
nao sdoreconhecidos no balango, sendo o valor de compraregistado como outras apli-
cacoes de tesouraria. A diferenca entre o valor de compra e o valor de revenda é tratada
como juro e é diferida durante a vida do acordo, através do método da taxa efetiva.
Os titulos cedidos através de acordos de empréstimo nao sao desreconhecidos do ba-
lanco, sendo classificados e valorizados em conformidade com a nota 2.9. Os titulos
recebidos através de acordos de empréstimo nao sao reconhecidos no balango.

O valor de balanco de devedores é registado ao custo amortizado e analisado a cada
data de reporte, de forma a determinar se existe algum indicio de imparidade. Se tal
indicio existir, é estimado o valor recuperavel do ativo. Uma perda por imparidade é
reconhecida por contrapartida de resultados sempre que o valor de balanco do ativo
excede o seu valor recuperavel.

Uma perda porimparidade reconhecida de um ativo em anos anteriores deve ser re-
vertida se, e somente se, houver uma alteragdo nas estimativas usadas para determinar
ovalorrecuperével do ativo desde que a tiltima perda por imparidade foi reconhecida.

Para efeitos da demonstracao dos fluxos de caixa, a caixa e seus equivalentes englobam
osvaloresregistados no balango com maturidade inferior a trés meses a contar da data
de aquisi¢édo, onde se incluem a caixa e depdsitos a ordem.

Os custos e os proveitos sao registados no exercicio a que respeitam, independentemente
do momento do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilis-
tico da especializagdo dos exercicios.
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Juros, dividendos e outros proveitos resultantes dos recursos da Fundagao sao re-
conhecidos como proveitos, quando é provéavel que os beneficios econémicos asso-
ciados com a transagao fluam para a Fundagéo e o proveito possa ser mensurado com
confianca. Os juros sdo reconhecidos com base na periodificagéo, exceto se existirem
duvidas quanto ao seurecebimento. Os outros proveitos sdo reconhecidos com base na
periodificacao dos proveitos, com referéncia a substancia do acordo relevante.

Os proveitos resultantes da venda de petrdleo e gas sao apenas reconhecidos quando
os riscos e os beneficios do direito de propriedade se encontram transferidos para
o comprador e quando néo existe incerteza na determinacgao dos custos associados.

Os inventdrios sdo valorizados ao menor entre o seu custo de aquisi¢é@o e o seu valor
realizavel liquido. O custo dos inventdrios inclui todos os custos de compra, custos
de conversao e outros custos incorridos para colocar os inventérios no seu local e na
sua condicao atual. O valor realizével liquido corresponde ao preco de venda estimado
no decurso normal da atividade deduzido dos respetivos custos de venda.

O custo do crude é determinado utilizando como método de custeio das saidas de in-
ventario o FIFO (primeiras entradas, primeiras saidas). Os inventdrios da Fundacgéao
consistem essencialmente em crude que se encontra em oleodutos, reservatdrios ou
armazenado por companhias de transporte, em que o direito de propriedade nao foi
totalmente transferido para o cliente.

Para orestante inventario é utilizado o custo médio ponderado como método de cus-
teio das saidas.

Por despacho do Ministro das Finangas, de 18 de julho de 1989, foi reconhecida a Fun-
dacao Calouste Gulbenkian a isencdo de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas.

Os impostos sobre lucros compreendem os impostos correntes e os impostos di-
feridos das subsidiarias. Os impostos sobre lucros sdo reconhecidos em resultados,
exceto quando estdo relacionados com itens que sdo reconhecidos diretamente nos
capitais préprios, caso em que sao também registados por contrapartida dos capitais
proéprios. Os impostos reconhecidos nos capitais préprios decorrentes da reavaliacao
de ativos disponiveis para venda e de derivados de cobertura de fluxos de caixa sao
posteriormente reconhecidos em resultados no momento em que forem reconhecidos
em resultados os ganhos e perdas que lhes deram origem.

Os impostos correntes sao 0s que se esperam que sejam pagos com base no resultado
tributavel apurado de acordo com asregras fiscais em vigor e utilizando a taxa de imposto
aprovada ou substancialmente aprovada em cada jurisdicao.

Osimpostos diferidos sdo calculados, de acordo com o método do passivo com base no
balanco, sobre as diferencas tempordrias entre os valores contabilisticos dos ativos e pas-
sivos e a sua base fiscal, utilizando as taxas de imposto aprovadas ou substancialmente
aprovadas a data de balanco em cada jurisdi¢do e que se espera virem a ser aplicadas
quando as diferengas temporéarias se reverterem.
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Osimpostos diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as diferengas temporarias
tributaveis, com exce¢do do goodwill ndo dedutivel para efeitos fiscais, das diferengas
resultantes do reconhecimento inicial de ativos e passivos que nao afetem quer
o lucro contabilistico quer o fiscal, e de diferencas relacionadas com investimentos em
subsidiarias, namedida em que néo seja provavel que se revertam no futuro. Osimpostos
diferidos ativos sdo reconhecidos apenas na medida em que seja expectavel que existam
lucros tributédveis no futuro capazes de absorver as diferengas temporarias dedutiveis.

A Fundacgao procede a compensacgao de ativos e passivos por impostos diferidos
ao nivel de cada subsidiaria, sempre que (i) o imposto sobre o rendimento de cada
subsidiaria a pagar as Autoridades Fiscais é determinado numa base liquida, isto é,
compensando impostos correntes ativos e passivos, e (ii) os impostos sdo cobrados
pela mesma Autoridade Fiscal sobre a mesma entidade tributaria. Esta compensagao
é, por isso, efetuada ao nivel de cada subsidiéria, refletindo o saldo ativo no balango
consolidado a soma dos valores das subsididrias que apresentam impostos diferidos
ativos, e o saldo passivo no balango consolidado a soma dos valores das subsididrias
que apresentam impostos diferidos passivos.

Na Fundagéo existem diversos planos de pensdes, incluindo planos de beneficio defi-
nido e de contribuicao definida.

A Fundagdo, sob a forma de plano de beneficios definidos, assumiu a responsabi-
lidade de pagar aos empregados pensdes de reforma por velhice, pensdes de reforma
por invalidez e pensdes de pré-reforma, nos termos estabelecidos no “Plano de Pen-
soes do Pessoal” (1979) e no “Plano de Pensdes da Fundacao” (1997). Adicionalmen-
te, atribuiu um plano de contribuicao definida, o “Plano Complementar de Pensdes
de Contribuicao Definida” (2005), financiado através de contribuicdes para o Fundo
de Pensdes Aberto BpI Valorizac¢édo, o Fundo de Pensoes Aberto Br1 Seguranca e o Fundo
de Pensdes Aberto BPI Garantia, tendo tido uma contribuigéo inicial extraordinéria
parao Fundo de Pensdes Aberto BP1 A¢des. Os empregados da Delegacdo da Fundagéo
no Reino Unido tém um Plano de Pensdes proéprio.

Aspensdes, relativas aos planos de 1979 e 1997, destinam-se a complementar as pen-
soes atribuidas pela Seguranca Social e sdo determinadas em func¢éo do tempo de ser-
vico de cada empregado. Para cobrir esta responsabilidade, é constituida uma provisao
querepresenta uma estimativa do capital necessario para pagar os beneficios aos atuais
pensionistas e os beneficios futuros a pagar aos empregados atuais.

As responsabilidades da Fundagdo com pensdes de reforma sdo calculadas anual-
mente, na data de fecho das contas, por atuarios independentes.

O estudo atuarial é efetuado com base no método de crédito da unidade projetada
eutilizando pressupostos atuariais e financeiros de acordo com os pardmetros exigidos
pelaias 19.

Os custos de servico corrente, os custos dos juros e os custos de servicos passados
em conjunto com a provisao apurada sado registados nos resultados.

Aresponsabilidade da Fundagao relativa aos planos de pensoes de beneficio definido
é calculada através da estimativa do valor de beneficios futuros que cada empregado
deve receber em troca pelo seu servico no periodo corrente e em periodos passados.

FUNDAGAO CALOUSTE GULBENKIAN

RELATORIO E CONTAS 2014

O beneficio é descontado de forma a determinar o seu valor atual. A taxa de desconto
aplicada corresponde a taxa de obriga¢des de alta qualidade de sociedades com matu-
ridade semelhante a data do termo das obrigac¢des do plano.

Osganhos e perdas atuariais apurados anualmente resultantes i) das diferencas entre
os pressupostos atuariais e financeiros e os valores efetivamente verificados (ganhos
eperdas de experiéncia) e ii) das alteracGes de pressupostos atuariais sdo reconhecidos
por contrapartida de reservas no exercicio em que ocorrem.

Anualmente, a Fundacéo reconhece como custo, na demonstracao das operacoes,
um valor total liquido que incluii) o custo do servigo corrente, ii) o custo dos juros e iii)
o efeito das reformas antecipadas.

Os rendimentos de instrumentos de capital (dividendos) sao reconhecidos quando
o direito de receber o seu pagamento € estabelecido.

Sao reconhecidas provisdes quando i) a Fundagédo tem uma obrigacao presente, legal
ou construtiva, ii) seja provéavel que o seu pagamento venha a ser exigido e iii) quando
possa ser feita uma estimativa fidvel do valor dessa obrigagao.

Nos casos em que o efeito do desconto é material, provisdes correspondentes ao valor
atual dos pagamentos futuros esperados sdo descontados a uma taxa que considera
orisco associado a obrigacao.

As provisoes sdo revistas no final de cada data de reporte e ajustadas para refletir
a melhor estimativa, sendo revertidas por resultados na proporcao dos pagamentos
que néo sejam provaveis.

Asprovisdes sdo desreconhecidas através da sua utilizacao para as obrigagoes para as
quais foram inicialmente constituidas ou nos casos em que estas deixem de se observar.

AsTIFRs estabelecem uma série de tratamentos contabilisticos e requerem que o Conselho
de Administracao efetue julgamentos e faca as estimativas necessérias de forma a decidir
qual o tratamento contabilistico mais adequado. As principais estimativas contabilisticas
e julgamentos utilizados na aplicagédo dos principios contabilisticos pela Fundagéo sdao
analisados como segue, no sentido de melhorar o entendimento de como a sua aplicagao
afeta os resultados reportados pela Fundacéo e a sua divulgagdo. Uma descri¢ao mais
alargada das principais politicas contabilisticas utilizadas pela Fundagéo é apresentada
nos pontos anteriores da nota 2 as demonstracdoes financeiras individuais e consolidadas.

Considerando que em muitas situacdes existem alternativas ao tratamento contabi-
listico adotado pelo Conselho de Administragéo, os resultados reportados pela Funda-
¢do poderiam ser diferentes, caso um tratamento diferente fosse escolhido. O Conselho
de Administracdo considera que os critérios adotados sdo apropriados e que as demons-
tracoes financeiras apresentam de forma adequada a posicao financeira da Fundagéo
e das suas operagdes em todos os aspetos materialmente relevantes.
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Imparidade dos ativos financeiros nao correntes
AFundacao determina que existeimparidade nos seus ativos financeiros nao correntes
quando existe uma desvalorizacdo continuada ou de valor significativo no seu justo
valor ou quando prevé existir um impacto nos fluxos de caixa futuros dos ativos. Esta
determinacao requer julgamento, no qual a Fundacao recolhe e avalia toda a infor-
macdio relevante para a formulagdo da decisdo, nomeadamente a volatilidade normal
dos precos dos instrumentos financeiros. No julgamento efetuado, a Fundagao avalia,
entre outros fatores, a volatilidade normal dos pregos dos ativos financeiros. De acordo
com as politicas da Fundacgao, 20% de desvalorizagdo no justo valor de um instrumento
de capital é considerada uma desvalorizagao significativa, e o periodo de 1 ano é assu-
mido como uma desvalorizacao continuada do justo valor abaixo de custo de aquisicéo.

AFundacao determina o justo valor através de avaliacdes efetuadas por especialistas
independentes ou pregos de mercado (marked-to-marker). As avaliagdes refletem o va-
lor atual liquido dos fluxos de caixa futuros estimados, tendo por base metodologias
de avaliacdo e informacgao de mercado.

Metodologias alternativas e a utilizacdo de diferentes pressupostos e estimativas
poderao resultar num nivel diferente de perdas por imparidade reconhecidas, com
o consequente impacto nos resultados.

Justo valor dos instrumentos financeiros
Ojusto valor é baseado em cotagdes de mercado, quando disponiveis, e na sua auséncia
é determinado com base na utilizacédo de precos de transagdes recentes, semelhantes
e realizadas em condicdes de mercado, ou com base em metodologias de avaliacao
baseadas em técnicas de fluxos de caixa futuros descontados, considerando as condi-
¢oes de mercado, o valor temporal, a curva de rentabilidade e fatores de volatilidade.
Estas metodologias podem requerer a utilizacdo de pressupostos ou julgamentos na
estimativa do justo valor.

Consequentemente, a utilizacao de diferentes metodologias ou de diferentes pressu-
postos ou julgamentos na aplicacdo de determinado modelo poderia originar resultados
financeiros diferentes dos reportados.

Planos de pensoes
A determinacao dasresponsabilidades pelo pagamento de pensdesrequer a utilizacao
de pressupostos e estimativas, incluindo a utilizacdo de projecoes atuariais, rentabi-
lidade estimada dos investimentos e outros fatores que podem ter impacto nos custos
e nas responsabilidades do plano de pensdes.

Alteracoes a estes pressupostos poderiam ter um impacto significativo nos valores
determinados.

Impostos sobre os lucros
As subsididrias da Fundacao encontram-se sujeitas ao pagamento de impostos sobre
lucros em diversas jurisdi¢des. A determinagdo do montante global de impostos sobre
oslucros requer determinadas interpretacoes e estimativas. Existem diversas transa-
¢oes e calculos para os quais a determinacao do valor final de imposto a pagar é incerto
durante o ciclo normal de negécios.

Outras interpretacdes e estimativas poderiam resultar num nivel diferente de im-
postos sobre os lucros, correntes e diferidos, reconhecidos no periodo.
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Reservas de petrdleo bruto

As estimativas das reservas de petréleo bruto sdo uma parte integrante do processo
detomada de decisdes relativamente aos ativos da atividade de pesquisa e desenvolvi-
mento de petrdleo bruto. O volume de reservas provadas de petréleo bruto é utilizado
para o célculo da depreciagdo dos ativos afetos a atividade de exploracao e produgdo
petrolifera de acordo com o método da Unit of production, bem como para a avaliagdo
daimparidade nos investimentos em ativos associados a essa atividade.

A estimativa dasreservas provadas esté sujeita a revisoes futuras, com base em nova
informagao disponivel, por exemplo, relativamente as atividades de desenvolvimento,
perfuracio ou produgéo, taxas de cAmbio, pregos, datas de fim de contrato ou planos
de desenvolvimento. O impacto nas amortizagoes e provisoes para custos de abandono
de variagOes nas reservas provadas estimadas é tratado de forma prospetiva, amor-
tizando o valor liquido remanescente dos ativos e refor¢ando a provisdo para custos
de abandono, respetivamente, em funcédo da produgao futura prevista.

Passivos ambientais
A Fundacao efetua juizos e estimativas para calculo das provisdes para matérias am-
bientais, que sdo baseados na informacgéo atual relativa a custos e planos esperados
de intervencao. Estes custos podem variar devido a alteragdes em legislacao e regula-
mentos e a alteracoes das condi¢cdes de um determinado lugar.

Alteragoes a estes pressupostos poderiam ter um impacto significativo nos valores
determinados.

3.

A rubrica Outros Rendimentos do Petrdleo e Gas é assim detalhada:

CONSOLIDADO

2014 2013

EUROS ‘000 EUROS ‘000

DIVIDENDOS 26761 30655
PRESTACAQ DE SERVICOS 41278 4466
31039 35121

4,

Osinvestimentos da carteira devem cumprir dois requisitos fundamentais: (i) o poder
de compra dos ativos detidos pela carteira, depois de deduzidas as contribuicdes para
o financiamento da atividade da Fundacéo, devera, a médio prazo, manter-se estavel
(e idealmente crescer), ou seja, o valor real da carteira devera ser preservado apés
tomar em consideracao a erosdo provocada pela inflagao dos custos da Fundacao; (ii)
as contribuicdes da carteira para o financiamento da atividade da Fundagéo deverao
manter o seu valor real, isto é, deverao crescer o suficiente para acompanhar, pelo
menos, a inflagdo dos custos da Fundagéo. Para tal, a carteira total de investimentos
daFundacio tem, como objetivo, um rendimento real total de 4,5% (rendimento da car-
teira acima da média mével da inflacido portuguesa a cinco anos).

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

277



278

A desagregacao do retorno financeiro atingido em 2014 e 2013 no Consolidado é assim detalhada:

2014 2013
PROVEITOS  CUSTOS TOTAL  PROVEITOS  CUSTOS  TOTAL
EUROS'000  EUROS‘000  EUROS ‘000 EUROS‘000  EUROS'000  EUROS ‘000
ATIVOS E PASSIVOS
FINANCEIROS CORRENTES
OBRIGACOES E OUTROS
TITULOS DE RENDIMENTO FIXO
DE EMISSORES PUBLICOS 67321 (35 768) 31553 197 7597 (2619)
DE OUTROS EMISSORES 41174 (8227) 32947 227 (21 838) (566)
ACOES
OUTROS TITULOS DE RENDIMENTO 426139 (257349) 168790 494150 (335368) 158782
VARIAVEL
FUNDOS DE INVESTIMENTO
LIQUIDEZ 2 - 2 1060 (2218) (1158)
ACOES 79185 (35 055) 44130 63 891 (53 208) 10 683
OBRIGACOES 9178 (1735) 7443 5795 (1784) 4011
0UTROS 6233 (2792) 3441 5167 (10271) (5104)
DERIVADOS
FORWARDS 206225 (329767)  (123542) 242040 (190 458) 51582
FUTUROS 31058 (25 165) 5893 31521 (18 586) 12935
OPCOES - - - 4680 (5 954) (1274)
WARRANTS 1 - 1 - - -
866516  (695858) 170 658 919297  (715602) 203 695
ATIVOS FINANCEIROS 187 (984) (797) 2994 - 2994
NAO CORRENTES
ADIANTAMENTOS
INTERESSES PETROLIFEROS 420 - 420 2642 - 2642
E DO GAS
OUTRAS EMPRESAS 142 - 142 190 - 190
562 - 562 2832 - 2832
OUTRAS APLICACOES 8055 (6 826) 1229 7793 (7 649) 144
DE TESOURARIA
IMPOSTOS E COMISSOES - (2618) (2618) - (3910) (3910)
DIFERENCAS CAMBIAIS 95 (803) (708) 246 (69) 177
8150  (10247)  (2097) 8039  (11628)  (3589)
875415  (707089) 168 326 933162  (727230) 205932
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A desagregacao do retorno financeiro atingido em 2014 e 2013 na Fundacéo é assim detalhada:

2014 2013
PROVEITOS CusTOS TOTAL  PROVEITOS  CUSTOS TOTAL
EUROS‘000  EUROS000  EUROS ‘000 EUROS'000  EUROS‘000  EUROS ‘000
ATIVOS E PASSIVOS
FINANCEIROS CORRENTES
OBRIGAGOES E OUTROS
TITULOS DE RENDIMENTO
FIXO
DE EMISSORES PUBLICOS 67321 (35768) 31553 49771 (75 917) (26 196)
DE OUTROS EMISSORES 41174 (8 227) 32947 N (21 838) (566)
ACOES
OUTROS TITULOS 426139 (257 349) 168790 494150 (335 368) 158 782
DE RENDIMENTO VARIAVEL
FUNDOS DE INVESTIMENTO
LIQUIDEZ 2 - 2 1060 (2218) (1158)
ACOES 79185 (35 055) 44130 63891 (53 208) 10 683
OBRIGACOES 9178 (1735) 7443 5795 (1784) 400
0UTROS 6233 (2792) 3441 5167 (10271) (5104)
DERIVADOS
FORWARDS 206 225 (329767)  (12354) 242040 (190 458) 51582
FUTUROS 31058 (25 165) 5893 3151 (18 586) 12935
OPCOES - - . 4680 (5 954) (1274)
WARRANTS 1 - 1 - - -
866516  (695858) 170658 919297 (715 602) 203 695
ATIVOS FINANCEIROS NAO 187 (984) (797) 2994 - 2994
CORRENTES
RESULTADOS 23204 - 23204 - - -
EM SUBSIDIARIAS
ADIANTAMENTOS 11836 - 11836 23504 - 23504
OUTRAS APLICACOES 7649 (6 653) 996 7419 (7 649) (230)
DE TESOURARIA
IMPOSTOS E COMISSOES - (2618) (2618) - (3910) (3910)
DIFERENCAS CAMBIAIS 95 (436) (341) 403 (178) 25
7744 (9707) (1963) 782 (1173) (3915)
909487  (706549) 202938 953617 (727 339) 226 278

A rubrica de Adiantamentos no montante de 11 836 000 € (2013: 23 504 000 €) é relativa aos juros
dos empréstimos a Partex Oil and Gas (Holdings) Corporation, conforme mencionado na nota 15.
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5.

A rubrica Outros Proveitos é assim detalhada:

CONSOLIDADO FUNDACAO

2014 2013 2014 2013

EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000

VENDA DE EDICOES 792 838 792 838

VENDA DE BILHETES 2134 1763 2134 1763

COMPARTICIPACAQ DE OUTRAS 8124 7983 8124 7983
ENTIDADES

OUTROS 17321 3018 17300 3018

28 371 13 602 28 371 13 602

A rubrica Comparticipagao de Outras Entidades refere-se a comparticipagdes para
arealizagdo de projetos de investigacao cientifica, de carater social e educativo e na
area das atividades artisticas.

7.

Arubrica Outros Custos Administrativos e Operacionais é assim detalhada:

CONSOLIDADO FUNDACAO

2014 2013 2014 2013

EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000

CUSTOS COM O PESSOAL 281258 26 606 12591 11691

TRABALHOS ESPECIALIZADOS 6678 6673 5332 5425

CONSERVACAO E REPARACAO 313 414 313 414

OUTROS FORNECIMENTOS 5681 5326 39N 36%
£ SERVICOS

OUTROS CUSTOS OPERACIONAIS 3672 4635 782 856

44 602 43 654 22 989 22 080

Os Custos com Pessoal por atividades sdo assim detalhados:

A rubrica Outros inclui o montante de 11 162 000 € referente ao reembolso por parte

da Administracéo Fiscal Francesa, em marco de 2014, do imposto pago pela Fundacéo

aquando da venda do edificio da Avenida d’Iéna.

CONSOLIDADO FUNDACAO

2014 2013 2014 2013

EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000

ATIVIDADES DIRETAS 21813 20 824 21813 20824
ATIVIDADES INDIRETAS 281258 26 606 12591 11691
50 071 47 430 34 404 32515

6.

Areparticdo dos custos pelos fins estatutarios da Fundagao é apresentada como segue:

CONSOLIDADO FUNDACAO

2014 2013 2014 2013

EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000

BENEFICENCIA 8468 8896 8 468 8896
ARTE 27 451 27 560 27 451 27 560
EDUCACRO 17168 16 068 17168 16 068
CIENCIA 15995 16 563 15995 16563
69 082 69 087 69 082 69 087

A rubrica Distribuicdo e Atividades Diretas no Consolidado e na Fundacgéo inclui
osmontantes de 1678 000 € (2013: 2388 000 €) e 21 813 000 € (2013: 20 824 000 €) relativos
acustos com amortizagoes e depreciagoes, conforme mencionado na nota 11, e custos
com o pessoal, conforme mencionado na nota 7.
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A rubrica Custos com Pessoal inclui o montante de 21 813 000 € (2013: 20 824 000 €)
referente a atividades diretas, conforme mencionado na nota 6.

A rubrica Custos com Pessoal apresenta o seguinte detalhe:

CONSOLIDADO FUNDACAO

2014 2013 2014 2013

EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000

REMUNERACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ 1481 1460 1168 1114

REMUNERACAO DOS COLABORADORES 33326 32140 25218 24073

ENCARGOS SOBRE REMUNERACOES 7456 7037 6014 5582

OUTROS CUSTOS COM O PESSOAL 7808 6793 2004 1746

50 071 47 430 34 404 32515

O nimero de efetivos é analisado como segue:

CONSOLIDADO FUNDACAO

2014 2013 2014 2013

CONSELHO DE ADMINISTRACAQ 9 9 9 9
PESSOAL

QUADRO 519 513 467 462

CONTRATADOS 120 92 79 51

648 614 555 522
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Arubrica Outros Custos com o Pessoal inclui o montante de 49 000 € (2013: 38 000 €),
relativo as contribuicdes para o plano de pensdes de contribuigdo definida dos cola-

boradores da Fundagéo.

Arubrica Trabalhos Especializados é assim detalhada:

CONSOLIDADO FUNDACAO
2014 2013 2014 2013
EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000
AUDITORIA 392 341 174 194
CONSULTORIA 1295 1217 372 456
SERVICOS ESPECIALIZADOS DE INFORMATICA 1186 989 822 72
MANUTENCAO E CONSERVACAQ DE EQUIPAMENTOS 968 994 968 994
CUSTODIA DE INVESTIMENTOS E CONSULTORIA 2074 2169 2074 2169
DA CARTEIRA DE INVESTIMENTOS
OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 763 963 922 840
6678 6673 5332 5425
Arubrica Outros Fornecimentos e Servicos é assim detalhada:
CONSOLIDADO FUNDACAO
2014 2013 2014 2013
EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000
DESPESAS DE REPRESENTACAO, VIAGENS E ESTADIAS 408 359 337 286
RENDAS, ELETRICIDADE E SERVICOS. 3290 2733 2289 1877
DE LIMPEZA E VIGILANCIA DOS EDIFICIOS
OUTROS FORNECIMENTOS E SERVICOS 1983 2234 1345 1531
5681 5326 397 3694
8.
Os Beneficios a Empregados sdo assim detalhados:
CONSOLIDADO FUNDACAO
2014 2013 2014 2013
EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000
PENSOES 11004 10310 10890 10183
OUTROS BENEFICI0S 1006 173 905 374
12010 11083 11795 10 557
9.
As Provisoes sdo assim detalhadas:
CONSOLIDADO FUNDACAO
2014 2013 2014 2013
EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000
REDUCAO DE PROVISOES 106 - - -
106 - - -
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10.

A Imparidade do exercicio é assim detalhada:

CONSOLIDADO FUNDACAO

2014 2013 2014 2013

EUROS ‘000  EUROS ‘000  EUROS ‘000 EUROS ‘000

IMPARIDADE SOBRE ATIVOS INTANGIVEIS (10 954) (20 370) - -
IMPARIDADE SOBRE ATIVOS FIXOS TANGIVEIS - (195) - -
IMPARIDADE SOBRE INTERESSES CONJUNTOS (17 384) (7073) - -
IMPARIDADE SOBRE ATIVOS FINANCEIROS NAO CORRENTES (15728) (11331) (4 823) (9751)

(44 066) (38 969) (4 823) (9 751)

A rubrica Imparidade sobre Ativos Intangiveis no montante de 10 954 000 € (2013:
20370000 €) decorre da situacao atual das concessdes petroliferas no Brasil e na Argé-
lia, nomeadamente da Sergipe Alagoas, Espirito Santo e Ahnet. A rubrica Imparidade
sobre Interesses Conjuntos no montante de 17 384 000 € (2013: 7 073 000 €), decorre
daactual situacao das concessoes petroliferas em Oma e Cazaquistao, nomeadamente
no Mukhaizna e Dunga. A rubrica Imparidade sobre Ativos Financeiros Nao Correntes
no montante de 15728 000 € (2013: 11 331 000 €) decorre essencialmente das concessoes
petroliferas no Abu Dhabi; em 2013, aimparidade decorria essencialmente dos inves-
timentos em fundos de investimentos.

11.

A rubrica Amortizacdes e Depreciacdes é assim detalhada:

CONSOLIDADO FUNDACAO

2014 2013 2014 2013
EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS “000 EUROS ‘000

ATIVOS INTANGIVEIS

DIREITOS DE EXPLORACAO 1151 1163 - -
DIREITOS DE CONCESSAO 2957 2935 - -
SOFTWARE 225 292 195 197
4333 4390 195 197
INTERESSES EM EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS 15552 121155 - -
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
IMOVEIS 3915 1293 3915 1293
EQUIPAMENTO 2348 3034 21208 2820
PRODUCAO PETROLIFERA 2333 1617 - -
OUTROS ATIVOS 247 148 135 92
8 843 6092 6258 4205
AMORTIZACOES E DEPRECIACOFS AFETAS A RUBRICA
DISTRIBUICAQ E ATIVIDADES DIRETAS (1678) (2 388) (1678) (2388)
27 050 20 249 4775 2014

As Amortizacdes e Depreciacdes incluem o montante de 1 678 000 € (2013: 2 388 000 €)
que se encontra afeto a rubrica Distribuicao e Atividades Diretas, conforme mencio-
nado nanota 6.
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A rubrica Ativos Intangiveis é assim detalhada:

CONSOLIDADO FUNDACAO
2014 2013 2014 2013
EUROS ‘000 EUROS ‘000  EUROS ‘000 EUROS “000
(usTO:
DIREITOS DE EXPLORACAO 40904 36 887 - -
EXPLORACAO PETROLIFERA 57322 81247 - -
DIREITOS DE CONCESSAO 64 347 56 649 - -
SOFTWARE 4175 3982 3214 3061
OUTROS ATIVOS INTANGIVEIS 338 338 338 338
167 086 179103 3552 3399
AMORTIZACOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS:
AMORTIZACOES ACUMULADAS (55 384) (59 953) (3552) (3399)
IMPARIDADE ACUMULADA (11 918) (19 657)

(67 302) (79 610) (3 552) (3399)
99 784 99 493 - -

A rubrica Direitos de Exploracio refere-se a parcela dos custos com licencas de ex-
ploracgéo e producéo petrolifera existentes no Brasil e em Angola, que sdo amortizados
durante o periodo remanescente da licenca.

A rubrica Exploracio Petrolifera refere-se a parcela dos investimentos efetuados
em concessoes petroliferas no Brasil, em Angola e em Portugal.

A rubrica Direitos de Concessao refere-se aos valores acordados para o estabeleci-
mento de acordos para a producao de gis no Abu Dhabi.

As Perdas por Imparidade, reconhecidas no exercicio, no montante de 10 954 000 €
(2013: 20 370 000 €), conforme mencionado na nota 10, foram determinadas tendo por
base o nivel de sucesso dos pocos exploratérios e as condi¢cdes do mercado em con-
cessoes petroliferas no Brasil e na Argélia (2013: Brasil), conforme referido na nota 2.5.

As adicoes de Software na Fundacao ascendem ao montante de 153 000 € (2013:
197 000 €), tendo sido totalmente amortizadas no exercicio, conforme referido
nanota 2.4.

Concerto Comemorativo

dos 50 Anos do Coro Gulbenkian,
direcdo de Jorge Matta

© FCG / Mdrcia lessa
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Os movimentos da rubrica Ativos Intangiveis durante os anos de 2014 e 2013, no Consolidado, sdo

assim detalhados:

DIREITOS DE  EXPLORACAO DIREITOS DE SOFTWARE OUTROS TOTAL
EXPLORACAO  PETROLIFERA  CONCESSAO EUROS ‘000 ATIVOS EUROS ‘000
EUROS 000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000
Custo de aquisicéo
SALDO EM 1 DE JANEIRO 39 693 85218 59 213 3796 338 188258
DE 2013
ADICOES - 2400 - 202 - 2602
VARIACAO CAMBIAL (2 806) (6371) (2564) (16) - (1757)
SALDO EM 31 36 887 81247 56 649 3982 338 179103
DE DEZEMBRO DE 2013
ADICOES - 5394 - 193 - 5587
ABATES - (33242) - - - (33242
VARIACAO CAMBIAL 4017 3923 7698 - - 15638
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO 40 904 57 322 64 347 4175 338 167 086
DE 2014
Amortizacoes e per-
das por imparidade
SALDO EM 1 DE JANEIRO DE 8555 33285 12583 3677 338 58438
2013
AMORTIZACGES DO EXERCICIO 1163 - 2935 292 . 4390
IMPARIDADE DO EXERCICIO - 20370 . . - 20370
VARIACAO CAMBIAL (791) (2130) (648) 19 - (3 588)
SALDO EM 31 8927 51525 14 870 3950 338 79610
DE DEZEMBRO DE 2013
AMORTIZACGES DO EXERCICIO 1151 N 2957 205 - 4333
ABATES - (33 242) - - - (33D
IMPARIDADE DO EXERCICIO 3999 6955 . . ~ 10954
VARIACAO CAMBIAL 1252 2156 2239 . . 5647
SALDO EM 31 15329 27 394 20 066 4175 338 67 302
DE DEZEMBRO DE 2014
SALDO LiQUIDO EM 31 27 960 29722 anr7n 32 - 99493
DE DEZEMBRO DE 2013
SALDO LiQUIDO EM 31 25 575 29 928 44 281 _ 99784
DE DEZEMBRO DE 2014
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13.

A 1FRs 11 tornou-se obrigatdria a partir de 1 de janeiro de 2014. A Fundagéo apresenta os montantes
relacionados com os empreendimentos conjuntos onde néo existe controlo conjunto, conforme definido
naIFRS 11 como Interesses em Empreendimentos Conjuntos.

Os movimentos da rubrica Interesses em Empreendimentos Conjuntos durante os anos de 2014
e 2013, no Consolidado, sdo assim detalhados:

DIREITOS EXPLORACAO TOTAL
MUKHAIZNA DUNGA FIELD EUROS ‘000
EUROS ‘000 EUROS ‘000

Custo de aquisicao
SALDO EM 1 DE JANEIRO DE 2013 44 796 107 701 152 497
ADICOES 6625 32294 38919
ABATES /VENDAS - (4 989) (4 989)
VARIACAQ CAMBIAL (2171) (5621) (7792
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 49 250 129 385 178 635
ADICOES 7499 47 891 55390
VARIACAQ CAMBIAL 7354 21 804 29158
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 64103 199 080 263183
Amortizacdes e perdas
por imparidade
SALDO EM 1 DE JANEIRO DE 2013 16 679 35 366 52 045
AMORTIZACOES DO EXERCICIO 5035 7120 12155
ABATES /VENDAS - (4 989) (4 989)
IMPARIDADE DO EXERCICIO 7073 - 7073
VARIACAQ CAMBIAL (1144) (1606) (2750)
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 27 643 35 891 63 534
AMORTIZACOES DO EXERCICIO 5798 9754 15552
IMPARIDADE DO EXERCICIO 92710 8114 17 384
VARIACAQ CAMBIAL 5083 6453 11536
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 47 794 60 212 108 006
SALDO LiQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 21 607 93 494 115 101
SALDO LiQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 16 309 138 868 155177
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AFundagéo possui uma participacao no “Dunga Oil Field” de 20% da parceria com a Maersk (operador)
eaOman Oil Company Ltd. no montante de 138 868 000 € (2013: 93494 000 €). Durante o exercicio de 2014,
foi registada uma perda por imparidade no valor de 8 114 000 €, cujo valor recuperavel foi determina-
do com base no valor de uso, de acordo com o método dos fluxos de caixa descontados. Os principais
pressupostos utilizados foram os seguintes: i) taxa de desconto de 10,70%; ii) crude de referéncia foi
o Brent; iii) nimero de anos até ao final da concessao: 10.

AFundacgio possui ainda um investimento no projeto “Mukhaizna QOil Field” onde detém 1% da parceria
com outras entidades, sendo o operador a Occidental Petroleum Co. Em 2014, foi registada uma perda
por imparidade no valor de 9 270 000 € (2013: 7 073 000 €), cujo valor recuperavel foi determinado com
base no valor de uso, de acordo com o método dos fluxos de caixa descontados. Os principais pressu-
postos utilizados foram os seguintes: i) taxa de desconto de 8,85% (2013: 9,20%); ii) crude de referéncia
foi o Brent (2013: Brent); iii) nimero de anos até ao final da concesséo: 21 (2013: 22 anos).

O Grupo reconheceu uma obrigacao futura com o abandono de pogos e problemas ambientais no fim
das concessdes, no montante de 4 907 000 € (2013: 2 734 000 €). Esta obrigacao esté contabilizada pelo
seu justo valor, como custo dos ativos relacionados (produgao petrolifera) em contrapartida de provisao,
conforme referido na nota 25.

14.

A rubrica Ativos Fixos Tangiveis é assim detalhada:

CONSOLIDADO FUNDACAO
2014 2013 2014 2013
EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000
(usTO:
IMOVEIS 55137 36522 55137 36522
EQUIPAMENTO 45044 43145 43 467 41658
OBRAS DE ARTE 14 643 14060 14 643 14060
PRODUCAO PETROLIFERA 48 304 5117 - -
OUTROS ATIVOS 2389 2186 1532 1397
0BRAS EM CURSO 934 17 591 - 16 850
166 451 164 675 114779 110 487
DEPRECIACOES E PERDAS POR IMPARIDADE
ACUMULADAS:
DEPRECIACOES ACUMULADAS (94 816) (94173) (70 947) (65 190)
IMPARIDADE ACUMULADA (178) (202) - -
(94 994) (94 375) (70 947) (65 190)
71457 70 300 43 832 45297

A rubrica Producao Petrolifera no montante de 48 304 000 € (2013: 51 171 000 €) é referente a investi-
mentos efetuados pela Fundagéo para os quais existe controlo conjunto e que ja se encontram na fase
de exploragao.
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Os movimentos da rubrica Atives Fixos Tangiveis durante os anos de 2014 e 2013, no Consolidado, sdo
assim detalhados:

IMOVEIS EQUIPAMENTO OBRAS PRODUCAO  OUTROS EM CURSO  TOTAL

EUROS ‘000 EUROS‘000  DE ARTE  PETROLIFERA ATIVOS  EUROS ‘000 EUROS ‘000
EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000

Custo
de aquisicdo:
SALDO EM 31 DE 3442 40 620 6113 51929 1923 3323 138320
DEZEMBRO DE 2012
ADICOES - 3464 7947 1913 231 16 532 30 087
ABATES /VENDAS (24) (485) - - (327) - (836)
TRANSFERENCIAS 2134 371) - - 371 (2134) -
VARIACAO CAMBIAL - (83) - (2671) (12) (1300 (2896)
SALDO EM 31 DE 36 522 43145 14 060 51171 2186 17591 164 675
DEZEMBRO DE 2013
ADICOES - 2390 583 4466 305 1941 9685
ABATES /VENDAS - (621) - (7577) (n - (8275)
TRANSFERENCIAS 18 615 - - - - (18 615) -
VARIACAO CAMBIAL - 130 - 244 (25) 17 366
SALDO EM 31 DE 55137 45 044 14 643 48 304 2389 934 166 451
DEZEMBRO DE 2014
Depreciacoes
SALDO EM 31 DE 19 986 39 594 1514 26 287 1890 - 892
DEZEMBRO DE 2012
DEPRECIACOES DO EXERCICIO 1293 3034 - 1617 148 o602
ABATES /VENDAS (15) (467) - - an - (493)
IMPARIDADE DO EXERCICIO - - - 195 - - 195
VARIACAO CAMBIAL - (58) - (628) ) - (690)
SALDO EM 31 DE 21 264 42103 1514 27 41 2023 - 94375
DEZEMBRO DE 2013
DEPRECIACOES DO EXERCICIO 3915 2348 - 2333 247 o g3
ABATES /VENDAS - (598) - (7 577) (77) - (8252
VARIACAO CAMBIAL - 113 - (56) (29) - 28
SALDO EM 31 DE 25179 43 966 1514 221N 2164 - 9499
DEZEMBRO DE 2014
SALDO LiQUIDO EM 31 15258 1042 12 546 23700 163 17591 70300
DE DEZEMBRO DE 2013
SALDO LiQUIDO EM 31 29 958 1078 13129 26 133 225 934 71457
DE DEZEMBRO DE 2014

O Grupo reconheceu uma obrigacao futura com o abandono de pocos e problemas ambientais no fim
das concessoes do Brasil e Abu Dhabi, no montante de 2 866 000 € (2013: 2 427 000 €). Esta obrigacao
esté contabilizada pelo seu justo valor, como custo dos ativos relacionados (producéo petrolifera) em
contrapartida de provisao, conforme referido na nota 25.
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Os movimentos da rubrica Ativos Fixos Tangiveis durante os anos de 2014 e 2013, para a Fundacao,
sdo assim detalhados:

IMOVEIS EQUIPAMENTO  OBRAS OUTROS cunisr: TOTAL
EUR0S 000 EUROS'000  DE ARTE  ATivos . CURSO eugos ooo
EUROS ‘000 EUROS ‘000

Custo de aquisicao:
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 34412 3909 6113 1305 2561 83487
ADICOES - 27788 1941 9 1643 21250
ABATES /VENDAS (24) (226) - - )
TRANSFERENCIAS 2134 . - SV RET) -
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 36522 41658 14060 1397 16850 110487
ADICOES - 2320 583 135 1765 4803
ABATES /VENDAS - (511) - - - e
TRNSFERENCIAS 18615 . - - e -
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 55137 43467 14643 1532 - e
Depreciacoes
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 19986 38403 1514 1305 ~ 61208
DEPRECIACOES DO EXERCICIO 1293 2820 . 9 BT
ABATES /VENDAS (15) (208) . - -
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 21 264 a015 1514 1397 = 65190
DEPRECIACOES DO EXERCICIO 3915 2208 . 135 C 6258
ABATES /VENDAS . (501) . - - s
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 25179 2722 1514 1532 S TYTY]
SALDO LIQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 15 258 643 12546 Z 16850 45207
SALDO LIQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 29 958 745 13129 - o 43832

Arubrica Obrasde Arte inclui doagoesrealizadas durante o exercicio para o Centro de Arte Moderna,
no valor de: 121 000 € (2013: 7 363 000 €).

Arubrica Ativos Fixos Tangiveis em Curso, em 2013, refere-se ao investimento narenovacao do Gran-
de Auditério no montante de 16 423 000 €. Em 2014, as obras no Grande Auditdrio foram concluidas
e o investimento total de 18 615 000 € foi transferido para iméveis.

Até 2014, a Fundacao financiava parte da aquisicao de equipamento de transporte através de con-
tratos de locacéo financeira.

A data de 31 de dezembro de 2014, o valor bruto dos ativos fixos tangiveis financiados por contratos
de locagdo financeira ascende a 1 588 000 € (2013: 1 968 000 €), a amortizacao acumulada a 1 293 000 €
(2013: 1468 000 €) e as respetivas rendas vincendas ascendem a 450 000 € (2013: 827 000 €), como segue:

2014 2013

MENOS DE UM ENTRE UM E MENOS DE ENTRE UM E

EURI(I)I(S):I(I]‘[‘)G ANO CINCO ANOS EUR;?I,I[I]%:]' UM ANO CINCO ANOS

EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000

CAPITAL EM DIVIDA 431 208 223 683 226 457
JUROS EM DIVIDA 19 10 9 144 29 115
RENDAS VINCENDAS 450 218 232 827 255 572
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15.

Arubrica Ativos Financeiros niao Correntes e Adiantamentos é assim detalhada:

CONSOLIDADO FUNDACAO
2014 2013 2014 2013
EUROS'000  EUROS‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000
ACOES
INTERESSES PETROLIFEROS E DO GAS 402273 4712127 - -
OUTRAS EMPRESAS 1731 1523 - -
FUNDOS DE INVESTIMENTO 228937 22399 228227 223019
632941 697 646 228 227 223019
ADIANTAMENTOS NAO CORRENTES
INTERESSES PETROLIFEROS E DO GAS 18243 43323 - -
EMPRESAS SUBSIDIARIAS - - - 406272
OUTRAS EMPRESAS 4197 6291 - -
52440 49614 - 406 272
ADIANTAMENTOS CORRENTES
OUTRAS EMPRESAS 2099 2097 - -
687 480 749 357 228 227 629 291

As Acdes em Investimentos em Interesses Petroliferos e do Gas encontram-se registadas pelo justo
valor, conforme descrito nanota 2.9. As avaliacoes sao efetuadas por entidades independentes e refletem
o valor actual liquido dos fluxos de caixa futuros estimados, tendo por base pressupostos de mercado.

Os Adiantamentos em Interesses Petroliferos e do Gas destinam-se a financiar ativos de longo prazo,
os quais sao reembolsados no final dos acordos de adiantamentos, ndo sendo remunerados durante
este periodo. Estes adiantamentos encontram-se registados ao valor presente descontado, conforme
referido na nota 2.9.

Em 2013, os Adiantamentos néo Correntes a Empresas Subsididrias na Fundagao, no montante
de 406 272 000 €, eram referentes ao empréstimo concedido pela Fundagédo Calouste Gulbenkian a sua
subsididria, Partex Oil and Gas (Holdings) Corporation. O empréstimo vencia juros a taxa Euribor a 6
meses acrescida de um spread de 5,5%, por um periodo de 5 anos. Durante o exercicio de 2014, este em-
préstimo foi convertido em Capital. Conforme referido na nota 4, os juros com o referido empréstimo
ascenderam a 11 836 000 € (2013: 23 504 000 €).

A diferenca entre o valor de aquisicdo e o justo valor dos ativos financeiros encontra-se registada na
Reserva de justo valor do Fundo de Capital, conforme referido na nota 24.
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A rubrica Ativos Financeiros ndo Correntes em 31 de dezembro de 2014 e 2013, no Os principais pressupostos utilizados no célculo do justo valor dos Interesses Petroli-

Consolidado, é analisada como segue: feros e do Gés sdo apresentados como segue:
2014 NUmero de anos até ao final da concessao
CUSTO RESERVA DE JUSTO  PERDAS POR VALOR DE
EUROS VALOR POSITIVA  IMPARIDADE BALANCO 2014 2013
‘000 EUROS 000 EUROS ‘000 EUROS “000 PDO 30 ANOS 31 ANOS

ACOES OLNG 10 ANOS 11 ANOS

INTERESSES PETROLIFEROS TAXA DE DESCONTO UTILIZADA:

EDO GS: PDO 8,85% 9,20%
ADPC/ADCO 11865 - (11 865) - OLNG 8,85% 9,20%
PDO,/POHOL 1907 248978 - 250 885 CRUDE DE REFERENCIA:

OLNG 2592 148796 - 151 388 PDO BRENT BRENT
OUTROS INTERESSES 1270 - (1270) - OLNG o Je
17 634 397774 (13135) 402 273

OUTRAS EMPRESAS 3462 - (1731 1731 *JCC = JAPAN CRUDE COCKTAIL

FUNDOS DE INVESTIMENTO

IMOBILIARIOS 70957 15 847 (5163) 81641 A anélise de sensibilidade no cédlculo do justo valor elaborada pela Fundagéo a va-

CAPITAL DE RISCO 121 423 34787 (8914) 147 296 ria¢des potenciais no preco do barril do Brent (cenérios de precos baixos e elevados)

192 380 50 634 (14 077) 228 937 e taxas de juro (200pb) é apresentada como segue:
SALDO EM 31 213476 448 408 (28 943) 632 941
DE DEZEMBRO DE 2014 2014
MAXIMO ATUAL MINiMO
2013 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000
CUSTO  RESERVA DE JUSTO  PERDAS POR VALOR DE PO 318013 230 885 183675
EUROS VALOR POSITIVA  IMPARIDADE BALANCO OLNG 185322 151 388 117433
‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000

ACOES 2013

DO GAS: EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000
ADPC/ADCO 10 449 - - 10 449 PDO 352 694 283 808 214923
PDO/POHOL 1679 282129 - 283 808 OLNG 215 648 177 870 140 091
OLNG 2282 175 588 - 177 870
OUTROS INTERESSES 1118 - (1118) - Aanélise de sensibilidade acima demonstrada tem por base as estimativas de um vasto

15528 457 717 (1118) 472127 grupo de instituicoes financeira e ndo financeiras conhecidas, e inclui, nomeadamente,

OUTRAS EMPRESAS 3047 - (1524) 1523 as taxas divulgadas pela Energy Information Administration (E1A).

FUNDOS DE INVESTIMENTO

IMOBILIARIOS 70957 8 660 (2947) 76 670

CAPITAL DE RISCO 133298 23 287 (9259) 147 326

204 255 31947 (12 206) 223 996

SALDO EM 31 222 830 489 664 (14 848) 697 646

DE DEZEMBRO DE 2013

A concessdo da ADPC/ADCO terminou no inicio de 2014, encontrando-se o Grupo a
negociar arenovacao da concessao. O desfecho das negociagoes éincerto. Desta forma,
e face a actual situagdo das negociagoes, o Grupo reconheceu uma perda por impari-
dade de 11 865 000 €.
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A rubrica Adiantamentos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, no Consolidado, é ana- A rubrica Ativos Financeiros niao Correntes em 31 de dezembro de 2014 e 2013,

lisada como segue: na Fundagdo, é analisada como segue:
2014 2013 2014
EUROS “000 EUROS “000 CUSTO RESERVA DE  PERDAS POR VALOR DE
ADIANTAMENTOS EUROS ‘000 JUSTO VALOR  IMPARIDADE BALANCO
INTERESSES PETROLIFEROS E DO GAS 50 486 45297 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000
OUTRAS EMPRESAS 6296 8388 FUNDOS DE INVESTIMENTO
56782 53 685 IMOBILIARIOS 70 957 15 847 (5163) 81 641
IMPARIDADE (2243) (1974) CAPITAL DE RISCO 138 053 17 447 (8914) 146 586
54 539 51711 SALDO EM 31 209 010 33294 (14 077) 228 227
DE DEZEMBRO DE 2014
Os Adiantamentos por Maturidade sdo apresentados como segue:
2013
CONSOLIDADO CusTO RESERVA DE  PERDAS POR VALOR DE
2014 2013 EUROS ‘000 JUSTO VALOR  IMPARIDADE BALANCO
EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000
DE 3 MESES A 1 ANO 2099 2097 FUNDOS DE INVESTIMENTO
DE 1 ANO ATE 5 ANOS 52 440 49 614 IMOBILIARIOS 70957 8 660 (2947) 76 670
54 539 51711 CAPITAL DE RISCO 149 928 5680 (9 259) 146 349
SALDO EM 31 220 885 14 340 (12 206) 223019
A Imparidade de Adiantamentos a Interesses Petroliferos e do Gas no montante DE DEZEMBRO DE 2013

de 2243 000 € (2013: 1 974 000 €) é referente a valores entregues a GISCO.
Os movimentos ocorridos nas Perdas por Imparidade nos Ativos Financeiros nio

Os pressupostos para o calculo do valor presente descontado dos adiantamentos Correntes, na Fundacao, sdo apresentados como segue:
dos interesses petroliferos e do gés sdo apresentados nos intervalos abaixo:
FUNDACAO
2014 2013 MATURIDADE 2014 2013
2,50% 2,50% 1-5 ANOS EUROS ‘000 EUROS ‘000
SALDO EM 1 DE JANEIRO 12206 2455
Os movimentos ocorridos nas Perdas por Imparidade nos Ativos Financeiros niao DOTACOES 4823 9751
Correntes e Adiantamentos sdo apresentados como segue: UTILIZACOES (2952) -
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO 14 077 12 206
CONSOLIDADO
2014 2013
EUROS ‘000 EUROS “000
SALDO EM 1 DE JANEIRO 16 822 5688
DOTACOES 15728 11331
UTILIZACOES (2952) -
VARIACAO CAMBIAL 1588 (197)
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO 31186 16 822
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Esta rubrica, no que respeita a titulos cotados e nao cotados, no Consolidado, é de-
sagregada da seguinte forma:

2014
COTADOS NAO COTADOS TOTAL
EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000

ACOES
INTERESSES PETROLIFEROS E DO GAS - 402273 402273
OUTRAS EMPRESAS - 1731 1731
FUNDOS DE INVESTIMENTO 81 641 14729 228937
81 641 551 300 632 941
2013
COTADOS NAO COTADOS TOTAL
EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000

ACOES
INTERESSES PETROLIFEROS E DO GAS - 4712127 472127
OUTRAS EMPRESAS - 1523 1523
FUNDOS DE INVESTIMENTO 76670 147 326 223 9%
76 670 620 976 697 646

Na Fundacao, os Fundos de Investimento ndo Cotados ascendem a 146 586 000 €
(2013: 146 349 000 €) e os Cotados a 81 641 000 € (2013: 76 670 000 €).

A 31 de dezembro de 2014 e 2013, os Ativos Financeiros nao Correntes tém o seguinte
escalonamento:

CONSOLIDADO FUNDACAO

2014 2013 2014 2013

EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000

DE 3 MESES A 1 ANO 16290 15218 16290 15218
DE 1 ANO ATE 5 ANOS 195 649 202151 194 938 201173
MAIS DE 5 ANOS 16 481 6628 16 481 6628
DURACAO INDETERMINADA 404 521 473 649 518 -
632941 697 646 228 227 223 019

Os Ativos Financeiros nao Correntes, sio valorizados de acordo com a seguinte
hierarquia:

Valores de cotacdo de mercado (nivel 1) - nesta categoria, incluem-se as cotagdes
disponiveis em mercados oficiais e as divulgadas por entidades que habitualmente
fornecem precos de transagdes para estes ativos/passivos negociados em mercados
liquidos.

Métodos de valorizagdo com pardmetros/pregos observaveis no mercado (nivel 2) -
consiste na utilizagdo de modelos internos de valorizagdo, designadamente modelos
de fluxos de caixa descontados e de avaliacdo de opcdes, que implicam a utilizacdo
de estimativas e requerem julgamentos que variam conforme a complexidade dos pro-
dutos objeto de valorizacao.

FUNDAGAO CALOUSTE GULBENKIAN

RELATORIO E CONTAS 2014

Métodos de valorizagdo com pardmetros nao observéaveis no mercado (nivel 3) - neste
agregado, incluem-se as valoriza¢des determinadas com recurso a utilizacdo de mo-
delos internos de valorizagdo ou cotagdes fornecidas por terceiras entidades mas cujos
pardmetros utilizados néo sdo observaveis no mercado.

Neste nivel, estdo essencialmente concentrados os Interesses Petroliferos e do Gas
que sdo avaliados por uma entidade independente.

CONSOLIDADO FUNDACAO

2014 2013 2014 2013

EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000

NIVEL 1 81641 76 670 81641 76 670
NIVEL 2 2441 2501 - -
NIVEL 3 548 859 618 475 146 586 146 349
632 941 697 646 228 227 223 019

O movimento dos ativos financeiros valorizados com recurso a métodos com pardme-
tros ndo observaveis no mercado, durante o exercicio de 2014 e 2013, pode ser analisado
como segue:

CONSOLIDADO FUNDACAO

2014 2013 2014 2013

EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000

SALDO EM 1 618 475 686 700 146 349 139 482

DE JANEIRO

AQUISICOES 1903 6624 1903 6624

ALTERACOES DE JUSTO VALOR (57741) (74 849) 12112 243

ALIENACOES (13778) - (13778) -

SALDO EM 31 548 859 618 475 146 586 146 349
DE DEZEMBRO

16.

Conforme descrito nanota2.19, a Fundagdo Calouste Gulbenkian estd isenta de Imposto
sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas. Desta forma, os impostos apresentados sao
relativos as empresas subsididrias.

Assubsididrias da Fundagao com sede em Portugal estdo sujeitas a tributagdo em sede
de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) e correspondente Derrama.

O célculo do imposto corrente do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 foi apu-
rado com base numa taxa nominal de IRC e Derrama Municipal de 24,5%, de acordo
com a Lei n.° 2/2014, de 16 de janeiro, e a Lei n.° 2/2007, de 15 de janeiro (que aprovou
a Lei das Financas Locais). Nos termos previstos da Lei n.c 2/2014, de 16 de janeiro,
a esse montante acresce Derrama Estadual que incide sobre o quantitativo da parte
do lucro tributével que excede 1,5 milhdes de euros a uma taxa de: 3% sobre a parte
do lucro tributavel compreendida entre 1,5 milhdes de euros e 7,5 milhdes de euros;
5% sobre a parte do lucro tributavel compreendida entre 7,5 milhdes de euros e 35 mi-
lhoes de euros; e 7% sobre a parte do lucro tributével que excede 35 milhdes de euros.
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O célculo do imposto corrente do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 foi apu-
rado com base numa taxa nominal de IRC e Derrama Municipal de 26,5%, de acordo
com a Lei n.c 107-B/2003, de 31 de dezembro, e a Lei n.° 2/2007, de 15 de janeiro (que
aprovou a Lei das Financas Locais), acrescida de uma taxa adicional de 5% referente
a Derrama Estadual que incide sobre lucros tributaveis acima dos 7,5 milhées de eu-
ros, nos termos previstos na Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro (Lei do Orgamento
do Estado para 2013).

O encargo com impostos sobre lucros, com referéncia a 2014 no Consolidado, é ana-
lisado como segue:

CONSOLIDADO

2014 2013

EUROS ‘000 EUROS ‘000

IMPOSTO CORRENTE 208 (1 545)
IMPOSTO DIFERIDO (1176) (4 647)
(968) (6 192)

Os ativos e passivos por impostos diferidos reconhecidos no balango em 31 de de-
zembro de 2014 e 2013 podem ser analisados como segue:

ATIVOS  PASSIVOS Liquipo

2014 2014 2014

EUROS‘000  EUROS ‘000 EUROS ‘000

PREJUTZOS FISCAIS REPORTAVEIS 2261 - 2261

PROVISOES NAO ACEITES FISCALMENTE 1300 - 1300

ATIVOS FIX0S TANGIVEIS E INTANGIVEIS - (25 828) (25 828)

3567 (25 828) (22 261)

COMPENSACEO DE ATIVOS/PASSIVOS POR IMPOSTOS (3 567) 3567 -
DIFERIDOS

- (22 261) (22 261)

ATIVOS  PASSIVOS Liquipo

2013 2013 2013

EUROS‘000  EUROS ‘000 EUROS ‘000

PREJUTZOS FISCAIS REPORTAVEIS 479 - 479

PROVISOES NAO ACEITES FISCALMENTE 274 - 74

ATIVOS FIX0S TANGIVEIS E INTANGIVEIS (19225) (19.225)

753 (19 225) (18 472)

COMPENSACEO DE ATIVOS/PASSIVOS POR IMPOSTOS (753) 753 -
DIFERIDOS

- (18 472) (18 472)

Os prejuizos fiscais reportaveis para os quais o Grupo esta a reconhecer impostos
diferidos ndo tém prazo de caducidade.
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Os movimentos ocorridos nas rubricas de impostos diferidos no balango tiveram
as seguintes contrapartidas:

CONSOLIDADO

2014 2013

EUROS ‘000 EUROS ‘000

SALDO INICIAL (18 472) (14 621)
RECONHECIDO EM RESULTADOS (1176) (4 647)
VARIACAO CAMBIAL (2613) 796
SALDO FINAL (22 261) (18 472)

O Grupo nao reconhece imposto diferido ativo em relacao a prejuizos fiscais repor-
taveisincorridos por certas subsididrias por ndo ser expectavel que os mesmos venham
a ser recuperados num futuro préximo. Em 31 de dezembro, os créditos fiscais repor-
taveis relativamente aos quais nao foi reconhecido imposto diferido ativo ascendem
a 22261 000 € (2013: 18 472 000 €).

17.

Arubrica Investimentos em Empresas Subsididrias é assim detalhada:

FUNDACAO

2014 2013

EUROS ‘000 EUROS ‘000

PARTEX HOLDING B.V. 852101 -
PARTEX OIL AND GAS (HOLDINGS) CORPORATION - 471917
ECONOMIC AND GENERAL SECRETARIAT LIMITED 30 28
852131 471 917

Durante o exercicio de 2014, a Fundagéao criou a Partex Holding B.V., para a qual foi
transferida, em setembro de 2014, a participacdo que detinha na Partex Oil and Gas
(Holdings) Corporation.

Em julho de 2014, a Fundagao converteu o empréstimo concedido a Partex Oil and
Gas (Holdings) Corporation no montante de 406 272 000 € em Capital.

O valor destes investimentos foi objeto de atualizagdo com referéncia a 31 de de-
zembro de 2014 e 2013, ascendendo a Reserva de justo valor a 448 408 000 € (2013:
489 664 000 €), conforme mencionado na nota 24.

A diferenca entre o valor de aquisicao e o justo valor encontra-se registadana Reserva
de justo valor do Fundo de Capital, conforme referido na nota 24.
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Em 31 de dezembro de 2014, as Empresas subsididrias incluidas na consolidacio pelo método integral

da Fundacéo foram as seguintes:

SUBSIDIARIAS SEDE CAPITAL MOEDA ATIVOS PASSIVOS CAPITAL PROVEITOS RESULTADOS %  ATIVIDADE
EUROS ‘000 EUR0S‘000 PROPRIO  EUROS‘000  LiQUIDOS ECONOMICA
EUROS ‘000 EUR0S ‘000
PARTICIPACOES DIRETAS:
PARTEX HOLDING B.V. HOLANDA 100 000 ER 1211391 862 1210529 - (257) 100 0
ECONOMIC AND GENERAL INGLATERRA 4000 6B - - - - - 100 B)
SECRETARIAT LIMITED (%)
PARTICIPACOES INDIRETAS:
(ATRAVES DA PARTEX
HOLDING B.V.)
PARTEX OIL AND GAS (HOL-  ILHAS CAIMAO 50 000 USp 473813 42487 431326 - (10604) 100 0
DINGS) CORPORATION
(ATRAVES DA PARTEX OIL
AND GAS (HOLDINGS)
CORPORATION)
PARTICIPATIONS AND PANAMA 2800 USD 371143 343018 28125 32 609 (13257) 100 )
EXPLORATIONS CORPORATION
PARTEX (OMAN) PANAMA 2500 USD 882602 15208 867 394 41579 51614 100 )
CORPORATION
PARTEX GAS CORPORATION PANAMA 2 000 000 USD 40452 4141 3630 40 295 1536 100 )
PARTEX (KAZAKHSTAN)  ILHAS CAIMAQ 5000 USD 157575 169787 (12212) 40 865 (5689) 100 )
CORPORATION
PARTEX SERVICES PANAMA 2300 000 Usp 5684 2741 2943 12536 132 100 B)
CORPORATION
PMO SERVICES, SA.  LIECHTENSTEIN 500 000 CHF 2150 124 2026 1393 1) 100 B)
PARTEX BRASIL LTDA. BRASIL 1000 000 BRL 6843 41869 (35026) 2369 (7.200) 100 )
PARTEX (BRAZIL) ILHAS CAIMAO 50 000 USD 107083 107058 25 - (647) 100 0
CORPORATION
PARTEX (ALGERIA) ILHAS CAIMAO 50 000 usp 99 8817 (8718) - (6326) 100 )
CORPORATION
PARTEX (ANGOLA) ILHAS CAIMAO 50 000 Usp 39254 50782 (11528) - (993) 100 )
CORPORATION
PARTEX SERVICES BRASIL BRASIL 3500 000 BRL 496 7 425 531 62 100 B)
PETROLIFERQS, LTDA.
PARTEX (IBERIA), S.A. PORTUGAL 3 450 000 ER 26924 189 26735 - (81) 100 )
(ATRAVES DA PARTEX
SERVICES CORPORATION)
PARTEX SERVICES PORTUGAL
— SERVICOS PARAAINDUS-  poRTUGAL 50 000 EUR 2432 1580 852 9502 169100 B)

TRIA PETROLIFERA, S.A.

A) COMPANHIAS PARTICIPANTES EM CONCESSOES PETROLIFERAS OU OPERACOES CONTRATUAIS.

B) PRESTADORA DE SERVICOS A EMPRESAS DO GRUPO.

() GESTORA DE PARTICIPACOES.

(*) ESTA EMPRESA PARTICIPADA ENCONTRA-SE SEM ATIVIDADE.

FUNDAGAO CALOUSTE GULBENKIAN

Em 31 de dezembro de 2013, as Empresas subsidiarias incluidas na consolida¢ao pelo método integral

da Fundacéo foram as seguintes:

SUBSIDIARIAS SEDE CAPITAL MOEDA  ATIVOS PASSIVOS CAPITAL PROVEITOS RESULTADOS ATIVIDADE
EUR0S ‘000 EUROS‘000 PROPRIO  EUROS'000  LiQUIDOS % ECONOMICA
EUROS ‘000 EUROS 000 EUROS ‘000
PARTICIPACOES DIRETAS:
PARTEX OIL AND GAS (HOL- ILHAS CAIMAQ 50000 UsD 831550 811322 20 228 - 12677 100 0
DINGS) CORPORATION
ECONOMIC AND GENERAL INGLATERRA 4000 GBP - - - - - 100 B)
SECRETARIAT LIMITED (*)
PARTICIPACOES INDIRETAS:
(ATRAVES DA PARTEX OIL
AND GAS (HOLDINGS)
CORPORATION)
PARTICIPATIONS AND PANAMA 2800 UsD 721724 650480 71244 nns3 13963 100 h)
EXPLORATIONS CORPORATION
PARTEX (OMAN) CORPO- PANAMA 2500 UsD 1633921 668299 965622 150 482 40015 100 h)
RATION
PARTEX GAS CORPORATION PANAMA 2 000 000 Usp 216019 101081 114938 14137 (1 647) 100 h)
PARTEX (KAZAKHSTAN) ILHAS CAIMAQ 5000 Usp 211823 221904  (10081) 18 687 (7169 100 h)
CORPORATION
PARTEX SERVICES PANAMA 2 300 000 Usp 10 388 5700 4688 20314 146 100 B)
CORPORATION
PMO SERVICES, S.A. LIECHTENSTEIN 500 000 CHF 3857 98 3759 2365 66 100 B)
PARTEX BRASIL LTDA. BRASIL 1000 000 BRL 48707 191437 (142730) 4631 (60 542) 100 h)
PARTEX (BRAZIL) CORPO-  ILHAS CAIMAO 50000 Usp 179308 178087 1m - (1135 100 0
RATION
PARTEX (ALGERIA) ILHAS CAIMAO 50000 Usp 8285 11356 (3071) - (848) 100 h)
CORPORATION
PARTEX (ANGOLA) ILHAS CAIMAO 50000 Usp 67009 84503 (17 494) - (1812) 100 h)
CORPORATION
PARTEX SERVICES BRASIL BRASIL 3 500 000 BRL 2095 200 1895 1172 (473) 100 B)
PETROLIFEROS, LTDA.
PARTEX (IBERIA), S.A. PORTUGAL 3 450 000 EUR 26 476 22 537 3939 - 716 100 h)
(ATRAVES DA PARTEX SERVICES
CORPORATION)
PARTEX SERVICES PORTUGAL
- SERVICOS
PARA A INDUSTRIA PETROLI- PORTUGAL 50000 EUR 3611 2517 1094 13395 205 100 B)

FERA, SA.

A) COMPANHIAS PARTICIPANTES EM CONCESSOES PETROLIFERAS OU OPERACOES CONTRATUAIS.
B) PRESTADORA DE SERVICOS A EMPRESAS DO GRUPO.

() GESTORA DE PARTICIPAGOES.

(*) ESTA EMPRESA PARTICIPADA ENCONTRA-SE SEM ATIVIDADE.

RELATORIO E CONTAS 2014
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A rubrica Ativos e Passivos Financeiros Correntes é assim detalhada:

CONSOLIDADO FUNDACAO
2014 2013 2014 2013
EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000
ATIVOS FINANCEIROS CORRENTES
OBRIGACOES E OUTROS TITULOS
DE RENDIMENTO FIXO
DE EMISSORES PUBLICOS 297122 386128 297122 386128
DE OUTROS EMISSORES 268723 133812 268723 133812
ACOES
OUTROS TITULOS DE RENDIMENTO VARIAVEL 1009 397 869921 1009397 869 921
FUNDOS DE INVESTIMENTO
LIQUIDEZ 2000 18 853 2000 18853
ACOES 198 248 194 599 198 248 194 599
OBRIGACGES 168110 136 417 168110 136417
0UTROS 97 49 944 97 49 944
DERIVADOS
INSTRUMENTOS FINANCEIROS COM JUSTO VALOR
POSITIVO
FORWARDS 3240 13241 3240 13241
SPOTS - 2 - 2
FUTUROS 3045 374 3045 374
1949982 1803293 1949982 1803293
PASSIVOS FINANCEIROS CORRENTES
DERIVADOS
INSTRUMENTOS FINANCEIROS COM JUSTO VALOR
NEGATIVO
FORWARDS (30 530) (207) (30 530) (207)
SPOTS - - )
FUTUROS (332) - (332) -
(30 862) (208) (30 862) (208)
1919120 1803085 1919120 1803085

A 31de dezembro de 2014 e 2013, os Ativos e Passivos Financeiros Correntes tém o se-

guinte escalonamento:

CONSOLIDADO FUNDACAO

2014 2013 2014 2013

EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000

ATE 3 MESES (24 498) 13 417 (24 498) 13 417

DE 3 MESES A 1 ANO 362 1575 362 1575

DE 1 ANO ATE 5 ANOS 269 766 25473 269 766 25473

MAIS DE 5 ANOS 295631 264114 295631 264114

DURACAO INDETER- 1377 859 1269766 1377 859 1269766
MINADA

1919 120 1803 085 1919120 1803 085

FUNDAGAO CALOUSTE GULBENKIAN

A 31 dedezembro de 2014 e 2013, arubrica Ativos e Passivos Financeiros Correntes,

no que se refere a titulos cotados e nao cotados, é repartida da seguinte forma:

2014
COTADOS  NAO COTADOS TOTAL
EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000
OBRIGACOES E OUTROS TITULOS
DE RENDIMENTO FIXO
DE EMISSORES PUBLICOS 297122 - 297122
DE OUTROS EMISSORES 268 564 159 268723
ACOES
OUTROS TITULOS DE RENDIMENTO VARIAVEL 1009 267 130 1009397
FUNDOS DE INVESTIMENTO
LIQUIDEZ 2000 - 2000
ACOES 198 248 - 198 248
OBRIGACOES 168110 - 168110
0UTROS - 97 97
DERIVADOS
FORWARDS (27 290) - (27 290)
SPOTS - - -
FUTUROS 2713 - 2713
1918734 38 1919120
2013
COTADOS  NAO COTADOS TOTAL
EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000
OBRIGACOES E OUTROS TITULOS
DE RENDIMENTO FIXO
DE EMISSORES PUBLICOS 355715 30413 386128
DE OUTROS EMISSORES 132709 1103 133812
ACOES
OUTROS TITULOS DE RENDIMENTO VARIAVEL 869 845 76 869 921
FUNDOS DE INVESTIMENTO
LIQUIDEZ 18 853 - 18 853
ACOES 194 599 - 194 599
OBRIGACOES 136 417 - 136 417
0UTROS 49370 576 49 944
DERIVADOS
FORWARDS 13034 - 13034
SPOTS 1 - 1
FUTUROS 374 - 374
1770917 32168 1803085
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Os Ativos e Passivos Financeiros Correntes, sio valorizados de acordo com a se-
guinte hierarquia:

Valores de cotagdo de mercado (nivel 1) - nesta categoria, incluem-se as cotagdes dis-
poniveis em mercados oficiais e as divulgadas por entidades que habitualmente forne-
cem precos de transacgdes para estes ativos/passivos negociados em mercados liquidos.

Métodos de valorizacdo com parametros/pregos observaveis no mercado (nivel 2)
- consiste na utilizagdo de modelos internos de valorizacao, designadamente modelos
de fluxos de caixa descontados e de avaliacao de opcdes, que implicam a utilizacao
de estimativas e requerem julgamentos que variam conforme a complexidade dos pro-
dutos objeto de valorizacao.

Métodos de valorizagdo com pardmetros nao observéaveis no mercado (nivel 3) - neste
agregado incluem-se as valorizagoes determinadas com recurso a utilizagdo de mode-
los internos de valorizacao ou cotagoes fornecidas por terceiras entidades, mas cujos
parametros utilizados ndo sdo observaveis no mercado.

A 31 de dezembro de 2014 e 2013, arubrica Ativos e Passivos Financeiros Correntes,
por niveis de valorizagao, é detalhada como segue:

2014
NiVEL 1 NiVEL 2 NiVEL 3 TOTAL
EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000
OBRIGACOES
E OUTROS TITULOS 565 686 10 49 565 845
DE RENDIMENTO
FIXO
ACOES 1009 266 29 102 1009 397
FUNDOS DE 368 359 - 96 368 455
INVESTIMENTO
DERIVADOS (24 577) - - (24 577)
1918734 139 247 1919120
2013
NiVEL 1 NiVEL 2 NiVEL 3 TOTAL
EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000
OBRIGACOES
E OUTROS TITULOS 488 424 31 489 27 519 940
DE RENDIMENTO
FIXO
ACOES 869 845 - 76 869 921
FUNDOS DE 399 239 - 576 399 815
INVESTIMENTO
DERIVADOS 13 409 - - 13 409
1770917 31489 679 1803 085

FUNDAGAO CALOUSTE GULBENKIAN

O movimento dos ativos financeiros valorizados com recurso a métodos com pa-
rdmetros ndo observaveis no mercado, durante os exercicios de 2014 e 2013, pode ser
analisado como segue:

CONSOLIDADO FUNDACAO
2014 2013 2014 2013
EUROS “000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000
SALDO EM 1 679 3739 679 3739
DE JANEIRO
AQUISICOES 1 64 1 64
VENDAS (473) (2 850) (473) (2 850)
ALTERACOES DE JUSTO 40 (274) 40 (274)
VALOR
SALDO EM 31 247 679 247 679
DE DEZEMBRO

Com referéncia a 31 de dezembro de 2014 e 2013, a exposicao da Fundacao a divida
titulada soberana de paises da Unido Europeia em situacao de bailout é apresentada
em seguida:

2014
VALOR TAXADE  MATURIDADE
CONTABILISTICO  JURO MEDIA MEDIA
EUROS ‘000 % ANOS
ATIVOS FINANCEIROS DETIDOS PARA
NEGOCIACAO
TALIA 38 0,0 0,0
38
2013
VALOR TAXADE  MATURIDADE
CONTABILISTICO  JURO MEDIA MEDIA
EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000
ATIVOS FINANCEIROS DETIDOS PARA
NEGOCIACAO
HUNGRIA 5167 7,2 43
TALIA 38 0,0 0,0
5205
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Os Ativos e Passivos Financeiros Derivados em 31 de dezembro de 2014 e 2013 sao

analisados como segue:

2014
NOCIONAL JUSTO VALOR
, ATIVO PASSIVO
EUROS 000 EUROS ‘000 EUROS ‘000
CONTRATOS SOBRE TAXAS DE CAMBIO
FORWARD COMPRA 1359737 3240 (30 530)
FORWARD VENDA (1359737)
SPOT COMPRA 750 - -
SPOT VENDA (750)
- 3240 (30 530)
CONTRATOS SOBRE A(,Z()ES/iNDI(ES
FUTUROS 1006 3045 (332)
1006 3045 (332)
1006 6 285 (30 862)
2013
NOCIONAL JUSTO VALOR
ATIVO PASSIVO
EURDS 000 EUROS ‘000 EUROS ‘000
CONTRATOS SOBRE TAXAS DE CAMBIO
FORWARD COMPRA 837791 13241 (207)
FORWARD VENDA (837 791)
SPOT COMPRA 938 2 (1)
SPOT VENDA (938)
- 13243 (208)
CONTRATOS SOBRE A(,Z()ES/iNDI(ES
FUTUROS 214 374 -
214 374 -
214 13617 (208)

A 31 de dezembro de 2014 e 2013, os Ativos e Passivos Financeiros Derivados tém

o seguinte escalonamento:

CONSOLIDADO FUNDACAO

2014 2013 2014 2013

EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000

ATE 3 MESES (24 577) 13 409 (24 577) 13 409
(24 577) 13 409 (24 577) 13 409

FUNDAGAO CALOUSTE GULBENKIAN

19.

A rubrica Outras Aplicacdes de Tesouraria, no montante de 26 919 000 € (2013:

30 679 000 €), refere-se a aplicacdes de tesouraria com um prazo inferior ou igual a 3

meses, que se encontram registadas ao custo amortizado.

20.

Arubrica Inventdrios é assim detalhada:

CONSOLIDADO FUNDACAO

2014 2013 2014 2013

EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000

PETROLEQ BRUTO 518 456 - -
OUTROS MATERIAIS 6061 7732 - -
PUBLICACOES 3589 3038 3589 3038
10 168 11226 3589 3038

A rubrica Publicagdes, no montante de 3 589 000 € (2013: 3 038 000 €), refere-se a

edicoes da Fundacao.

21.

Arubrica Devedores é assim detalhada:

CONSOLIDADO FUNDACAO

2014 2013 2014 2013

EUROS “000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000

COMPANHIAS SUBSIDIARIAS - - 23 342 13 888
DEVEDORES (INTERESSES PETROLIFEROS) 49122 130 389 - -
DESPESAS COM CUSTO DIFERIDO 631 720 631 720
ESTADO 2260 - 21260 -
DEVEDORES DIVERSOS 5785 11595 2490 1134
571798 142 704 28723 15742
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A rubrica Companhias Subsidiarias é assim detalhada: 24,
Durante os anos de 2014 e 2013, os movimentos ocorridos nas Reservas do Consolidado

FUNDACAO foram os seguintes:
2014 2013
EUROS "000 EUROS 000 RESERVA  OUTRAS RESERVA  DIFERENCAS TOTAL
JUROS DE ADIANTAMENTOS - 13855 DE JUSTO  RESERVAS DE GANHOS CAMBIAIS EUROS ‘000
DIVIDENDOS 23204 - VALOR EUROS'000  ATUARIAIS EUROS ‘000
OUTROS VALORES A RECEBER 138 33 EUROS 000 EUROS 000
23342 13 888 SALDO EM 31
DE DEZEMBRO 603556 2011044 (28 479) (2 819) 2 583 302
A rubrica Devedores Diversos inclui o montante de 117 000 € (2013: 129 000 €) relativo DE 2012
auma aplicacido no Fundo de Pensbes Aberto BP1 A¢des, no 4&mbito do Plano Comple- REEXPRESSAQ ORIGINADA
mentar de Pensées de Contribui¢ao Definida (PcPCD). PELA ADOCAO DA IFRS 11 (40 700) 5778 - - (34922)
(VER NOTA 28)
22. SALDOS EM 1 DE 562856 2016822 (28 479) (2819) 2 548 380
A rubrica Caixa e Equivalentes de Caixa é assim detalhada: JANEIRO DE 2013
ALTERACRO DE JUSTO (73192) - - - (73192)
CONSOLIDADO FUNDACAO VALOR
2014 2013 2014 2013 VARIACRO CAMBIAL - - - (25 062) (25 062)
EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 DESVIOS ATUARIAIS - - (25993) - (25993)
CAIXA 2% 159 2% 159 DOACOES - 7363 - - 7363
DEPGSITOS 140529 137 383 1909 4072 CONSTITUICAO DE - 151 593 - - 151 593
140 553 137 542 1933 4231 RESERVAS
SALDO EM 31
DE DEZEMBRO 489 664 2175778 (54 472) (27 881) 2583 089
23. DE 2013
A rubrica Capital Recebido do Fundador no montante de 11 746 690 € refere-se ao ALTERACAO DE JUSTO (41 256) - - - (41 256)
montante recebido do seu Fundador, o Senhor Calouste Sarkis Gulbenkian. VALOR
VARIACRO CAMBIAL - - - 45055 45055
DESVIOS ATUARIAIS - - (28 243) - (28 243)
DOACOES - 17 - - 171
CONSTITUICRO DE - 154 620 - - 154 620
RESERVAS
SALDO EM 31
DE DEZEMBRO 448408 2330519 (82 715) 17174 2713 386
DE 2014
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Durante os anos de 2014 e 2013, os movimentos ocorridos nas Reservas da Fundacio

foram os seguintes:

A Reserva de Justo Valor em 2014 e 2013, no Consolidado e na Fundagéo, explica-se

da seguinte forma:

RESERVAS DE JUSTO VALOR CONSOLIDADO FUNDACAO
EMPRESAS ATIVOS RESERVA  OUTRAS TOTAL 2014 2013 2014 2013
SUBSIDIARIAS FINANCEIROS DE GANHOS  RESERVAS EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000
EUR0S'000 NAO CORRENTES ~ ATUARIAIS EUROS 000 ENPRESAS SUBSH - - 45778 471 864
EUROS ‘000 EUROS ‘000 DIARIAS
SALDO EM 31 ATIVOS FINANCEIROS 448 408 489 664 33294 14 340
DE DEZEMBRO 588 051 3215 (28 602) 1502961 2065 625 NAO CORRENTES
DE 2012 448 408 489 664 479 072 486 204
REEXPRESSAD
ORIGINADA PELA (34 922) - - - (34 922) Avariacdo da Reserva de Justo Valor em 2014 e 2013, no Consolidado e na Fundacao,
ADDEAD DA IFRS explica-se da seguinte forma:
11 (VER NOTA 28)
SALDOS EM 1 CONSOLIDADO FUNDACAO
g: ;ﬁ':glko 553129 3215 (28602) 1502961 2030703 2014 2013 2014 2013
EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS “000 EUROS ‘000
ALTERACAO DE (81 265) 11125 - - (70 140) SALDO EM 1 DE JANEIRO 489 664 562 856 486 204 556 344
JUSTO VALOR VARIACOES DO JUSTO VALOR (56 984) (84 523) (11 955) (79 891)
DOACOES - - - 7363 7363 IMPARIDADE DO EXERCICIO 15728 11331 4823 9751
DESVIOS - - (25 878) - (25 878) SALDO EM 31 DE DEZEMBRO 448 408 489 664 479 072 486 204
ATUARIAIS
CONSTITUICAO DE - - - 669 270 669 270 NaReserva de Justo Valorregistam-se as variagdes acumuladas no justo valor existentes
RESERVAS adata de balanco referentes aos Ativos Financeiros ndo Correntes e aos Investimentos
SALDO EM 31 em Empresas Subsidiarias.
DE DEZEMBRO 471 864 14 340 (54480) 2179594 2611318
DE 2013 Narubrica Variacao Cambial de consolidagao, estd relevado o montante da variacdo em
ALTERACAO DE (26 086) 18 954 - - (7132) moedanacional do capital das empresas consolidadas expresso em moeda estrangeira
JUSTO VALOR decorrente da alteragdo do cAmbio respetivo.
DOACOES - - - 121 121
DESVIOS - - (26 270) - (26 270) A rubrica Outras Reservas a 31 de dezembro de 2014, no montante de 121 000 € (2013:
ATUARIAIS 7363 000 €) é relativa a doagoes de obras de arte a Fundacgao.
CONSTITUICRO DE - - - 126 391 126 391 As taxas de cAmbio utilizadas na preparagdo das Demonstrac¢des Financeiras sdo
RESERVAS as seguintes:
SALDO EM 31
DE DEZEMBRO 445778 33294 (80750) 2306106 2704428 TAXAS EM 2014 TAXAS EM 2013
DE 2014 MOEDA  CAMBIO FINAL  CAMBIO MEDIO  CAMBIO FINAL  CAMBIO MEDIO
DOLAR - USD 1,2141 1,321 1,3791 1,3308
LIBRA - GBP 0,7789 0,8031 0,8337 0,8239
FRANCO SUICO — CHF 1,2024 1,2270 1,2276 1,2314
REAL BRASILEIRO 3,2207 3,1093 3,2576 2,8945
- BRL
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25.

Arubrica Provisoes é assim detalhada:

CONSOLIDADO FUNDACAO

2014 2013 2014 2013

EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000

PROVISAQ PARA PLANOS DE PENSOES 247 024 224 616 242 468 22217

PROVISAQ PARA OUTROS BENEFICIOS AOS EMPREGADOS 10 854 10193 6421 5967

PROVISAO PARA REMOCAO E RESTAURO 7773 5161 - -
QUTRAS PROVISOES 290 357

265 941 240 327 248 889 228 088

Provisao para Planos de Pensdes

AFundagao assumiu aresponsabilidade de pagar aos empregados pensdes de reforma
por velhice, pensées de reforma por invalidez e pensdes de pré-reforma, nos termos
estabelecidos no “Regulamento do Plano de Pensdes do Pessoal” (1979) e no “Plano
de Pensdes” (1997).

Estas pensoes destinam-se a complementar as pensdes atribuidas pela Seguranca
Social e sdo determinadas em funcao do tempo de servigo de cada empregado. Para
cobrir estaresponsabilidade, é constituida uma provisio que representa uma estimativa
do capital necessario para pagar os beneficios aos atuais pensionistas e os beneficios
futuros a pagar aos empregados atuais.

O ntimero de participantes abrangidos por estes planos de pensoes € o seguinte:

CONSOLIDADO FUNDACAO

2014 2013 2014 2013

ATIVOS 412 418 406 415
PREREFORMADOS 53 51 53 51
REFORMADOS 904 917 898 912
1369 1386 1357 1378

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, as responsabilidades por servigos passados asso-
ciados a estes planos de pensdes sdo as seguintes:

CONSOLIDADO FUNDACAO

2014 2013 2014 2013

EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS “000 EUROS ‘000

RESPONSABILIDADES EM 1 DE JANEIRO 224 616 205 451 222121 203 088
CUSTO DOS SERVICOS CORRENTES 2249 1849 21225 1825
CUSTO DOS JUROS 8755 8461 8665 8358
BENEFICIOS PAGOS (17.008) 7177 (16 813) (17 028)
PERDAS/ (GANHOS) ATUARIAIS 28243 25993 26270 25878
DIFERENCAS CAMBIAIS 169 39 - -
RESPONSABILIDADES EM 31 DE 247 024 224 616 242 468 222121

DEZEMBRO

FUNDAGAO CALOUSTE GULBENKIAN

O custo do exercicio no Consolidado e na Fundagao é analisado como segue:

CONSOLIDADO FUNDACAO

2014 2013 2014 2013

EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS “000 EUROS ‘000

CUSTO DOS SERVICOS CORRENTES 2249 1849 21225 1825
CUSTO DOS JUROS 8755 8461 8665 8358
CUSTO DO EXERCICIO 11004 10 310 10 890 10183

A evolucdo dos desvios atuariais em balanco pode ser analisada como segue:

CONSOLIDADO FUNDACAO

2014 2013 2014 2013
EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000

PERDAS ATUARIAIS RECONHECIDAS
EM OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL 54 472 28 479 54 480 28 602
NO INiCI0 DO EXERCICIO

(GANHOS) E PERDAS ATUARIAIS NO EXERCICIO

— ALTERACAQ DE PRESSUPOSTOS 27 444 22 661 25669 22412
— (GANHOS) E PERDAS DF EXPERIENCIA 1405 601 1361 661
OUTROS (606) 2731 (760) 2805
PERDAS ATUARIAIS RECQNHECIDAS EM OUTRO 28243 25993 26270 25878
RENDIMENTO NO EXERCICIO

82715 54 472 80750 54 480

De acordo com a politica contabilistica descrita na nota 2.20, as responsabilidades
no Consolidado e na Fundacgéo por pensdes de reforma, em 31 de dezembro de 2014
e 2013, calculadas com base no método de crédito das unidades projetadas, sdo ana-
lisadas como segue:

2014 2013 2012 2011 2010
EUROS ‘000 EUROS “000 EUROS ‘000 EUROS 000 EUROS ‘000

RESPONSABILIDADES POR
BENEFICIOS PROJETADOS

CONSOLIDADO 47024 224616 205451 202171 203343
FUNDAGRO 2468 222121 203088 200142 201314

Apés a andlise dos indicadores de mercado, em particular as perspetivas da taxa
de inflacédo e da taxa de juro de longo prazo para a Zona Euro, bem como das caracte-
risticas demograficas dos seus colaboradores, foi efetuada a revisao dos pressupostos
atuariais utilizados no célculo das responsabilidades com pensées de reforma com
referéncia a 31 de dezembro de 2014.
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A andlise comparativa dos pressupostos atuariais é a seguinte:

2014 2013
TAXA DE CRESCIMENTO NOMINAL DOS SALARIOS 2,00% 2,00%
TAXA DE CRESCIMENTO NOMINAL DAS PENSOES 0,50% 1,00%
TAXA DE DESCONTO 2,50% 4,00%
TABUAS DE MORTALIDADE
MASCULINA W73/17-2 W73/17-2
FEMININA 1v88/90 -3 1v88/90 -3
TABUA DE INVALIDFZ EKV 80 EKV 80
METODO DE VALORIZACAQ ATUARIAL UNIT CREDIT PROJETADO

Em 2014, no Consolidado e na Fundacéo contabilizaram-se, como custos com pensdes
de reforma, os montantes de 11 004 000 € (2013: 10 310 000 €) e de 10 890 000 € (2013:
10 183 000 €), respetivamente.

A Provisao para Plano de Pensdes inclui, no consolidado, o montante de 3 471 000 €
(2013: 2 050 000 €) e, na Fundacao, o montante de 1 309 000 € (2013: 1 066 000 € ), rela-
tivamente as responsabilidade com o Conselho de Administragao.

No quadro seguinte, apresenta-se a andlise de sensibilidade a variacao da taxa de des-
conto, crescimento dos salarios, pensoes e mortalidade futura.

2014

CONSOLIDADO FUNDACAO

+50 PB -50 PB +50 PB -50 PB

TAXA DE DESCONTO (13379) 14741 (13159) 14502
TAXA DE CRESCIMENTO DAS PENSOES 12483 (11453) 12261 (11253)
TAXA DE CRESCIMENTO DOS SALARIOS 8203 (8142) 8176 (8116)
TABUA DE MORTALIDADE (+/-1 ANO) 8 884 (8 866) 8695 (8 679)
2013

CONSOLIDADO FUNDAGAO

+50 PB -50 PB +50 PB -50 PB

TAXA DE DESCONTO (11403) 12503 (11305) 12398
TAXA DE CRESCIMENTO DAS PENSOES 10610 (9777) 10511 (9 684)
TAXA DE CRESCIMENTO DOS SALARIOS 7213 (7126) 7205 (7118)
TABUA DE MORTALIDADE (+/-1 ANO) 7320 (7 321) 721 (7 213)

O Plano de contribui¢des definidas expde a Fundacgéo a ganhos e perdas atuariais,
como alongevidade e taxa de juro. A 31 de dezembro de 2014, a duragdo média das res-
ponsabilidade é de 11 anos no Consolidado e na Fundagéo (2013: 10 anos).

Proviséo para outros beneficios aos empregados

A Provisdo para outros beneficios aos empregados respeita a compromissos com a Se-
guranca Social e beneficios de satde atribuidos aos pensionistas durante o periodo
de préreforma oureforma antecipada e indemnizagoes relativas ao termo de contratos
de trabalho de trabalhadores no estrangeiro.
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Os movimentos relativos a esta Provisido sao assim detalhados:

CONSOLIDADO FUNDACAO

2014 2013 2014 2013

EUROS ‘000 EUROS “000 EUROS ‘000 EUROS ‘000

SALDO EM 1 DE JANEIRO 10193 9984 5967 6012
REFORCO DE PROVISOES 1006 173 905 374
EFEITO DE DESCONTO 66 (96) - -
UTILIZACAO DE PROVISOES (451) (419) (451) (419)
DIFERENCAS CAMBIAIS 40 (49) - -
SALDO A 31 DE DEZEMBRO 10 854 10193 6 421 5967

AProvisdo paraindemnizagoes relativas ao termo de contratos de trabalho de traba-
lhadores no estrangeiro foi calculada com base nos seguintes pressupostos: aumento
dos salarios de 2% (2013: 2%), tempo médio para o final do contrato 5 anos (2013: 5 anos),
ataxa de desconto utilizada foi baseada em obriga¢des alemés a 5 anos.

Os pressupostos utilizados no célculo das responsabilidades com beneficios de satide
sdo idénticos aos do plano de pensdes e preveem ainda um crescimento dos custos
médicos de 4,5% (2013: 4,5%).

Provisao para remocao e restauro
Os movimentos relativos a provisdes para remocéao e restauro sdo assim detalhados:

CONSOLIDADO

2014 2013

EUROS ‘000 EUROS ‘000

SALDO EM 1 DE JANEIRO 5161 51253
CAPITALIZACAO EM ATIVOS TANGIVEIS 2094 147
DIFERENCAS CAMBIAIS 518 (239)
SALDO A 31 DE DEZEMBRO 7773 5161

A Fundagéo reconheceu uma obrigacgéo futura com a remocao e restauro de areas
de producdo no montante de 7 773 000 € (2013: 5 161 000 €), em Oma, Cazaquistao, Abu
Dhabi e Brasil. Esta provisdo esta contabilizada pelo seu justo valor, como custo dos
ativos relacionados em contrapartida da provisdo, conforme referido nas notas 13 e 14.

Outras provisoes
Os movimentos relativos a outras provisdes sdo assim detalhados:

CONSOLIDADO FUNDACAO

2014 2013 2014 2013

EUROS “000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000

SALDO EM 1 DE JANEIRO 357 372 - -
UTILIZACAO DE PROVISOES - - - -
REVERSAQ DE PROVISOES (106) - - -
DIFERENCAS CAMBIAIS 39 (15) - -
SALDO A 31 DE DEZEMBRO 290 357 - -
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As Outras provisées no montante de 290 000 € (2013: 357 000 €) sdo referentes a valores
a pagar aos operadores por concessdes que terminaram ou vao terminar.

26.

Arubrica Subsidios e Bolsas no montante de 8 062 000 € (2013: 8 441 000 €) corresponde
aos subsidios e bolsas ja autorizados pela Administragdo, mas que ainda se encontram
por pagar, por razdes ndao imputaveis a Fundagéo.

27.

Arubrica Credores e Qutros Passivos Correntes é assim detalhada:

CONSOLIDADO FUNDACAO
2014 2013 2014 2013
EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000
CREDORES (INTERES- 13147 113248 - -
SES PETROLIFEROS)
FORNECEDORES DE 208 226 208 226
LOCACRO FINANCEIRA
CREDORES DIVERSOS
FORNECEDORES 2582 4234 2582 4234
ESTADO 4971 4066 1284 1333
CUSTOS A 8589 8 869 6 458 7192
PAGAR
RECEITAS COM
PROVEITO 789 702 789 702
DIFERIDO
OUTROS CREDORES 8238 10907 1958 3179
37774 142 252 13279 16 866

FUNDAGAO CALOUSTE GULBENKIAN

RELATORIO E CONTAS 2014

28.
Resultante da aplicagédo obrigatéria, a partir de 1 de janeiro de 2014, da norma IFRS
11 - Acordos conjuntos, a Fundacéao identificou as entidades em que existe controlo
conjunto sobre os Ativos e Passivos dos acordos conjuntos.

Nos termos do disposto na politica contabilistica apresentada nanota 2.2, osimpactos
da aplicagdo da IFRS 11 com referéncia a 1 janeiro de 2013 e 31 dezembro de 2013 sédo
apresentados como segue:

FUNDO DE  TRANSFERENCIA PARA FUNDO DE

CAPITAL 0 FUNDO DE CAPITAL CAPITAL

31.12.2013 31.12.2013 01.01.2013

VALOR ANTERIORMENTE REPORTADO 2803524 154 987 2746 642
AJUSTAMENTO:

ENTIDADES CONJUNTAMENTE CONTROLADAS (54 068) (367) (34 922)

2749 456 154 620 2711720

Apresentam-se de seguida os ajustamentos efetuados as demonstragdes financeiras
da Fundacéo a 1 de janeiro de 2013 e 31 de dezembro de 2013:

FUNDO DE TRANSFERENCIA PARA FUNDO DE

CAPITAL 0 FUNDO DE CAPITAL CAPITAL

31.12.2013 31.12.2013 01.01.2013

VALOR ANTERIORMENTE REPORTADO 2803524 126 391 2746 642
AJUSTAMENTO:

ALTERACAO DA PARTICIPACAO DA PARTEX OIL (54 068) - (34 922)
AND GAS HOLDINGS

2749 456 126 391 2711720

A Fundacao possui uma participagdo no “Dunga Oil Field” de 20% da parceria com
a Maersk (operador) e a Oman Oil Company Ltd., na qual considera que néo existe
controlo conjunto. Os custos incorridos, elegiveis de capitalizacao, foram apresentados
como Interesses em empreendimentos conjuntos.

A Fundacao possui ainda um investimento no projeto “Mukhaizna Oil Field” onde
detém 1% da parceria com outras entidades, sendo o operador a Occidental Petroleum
Co, no qual considera que néo existe controlo conjunto. Os custos incorridos, elegiveis
de capitalizacao, foram apresentados como Interesses em empreendimentos conjuntos.

AFundacgio possuiainda uma participacao de 2% na GASCO, a qual estd apresentada
como operacao conjunta, dado que as decisoes relevantes requerem a unanimidades
dos acionistas. A Fundacao reconhece os Ativos e Passivos da GASCO na percentagem
correspondente da sua participagéo.
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29.

Durante 2014, a Fundagao converteu o adiantamento que tinha concedido a Partex Oil
and Gas (Holdings) Corporation, no montante de 406 272 000 € em Capital.

Em 2014, as participacoes que a Fundagio detinha em ativos de petrdleo e gés atra-
vés da Partex Oil and Gas (Holdings) Corporation, sediada nas Ilhas Caim&o, foram
transferidas para a Partex Holding B.V., com sede na Holanda.

30.
O valor das transagdes da Fundacdo em base individual e anulado na consolidacao
com partes relacionadas, a 31 de dezembro de 2014 e 2013, é analisado como segue:

2014

ATIVOS  PASSIVOS GARANTIAS  CUSTOS  PROVEITOS

EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000

PARTEX OIL AND GAS 23204 - 1833 - 11836
(HOLDINGS) CORPORATION

PARTEX HOLDING B.Y. 98 - - - -

23 302 - 1833 - 11836

2013

ATIVOS  PASSIVOS GARANTIAS  CUSTOS  PROVEITOS

PARTEX OIL AND GAS 420160 - 1565 - 23504
(HOLDINGS) CORPORATION

420 160 - 1565 - 23504

Todas as transagdes efetuadas com partes relacionadas sdo realizadas a precos nor-
mais de mercado, obedecendo ao principio do justo valor.

31.

A 31 de dezembro de 2014 e 2013, nao se verificam diferencas significativas entre o va-
lor contabilistico e o justo valor de ativos e passivos financeiros mensurados ao custo
amortizado.

Caixa e equivalente de caixa e aplicacdes de tesouraria
Tendo em conta que se trata normalmente de ativos de curto prazo, o saldo de balango
é uma estimativa razoéavel do seu justo valor.

Devedores, subsidios e bolsas, credores e outros passivos

Tendo em conta que se trata normalmente de ativos e passivos de curto prazo, con-
sidera-se como uma estimativa razoavel para o seu justo valor o saldo de balanco das
vérias rubricas, a data do balanco.

Adiantamentos, credores e outros passivos niao correntes

Tendo em conta que estes ativos e passivos sdo registados ao seu valor atual, consi-
dera-se como estimativa razoavel para o seu justo valor o saldo de balanco das varias
rubricas, a data do balanco.
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32.
A 31 de dezembro de 2014 e 2013, os compromissos no Consolidado e na Fundagéo sdo
analisados como segue:

CONSOLIDADO FUNDACAO

2014 2013 2014 2013

EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000

GARANTIAS BANCARIAS 1889 2219 1889 2219

COMPROMISSOS 9035 12189 9035 12189
REVOGAVEIS

10 924 14 408 10 924 14 408

As Garantias Bancarias incluem o montante de 1 833 000 € (2013: 1565 000 €) referentes
a “performance guarantees” emitidas por diversos bancosrelativamente a compromis-
sos assumidos pelas concessdes na Argélia.

Os Compromissos Revogaveis dizem respeito as subscricoes a efetuar em fundos
de investimentos fechados.

33.

A Fundacéao possui investimentos na area do Petréleo e do Gés e em instrumentos
financeiros. Desta forma, a Fundagdo encontra-se exposta a varios riscos, dos quais
se destacam risco operacional, risco de mercado, risco cambial e risco de liquidez.

Risco operacional
O Grupo participa ativamente na exploracao e produgéo de petréleo e gés, desta forma
incorre no risco de a sua atividade néo obter sucesso.

Risco de mercado
O risco de mercado representa a eventual perda resultante de uma alteracao adversa
dos pregos do crude e gas natural, taxas de juro, taxas de cimbio e pregos de acdes.
Os interesses petroliferos da Fundagdo concentram-se principalmente no Médio
Oriente, na Asia Central e no Brasil. A produgdo de crude e gds natural é vendida através
de contratos celebrados anualmente, os quais permitem reduzir a exposicao a flutua-
¢oes de curto prazo.
A Fundacgéo supervisiona a gestdo do risco associado aos seus Ativos e Passivos fi-
nanceiros.

Risco cambial

Orisco cambial surge quando uma entidade realiza transa¢ées numa moeda diferente
da sua moeda funcional. A Fundagdo tem como moeda funcional o Euro, enquanto
amaioria das suas subsididrias tem como moeda funcional o Ddlar americano.
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A reparticdo dos ativos e dos passivos financeiros, a 31 de dezembro de 2014 e 2013, por moeda,
no Consolidado é analisada como segue:

2014
VALOR DE EURO DOLAR DOS LIBRA OUTRAS
BALANCO  EUROS ‘000 ESTADOS UNIDOS ESTERLINA  MOEDAS
EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000
ATIVO

ATIVOS FINANCEIROS NAO CORRENTES 632 941 228227 404714 - -
ADIANTAMENTOS 54539 4198 50 341 - -
ATIVOS FINANCEIROS CORRENTES 1949 982 609 003 925 427 75050 340 502
OUTRAS APLICACOES DE TESOURARIA 2919 207 26 804 (116) 1
DEVEDORES E OUTROS ATIVOS 56923 461 52312 - -
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 140 553 1933 138 620 - -
2861857 848179 1598218 74934 340 526

PASSIVO
CREDORES E OUTROS PASSIVOS NAO 357 224 133 - -

CORRENTES
PASSIVOS FINANCEIROS CORRENTES 30 862 - 28520 1340 1002
CREDORES E OUTROS PASSIVOS 25 887 7537 18350 - -

CORRENTES
57106 7761 47 003 1340 1002
2013
VALOR DE EURO DOLAR DOS LIBRA OUTRAS
BALANCO  EUROS ‘000 ESTADOS UNIDOS ESTERLINA  MOEDAS
EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS 000 EUROS ‘000

ATIVO

ATIVOS FINANCEIROS NAO CORRENTES 697 646 223019 474 627 - -
ADIANTAMENTOS 51710 8388 13323 - -
ATIVOS FINANCEIROS CORRENTES 1803 293 585 309 738 387 45738 433 859
OUTRAS APLICACOES DE TESOURARIA 30679 19521 7671 470 3017
DEVEDORES E OUTROS ATIVOS 141 893 1134 140759 - -
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 137 542 34249 103 293 - -
2862764 871620 1508 060 46 208 436 876

PASSIVO
CREDORES E OUTROS PASSIVOS NAO 539 457 82 - -

CORRENTES
PASSIVOS FINANCEIROS CORRENTES 208 - - 153 55
CREDORES E OUTROS PASSIVOS 130475 8972 121 503 - -

CORRENTES
131222 9429 121 585 153 55
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A reparticao dos ativos e dos passivos financeiros, a 31 de dezembro de 2014 e 2013, por moeda,

na Fundagéo é analisada como segue:

2014
VALOR DE EURO DOLAR DOS LIBRA  OUTRAS
BALANCO  EUROS 000 ESTADOS UNIDOS ESTERLINA  MOEDAS
EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS 000
ATIVO
ATIVOS FINANCEIROS NAO CORRENTES 228227 228227 - - -
INVESTIMENTOS EN EMPRESAS 852131 - 852101 30 -
SUBSIDIARIAS
ATIVOS FINANCEIROS CORRENTES 1949 982 609 003 925 427 75050 340 502
OUTRAS APLICACOES DE TESOURARIA 26919 207 26 804 (116) 2
DEVEDORES E OUTROS ATIVOS 27953 27953 - - -
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1933 1933 - - -
3087145 867323 1804 332 74 964 340 526
PASSIVO
CREDORES E OUTROS PASSIVOS NAO 24 124 - - -
CORRENTES
PASSIVOS FINANCEIROS CORRENTES 30862 - 28520 1340 1002
CREDORES E OUTROS PASSIVOS 6195 6195 - - -
CORRENTES
37281 6419 28520 1340 1002
2013
VALOR DE EURO DOLAR DOS LIBRA  OUTRAS
BALANCO  EUROS 000 ESTADOS UNIDOS ESTERLINA  MOEDAS
EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS 000
ATIVO
ATIVOS FINANCEIROS NAO CORRENTES 223019 223019 - - -
INVESTIMENTOS EN EMPRESAS 471945 - 4711917 2 -
SUBSIDIARIAS
ADIANTAMENTOS 406 272 406 272 - - -
ATIVOS FINANCEIROS CORRENTES 1803 293 585 309 738 387 45738 133 859
OUTRAS APLICACOES DE TESOURARIA 30679 19 521 7611 470 3017
DEVEDORES E OUTROS ATIVOS 14989 14989 - - -
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 4231 4231 - - -
2954428 1253341 1217975 46 236 436 876
PASSIVO
CREDORES E OUTROS PASSIVOS NAO 457 457 - - -
CORRENTES
PASSIVOS FINANCEIROS CORRENTES 208 - - 153 55
CREDORES E OUTROS PASSIVOS 8972 8972 - - -
CORRENTES
9637 9429 - 153 55
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Risco de liquidez

A 31 de dezembro de 2014 e 2013, os ativos e passivos financeiros da Fundagéo tém o seguinte escalo-

Orisco deliquidez traduz-se na incapacidade da Fundacao em obter os meios de financiamento neces- namento:
sarios para a prossecugéo das suas atividades. A Fundagao considera que orisco deliquidez é reduzido.
A 31 de dezembro de 2014 e 2013, os ativos e passivos financeiros do Consolidado tém o seguinte 2014
escalonamento: VALOR DE ATE3 DE3MESES DE1AS5 MAISDE INDETERMINADO
BALANCO  MESES A 1ANO ANOS 5 ANOS EUROS ‘000
2014 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS000  EUROS‘000  EUROS ‘000
VALORDE ATE3 DE3MESES DE1A MAISDE INDETERMINADO ATivo )
BALANCO MESES A1ANO 5 ANOS 5 ANOS EUROS ‘000 ATIVOS FINANCEIROS NAO CORRENTES 228 221 - 16290 194 938 16 481 518
EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 INVESTIMENTOS EM EMPRESAS 852 131 - - - - 852 131
ATIVO SUBSIDIARIAS
ATIVOS FINANCEIROS NAO 632 941 - 16 290 195 649 16 481 404 521 ATIVOS FINANCEIROS CORRENTES 1949 982 6 364 362 269 769 295 631 1377 856
CORRENTES OUTRAS APLICACGES DE TESOURARIA 26919 26919 - - - -
ADIANTAMENTOS 54539 - - 54539 - - DEVEDORES E QUTROS ATIVOS 27 953 27 953 - - - -
ATIVOS FINANCEIROS CORRENTES 1949 982 6 364 362 269 769 295 631 1377 856 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1933 1933 - - - -
OUTRAS APLICACGES DE TESOURARIA 26919 26919 - - - - 3087145 63169 16652 464707 312112 2 230 505
DEVEDORES E QUTROS ATIVOS 56923 56923 - - - - PASSIVO
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 140553 140553 - - - - CREDORES E QUTROS PASSIVOS NAO 224 - - 224 - -
2861857 230759 16652 519957 312112 1782377 CORRENTES
PASSIVO PASSIVOS FINANCEIROS CORRENTES 30 862 30 862 - - - -
CREDORES E OUTROS PASSIVOS NAQ 357 - - 357 - - CREDORES E QUTROS PASSIVOS 6195 6195 - - - -
CORRENTES CORRENTES
PASSIVOS FINANCEIROS CORRENTES 30 862 30 862 - - - - 37281 37057 - 224 - -
CREDORES E QUTROS PASSIVOS 25 887 25 887 - - - -
CORRENTES 2013
57106 56749 - 357 - - VALORDE ATE3 DE3MESES DE1A5 MAISDE INDETERMINADO
BALANGO  MESES A 1ANO ANOS 5 ANOS EUROS ‘000
2013 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS000  EUROS‘000  EUROS ‘000
VALORDE ATE3 DE3MESES DETA MAISDE INDETERMINADO ATivo )
BALANCO MESES A1ANO 5 ANOS 5 ANOS EUROS ‘000 ATIVOS FINANCEIROS NAO CORRENTES 223019 - 15218 201173 6628 -
EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 INVESTIMENTOS EM EMPRESAS 471 945 - - - - 471 945
ATIVO SUBSIDIARIAS
ATIVOS FINANCEIROS NAO 697 646 - 15218 202151 6628 473 649 ADIANTAMENTOS 406 272 - - 406272 - -
CORRENTES ATIVOS FINANCEIROS CORRENTES 1803 293 13625 1575 254 213 264114 1269 766
ADIANTAMENTOS 51711 - 2097 49 614 - - OUTRAS APLICACGES DE TESOURARIA 30679 30 679 - - - -
ATIVOS FINANCEIROS CORRENTES 1803 293 13 625 1575 254 213 264114 1269766 DEVEDORES E QUTROS ATIVOS 14989 14 989 - - - -
OUTRAS APLICACGES DE TESOURARIA 30 679 30 679 - - - - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 4231 4231 - - - -
DEVEDORES E QUTROS ATIVOS 141893 141893 - - - - 2954 428 63524 16793 861 658 270742 174171
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 137542 137542 - - - - PASSIVO
2862764 323739 18890 505978 270742 1743415 CREDORES E QUTROS PASSIVOS NAO 457 - - 457 - -
PASSIVO CORRENTES
CREDORES E OUTROS PASSIVOS NAQ 539 - - 539 - - PASSIVOS FINANCEIROS CORRENTES 208 208 - - - -
CORRENTES CREDORES E QUTROS PASSIVOS 8972 8972 - - - -
PASSIVOS FINANCEIROS CORRENTES 208 208 - - - - CORRENTES
CREDORES E OUTROS PASSIVOS 130475 130475 - - - - 9637 9180 - 457 - -
CORRENTES
131222 130683 - 539 - - Ainformacgéo é apresentada com base no justo valor dos instrumentos financeiros.
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IAS 32 (Alterada) - Instrumentos Financeiros: Apresentacio - compensacio entre
ativos e passivos financeiros

O 1asB emitiu, em 16 de dezembro de 2011, alteracoes a “1As 32 - Instrumentos Finan-
ceiros: Apresentacdo - compensacao entre ativos e passivos financeiros”, com data
efetiva de aplicagédo (de forma retrospetiva) para perfodos que se iniciem em, ou ap6s,
1 de janeiro de 2014. Estas alteracdes foram adotadas pelo Regulamento da Comissdo
Europeia n.c 1256/2012, de 11 de dezembro.

As alteragdes agora introduzidas adicionaram orientacdes de implementacédo no
sentido de resolver inconsisténcias de aplicagdo pratica. As novas orientacoes vém
clarificar que a frase “direito legal oponivel corrente para compensar” significa que
o direito de compensacado ndo possa ser contingente, face a eventos futuros, e deva
ser legalmente oponivel no decurso normal dos negécios, no caso de incumprimento
e num evento de insolvéncia ou bancarrota da entidade e de todas as contrapartes.

Estas orientacdes de aplicacdo também especificam as caracteristicas dos sistemas
deliquidacao bruta, de maneira a poder ser equivalente a liquidagdo em base liquida.

As alteragdes ndo tiveram impacto material nas demonstragdes financeiras
da Fundacéo.

1AS 27 (Alterada) - Demonstracgoes Financeiras Separadas

O 1ASB emitiu, em 12 de maio de 2011, alteragdes a “1As 27 - Demonstragdes Finan-
ceiras Separadas”, com data efetiva de aplicagao (de forma prospetiva) para periodos
que se iniciem em, ou ap6s, 1 de janeiro de 2014. Estas alteraces foram adotadas pelo
Regulamento da Comissdo Europeia n.c 1254/2012, de 11 de dezembro.

Tendo presente que a IFRS 10 enderega os principios de controlo e estabelece os re-
quisitos relativos a preparagdo de demonstragdes financeiras consolidadas, a 1As 27
(alterada) passa a regular, exclusivamente, as contas separadas.

As alteracoes visaram, por um lado, clarificar as divulgagoes exigidas por uma en-
tidade que prepara demonstracdes financeiras separadas, passando a ser requerida
adivulgacao dolocal principal (e o pais da sede) onde sao desenvolvidas as atividades
das subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos, mais significativos e, se
aplicdvel, da empresa-mae.

A anterior versdo exigia apenas a divulgacao do pais da sede ou residéncia de tais
entidades.

Por outro lado, foram alinhadas a data de entrada em vigor e a exigéncia de adogao
de todas as normas de consolidacdo em simultineo (IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12, IFRS 13
e alteracoes A IAS 28).

A Fundacéo néo teve qualquer impacto na aplicacao desta alteracdo nas suas
demonstracdes financeiras.

IFRS 10 - Demonstracdes Financeiras Consolidadas

O 1ASB emitiu, em 12 de maio de 2011, a “1FRs 10 - Demonstragdes Financeiras Conso-
lidadas”, com data efetiva de aplicagdo (de forma restrospetiva) para periodos que se
iniciaram em, ou apés, 1 de janeiro de 2013. Esta norma foi adotada pelo Regulamento
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da Comissdo Europeia n.c 1254/2012, de 11 de dezembro, tendo permitido que seja
imperativamente aplicdvel ap6s 1 de janeiro de 2014.

A IFRS 10 revogou parte da IAS 27 e a SIC 12, e introduziu um modelo inico de con-
trolo que determina se um investimento deve ser consolidado.

O novo conceito de controlo envolve a avaliacdo do poder, da exposigdo a variabi-
lidade nos retornos e a ligacao entre os dois. Um investidor controla uma investida
quando esteja exposto (ou tenha direitos) a variabilidade nos retornos provenientes
do seu envolvimento com a investida e possa apoderar-se dos mesmos através do poder
detido sobre a investida (controlo de facto).

Oinvestidor considera em que medida controla as atividades relevantes da investida,
tendo em consideracao o novo conceito de controlo. A avaliacdo deve ser feita em cada
periodo dereporte, j4d que arelacao entre poder e exposicdo a variabilidade nos retornos
se pode alterar ao longo do tempo.

O controlo é usualmente avaliado sobre a entidade juridica, mas também pode ser
avaliado sobre ativos e passivos especificos de uma investida (referido como “silos”).

A nova norma introduziu outras alteragées, como sejam: i) os requisitos para sub-
sididrias no Aambito das demonstragdes financeiras consolidadas transitam da 1as 27
para esta norma e ii) incrementam-se as divulgacdes exigidas, incluindo divulgagdoes
especificas sobre entidades estruturadas, quer sejam ou nao consolidadas.

A Fundacgdo nao teve qualquer impacto na aplicacao desta alteracdo nas suas
demonstragdes financeiras.

IFRS 11 - Acordos Conjuntos

O 1aSB emitiu, em 12 de maio de 2011, a “IFRS 11 - Acordos Conjuntos”, com data efe-
tiva de aplicacao (de forma restrospetiva) para periodos que se iniciaram em, ou apds,
1 dejaneiro de 2013. Esta norma foi adotada pelo Regulamento da Comissdo Europeia
n.° 1254/2012, de 11 de dezembro, tendo permitido que seja imperativamente aplicavel
apds 1 de janeiro de 2014.

Esta nova norma, que revogou a IAS 31 e a SIC 13, define “controlo conjunto”, in-
troduzindo o modelo de controlo definido na IFRS 10 e exige que uma entidade que
seja parte num “acordo conjunto” determine o tipo de acordo conjunto no qual estd
envolvida (“operagdo conjunta” ou “empreendimento conjunto”), avaliando os seus
direitos e obrigagdes.

A 1FRS 11 elimina a opcao de consolidacao proporcional para entidades conjunta-
mente controladas. As entidades conjuntamente controladas que satisfagam o critério
de “empreendimento conjunto” devem ser contabilizadas utilizando o método de equi-
valéncia patrimonial (1As 28).

A Fundagdo reclassificou os seus acordos conjuntos e alterou a sua corrente politica
contabilistica para tais investimentos (vide nota 28).

1AS 28 (Alterada) - Investimentos em Associadas e Empreendimentos Conjuntos
O1ASB emitiu, em 12 de maio de 2011, alteragdes a “1As 28 - Investimentos em Associa-
das e Empreendimentos Conjuntos”, com data efetiva de aplicacdo (de forma prospetiva)
para periodos que se iniciem em, ou apds, 1 de janeiro de 2013. Estas alteragoes foram
adotadas pelo Regulamento da Comissao Europeia n.c 1254/2012, de 11 de dezembro,
tendo permitido que sejam imperativamente aplicaveis apds 1 de janeiro de 2014.
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Como consequéncia das novas IFRS 11 e IFRS 12, aIAS 28 foi alterada e passou a de-
signar-seIAS 28 - Investimentos em Associadas e Empreendimentos Conjuntos, eregula
aaplicacdo do método de equivaléncia patrimonial aplicavel, quer a empreendimentos
conjuntos, quer a associadas.

A Fundagdo néo teve qualquer impacto na aplicagdo desta alteracao nas suas de-
monstracdes financeiras.

IFRS 12 - Divulgacao de Participacdes em Outras Entidades

O 1aSB emitiu, em 12 de maio de 2011, a “I1FRs 12 - Divulgacoes de participagoes em
outras entidades”, com data efetiva de aplicacao (de forma retrospetiva) para periodos
que se iniciaram em, ou apds, 1 de janeiro de 2013. Esta norma foi adotada pelo Regu-
lamento da Comissdo Europeian.° 1254/2012, de 11 de dezembro, tendo permitido que
seja imperativamente aplicdvel apds 1 de janeiro de 2014.

O objetivo da nova norma € exigir que uma entidade divulgue informacao que auxilie
osutentes das demonstracdes financeiras a avaliar: a) a natureza e os riscos associados
aosinvestimentos em outras entidades; e b) os efeitos de tais investimentos na posicao
financeira, performance e fluxos de caixa.

A1FRS 12 inclui obrigac¢des de divulgacao para todas as formas de investimento em
outras entidades, incluindo acordos conjuntos, associadas, veiculos especiais e outros
veiculos que estejam fora do balanco.

A Fundacéao adotou as novas divulgacdes, conforme consta na nota 28.

Entidades de Investimento - Alteragdes a IFRS 10, IFRS 12 e IAS 27 (emitida em 31
de outubro de 2012)

Asalteracoes efetuadas aplicam-se a uma classe particular de negécio que se qualifica
como “entidades de investimento”. O 1asB define “entidade de investimento” como um
entidade cujo propésito do negécio é investir fundos com o objetivo de obter retorno
de apreciacdo de capital, de rendimento ou ambos. Uma entidade de investimento
deverdigualmente avaliar a sua performanceno investimento com base no justo valor.
Tais entidades poderdo incluir organizacoes de private equity, organizagoes de capital
de risco ou capital de desenvolvimento, fundos de pensdes, fundos de satide e outros
fundos de investimento.

As alteragdes proporcionam uma eliminacdo do dever de consolidacédo previsto na
IFRS 10, exigindo que tais entidades mensurem as subsididrias em causa ao justo valor
através de resultados em vez de consolidarem. As altera¢des também definem um con-
junto de divulgacdes aplicaveis a tais entidades de investimento.

As alteracdes aplicam-se aos exercicios que se iniciaram em, ou ap6és, 1 de janeiro
de 2014. Esta norma foi adotada pelo Regulamento da Comissao Europeian.° 1174/2013,
de 20 de novembro.

A Fundacgao nao teve qualquer impacto na aplicacdo desta alteracdo nas suas
demonstracdes financeiras.

1AS 36 (Alterada) - Imparidade de Ativos: Divulgacdo da Quantia Recuperavel dos Ati-
vos nao-Financeiros

O1AsB emitiu, em 29 de maio de 2013, a alteragdo em epigrafe com data efetiva de apli-
cacdo para periodos que se iniciaram em, ou ap6és, 1 de janeiro de 2014. Esta alteragédo
foi adotada pelo Regulamento da Comissao Europeia n.c 1374/2013, de 19 de dezembro.
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O objetivo das alteragdes foi clarificar o Ambito das divulgac¢des de informacao sobre
o valor recuperavel dos ativos, quando tal quantia seja baseada no justo valor liquido
dos custos de venda, sendo limitadas a ativos com imparidade.

1AS 39 (Alterada) - Instrumentos Financeiros: Novacio de Derivados e Continuagéo
da Contabilidade de Cobertura

O 1asB emitiu, em 27 de junho de 2013, a alteracao em epigrafe, com data efetiva
de aplicagao (de forma retrospetiva) para periodos que se iniciem em, ou apds, 1 de ja-
neiro de 2014. Esta alteracdo foi adotada pelo Regulamento da Comissdo Europeia
n.° 1375/2013, de 19 de dezembro.

O objetivo destas alteragdes consistiu em flexibilizar os requisitos contabilisticos
de um derivado de cobertura em que haja a necessidade de alterar a contraparte
de liquidacao (“clearing counterparty”) em consequéncia de alteracdes em leis ou re-
gulamentos. Tal flexibilidade significa que a contabilidade de cobertura continua,
independentemente da alteragdo da contraparte de liquidagdo (“novacao”) que, sem
a alteracao, deixaria de seria permitida.

A Fundacao nao teve qualquer impacto na aplicacao desta alteracdo nas suas de-
monstragdes financeiras.

IFRIC 21 - Taxas

O1ASB emitiu, em 20 de maio de 2013, esta interpretacao com data efetiva de aplicagao
(de forma retrospetiva) para periodos que se iniciem em, ou ap6s, 1 de janeiro de 2014.
Esta interpretagdo foi adotada pelo Regulamento da Comissao Europeia n.c 634/2014,
de 13 de junho.

Esta nova interpretagao define taxas (“Levy”) como sendo um desembolso de uma
entidade imposto pelo governo, de acordo com legislacdo. Confirma que uma entidade
reconhece um passivo pela taxa quando - e apenas quando - o evento especifico que
desencadeia a mesma, de acordo com a legislagao, ocorre.

Esta interpretacao nao teve impactos materiais nas demonstracoes financeiras
da Fundacao.

1AS 19 (Alterada) - Planos de Beneficio Definido: Contribuicio dos Empregados
O1ASB emitiu esta alteracdo em 21 de novembro de 2013, com data efetiva de aplicacao
(de forma retrospetiva) para periodos que se iniciem em, ou apés, 1 de julho de 2014.
Esta alteracao foi adotada pelo Regulamento da Comissdo Europeia n.° 29/2015, de 17
de dezembro de 2014 (definindo a entrada em vigor, o mais tardar, a partir da data de ini-
cio do primeiro exercicio financeiro que comeca em, ou apés, 1 de fevereiro de 2015).

A presente alteracéao clarifica a orientagdo quando estejam em causa contribuicdes
efetuadas pelos empregados ou por terceiras entidades ligadas aos servicos, exigindo
que a entidade atribua tais contribuicdes em conformidade com o paragrafo 70 da1as
19 (2011). Assim, tais contribui¢des sdo atribuidas usando a férmula de contribuigdo
do plano ou de uma forma linear.
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A alteracdo reduz a complexidade introduzindo uma forma simples que permite
auma entidade reconhecer contribuicdes efetuadas por empregados ou por terceiras
entidades ligadas ao servigo que sejam independentes do nimero de anos de servigo
(por exemplo, uma percentagem do vencimento), como redugéo do custo dos servicos
no periodo em que o servigo seja prestado.

A Fundacédo néo antecipa qualquer impacto relevante na aplicagdo desta alteracdo
nas suas demonstracdes financeiras.

Melhoramentos as 1FRs (2010-2012)

Os melhoramentos anuais do ciclo 2010-2012 emitidos pelo 1ASB em 12 de dezembro
de 2013 introduzem alteracdes, com data efetiva de aplicacido para periodos que se
iniciaram em, ou apés, 1 de julho de 2014, as normas IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS
16, IAS 24 e 1AS 38. Estas alteracoes foram adotadas pelo Regulamento da Comissao
Europeia n.c 28/2015, de 17 de dezembro de 2014 (definindo a entrada em vigor o mais
tardar a partir da data de inicio do primeiro exercicio financeiro que comega em, ou
apds, 1 de fevereiro de 2015).

IFRS 2 - Definicdo de condicdo de aquisicdo (“vesting”)

Aalteragao clarifica a defini¢ao de condicao de aquisicao (“vesting”) contida no Apén-
dice A daIFRS 2 - Pagamentos Baseados em Acdes, separando a definicdo de “condigédo
de desempenho” e “condigdo de servico” da “condigdo de aquisicao”, fazendo uma
descricdo de cada uma das condi¢oes de forma mais clara.

IFRS 3 - Contabilizacio de uma consideragao contingente no 4mbito de uma concen-
tracao de atividades empresariais

O objetivo da alteragdo visa clarificar certos aspetos da contabilizagdo da consideragédo
contingente no 4mbito de uma concentragdo de atividades empresariais, nomeada-
mente a classificacdo da consideracao contingente, tomando em linha de conta se
tal consideracdo contingente € um instrumento financeiro ou um ativo ou passivo
néao financeiro.

IFRS 8 - Agregacio de segmentos operacionais e reconciliacao entre o total dos ativos
dos segmentos reportaveis e os ativos da empresa.

Aalteragao clarifica o critério de agregacao e exige que uma entidade divulgue os fatores
utilizados para identificar os segmentos reportaveis, quando o segmento operacional
tenha sido agregado. Para atingir consisténcia interna, uma reconciliacao do total
dos ativos dos segmentos reportaveis para o total dos ativos de uma entidade devera
ser divulgada, se tais quantias forem regularmente proporcionadas ao tomador de de-
cisOes operacionais.

IFRS 13 - Contas areceber ou pagar de curto prazo

0O1AsB alterou as bases de conclusao no sentido de esclarecer que, ao eliminar o AG 79
da1as 39, ndo pretendeu eliminar a necessidade de determinar o valor atual de uma
conta a receber ou pagar no curto prazo, cuja fatura foi emitida sem juro, mesmo que
o efeito sejaimaterial. De salientar que o paragrafo 8 da1as 8 ja permite que uma entida-
denao aplique politicas contabilisticas definidas nas IFRS se o seu impacto for imaterial.
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IAS 16 e 1AS 40 - Modelo de Revalorizacéo - reformulagdo proporcional da depreciacao
ou amortizacdo acumulada

Deformaa clarificar o cadlculo da depreciagdo ou amortizagdo acumulada, a data darea-
valiagdo, o1asB alterou o paragrafo 35da1as 16 e o paragrafo 80 da1as 38 no sentido de:
(i) a determinacéao da depreciagdo (ou amortizagdao) acumulada ndo depende da selegao
datécnica de valorizagao; e (ii) a depreciagdo (ou amortizagdo) acumulada é calculada
pela diferenca entre a quantia bruta e o valor liquido contabilistico.

1AS 24 - Transacdes com partes relacionadas - servicos do pessoal-chave da gestido
Pararesolver alguma preocupacao sobre a identificacdo dos custos do servico do pes-
soal-chave da gestao (kMP) quando estes servigos sdo prestados por uma entidade
(entidade gestora como, por exemplo, nos fundos de investimento), o 1ASB clarificou
que as divulgacoes das quantias incorridas pelos servicos de kMp fornecidos por uma
entidade de gestdo separada devem ser feitas, mas nao é necessario apresentar a de-
sagregacdo prevista no pardgrafo 17.

A Fundacao nao antecipa qualquer impacto relevante na aplicagao desta alteracao
nas suas demonstracgodes financeiras.

Melhoramentos as 1FRs (2011-2013)

Os melhoramentos anuais do ciclo 2011-2013, emitidos pelo 1AsB em 12 de dezembro
de 2013, introduziram alteragdes, com data efetiva de aplicacdo para periodos que se
iniciem em, ou apds, 1 de julho de 2014, asnormas IFRS 1, IFRS 3, IFRS 13 €IAS 40. Estas
alteragdes foram adotadas pelo Regulamento da Comissao Europeian.c 1361/2014, de 18
de dezembro (definindo a entrada em vigor, o mais tardar, a partir da data de inicio do
primeiro exercicio financeiro que comeca em, ou apds, 1 de janeiro de 2015).

IFRS 1 - Conceito de “IFRS efetivas”

O 1asB clarificou que, se novas IFRS ndo forem ainda obrigatérias mas permitam apli-
cacdo antecipada, a IFRS 1 permite, mas nao exige, que sejam aplicadas nas primeiras
demonstracoes financeiras reportadas em IFRS.

IFRS 3 - Excecdes ao ambito de aplicacio para joint ventures

As alteragoes excluem do ambito da aplicagédo da 1FRs 3 a formacéo de todos os tipos
de acordos conjuntos, tal como definidos na 1FRs 11. Tal excecdo ao ambito de apli-
cacdo apenas se aplica a demonstragdes financeiras de joint ventures ou as proprias
joint ventures.

IFRS 13 - Ambito do paragrafo 52 - excecio de portefélios

O paréagrafo 52 da IFRS 13 inclui uma excec¢do para mensurar o justo valor de grupos
de ativos ou passivos na base liquida. O objetivo desta alteracao consiste na clarificagao
de que a excecgdo de portefélios se aplica a todos os contratos abrangidos pela1as 39 ou
IFRS 9, independentemente de cumprirem as defini¢des de ativo financeiro ou passivo
financeiro previstas na1as 32.
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IAS 40 - Inter-relacao com a IFRS 3 quando classifica propriedades como propriedades
de investimento ou imdveis de uso préprio.

O objetivo da alteracgao é a clarificacao danecessidade de julgamento para determinar
se uma aquisicao de propriedades de investimento corresponde a aquisicdo de um
ativo, de um grupo de ativos ou de uma concentragdo de uma atividade operacional
abrangida pela IFRS 3.

A Fundacédo nédo antecipa qualquer impacto relevante na aplicacdo desta alteracdo
nas suas demonstrac¢oes financeiras.

IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (emitida em 2009 e alterada em 2010, 2013 e 2014)
A 1FRS 9 (2009 e 2010) introduz novos requisitos para a classificagdo e mensuracgéao
de ativos e passivos financeiros. Nesta nova abordagem, os ativos financeiros sdo clas-
sificados e mensurados, tendo por base o modelo de negé6cio que determina a sua de-
tengdo e as caracteristicas contratuais dos fluxos de caixa dos instrumentos em causa.

Foi publicada a IFRS 9 (2013) com os requisitos que regulamentam a contabilizagao
das operagoes de cobertura.

Foi ainda publicada a IFRs 9 (2014) que reviu algumas orientagdes para a classifi-
cagdo e mensuracao de instrumentos financeiros (além de participacoes em capital
das sociedades consideradas estratégicas, alargou a outros instrumentos de divida
a mensuracao ao justo valor com as alteracdes a serem reconhecidas em outro rendi-
mento integral - ocI) e implementou um novo modelo de imparidade, tendo por base
o modelo de perdas esperadas.

ATFRS 9 serd aplicavel para os exercicios que se iniciem em 1 de janeiro de 2018 (com
opcao para aplicagdo antecipada).

A Fundacio ainda ndo procedeu a uma andlise completa sobre os impactos da apli-
cacdo desta norma, bem como o que possa vir a ser o desenvolvimento das outras
fases da norma, como sejam o modelo de imparidade e da cobertura. Tendo em conta
areformulagdo operadano tratamento dos instrumentos financeiros, poderao ocorrer
impactos relevantes nas demonstracoes financeiras futuras da Fundacao.

IFRS 15 - Rédito de Contratos com Clientes

O 1ASB emitiu, em 28 de maio de 2014, a norma IFRS 15 - Rédito de Contratos com
Clientes, de aplicagdo obrigatéria em periodos que se iniciem em, ou apds, 1 de ja-
neiro de 2017. A sua adogdo antecipada é permitida. Esta norma revoga as normas IAS
11 - Contratos de Construcao, 1As 18 - Rédito, IFRIC 13 - Programas de Fidelidade
do Cliente, 1IFRIC 15 - Acordos para a Construcao de Iméveis, IFRIC 18 - Transferén-
cias de Ativos Provenientes de Clientes e sic 31 Rédito - Transa¢des de Troca Direta
Envolvendo Servigos de Publicidade.

A 1FRS 15 determina um modelo baseado em 5 passos de andlise por forma a deter-
minar quando o rédito deve ser reconhecido e qual o montante. O modelo especifica
que o rédito deve ser reconhecido quando uma entidade transfere bens ou servicos
para o cliente, mensurado pelo montante que a entidade espera ter direito a receber.
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Dependendo do cumprimento de alguns critérios, o rédito é reconhecido:
» No momento preciso, quando o controlo dos bens ou servigos é transferido para
o cliente; ou
» Aolongo do periodo, na medida em que retrata a performance da entidade.

A Fundacdo nao antecipa qualquer impacto relevante na aplicacdo desta alteracao
nas suas demonstracgdes financeiras.

IFRS 14 - Contas Diferidas Regulatérias

O 1AsB emitiu, em 30 de janeiro de 2014, uma norma que define medidas provisérias
para quem adota pela primeira vez as IFRS e tem atividade com tarifa regulada.

> A presente norma nao é aplicavel a Fundacao.

Melhoramentos as IFRs (2012-2014)
Os melhoramentos anuais do ciclo 2012-2014, emitidos pelo 1AsB em 25 de setembro
de 2014, introduziram alteracoes, com data efetiva de aplicagdo para periodos que se
iniciem em, ou apo6s, 1 de julho de 2016, as normas IFRS 5, IFRS 7, IAS 19, IAS 34.

A Fundacgao ndo antecipa qualquer impacto na aplicacdo desta alteracao nas suas
demonstragdes financeiras.

1AS 27: Equity Method in Separate Financial Statements

O1asB emitiu, em 12 de agosto de 2014, alteragoes a1as 27, com data efetiva de aplicagao

paraperiodos que se iniciem em, ou apds, 1 de janeiro de 2016, visando introduzir uma

opcao pela mensuracao de subsidiarias, associadas ou empreendimentos conjuntos

pelo método de equivaléncia patrimonial nas demonstragdes financeiras separadas.
A Fundacao ainda nao tomou qualquer decisdo sobre uma eventual adog¢ao desta

opc¢ao nas suas contas separadas (se nas contas individuais aplicarem as IFRS).

Outras Alteracoes

Foram ainda emitidas pelo1AsB em 2014, e aplicdveis aos exercicios que se iniciam em,
ou ap6s, 1 de janeiro de 2016, as seguintes alteragoes:

> Alteracdes a IFRS 10, IFRS 12 e 1AS 28, Entidades de Investimento: Aplicacao da ex-
cecdo de consolidacdo (emitida em 18 de dezembro);

» Alteracgdes a1as 1: Iniciativa de Divulgagoes (emitida em 18 de dezembro);

» Alteracdes a1AS 16 e1AS 41: Plantas vivas de producéo de produtos agricolas (“Bearer
Plants”) (emitida em 30 de junho);

> Alteracoes a 1As 16 e 1As 38: Clarificacdo dos métodos aceites para depreciagao
e amortizacdo (emitida em 12 de maio);

» Alteragdesa1rrs 11: Contabilizagdo de aquisi¢des de interesses em empreendimentos
conjuntos (emitida em 6 de maio).

A Fundacao néo antecipa qualquer impacto na aplicacdo desta alteracao nas suas
demonstragdes financeiras.
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1.Examindmos as demonstragdes financeiras
da Fundacéo Calouste Gulbenkian (“Funda-
¢a0”), as quais compreendem o Balango em
31 de dezembro de 2014 (que evidencia um
total de 3.135.336 milhares de euros e um to-
tal de fundo de capital de 2.834.020 milha-
res de euros, incluindo uma transferéncia
para o fundo de capital de 117.845 milhares
de euros), as Demonstragoes do rendimento
integral, das alteracoes no fundo de capital
e dos fluxos de caixa do periodo findo naquela
data, e o correspondente Anexo.

2. E daresponsabilidade do Conselho de Ad-
ministracédo a preparacao de demonstragoes
financeiras em conformidade com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro tal como
adotadas na Unido Europeia, que apresentem,
de forma verdadeira e apropriada, a posicdo
financeira da Fundagao, a transferéncia para
o fundo de capital, o rendimento integral,
as alteragdes no seu fundo de capital e os flu-
xos de caixa, bem como a adog¢ao de politicas
e critérios contabilisticos adequados e a ma-
nutencao de um sistema de controlo interno
apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em ex-
pressar uma opiniao profissional e indepen-
dente, baseada no nosso exame daquelas
demonstracdes financeiras.

4. O exame a que procedemos foi efetuado
de acordo com as Normas Técnicas e as Di-
retrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem
que o mesmo seja planeado e executado com o
objetivo de obter um grau de seguranca aceité-
velsobre se as demonstracoes financeiras estao
isentas de distor¢des materialmente relevan-
tes. Para tanto, o referido exame incluiu:

» averificagdo, numa base de amostragem,
do suporte das quantias e divulgacdes cons-
tantes das demonstragdes financeiras e aava-
liacao das estimativas, baseadas em juizos
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e critérios definidos pelo Conselho de Admi-
nistracao, utilizadas na sua preparagao;

» aapreciacdo sobre se sdao adequadas as po-
liticas contabilisticas adotadas e a sua divul-
gacido, tendo em conta as circunstancias;

» averificacdo da aplicabilidade do principio
da continuidade; e

» aapreciacdo sobre se é adequada, em ter-
mos globais, a apresentacdo das demonstra-
coes financeiras.

5. Entendemos que o exame efetuado propor-
ciona uma base aceitdvel para a expressao
da nossa opiniao.

6. Em nossa opinido, as referidas demons-
tracoes financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos
materialmente relevantes, a posi¢do finan-
ceira da Fundacéo Calouste Gulbenkian em
31 de dezembro de 2014, a transferéncia para
o fundo de capital, o rendimento integral, as
alteracdes no fundo de capital e os fluxos de
caixa no perfodo findo naquela data, em con-
formidade com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro tal como adotadas na Unido
Europeia.

LISBOA, 30 DE ABRIL DE 2015

KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas, S.A. (n.° 189)

representada por Miguel Pinto Douradinha Afonso
R.O.C. n.° 1454)

1.Examindmos as demonstragdes financeiras
consolidadas da Fundacgéo Calouste Gulben-
kian (“Fundacio”), as quais compreendem
o Balango consolidado em 31 de dezembro
de 2014 (que evidencia um total de 3.199.318
milhares de euros e um total de fundo de capi-
tal de 2.834.020 milhares de euros, incluindo
uma transferéncia para o fundo de capital
de 108.887 milhares de euros), as Demons-
tragoes consolidadas dorendimento integral,
das alteragdes no fundo de capital e dos flu-
x0s de caixa do periodo findo naquela data,
e as correspondentes Notas Anexas.

2. E daresponsabilidade do Conselho de Ad-
ministracao a preparacao de demonstracoes
financeiras consolidadas em conformidade
com as Normas Internacionais de Relato Fi-
nanceiro tal como adotadas na Unido Euro-
peia, que apresentem, de forma verdadeira
e apropriada, a posicdo financeira do conjun-
to das empresas incluidas na consolidagio,
a transferéncia para o fundo de capital con-
solidado, o rendimento integral consolidado,
asalteracoes no fundo de capital consolidado
e os fluxos de caixa consolidados, bem como
a adocao de politicas e critérios contabilisti-
cos adequados e a manutengao de sistemas
de controlo interno apropriados.

3. A nossa responsabilidade consiste em ex-
pressar uma opinido profissional e indepen-
dente, baseada no nosso exame daquelas de-
monstragdes financeiras consolidadas.

4. O exame a que procedemos foi efetuado
de acordo com as Normas Técnicas e as Di-
retrizes de Revisao/Auditoria da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem
que o mesmo seja planeado e executado com
o objetivo de obter um grau de seguranca acei-
tavel sobre se as demonstragdes financeiras
consolidadas estdo isentas de distor¢oes ma-
terialmente relevantes. Para tanto, o referido
exame incluiu:
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» averificacdo das demonstragdes finan-
ceiras das empresas incluidas na conso-
lidacédo terem sido apropriadamente exa-
minadas e, para os casos significativos em
que o nao tenham sido, a verificagdo, numa
base de amostragem, do suporte das quantias
e divulgagdes nelas constantes e a avaliagdo
das estimativas, baseadas em juizos e crité-
rios definidos pelo Conselho de Administra-
¢ao, utilizadas na sua preparacao;

» averificacdo das operacgoes de consolida-
¢do;

» aapreciacao sobre se sdo adequadas as poli-
ticas contabilisticas adotadas, a sua aplicacao
uniforme e a sua divulgacao, tendo em conta
as circunsténcias;

» averificacdo da aplicabilidade do principio
da continuidade; e,

» aapreciagdo sobre se é adequada, em ter-
mos globais, a apresentacdo das demonstra-
¢oes financeiras consolidadas.

5. Entendemos que o exame efectuado pro-
porcionaumabase aceitdvel para a expressao
da nossa opiniao.

6. Em nossa opinido, as referidas demons-
tragoes financeiras consolidadas apresen-
tam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materialmente relevantes,
a posicao financeira consolidada da Funda-
cdo Calouste Gulbenkian em 31 de dezem-
bro de 2014, a transferéncia para o fundo de
capital consolidado, o rendimento integral
consolidado, as alteragdes no fundo de ca-
pital consolidado e os fluxos de caixa con-
solidados no periodo findo naquela data, em
conformidade com as Normas Internacionais
de Relato Financeiro tal como adotadas na
Uniéo Europeia.

L1SBOA, 30 DE ABRIL DE 2015

KPMG & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas, S.A. (n.° 189)

representada por Miguel Pinto Douradinha Afonso
R.O.C. n.° 1454)
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1.1. Em cumprimento do disposto nos artigos
25.0e26.° dos Estatutos da Fundagédo Calouste
Gulbenkian, a Comissdao Revisora de Contas
apresenta o seu Relatdrio e o Parecer sobre
as contas referentes ao exercicio de 2014.

1.2. Asdemonstracdes financeiras consolida-
das da Fundacao foram objeto de certificagdo
por revisor oficial.

2.1. Foram aplicadas as International Finan-
cial Reporting Standards (IFRs) em vigor tal
como adotadas na Unido Europeia até 31
de dezembro de 2014. As politicas contabi-
listicas sdo consistentes com as utilizadas na
preparacgao das demonstragdes financeiras
consolidadas e individuais com referéncia
a 31 de dezembro de 2013.

2.2. No entanto, em 2014, a adogdo da IFRs 11
- Acordos Conjuntos, com aplicacédo obriga-
téria a 1 de janeiro de 2014, implicou a reex-
pressao dos dados comparativos a 1 de janeiro
de 2013. O impacto da aplicacdo da 1FRs 11
refletiu-se no ajustamento da transferéncia
para o Fundo de Capital em -367 mil euros
eno ajustamento do valor do Fundo de Capital
em —54,0 milhdes de euros.

2.3.0Balanco de abertura e de encerramento
de 2013 ja tem em conta a aplicagdo da norma
IFRS 11.

3.1. O patriménio liquido da Fundacao atin-
giu o montante de 2 834,0 milhdes de euros,
aumentando 84,6 milhoes de euros em rela-
¢do ao final de 2013 (3,1%). As transferéncias
para o Fundo de Capital ascenderam a 108,9
milhoes de euros (154,6 milhoes de euros,
em 2013).

3.2.Em 31 de dezembro de 2014, o Balango evi-
denciava um ativo que ascendia a 3 199,3 mi-
IhGes de euros, representando um acréscimo
de 1,3% face ao final de 2013. O ativo corrente
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atingiu 2 187,5 milhdes de euros (acréscimo
de 2,8%) e o ativo ndo corrente 1011,8 milhdes
de euros (decréscimo de 2,0%).

3.3. A evolucao do total do ativo foi determi-
nada pelo acréscimo dos ativos financeiros
correntes em 146,7 milhdes de euros (8,1%).
3.4. O valor do passivo regrediu 11% (44,9
milhdes de euros), cifrando-se em 365,3 mi-
lhoes de euros. Esta evolucao ficou a dever-se
areducao do passivo corrente (-49,2%), ja que
0 passivo ndo corrente aumentou 11,3%.

4.1. O retorno total contraiu-se 15,8%, tendo
atingido 278,2 milhdes de euros. Quer a evo-
lucdo do retorno financeiro, quer do retorno
das atividades petroliferas contribuiram para
aquela evolucdo, com decréscimos de 18,3
e 11,6%, respetivamente.

4.2. Os custos com distribuigdo e atividades
diretas cifraram-se em 69,1 milhdes de euros,
estabilizando face a 2013, enquanto os custos
administrativos e operacionais aumentaram
2,2%, evolucdo determinada principalmente
pelo aumento dos custos com pessoal.

4.3. Ovalor dos beneficios aempregados (pen-
soes e outros beneficios) atingiu 12 milhdes
de euros.

4.4. A imparidade do exercicio cifrou-se em
44 milhoes de euros, face a cerca de 39 mi-
Ihoes de euros em 2013.

5.1. Os membros da Comissdo Revisora
de Contas dispuseram dos elementos neces-
sarios a analise que lhes competia. Nestes
termos, a Comissao Revisora de Contas emi-
te, de acordo com o artigo 26.° dos Estatutos,
o seguinte Parecer:

Considerando que as politicas e critérios
contabilisticos foram adotados de forma ade-
quada e que foram aplicados uniformemente
na Fundacgao e nas empresas subsidiadas en-
globadas na consolidacéao;

Considerando que as alteracdes introduzidas
em matéria de politica contabilistica estdao
descritas e sdo consistentes com as utilizadas
napreparacao das demonstragdes financeiras
para o periodo anterior, tendo sido reexpres-
sos os respetivos valores pelo impacto da apli-
cacdo danormalFRS 11 - Acordos Conjuntos;
Considerando que as demonstragdes finan-
ceiras representam de forma verdadeira
e apropriada todos os aspetos materialmente
relevantes paraa evolucao econdmica e finan-
ceira da Fundacao;

Considerando que a acao do Conselho de
Administragao se processou de acordo com
as disposicoes dos Estatutos;

Os membros da Comissao Revisora de Contas
deliberam:

a)Destacar o desempenho do Conselho
de Administracio no exercicio de 2014;

b) Manifestar apreco aos colaboradores e co-
laboradoras da Fundagéo pelas competéncias
e empenho demonstrados;

c) Homologar as Contasreferentes a Geréncia
de 2014 da Fundacéo Calouste Gulbenkian.

LisBOA, 28 DE MAIO DE 2015
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Maria Manuela dos Santos Proenca
Diretora-Geral do Orcamento

José Nuno Rangel Cid Proenca
Diretor-Geral da Seguranca Social

José Alberto Loureiro dos Santos
Vogal designado pela Academia
das Ciéncias de Lisboa

Natélia Correia Guedes
Vogal designado pela Academia Nacional
de Belas-Artes

Manuel Macaroco Candeias

Vogal designado pelo Banco de Portugal em
representacdo dos bancos e casas bancérias
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EM 2014, A ATIVIDADE DA FUNDACAO beneficiou do apoio e do mecenato de parceiros

que colaboraram na realizacao de objetivos comuns, reforcando o compromisso con-

junto nos dominios das artes, da cultura, da educacgao ou da filantropia.

Os lacos que se desenvolvem nestas parcerias contribuem para humanizar as insti-

tuicdes, explicam compromissos mutuos que abrangem a sociedade em geral, e, como

tal, sdo reconhecidos e valorizados.

AFundacgio exprime o seu agradecimento as entidades que contribuiram para area-

lizacao de inimerasiniciativaslevadas a cabo em 2014, cujo envolvimento se encontra

mais bem detalhado ao longo deste Relatério.

ENTIDADES PRIVADAS
BPI LA CAIXA FOUNDATION
BMW PORTUGAL TELECOM

CASA LEITRO & IRMAQ

PRICEWATERHOUSECOOPERS

CASINO DO ESTORIL SAMSUNG

CREDIT SUISSE SANTA CASA DA MISERICORDIA
HOTEL MARRIOT TAP

HOTEL VALVERDE VISABEIRA

ENTIDADES PUBLICAS

FUNDACAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA

INSTITUTO DE BIOLOGIA MOLECULAR E CELULAR

INSTITUTO CAMOES

FACULDADE DE MEDICINA VETERINARIA

INSTITUTO DO EMPREGO E FORMACAQ PROFISSIONAL

INSTITUTO SUPERIOR TECNICO

CIENCIA VIVA — AGENCIA NACIONAL PARA A CULTURA
CIENTIFICA E TECNOLOGICA

ADMINISTRACAO CENTRAL DE SISTEMA DE SAUDE, 1.P.

CENTRO DE EMPREGO DE CASCAIS

FACULDADE DE CIENCIAS MEDICAS DE LISBOA

UNIVERSIDADE DO MINHO

INSTITUTO DE BIOLOGIA EXPERIMENTAL E TECNOLOGICA

INSTITUTO DE TECNOLOGIA QUIMICA E BIOLOGICA

ISCTE — INSTITUTO UNIVERSITARIO DE LISBOA

Ensaio do Coro Participativo
© FCG / Mdrcia lessa
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Pausa no ensaio do Coro Participativo.
Paulo Lourenco, Maestro Assistente,

e Joao Branco, Ensaiador.

© Ana Brigida




CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artur Santos Silva
Presidente

Isabel Mota

Eduardo Marcal Grilo

Teresa Gouveia

Martin Essayan

Emilio Rui Vilar*

José Joaquim Gomes Canotilho*
Anténio Guterres*

José Neves Adelino

Secretdrio-Geral
Rui Esgaio

COMISSAO REVISORA DE CONTAS

Maria Manuela dos Santos Proenca
Diretora-Geral do Orgamento (Relatora)

José Nuno Cid Proenca
Diretor-Geral da Seguranga Social

José Alberto Loureiro dos Santos
Academia das Ciéncias de Lisboa

Natéalia Correia Guedes
Academia Nacional de Belas Artes

Manuel Macgaroco Candeias
Banco de Portugal

JUNHO 2015
Dia Portas Abertas
— 50 Anos do Coro Gulbenkian
* Administradores ndo executivos © FCG / Mércia lessa
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Direcoes de Servicos,

Programas e Iniciativas
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Gabinete do Presidente
Rui Gongalves, Diretor

MUSEUS

Centro de Arte Moderna
José de Azeredo Perdigéo
-CAM

Isabel Carlos, Diretora

Conselho Consultivo

Raquel Henriques da Silva,
Presidente

Lynne Cooke

Penelope Curtis

Bartomeu Mari

Miguel von Hafe Pérez
Dirk Snauwaert

Museu Calouste Gulbenkian
Maria Rosa Figueiredo,
Diretora Interina

SERVICOS

Instituto Gulbenkian

de Ciéncia

Jonathan Howard, Diretor
José Mério Leite, Diretor
Adjunto

Jorge Carneiro, Diretor
Auxiliar para a Ciéncia

Biblioteca de Arte
Ana Paula Gordo, Diretora

Servico de Bolsas
Margarida Abecasis, Diretora

Servico das Comunidades
Arménias
Razmik Panossian, Diretor

Servico de Musica

Risto Nieminen, Diretor
Miguel Sobral Cid, Diretor
Adjunto

PROGRAMAS E INICIATIVAS

Programa Gulbenkian
de Desenvolvimento
Humano

Luisa Valle, Diretora

Conselho Consultivo

D. Manuel Clemente,
Presidente

Joao Pedro Tavares
Alexandre Kalache
Anténio Barreto
David Justino

Maria da Gléria Garcia

Programa Gulbenkian
Educacdo para a Cultura

e Ciéncia - DESCOBRIR
Maria de Assis Swinnerton,
Diretora

Conselho Consultivo

Maria Manuela M. Pinho
e Melo, Presidente
Fernando Hernandez
Mariana G. Vieira da Silva
Miguel Honrado

Paulo Trincao

Stela Barbieri
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Programa Gulbenkian
Inovar em Saide

Jorge Soares, Diretor
Sérgio Gulbenkian, Diretor
Adjunto

Conselho Consultivo
Joao Lobo Antunes,
Presidente

Irene Higginson
Nuno Sousa
Miguel Gouveia
Rui Mota Cardoso

Programa Gulbenkian
Lingua e Cultura
Portuguesas

Rui Vieira Nery, Diretor
Maria Helena Melim
Borges, Diretora Adjunta

Conselho Consultivo
Eduardo Lourengo,
Presidente

José Augusto Cardoso
Bernardes

Anténio Feijé

Fernando d’Oliveira Neves
Maria Fernanda Rollo
Antonio Carlos Morais
Sartini

José Carlos Vasconcelos

Programa Gulbenkian
Parcerias para

o Desenvolvimento
Maria Herminia Cabral,
Diretora

Conselho Consultivo
Anténio Monteiro,
Presidente

Anténio Costa e Silva
Nuno Mota Pinto

Paul Collier

Manuel Sobrinho Simées

Programa Gulbenkian
Préximo Futuro
Anténio Pinto Ribeiro,
Programador-Geral

Conselho Consultivo
Helena Buescu, Presidente
Anténio Jorge Pacheco
Elisio Macamo

Samuel Titan Junior

Programa Gulbenkian
Qudlificacdo das Novas
Geracoes

Manuel Carmelo Rosa,
Diretor

Conselho Consultivo
Anténio Novoa, Presidente
Jamil Salmi

David Styan

Delfina Rodrigues

Maria Joao Rodrigues

Ana Eir6

Julio Pedrosa

Iniciativa Gulbenkian
Oceanos
Francisca Moura, Diretora

Conselho Consultivo

Pavan Sukhdev, Presidente
Carlos Duarte

Laurence Mee

Waddah Saab

Pushpam Kumar

RELATORIO E CONTAS 2014

Iniciativa Gulbenkian
Cidades

Francisca Moura, Diretora

Programa Cidadania Ativa
EEA Grants

Luis Madureira Pires,
Gestor de Programa

DELEGACOES

Delegacdo em Franca
Jodo Caraca, Diretor

Conselho Consultivo
Francisco Seixas da Costa,
Presidente

José Carlos Vasconcelos
Dominique Lecourt
Francois Julien

Philippe Dagen

Michel Wieviorka
Emmanuel Demarcy-Mota

Delegagéo no Reino Unido
Andrew Barnett, Diretor

SERVICOS DE APOIO

Servico de Financas

e Investimentos

Gongalo Lednidas Rocha,
Diretor

Servico de Orcamento,
Planeamento e Controlo
Cristina Pires, Diretora

Servico de Sistemas

de Informacdo

Joao Pedro Gomes da Silva,
Diretor

Servico de Contabilidade
Joao Coelho, Diretor

Servico de Recursos
Humanos

Ana Rijo da Silva, Diretora
Pedro Paulo Perdigéo,
Diretor Adjunto

Servico de Comunicagdo
Elisabete Caramelo,
Diretora

Servicos Centrais
Anténio Repolho Correia,
Diretor

Celso Matias da Silva,
Diretor

Maria Joao Botelho,
Diretora Adjunta

Gabinete de Marketing
Susana Prudéncio,
Responsavel

DIREGAO DE SERVICOS E PROGRAMAS GULBENKIAN
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Informacoes Uteis

Edificio da Sede
Administracao, Servicos,
Rececio, Auditdrios,
Bilheteira, Loja/Livraria,
Zona de Congressos

AV. DE BERNA, 45-A, 1067-001 LISBOA
TEL. 21 782 3000 (GERAL)

FAX: 21782 3021 (GERAL
WWW.GULBENKIAN.PT
INFO@GULBENKIAN.PT

Loja/Livraria

(Atrio da Fundagéo)
HORARIO
Segunda-feira a sdbado:
das 09h30 as 17h45

Dias de concerto: 1 hora
antes do inicio e até ao
primeiro intervalo
Domingos: encerrada

Edificio do Museu Calouste
Gulbenkian

Museu

FAX: 21 782 3032
WWW.MUSEU.GULBENKIAN.PT
MUSEU@GULBENKIAN.PT

Loja
Cafetaria

HORARIO

Quarta a segunda-feira:
das 10h00 as 18h00
Tercas e dias 01/01, 01/05,
25/12 e domingo

de Péscoa: encerrado

Concerto de Fim de Ano na Igreja de Sdo Roque
(Lisboa), Te Deum, de Jerénimo Francisco de Lima,
Coro e Orquestra Gulbenkian,

direcdo de Jorge Matta, 31.12.2014

© FCG / Mdrcia lessa
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Biblioteca de Arte
FAX: 21782 3044

TEL. 21782 3458
WWW_BIBLARTE.GULBENKIAN.PT
ARTLIB@GULBENKIAN.PT

HORARIO

Segunda a sexta-feira:
das 09h30 as 19h00
Sébados, domingos

e feriados: encerrada

Centro de Arte Moderna
José de Azeredo Perdigdo
RUA DR. NICOLAU BETTENCOUT
1050-078 LISBOA

TEL. 21 782 3000 (GERAL)

FAX: 21782 3037
WWW.CAM.GULBENKIAN.PT
CAM@GULBENKIAN.PT

Galeria de Exposicoes
Temporarias
Loja/Livraria
Cafetaria

HORARIO

Quarta a segunda-feira:
das 10h00 as 18h00
Tercas e dias 01/01, 01/05,
25/12 e domingo

de Péscoa: encerrado

Instituto Gulbenkian

de Ciéncia

RUA DA QUINTA GRANDE, 6 2780-156
OEIRAS

TEL. 21 440 7900

FAX: 21 440 7970
WWW.IGC.GULBENKIAN.PT
INFO@IGC.GULBENKIAN.PT

Biblioteca

HORARIO

Segunda a sexta-feira:
das 09h30 as 17h00
Sabados, domingos

e feriados: encerrada

Delegacdo em Franca
39, BD DE LA TOUR-MAUBOURG
75007 PARIS

TEL. 33 (0) 153859393
WWW.GULBENKIAN-PARIS.ORG
CALOUSTE@GULBENKIAN-PARIS.ORG

Delegacéo no Reino Unido
49-50 HOXTON SQUARE, LONDON N16PB,
REINO UNIDO

TEL. +44 (0) 2070 12 14 00

FAX:+44 (0)2077 39 16 91
WWW.GULBENKIAN.ORG.UK
INFO@GULBENKIAN.ORG.UK

INFORMACOES UTEIS
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