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Introducao

Com a divulgacgdo do Relatorio de 2012 a Fundagdo Calouste Gulbenkian cumpre uma
regra de transparéncia e prestagdo de contas, que pratica desde a sua cria¢do, quando
aexpressio “transparéncia” nio tinha sequer consagracdo no nosso quadro legal.

A Fundagdo sempre entendeu que deveria comunicar a todos os legitimos interes-
sados — beneficiarios ou destinatarios das suas atividades, autoridades, colaboradores,
publico em geral —, ndo apenas o que fazia, mas também o como e o porqué do que fazia,
comum alcance e uma abertura de que os primeiros Relatérios do Presidente constituem
exemplos bem demonstrativos, em especial se considerarmos o contexto historico em
que foram publicados.

Com a mudanga de século, os Relatorios e Contas anuais foram perdendo um pouco
da sua importancia. Com efeito, as fundag¢oes passaram a dispor de novos mecanismos
e instrumentos que informam o publico sobre as a¢des desenvolvidas, de forma quase
instantinea, permitindo uma permanente atualiza¢do. Por outro lado, entende-se hoje
que mais importante do que a comunicacgio periddica das atividades de uma fundagio
éaavaliacdo continua e exigente do seu impacto, bem como a comparagio dos resultados
com os objetivos planeados e a extrapolacdo da sua trajetoria.

Com efeito, a expressao avaliagdo do impacto ganhou relevincia nao apenas na lin-
guagem corrente das fundagdes mas, mais importante, nas boas praticas que o setor
fundacional vai constantemente renovando e afirmando. Boas praticas estas que fazem
parte de uma cultura de autorregulacio que sempre foi incorporada de forma natural
pelas fundagdes, enquanto instituicdes portadoras de um mandato cujo exercicio pres-
supde, em regra e ao contrario de outros tipos de organizagdes, a auséncia daquele em
nome de quem ¢ exercido.

A confianga constitui, por isso, um elemento central na administracdo das fun-
dagdes, o que exige a adogdo de praticas de gestdo que contribuam para a consolidar
e revelem um correto exercicio do mandato de responsabilidade a que estdo sujeitas.
O processo de avaliagio das atividades das fundagdes constitui pois uma dessas ga-
rantias. Mas uma avalia¢do que seja desenhada de forma especifica pelo e para o setor
fundacional e que tenha em conta as suas especificidades. Em especial, devemos con-
siderar que nas atividades ndo lucrativas, os indicadores de impacto, por serem menos
materiais ou tangiveis, sio mais dificilmente mensuraveis, o que ndo prejudica nem
avalidade nem a utilidade da avaliagdo.

A Fundacio Calouste Gulbenkian sempre considerou que uma condicio necessaria
paraarealizagio de um trabalho filantropico a altura das expectativas do nosso Fundador
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passa pelaimplementacéo de técnicas de planeamento, acompanhamento e avaliagdo dos
resultados, ou seja, pela consagrag¢do de uma cultura institucional focada no real impacto
das atividades desenvolvidas.

Por este motivo, a Fundagéo Calouste Gulbenkian aprofundou, em 2012, o0 seu mo-
delo organizativo. A intervengdo nas areas estatutarias que nio se apoiam em estruturas
permanentes deulugar a programas com objetivos e limites temporais previamente defi-
nidos. O seuacompanhamento seré feito com o apoio de conselhos consultivos totalmen-
te integrados por elementos externos, nacionais e estrangeiros. Por outro lado, havera,
ainda, lugar a uma avalia¢do independente dos resultados obtidos em cada programa,
tal como se fara gradualmente com as atividades permanentes.

Este modelo contribuira para tornar mais flexivel a atua¢do da Fundagio nas suas
areas estatutarias, substituindo solu¢des organizacionais mais rigidas.

Nas estruturas permanentes da Fundacido merece especial destaque no ano de
2012 a autonomizagéo da gestdo do Instituto Gulbenkian de Ciéncia (IGC), com um
reforco do apoio financeiro concedido, com o objetivo de apoiar um novo ciclo ainda
mais ambicioso.

O 1GC é um dos grandes vencedores do progresso da investigacéo cientifica no nosso
pais e é reconhecido como uma institui¢do de referéncia no plano europeu. O inegavel
sucesso dos tltimos catorze anos muito deve a forte lideranca, elevada competéncia
e total dedicagio do Professor Antonio Coutinho.

A Fundacio acredita que o reforco da capacidade do IGC é a melhor forma de
conseguir ter um impacto estruturante na area da investigagao cientifica.

Deve igualmente ser salientada a decisao de, no desenvolvimento de um programa
de renovagao e reabilitacdo dos seus edificios e jardins, iniciado no final dos anos 1990,
proceder a renovagdo do Grande Auditorio, projeto que ira determinar um investi-
mento significativo.

Aintervencio respeitara integralmente a filosofia do projeto original. Trata-se de um
investimento em que o seu substancial significado residira na modernizacéo e atualiza-
cdo da infraestrutura e na instalacdo de equipamentos de alta tecnologia, que reforcara
as capacidades do Grande Auditorio e melhorara as condi¢des em que podera contribuir
paraa producio e edi¢do de contetidos.

Em 2012 agravou-se significativamente a crise mais complexa da nossa historia
contemporinea, com um aumento do desemprego para patamares sem qualquer
precedente.

Neste quadro de prolongada crise em que vivemos, as excessivas expectativas que
tém sido criadas quanto a capacidade de resposta das fundagdes e a redugio dos apoios
publicos a suaatividade tém, por vezes, dado lugar a atuagGes e processos menos refle-
tidos e lesivos da reputacdo do movimento fundacional. Por isso, importa saber comu-
nicar e afirmar o valor do setor e o seu contributo para uma sociedade mais informada,
menos vulneravel e mais justa.
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O mundo mudou e os desafios com que as fundagdes se confrontam hoje em dia sdo
ainda mais exigentes, em especial em contextos sociais nos quais o trabalho, tal como
o entendiamos no século passado, pressiona e ameaga a coesdo social. Constitui um im-
perativo contribuir para que todas as pessoas vivam condignamente e tenham condi¢des
pararealizar os seus sonhos.

Também no plano europeu as mudangas politicas se tém mostrado incapazes de criar
um clima de confian¢a que ajude a vencer a crise.

As fundagées compete também injetar pensamento e solugdes inovadoras no projeto
europeu, dado que ndo hd umalinha de rumo mobilizadora. Para tal, as redes europeias
de fundagoes deverao estar mais atuantes e interventivas, langando iniciativas que pos-
sam estimular e influenciar os decisores a defender o papel da Europa no mundo.

A Fundacio Gulbenkian deve, pois, saber responder a estes desafios crescentes. Na
sua atividade filantropica tem que saber fazer mais do que conceder apoios financeiros,
acompanhando tais intervencdes com o reforco da capacitacio dos destinatarios, assim
contribuindo para a sua sustentabilidade.

Na Fundacio Calouste Gulbenkian estamos conscientes do grau das dificuldades que
enfrentamos e da urgéncia em contribuir para a resolugdo dos problemas sociais que afe-
tam o nosso tempo. Por isso trabalhamos todos os dias para que os sonhos sejam projetos
e o futuro seja o presente. Como disse o nosso Fundador, Calouste Sarkis Gulbenkian,
“Quantos sonhos para o futuro! Mas os sonhos sdo projetos e o futuro esta quase entre nds”.

A perpetuidade da Fundacio, e a sua independéncia, continuam a ser asseguradas
pelo cuidado controlo dos custos de estrutura — condi¢do fundamental em tempos de
major incerteza — e pelo refor¢o do retorno econoémico e financeiro dos seus inves-
timentos que, alias, constituem fonte exclusiva do financiamento das suas multiplas
e diversificadas atividades.

A preocupacio do controlo de custos € bem evidenciada pelo facto de o valor agregado
dos custos com o pessoal e com fornecimentos e servi¢os externos ter baixado de 64,8
para 63,9 milhdes de euros, isto é, menos 1,3%.

Por outro lado, o patrimoénio fundacional elevou-se de 2,65 para 2,77 mil milhdes
de euros, o que significa um aumento de 4,6%, quando a taxa de inflacdo na area do
euro foi de 2,5%.

Em 2012 cessaram o seu mandato como Administradores nio executivos os Profes-
sores Doutores Eduardo Lourengo e André Gongalves Pereira. Nao podemos deixar de
manifestar paiblico reconhecimento pelo contributo que deram a diversificada a¢do da
Fundagio, sempre assumindo, com sabedoria, uma atitude estimuladora e exercendo,
do mesmo modo, uma ativa e adequada supervisao as atividades da Fundagéo.

Espero que a leitura deste relatorio venha a proporcionar uma melhor compreensao
das nossas atividades em 2012, ano em que iniciei o meu mandato como presidente da
Fundagio, com a consciéncia da enorme responsabilidade da fun¢io que assumi e do
inestimavel legado recebido do Doutor Emilio Rui Vilar, que é minha obrigagéo conso-
lidar e desenvolver.

ARTUR SANTOS SILVA
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GABINETE DO PRESIDENTE I. RELATORIO DE ATIVIDADES

Gabinete
do Presidente

O Gabinete do Presidente é uma estrutura técnica e administrativa
de apoio ao presidente do Conselho de Administracdo que tem

as seguintes funcoes principais: acompanhar e executar aimple-
mentacao de projetos iniciados no A&mbito da presidéncia da
Fundacdo, apoiar a representacao institucional e a participacdo
da Fundacao nas organizacdes do setor fundacional, prestar
assessoria juridica no &mbito das atividades da Fundacaoe,

por ultimo, assegurar o encaminhamento e a gestao técnico-
-administrativa resultante das solicitacdes, internas e externas,
dirigidas ao presidente.

Em 2012, com o encerramento do Servico Internacional no
ambito de uma reestruturacdo interna da organica da Fundacao,
o Gabinete do Presidente passou também a assegurar parte

das atividades desta extinta unidade organica, nomeadamente
a gestdo dos subsidios na area internacional (Participacdo em
Organizacoes e Iniciativas Multilaterais).

Em 2 de maio de 2012, Emilio Rui Vilar cessou as suas funcoes
como presidente, tendo sido nomeado como novo presidente
do Conselho de Administracao da Fundacao Calouste Gulbenkian,
para um mandato de cinco anos, Artur Santos Silva, adminis-
trador ndo executivo da Fundacio desde 2002.

17
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Atividades

Participacao em redes de fundacoes

O Gabinete do Presidente acompanha as ativida-
des inerentes a participagio da Fundagio Calouste
Gulbenkian em associa¢des de fundagdes e redes
congéneres que, a nivel nacional e internacional,
promovem o aperfeicoamento do setor fundacio-
nal, fomentam a cooperagéo entre as fundagdes e
outras organizagdes (organizagdes multilaterais,
think-tanks, entre outros) e possibilitam que a
Fundacéo tenha um papel facilitador no debate e
na intervencao sobre os principais problemas que
afetam as diferentes comunidades onde atua. Em
2012, destacam-se as seguintes atividades de ambito
internacional:

> Continuagao do apoio a participagdo do Presidente
da Fundagao nas atividades do European Founda-
tion Centre (EFC), enquanto membro do Governing

Council do EFC, designadamente o acompanhamen-
to da 23.2 Assembleia Geral Anual (AGA) e conferén-
ciado EFC, sob o tema “Peace through Social Justice:

FUNDAGAO CALOUSTE
GULBENKIAN

A Role for Foundations?”, que teve lugar de 6 a 8 de
junho de 2012, em Belfast. A Fundagdo Gulbenkian,
representada pelo administrador nio executivo
Emilio Rui Vilar, participou também na Assembleia
de outono do EFC/Foundation Council of Europe,
que teve lugar a 12 de novembro, dedicada ao tema
“Foundations of Europe: Think, Act, Change”.

> Acompanhamento das atividades da Network of
European Foundations (NEF), através da partici-
pacdo do presidente da Fundagio nas assembleias
gerais do NEF e na resposta e encaminhamento de
solicitages dos parceiros darede. O NEF é umarede
operacional de fundag¢des europeias que procura
concretizar projetos e/ou iniciativas relacionadas
com a Europa e o papel da Europa no mundo, atra-
vés da cooperagio intrafundagdes ou entre estas
e outras formas de filantropia organizada, entida-
des empresariais e publicas. Em 2012, no ambito
da celebragdo do décimo aniversario da rede NEF,
aFundacio apoiou o projeto “Unconventional Back

Tomada de Posse

do Dr. Artur Santos Silva

GABINETE DO PRESIDENTE

Channel Talks on the EU’s Future”, com vistaa pro-
ducdo de um roadmap de prioridades ao nivel da
integracdo europeia, num cenario pos-crise, que
possa posteriormente ser implementado, de forma
descentralizada, pelas fundagdes parceiras.

> Participagdo do presidente da Fundagédo no 53.°
Encontro do The Hague Club, uma rede informal
de presidentes e clief executive officers das maiores
fundagdes europeias que, desde 1971, se reine anu-
almente para debater o papel da filantropia e a ges-
tdo de fundag¢des. Em 2012, o encontro teve lugar
em Madrid.

> Continuagio do apoio as atividades da Alianca das
Civiliza¢oes (AoC), uma iniciativa das Nagdes Unidas
que tem como objetivo apoiar, através de umarede de
parcerias, o desenvolvimento de projetos que promo-
vam o entendimento e a reconciliacio entre culturas
a nivel global e, particularmente, entre as socieda-
des muculmanas e ocidentais. Em 2012, destaca-se a
transferéncia, paraasinstalages da Fundagéo, deum
subprojeto da AoC, 0 Dialogue Cafe (DC), eacontrata-
¢do dajornalista Laurinda Alves para a coordenacio
do mesmo. Em 2012, 0 DC Lisboa cartografou boas
praticas e boas iniciativas a favor do dialogo intercul-
tural, junto de instituicdes, organizagdes e pessoas
de referéncia na sociedade civil portuguesa. No ano
que passou, o DC Lisboa comegou a ter uma progra-
macio regular, cumprindo assim o seu designio que
€ o de aproximar pessoas e culturas, produzir conhe-
cimento, cocriar novos projetos em matéria de sus-
tentabilidade, inovagao social e envolvimento civico,
bem como gerar novas parcerias entre pessoas com
projetos transformadores na sociedade.

> Conclusdo da participago na task force Global Phi-
lanthropy Leadership Initiative (GPLI), copresidida
pelo presidente da Fundagio, e cujo objetivo é de-
senvolver uma agenda para a filantropia global em
trés areas prioritarias: (/) melhorar o enquadramen-
tolegal e fiscal da filantropia global; (i) desenvolver
modelos e aumentar o nivel colaborativo da filan-
tropia global; (é77) identificar os momentos politicos
e os catalisadores do dialogo com os policy-makers
e com as organizag¢des multilaterais.
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> Participagdo nas atividades do Transatlantic Coun-
cilon Migrations (TCM), uma iniciativado Migration
Policy Institute que tem como objetivo influenciar as
politicas de imigracdo e de integracdo em ambos os
lados do Atlantico. A Fundagio esteve representada
nas reunides do TCM por Antonio Vitorino.

A nivel nacional, o Gabinete continuou a dar as-
sisténcia ao presidente da Fundagio no exercicio
da Presidéncia do Centro Portugués de Funda-
¢oes (CPF), em particular no apoio as reunides da
direcdo e a consecugdo das atividades propostas
pela dire¢io do CPF para 2012, sendo de destacar:
> A participa¢do na Comissdo Organizadora do XII
Encontro Nacional de Fundagdes sobre “Coesdo
Social”, que teve lugar na Fundagio Calouste Gul-
benkian, a 13 de abril, e no qual participaram mais
de 100 representantes das fundagdes portuguesas.
> A participac¢do na Comissdo de Organizagio do
9.° Encontro de Fundag¢des da CPLP, sob o tema
“Desenvolvimento Local: Desenvolvimento da So-
ciedade Civil”, que decorreu nos dias 7 e 8 de no-
vembro, em Sdo Vicente e Santo Antao, Cabo Ver-
de. Neste encontro estiveram presentes mais de 82
representantes de cerca de 32 fundagoes de Angola,
Brasil, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Mo¢cambique,
Portugal e Sdo Tomé e Principe, bem como varias
ONG locais.

> O acompanhamento do Grupo de Trabalho para
aReforma Legislativa do Setor da Economia Social
e Solidaria, criado no ambito do Conselho Nacional
paraa Economia Social (CNES).

> O acompanhamento e reagdo aos resultados do
Relatorio de Avalia¢do das Fundagdes, publicado
em agosto de 2012 e elaborado nos termos da Lei
n.°1/12, de 3 de janeiro (realizagdo de um Censo as
Fundagoes Portuguesas).

> O acompanhamento do processo legislativo que
conduziu a aprovagao pela Assembleia da Republi-
cada Lei n.° 24/2012, de 9 de julho, que aprovou a
Lei-Quadro das Fundag¢oes bem como alteracdes ao
regime juridico das fundagdes previsto no Codigo
Civil, o que incluiu a elaboracido de comentarios as
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diferentes versdes da lei que foram sendo apresen-
tadas, quer pelo Governo quer em sede da Assem-
bleia da Republica, o que culminou, neste altimo
caso, com a audi¢io do presidente da Fundacao,
na qualidade de presidente da dire¢do do Centro
Portugués de Fundagdes, na Comissdo de Assuntos
Constitucionais.

> No ano de 2012, o Gabinete do Presidente, em
parceria com o Programa Gulbenkian de Desen-
volvimento Humano, iniciou os procedimentos
para a preparagdo da candidatura da Fundagdo
Calouste Gulbenkian a operador dos fundos EEA
Grants' (2009-2014), na sua componente “Fundos
para Organiza¢des ndo Governamentais”, sendo
que o concurso foi ganho pela Fundagao no final
do ano.

Com a gestdo deste novo programa, a Fundagio
assume o compromisso de gerir umaintervencio di-
recionada para a sociedade civil com um 4mbito de
atuacdo mais vasto, que estende as suas tradicionais
quatro areas estatutarias de intervencio. O alarga-
mento do acesso dasociedade civil aos processos de
decisdo e colaboragdo entre as ONG e os organismos
publicos, a promogdo dos valores democraticos e
dos direitos humanos e o desenvolvimento e con-
solidacdo das capacidades de intervencio real das
ONG na sociedade civil serdo os vetores-chave da
intervencao do Programa.

1 - O Mecanismo Financeiro do Espaco
Econémico Europeu (EEA Grants)
constitui a contribui¢do financeira

da Noruega, Islandia e Liechtenstein
para aredugio das disparidades econ6-
micas e sociais na Europa e o reforgo

da cooperagio entre os paises do espago
econdmico europeu (EEA).

Os paises beneficiarios destes fundos sao
os 12 novos Estados-membros da Unido
Europeia resultantes do alargamento

a Leste, assim como a Grécia, a Espanha
e Portugal.

FUNDAGAO CALOUSTE
GULBENKIAN

Edicoes e apoios a publicacoes

Em 2012, em parceria com a editora Esfera do Caos,
o Gabinete do Presidente promoveu a edi¢éo por-
tuguesa do livro infantil Mr. Finnep e o Mundo de
Pernas para o Ar, da autoria de Sua Alteza Real a
princesa Laurentien da Holanda, comilustra¢ées de
Sieb Posthuma. Trata-se de um livro infantil dirigi-
do a criangas a partir dos cinco anos de idade, com
enfoque na area do ambiente e da sustentabilidade.
O Gabinete do Presidente organizou o lancamen-
to do livro nas instala¢ées da Fundagio no dia 2 de
maio e preparou dois workskops com criangas do
ensino basico, em Lisboa, em parceria com a Queen
Elizabeth School e a EB Integrada Vasco da Gama.

O Gabinete do Presidente organizou a edi¢do do
livro Varia, daautoriade Emilio Rui Vilar, que retine
algumas intervencgoes selecionadas (artigos, discur-
sos, entrevistas) do antigo presidente da Fundacéo.

Foi também concedido um apoio para a edicio
da correspondéncia trocada entre Calouste Sarkis
Gulbenkian e Alexis Léger (Saint-John Perse), Pré-
mio Nobel da Literatura em 1960, sob coordenagio
de Vasco Graga Moura. A obra, cujo lancamento
esta previsto para a primavera de 2013, sera editada
no dmbito da colegio “Cahiers delaNouvelle Revue
Francaise” da editora Gallimard, uma colec¢do que
retine o patrimonio literario de Alexis Léger.

Finalmente, em 2012, o Conselho de Adminis-
tracdo da Fundagio atribuiu um subsidio de 300
millibras a University of Southampton (Reino Uni-
do), para a investigacdo e redacdo de uma biografia
exaustiva sobre Calouste Sarkis Gulbenkian, sob
coordenacio de Jonathan Conlin, do Departamento
de Historia desta universidade. Prevé-se que esta
publicacio esteja concluida em 2016.

Visita de Desmond Tutu

GABINETE DO PRESIDENTE

Conferéncias e coorganizacao
de eventos

Desde as celebragdes do cinquentenario, em 2006,
que a Fundagdo Calouste Gulbenkian retomou o
apoio a produgio de filmes portugueses. Sem nunca
ter deixado de apoiar a formagao e a especializagdo
nesta area, a Fundacio financiou parcialmente uma
dezena de filmes nos Gltimos anos, muito em parti-
cular através do Gabinete do Presidente. Nos dias 10
e11de mar¢o, o Gabinete promoveu um ciclo de cine-
ma portugués, organizando a exibicdo de sete dessas
longas-metragens no Grande Auditorio daFundagdo.

Em parceria com a Fundag¢io Luso-Americana
para o Desenvolvimento e a Fundag¢do Aga Khan,
o Gabinete organizou, a 17 de abril, a sessdo de

apresentacdo publica do relatorio “Portugal’s

I. RELATORIO DE ATIVIDADES 21

Non-Profit Setor in Comparative Perspetive”, pu-
blicado pelo Johns Hopkins University Centre for
Civil Society Studies (EUA) em colaborag¢do com o
Instituto Nacional de Estatistica. Este relatorio foi
parcialmente viabilizado pela Fundacdo Calouste
Gulbenkian, através da atribuicao de um subsidio
de €5000 a este projeto de investiga¢do, em 2011.
Através do Gabinete do Presidente, a Fundagao
Calouste Gulbenkian acolheu e apoiou a organi-
zacdo logistica e programatica, de 21 a 25 de maio,
da 4.2 edicdo do curso “CAF Foundation School”.
Este curso intensivo sobre filantropia familiar e ges-
tao de fundagdes foi promovido pela Charities Aid
Foundation — CAF (Reino Unido), em parceria com
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o Instituto para o Desenvolvimento do Investimen-
to Social — IDIS (Brasil), e contou com a participagio
de mais de 20 representantes, nacionais e interna-
cionais, oriundos de varias fundagdes, em particular
das economias emergentes (Brasil e Russia).

A 25 de junho, foi promovida uma conferéncia
intitulada “Dialogos sobre a Paz e o Desenvolvi-
mento Sustentavel”, que reuniu o bispo Desmond
Tutu e o alto representante das Nagdes Unidas para
a Alianca das Civilizagdes, Jorge Sampaio. Des-
mond Tutu esteve na Fundagio para participar na
reunido do Programa de Embaixadores Globais
e-Health, de que é presidente.

No ambito da programacdo do Ano do Brasil
em Portugal, que arrancou em setembro de 2012,
o Gabinete promoveu, a 8 de outubro, no Grande
Auditério da Fundacio, um concerto de Nana Vas-
concelos, um dos mais consagrados percussionistas
do mundo, antecedido de um workshop com este
artista. Com o Ano do Brasil em Portugal e o de Por-
tugal no Brasil, que decorrera até junho de 2013,
pretende-se demonstrar a criatividade e a diversi-
dade de pensamento, das manifestacdes artisticas
e culturais dos dois paises, através da promogao de
encontros que intensifiquem o intercdmbio cientifi-
co e tecnologico e estreitem as relacoes economicas
entre o Brasil e Portugal.

Finalmente, a 28 de novembro, o Gabinete do
Presidente organizou o seminario “Portugal’s
Labour Market: Towards the Nordic Flexicurity
Model?”, em parceria com as embaixadas da Dina-
marca, Finlandia, Noruega e Suécia, junto com a
Secretaria de Estado do Emprego. O objetivo do
seminario foi promover a reflexio sobre o modelo
nordico do mercado de trabalho, concretamente o
modelo de “flexisseguranca”, dando a conhecer as
diferencas significativas entre Portugal e os paises
nordicos e apresentando solugdes em tempos de cri-
se financeira e do mercado laboral.

FUNDAGAO CALOUSTE
GULBENKIAN

Prémios

Prémio Calouste Gulbenkian

O novo Prémio Calouste Gulbenkian, no valor de
€250 000, ¢ atribuido a uma institui¢do ou a uma
pessoa, portuguesa ou estrangeira, que se tenha
distinguido pelo seu papel na defesa dos valores
essenciais da condi¢do humana. Este prémio sur-
ge em substitui¢do dos cinco prémios Gulbenkian
atribuidos entre 2007 e 2011, nas areas do didlogo
intercultural e ambiente, da arte, ciéncia, bene-
ficéncia e educagao, e que foram criados para as-
sinalar o cinquentenario da Fundagdo, em 2006,
tendo distinguido mais de trés dezenas de pessoas
e institui¢des ao longo de cinco anos.

O recém-criado Prémio Calouste Gulbenkian
tem a duracgio de cinco anos e a decisdo final de
atribuic¢do cabe ao Conselho de Administracdo
da Fundacdo, com base numa proposta efetua-
da pelo Juri, presidido por Jorge Sampaio. O atu-
al Jari do Prémio Calouste Gulbenkian é ainda
composto por Vartan Gregorian (Carnegie Cor-
poration, EUA), Paul Brest (Hewlett Foundation,
EUA), Pedro Pires (ex-Presidente da Republica
de Cabo Verde), Sua Alteza Real a princesa Rym
Ali da Jordania (fundadora do Jordan Media Ins-
titute), Anténio Novoa (reitor da Universidade
de Lisboa) e Miguel Poiares Maduro (Instituto
Universitario de Florenca e Prémio Gulbenkian
Ciéncia em 2010).

O Gabinete do Presidente assegurou a rece¢io
e gestdo das nomeacdes para este prémio, bem
como o apoio ao Jari. Em 2012, foram recebidas 73
nomeacdes para o Prémio Calouste Gulbenkian,
tendo este sido atribuido a West Eastern Di-
van Orchestra, criada em 1999 por Edward Said
e Daniel Barenboim, que junta musicos israelitas,
palestinianos e de outros paises arabes e que foi
considerada pelo Jari como um projeto exemplar
na promocgio dos valores universais do dialogo
edapaz.

GABINETE DO PRESIDENTE

Prémio Internacional Fernando Gil
para a Filosofia da Ciéncia
O Prémio Internacional Fernando Gil para a Filoso-
fia da Ciéncia, no valor de € 125 000, foi instituido
pelo Governo portugués, representado pela Funda-
¢do para a Ciéncia e a Tecnologia, e pela Fundagio
Calouste Gulbenkian, para homenagear a memoria
e a obra do grande pensador que foi Fernando Gil,
falecido em 2006. Este prémio destina-se a galar-
doar uma obra de particular exceléncia, no dominio
da filosofia da ciéncia, da autoria de investigadores
de qualquer nacionalidade ou afiliagdo profissional,
publicadanostrés anos anteriores ao ano de atribui-
¢do do prémio.

Na sua segunda edi¢do, o prémio foi atribuido
ao italiano Niccold Guicciardinni e a entrega do

prémio decorreu no dia 19 de marg¢o na Fundagédo
Gulbenkian. O premiado, professor da Universi-

I. RELATORIO DE ATIVIDADES 23

ta degli Studi di Bergamo, em Italia, é especialista
em historia das ciéncias exatas e foi agraciado pela
sua obra Isaac Newton sobre a Certeza Matematica
e 0 Método (MIT Press, 2009).

Prémio Vasco Vilalva para a Recuperacao
e Valorizacao do Patrimonio
Emhomenagem a Vasco Vilalva, mecenasnaareada
recuperacdo e da valorizag¢do do patriménio, a Fun-
dagdo Calouste Gulbenkian atribuiu pela primeira
vez, em 2007, um prémio anual com o seunome, no
valor de € 50 000, destinado a assinalar interven-
¢oes exemplares em bens moveis e imoéveis de valor
cultural que estimulem a preservagdo e a recupera-
¢do do patrimoénio.

Anteriormente assegurada pelo extinto Servigo
de Belas-Artes, a gestdo do Prémio Vilalva é agora
realizada pelo Gabinete do Presidente. Nasua quinta
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edicdo (2011), foram recebidas cerca de duas deze-
nas de candidaturas, sendo que o Prémio Vasco Vi-
lalva foi atribuido a um projeto de recuperacgio e
adaptagio de um edificio pombalino, da autoria do
atelié José Adrido Arquitetos.

Assuntos juridicos

O Gabinete apoia juridicamente o presidente e o
Conselho de Administragdo no &mbito das ativida-
des da Fundagdo, designadamente na elaborag¢do
de pareceres e na redaco, revisdo e negociag¢do de
protocolos e contratos com institui¢des nacionais e
internacionais. Para além disso, acompanha a evo-
lucdo do regime juridico aplicavel as fundagoes,
quer em Portugal quer na Unido Europeia. Sempre
que solicitado, o Gabinete d4, igualmente, apoio ju-
ridico as diversas unidades organicas e Programas
Gulbenkian em funcionamento.

Cedéncia de instalacdes

A gestdo dos processos de cedéncia de instala¢des
a terceiros, nomeadamente para a realizagio de
conferéncias nacionais e internacionais, encon-
tros, coloquios, seminarios, congressos, workshops
e apresentacdes de livros e/ou outras iniciativas,
ecujaautorizac¢do é dacompeténciado presidente da
Fundacdo, encontra-se centralizada no Gabinete do
Presidente em articulagdo com os Servigos Centrais.

Privilegiam-se solicitagdes provenientes de
institui¢des sem fins lucrativos cujos objetivos se
enquadrem ou contribuam para a realizacio das
finalidades estatutarias da Fundag¢ido. Em 2012,
ovalor global das cedéncias gratuitas, consideradas
materialmente como subsidios, foi de € 118 221,25,
tendo a receita das cedéncias com encargos totali-
zado € 31 443,75. No ano de 2012, a Fundagéo aco-
Iheu 114 eventos de terceiros que trouxeram mais de
21 mil pessoas a Fundagéo.
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Apoios

O Gabinete do Presidente é responsavel pela gestao
dos apoios atribuidos pelo presidente, no ambito
da Reserva sob Administrag¢do Direta do Presiden-
te (RADP), sejam bolsas de estudo ou investigacdo
a pessoas individuais, sejam subsidios a outras ins-
titui¢des e projetos. Desde 2012, por extingdo do
Servigo Internacional, o Gabinete é também res-
ponsavel pela atribui¢do de subsidios para inicia-
tivas e participacdo em organiza¢des multilaterais.
O Gabinete concedeu aindaum total de € 60 000 em
quotas voluntarias paraapoiar a atividade de outras
organizacdes de suporte a filantropia organizada,
nomeadamente € 50 000 para o European Foun-
dation Centre e € 10 000 para o Centro Portugués
de Fundagdes.

No ambito da Reserva sob Administracio Direta
do Presidente (RADP), repartida pelas quatro areas
estatutarias da Fundagio, o Gabinete concedeu
diretamente um total de € 494 553 em subsidios
ebolsas e atribuiu um total de € 115 000 para proje-
tos cofinanciados por outros servicos da Fundagao.
Destacam-se as seguintes iniciativas apoiadas:
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BENEFICIARIO MONTANTE INICIATIVA / PROJETO PAiS
Sé Patriarcal de Lishoa €50000 Recuperagao do Grande Orgdo Flentrop da Sé. PORTUGAL
Pedro Costa €45000 Filme Cem Mil Gigarros. PORTUGAL
JFC Filmes (José Fonseca e Costa) €30000 Filme 0 Parto Visto por Alvaro Siza. PORTUGAL
A Arvore - Cooperativa de Atividades €30000 Aquisicao de equipamentos para o armazenamento de obras PORTUGAL
Artisticas cRL de arte.
Associaco Portuguesa €30000 Projeto Portugal Economy Probe. PORTUGAL
de Bancos Subsidio plurianual no valor de € 90 000 a repartir em trés anos:

€30 000 em 2012, 2013 e 2014.
Centro de Investigagdo de Estudos em €22000 Projeto ‘Jornalismo e Sociedade”. PORTUGAL
Sociologia - IscTe -1uL Subsidio plurianual de € 66 000 para os anos 2011-2013.
John Hopkins University €20000 John Hopkins University Fellows Conference 2011 EUA
Museum with no Frontiers €12500 Discover Islamic rt.. BELGICA
Sociedade Portuguesa de Estudos €11 000 Coldquio “Percursos: Desenvolvimentos dos Estudos do Século PORTUGAL
do Século XVIII XVIII em Portugal - 1982-2012"
Europa Nostra €10000 Apoio as atividades. BELGICA

Subsidio plurianual de € 30 000 em trés anos (€ 10 000/ano)

entre 2012 e 2014.
Igreja de Nossa Senhora de Fatima €10 000 Publicacdo da monografia 75 Anos da Igreja. PORTUGAL
Instituto de Direito Comparado €10 000 Congresso comemorativo do 30.” aniversério do 1ncLs. PORTUGAL
Luso-Brasileiro (ncts)
Vigilia Filmes €10 000 Documentrio sobre o escritor Mério Claudio, pelo realizador PORTUGAL

Jorge Campos.
Editora Imoedicdes €10 000 Apoio para o Projeto Impulso Positivo - projeto de comunicacéo PORTUGAL
Projeto Impulso Positivo na area do setor ndo lucrativo.

Subsidio plurianual de € 7500 em 2010 e € 10 000 em 2011

e em 2012.
Fundagao para o Desenvolvimento ~ USD 12 000 Atualizagao do Relatdrio sobre os Objetivos do Desenvolvimento MOCAMBIQUE
da Comunidade do Milénio nos paises da ceLe.
Instituto Europeu da Faculdade de Direito €5000 Projeto de website, biblioteca informatica, blogue e forum PORTUGAL

de Lishoa

de discussdo sobre assuntos europeus.
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No ambito dalinha de apoio Participa¢do em Or-
ganizacdes e Iniciativas Multilaterais, foi concedido
um total de € 552 755 em subsidios para projetos,
sendo de destacar as seguintes iniciativas apoiadas

FUNDAGAO CALOUSTE
GULBENKIAN

em 2012:

BENEFICIARIO MONTANTE INICIATIVA / PROJETO PAIS
Castelo de Versalhes €100000  Exposicdo de Joana Vasconcelos. FRANCA
Centre for European €95900  EU-Brazil project: Deepening the Strategic Partnership. BELGICA
Policy Studies Subsidio plurianual de € 47 950 em 2012 e € 47 950 em 2011
e em 2013.
Migration Policy Institute €65700 Transatlantic Council on Migrations. EUA
Fundacéo Volkswagen €50000 European Elections Study 2014. ALEMANHA
European Foundation Centre €50000  Global Philanthropy Leadership Initiative. BELGICA
Europa Nostra €40000  European Heritage Congress 2012. PORTUGAL
Network of European Foundations €30000  ner Summit - Unconventional Back Channel Talks on the e Future. BELGICA
European Council on European Relations €25000 What Does The New China Think. REINO UNIDO
Network of European Foundations €25000  Tunisia Joint Fund. TUNISIA
Subsidio plurianual de € 25 000 em 2012 e € 25 000 em 2011
e em 2013.
Seton Hall University - School of €15462  Post-Conflict State Reconstruction and Sustainability Archive. EUA
Diplomacy and International Relations
Fonds Roberto Cimetta €10000  Apoio ao programa de atividades do Fonds Roberto Cimetta. BELGICA
International Society for Third Sector €7500 10 Conferéncia Internacional do 1str. EUA
Research (str)
On the Move €7500 Comparticipacao do plano estratégico de atividades. BELGICA
Subsidio plurianual de € 20 000 (€ 7 500 em 2011,
€7500 em 2012 e € 5 000 em 2013).
European Foundation Centre (grc) €2680  Scholarship Programme do Erc. BELGICA
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Projeto de reconstituicao
do Arquivo do Extinto Ministério
do Ultramar

O Gabinete do Presidente prosseguiu o apoio a se-
gunda fase do projeto de Reconstitui¢io do Arquivo
do Extinto Ministério do Ultramar — inventaria¢io
do Arquivo Histérico Ultramarino (AHU) do Mi-
nistério do Ultramar, sob coordenacio cientifica
de José Mattoso e operacionalizagio pela empre-
sa B-Safe. Os trabalhos serao desenvolvidos até ao
final do primeiro trimestre de 2013. Entre agosto
e dezembro de 2012, foram descritas e numeradas
2710 unidades de instalagdo num dmbito cronolo-
gico de 1884-1975.

Secretario-geral

Noano de 2012, foi nomeado como secretario-geral
da Fundacdo, nos termos da alinea d) do artigo 16.°
dos Estatutos da Fundagéo, Rui Esgaio, em acumu-
lacdo com as fun¢des que atualmente desempenha
de secretario do Conselho de Administragio e dire-
tor do Gabinete do Presidente. No &mbito destas
novas fungdes, o Conselho delegou no secretario-
-geral o acompanhamento das atividades de natu-
reza transversal abaixo referidas, sem prejuizo das
responsabilidades e competéncias especificas nes-
tas areas ja cometidas a Servigos da Fundagio:

> Acompanhamento da implementacdo do sistema
de avalia¢do: prosseguir o trabalho de definicao de
uma metodologia de avaliacdo dos Programas Gul-
benkian, tendo como base o trabalho iniciado no Pro-
grama Gulbenkian de Ajuda ao Desenvolvimento e no
Programa Gulbenkian de Desenvolvimento Humano.
> Acompanhamento da implementacio do sistema
de gestdo de qualidade das varias areas de ativida-
de da Fundacao. O principal objetivo desta medi-
da passa por melhorar o desempenho ao nivel da
eficacia e eficiéncia, bem como o reconhecimento
da qualidade pelos varios publicos, a otimizagdo da
utilizacio de recursos na perspetiva da preserva-
cdo ambiental, a otimizacdo das condig¢des de sau-
de e seguranca de pessoas e espacos, bem como a
consolidagio dos principios de responsabilidade
social. Em 2012, a Fundagio Calouste Gulbenkian
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obteve trés certificacdes de qualidade: uma certi-
ficacdo em gestdo ambiental (norma de referéncia
NP EN ISSO 14001) e duas certificacées em gestio da
qualidade (norma de referéncia NP EN ISSO 9001),
atribuidas no ambito das atividades de “Exposi¢do
Permanente e Exposi¢cdes Temporarias do Museu
Gulbenkian” e “Biblioteca de Arte”.

> Acompanhamento, em colaboragio com o Servi¢o
de Or¢amento, Planeamento e Controlo, da conce-
cdo e execugdo do Plano Estratégico dos Sistemas
de Informacao (PESI), uma vez que as plataformas
informaticas atualmente utilizadas pela Fundagdo
foram descontinuadas pela Oracle e pela Microsoft.
Deste modo, tornou-se essencial implementar uma
nova aplica¢do informatica adaptada a gestdo dos
novos programas e projetos.

> Acompanhamento, no &mbito do Grupo de Tra-
balho com Elisabete Caramelo (Servico de Comu-
nicacdo) e Susana Prudéncia (Servigos Centrais), do
projeto de reforco da “Marca Fundagio Calouste
Gulbenkian”, de modo a fazer uma renovagéo da
marca, ajustando-a a realidade presente.
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Projeto arquivo

O acervo arquivistico da Fundagio Calouste Gul-
benkian é composto pelos arquivos criados pelos
diversos orgaos e servicos que aintegraramaolongo
dos seus cinquenta anos de existéncia. Fazem ainda
parte deste acervo os conjuntos documentais ge-
rados no dmbito da extensa e complexa atividade
de negocios e filantropia desenvolvida pelo senhor
Gulbenkian e seus colaboradores, no contexto de
um universo empresarial por ele fundado e que,
no essencial, chegou aos nossos dias.

O programa arquivistico da Fundag¢do remonta
22003, ano em que ¢é criado o Grupo de Trabalho
parao Sistema Arquivistico da Fundagio Calouste
Gulbenkian. Dado o carater transversal da “fungéo
arquivo” e o valor estratégico corporativo desses
recursos de informacao, foi decidido colocar esse
grupo de trabalho na direta dependéncia do pre-
sidente. Desde o inicio do projeto, e até ao final
do ano em apreco, foram totalmente tratados os

seguintes arquivos:

il

FUNDAGAO CALOUSTE
GULBENKIAN

> Arquivos da Presidéncia (1953-2007);

> Arquivo do ex-Servico do Petrdleo e do Gas
(1927-1996);

> Arquivo do ex-Servico do Médio Oriente (1955-1978);
> Arquivos do ex-Servico da Cooperagio (1964-2002);
> Colecdo de diplomas, men¢des e homenagens
atribuidos a Fundacdo Calouste Gulbenkian
(1957-2011);

> Arquivo do Servi¢o de Musica — Série Festivais
(1950-1971);

> Arquivo do ex-Servico de Exposi¢des e Museo-
grafia (1966-1995);

> Arquivo do ex-Servico de Projetos e Obras
— exposicdo “Sede e Museu Gulbenkian. A Arqui-
tetura dos Anos 60” (1957-2010);

> Arquivo Gabinete do Diretor-Adjunto Técnico
do cAM (arquiteto Nunes de Oliveira) (1976-1996);
> Arquivo da ex-Brigada de Estudos de Azulejaria
(1960-1972);

> Arquivo do ex-Servico de Belas-Artes (1957-2010);
> Arquivo do ex-Ballet Gulbenkian (1965-2005);

> Colegoes fotograficas do Servigco de Comunicagdo
(1956-2007);

> Arquivos Londres (1897-1973);

> Colecdo de microfilmes;

> Arquivo ex-Servico de Projetos e Obras — cole¢do
fotografica (1957-1969).

Aspeto parcial
do arquivo semifrio
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Arquivos em tratamento
no Ano de 2012

Arquivos Paris (1923-2011)

Conjunto documental existente nas instalagdes
da Delegacdo em Francga, em Paris, que inclui va-
rios arquivos, designadamente o Arquivo Calouste
Sarkis Gulbenkian — Paris, arquivo da Chancelaria
Comercial da Embaixada Imperial do Irdo em Paris,
o arquivo das empresas Gulbenkian e o arquivo do
ex-Centro Cultural Calouste Gulbenkian.

Arquivo ex-Ballet Gulbenkian - Colecao
fotografica (1965-2005)

Arquivo ex-ACARTE - Servico de Animacao,

Criacao Artistica e Educacao pela Arte (1984-1999)
Arquivo com uma dimensao estimada de 71 ml.
Deu-seinicio ao tratamento em novembro de 2010,
estando até a data tratados 29 ml de documentagio.

Arquivo Calouste Gulbenkian - Paris - séries
documentais relacionadas com a aquisicao das
pecas da colecao que se encontram a guarda
do Museu Gulbenkian

Estas séries tém um valor documental excecional
para o conhecimento, quer das obras da cole¢io do
Museu, quer do gosto do colecionador. O seu tra-
tamento arquivistico, efetuado a um nivel muito
minucioso, foi iniciado no corrente ano. A digita-
lizacdo da documentacdo foi iniciada em outubro
deste ano.

Arquivo do ex-Servico de Bibliotecas

e Apoio a Leitura (1958-2002)

O tratamento deste arquivo foi iniciado no segundo
trimestre de 2012. Trata-se de um grande conjunto
documental (c. 90 ml de documentagéo), do qual
apenas 10% estdo ja tratados.
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Arquivo do Servico de Musica - Colecao digital
de programas (1958-2012)

Trabalho iniciado no inicio do ano, tendo como ob-
jetivoadescricdo e indexagdo arquivisticas dos pro-
gramas de 40 temporadas + 12 festivais Gulbenkian,
aonivel do documento simples e das respetivas uni-
dades documentais de contexto, bem como a pro-
ducio e atualizagio de registos de autoridades que
sirvam de pontos de acesso normalizado a referida
documentagio. Prevé-se a conclusdo deste trabalho
durante o ano de 2013.

Arquivo Gabinete do Presidente (1982-2012)
Conjunto de documentagédo enviado para o Centro
de Arquivos, constituido por processos diversos
criados no decurso das atividades desenvolvidas
neste periodo, bem como a colegio de discursos,
entrevistas e artigos do entdo presidente da Funda-
¢do, Emilio Rui Vilar.
Dosresultadosacimaapresentados naareado tra-
tamento arquivistico ha ainda a destacar o facto de,
durante o periodo em analise, terem sido criadas 53
850 fichas de autoridade (relativas a pessoas singu-
lares, pessoas coletivas, obras e eventos associados a
documentagcio tratada), das quais 10 859 s6 em 2012.
Para além do tratamento arquivistico, ha ainda
a salientar, porque especialmente significativo da
funcao social e organizacional dos arquivos, o ser-
vico de comunicacio e acesso a documentagio por
parte de utilizadores internos e externos. Refira-se
aeste proposito que durante o ano de 2012 o Centro
de Arquivos recebeu 1414 pedidos de documentagio
provenientes dos Servicos da Fundagéo e 1454 pedi-
dos de documentacio destinada a investigacao, de
entidades exteriores a instituigdo.
Ainda se justifica referir as atividades relativas a:
> controlo de entrada e instalagio de documentagdo
no deposito de arquivos, remetida periodicamente
pelos diversos Servicos e Programas da Fundagéo;
> acompanhamento de estagios, quer curriculares,
quer profissionais;
> monitorizag¢do do controlo ambiental dos deposi-
tos (higiene, temperatura e humidade).
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Investigacao em sadde

A investigacdo é um dos motores para promover
novas modalidades para prever, prevenir, diagnos-
ticar e tratar patologias e também para avaliar a or-
ganizacdo e a qualidade dos cuidados de saude e as
praticas e os valores sociais e morais que lhes estio
associados.

Em 2012, concluiu-se o apoio ao projeto “De-
senvolvimento do Direito da Satde e Bioética em
Satide Publica e Gestao da Saude”, iniciativa da Es-
cola Nacional de Satde Publica, em parceria com
a Boston University School of Public Health (De-
partment of Health Law, Bioethics and Human
Rights), do qual resultaram: @) a realiza¢do de dois
seminarios internacionais em direito da satude e
bioética e programas de intercimbio; &) uma rews-
letter online (inglés/portugués) onde se divulgam
os eventos e publicacdes cientificas das tematicas
do direito e ética da satide; ¢) os projetos: “Mo-
delo de Avaliacdo do Impacto das Leis na Satude
Publica”, “Cumprimento dos Deveres dos Doentes
e Maximizacgio da Terapéutica” e “Translational
Biolaw and Bioethics in Innovative Biomedical
Sciences”, em fase de publica¢do em edig¢des da es-
pecialidade.

Concluiu-se, também, o apoio financeiro a Tu-
berculosis Vaccine Initiative, fundag¢do europeia
criada para o desenvolvimento de novas vacinas
contra a tuberculose. Novas vacinas ja sinteti-
zadas, encontram-se em fase de ensaio, uma das
quais (MTBVAC) com caracteristica de seguranca
e eficacia, com excelentes resultados no termo
da fase I1.

Foi promovido um concurso publico para apoio
em satde publica que financiou projetos nos domi-
nios das politicas e sistemas de satde, qualidade
e seguranca do doente, tecnologias de informagédo
e comunicagio, economiadasatde, epidemiologiae
determinantes da satide, historia e filosofia da medi-
cina. Foram selecionadas dez, de 276 candidaturas
recebidas.

Manteve-se o apoio (segundo ano do projeto)
ao estudo epidemioloégico de rastreio de doencas
reumatismais cronicas (EpiReumaPt) a nivel nacio-
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nal, em parceria com diversas entidades publicas
e privadas, que pretende determinar a prevaléncia
nacional das patologias que se integram naque-
le conceito e avaliar os seus efeitos a nivel laboral,
social e econdmico.

Concluiu-se o apoio ao programa de inves-
tigacdo-acdo “Almoddvar — o Concelho mais
Saudavel”, da responsabilidade da Fundagéo Fer-
nando de Padua, que visou melhorar o estado
de satide de uma coorte populacional, definida
geograficamente, que foi submetida a intervengoes
varias sobre os estilos de vida e os comportamentos,
designadamente na promogao da literacia em satide
enaassuncio de responsabilidades individuais sobre
as questdes da satide.

Exposicao “As Cores
do Pensamento”

SERVICO DE SAUDE
E DESENVOLVIMENTO HUMANO
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Humanizacao em saude

Cuidados paliativos

Os cuidados paliativos vinham representando, desde
2009, 0 apoio mais significativo do Servigo de Satde e
Desenvolvimento Humano no dmbito da humaniza-
¢do em saude. Por isso, manteve-se o apoio as unidades
domicilirias criadas em 2011, em meio urbano, com
sede nos hospitais de Sdo Jodo (Grande Porto) e de Pe-
dro Hispano (Matosinhos). Esse apoio contemplou as
atividades de prestagéo direta de cuidados, bem como
acoes formativas, para diversos tipos de cuidadores.

Terminaram em 2012 os apoios a terceira fase do
Programa Nacional de Formagio em Dor Cronica e
a atividades formativas da Unidade Domiciliaria do
Nordeste Transmontano, que tinham como objetivo
ampliar a formacdo especifica para profissionais de
satde na manipulagio de farmacos antialgicos.

No campo do apoio ainvestigagio e formagio avan-
cadanaarea dos cuidados paliativos foram continuadas
as intervengoes: 1) na Faculdade de Medicina da Uni-
versidade de Lisboa, através da Catedra Gulbenkian no
mestrado em Cuidados Paliativos, cujo professor con-
vidado é Peter Lawlor, que no primeiro ano lecionou
cinco modulos e orientou seis alunos de doutoramento;
2) no Cicely Saunders Institute — King’s College Lon-
don, através do programade formacgio avangadaquein-
tegra duasbolsas de mestrado e uma de doutoramento.

Intervencdes no ambito da promocao da literacia
Foi continuado o apoio ao projeto “Conhecera Doenga:
Os Doentes em Primeiro Lugar”, realizado pelo IPATI-
MUP e pelo Centro de Estudos Sociais da Faculdade de
EconomiadaUniversidade de Coimbra, através do qual
estdoaser elaboradas plataformas que permitirdo apro-
ximar os utentes dos profissionais de saide e promover
o progressivo envolvimento na gestdo da sua satide.

Foi concedido um financiamento ao Hospital de
Dona Estefania destinado a decorag¢éo mural do Ser-
vigo de Ambulatorio, projeto que foi coordenado pela
Fundagio Anouk e que tem, por objetivo, melhorar o
acolhimento das criancas e dos pais no ambiente hos-
pitalar. Este apoio da continuidade a outros analogos
concedidos em anos anteriores aos hospitais de Leiria
e Caldas da Rainha.
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Intervencoes em saude global

No sentido de integrar o didlogo internacional
sobre as questdes relacionadas com a dimenséo
global da satide e no proposito de sensibilizar a
comunidade médica para os problemas da saude
global, foram apoiadas iniciativas de colaboragio
em redes internacionais.

Catedra Saude Global na Fcm - UNL

Decorreu o primeiro ano de apoio a Catedra
Calouste Gulbenkian de Satide Global (Faculda-
de de Ciéncias Médicas da Universidade Nova de
Lisboa), coordenada por Benedetto Saraceno, cujo
objetivo é formar profissionais de saude capazes de
compreender, analisar, investigar e promover os
contetidos da satude global.

Plataforma Gulbenkian para a Satuide Mental
O Advisory Board da Plataforma Gulbenkian paraa
Saude Mental Global esteve reunido, pela primeira

vez,a 28 dejunho, naFundag¢do. Emdiscussdo esteve

FUNDAGAO CALOUSTE
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a abordagem que os grupos criados pela OMs, que
integram 60 peritos internacionais, deveriam ado-
tar com vista a elaboragio de trés documentos téc-
nicos, a que foi adicionado um quarto projeto sobre
os determinantes sociais que influenciam a saude
mental e as patologias que lhe estio associadas.

Reuniéo Global e-Health Ambassadors
Program

Manteve-se o apoio ao Global e-Health Ambassa-
dors Program que visa promover as tecnologias de
informacdo e comunica¢io como uma estratégia
determinante na prestacdo futura dos cuidados de
satde, centrados no cidaddo. A Fundagio acolheu,
em 25 de junho, o segundo encontro anual do Global
e-Health Ambassadors’ Program, com a presenca
do comissario europeu da Saude e Defesa do Con-
sumidor, do ministro da Satide, do arcebispo emé-
rito Desmond Tutu e do presidente da Fundagéo
Calouste Gulbenkian.

SERVICO DE SAUDE
E DESENVOLVIMENTO HUMANO

Reforco de equipamentos
de estruturas de saude

Tendo-se reduzido o apoio a aquisi¢cdo de equipa-
mento hospitalar foi atribuido, a titulo excecional,
ao Servico de Cirurgia Cardiotoracica do Hospital
de Santa Marta (Centro Hospitalar de Lisboa Cen-
tral, EPE), um equipamento digital de imagem des-
tinado a implantacéo de valvulas aérticas e a cirur-
giaaortica de aneurismas por técnica endovascular,
isto é, sem recurso a toracotomia com circula¢do
extracorporal.

Foi feita uma contribuigéo para o Instituto de
Medicina Molecular (Unidade de Investigacdo em
Reumatologia) adquirir um equipamento de mi-
croartroscopia, elemento nuclear para a realizacdo
de ensaios clinicos de novas drogas destinadas ao
tratamento de artrites inflamatorias, uma das mais
comuns doengas reumaticas que témum grande im-
pacto na satde global das populacdes.

Iniciativas proprias

Para dinamizar a reflexdo de topicos considerados
relevantes para os profissionais de sade e a socieda-
de em geral, promoveram-se as seguintes iniciativas:

Férum Gulbenkian de Saude Brain.org

Dedicado aos progressos e evolu¢do da investigacio
cientificasobre o cérebro e as suas fun¢oes, o Forum
2012, realizado em dois dias consecutivos, compre-

Embaixadores do Programa
Global e-Health: Ricky
Richardson, Nigel Crisp, Emilio
Rui Vilar, Desmond Tutu, Peter
Gabriel e Strive Masiyiwa

Férum Gulbenkian de Saude
2012
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endeu um conjunto de conferéncias e debates, tra-
zendo a Fundagdo investigadores e especialistas
nacionais e estrangeiros na area das neurociéncias.

Com a presenc¢a média de 500 participantes, aos
quais se juntaram 150 a assistir via Livestream, nas
oito sessdes que integraram o programa, foram discu-
tidos temas diversos: a consciéncia e o sono, arelagio
do cérebro com amoral, atecnologia e as questdes do
género ou ainda com a musica, abeleza e a arte.

No dmbito do Forum foi editada uma brochura
com os resumos das palestras, cujas versoes integrais
serdo incluidas em volume proprio, aeditar em 2013.

A semelhanca do que aconteceu nos @ltimos
anos, ao programa cientifico foi associada uma
exposicdo — “As Cores do Pensamento” —, cujo con-
ceito se inseria no proposito, que tem sido assumido
na organizacdo dos foruns, de evidenciar a relagio
entre a medicina, a ciéncia e a arte.

Organizada em parceria com o Edmond & Lily Sa-
fra Centre for Brain Sciences da Universidade Hebraica
de Jerusalém e com a Cimara Municipal de Lisboa, a
exposicao foi exibida simultaneamente nos jardins da
Fundacio e no Terreiro do Pago, colocando lado alado
representacdes visuais do cérebro, em grande formato,
comreprodugdes de obrasdearte, quatro das quais per-
tencentes as cole¢coes do Museu Gulbenkian e do CAM.

No dmbito da sua divulgacio, foram organizadas
dez visitas guiadas de indole pedagogica, promovi-
das em parceria com o Programa Descobrir.
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Edicoes

Labirintos da Adolescéncia

— Roads to Whatever

Foi editada a publicagéo
Labirintos da Adolescéncia

— Roads to Whatever, que retine
as intervengdes dos especialistas
nacionais e estrangeiros no
programa cientifico do Forum
Gulbenkian de Saude 2011,
dedicado a tematica

da Adolescéncia.

As Cores do Pensamento

No ambito do Férum Gulbenkian
de Satde 2012 Brain.org, foi
editado o catalogo da exposicéo
“As Cores do Pensamento”, que
retine o conjunto das 58 imagens
(29 cientificas e 29 artisticas)

que integraram esta exposi¢do
aoar livre sobre a arte abstrata
dos neuronios.

Foi ainda apoiada a edig¢do de
cinco publica¢des, em parcerias
diversas:

Agora e na Horada Nossa Morte
Foi o resultado de uma viagem

a Tras-os-Montes, realizada
entre junho e outubro de 2011,
pelajornalista Susana Moreira
Marques, para acompanhar um
projeto de prestacédo de cuidados
paliativos domiciliarios, iniciado
em 2009. O livro aborda o tema
mais dificil: a morte, a partir

dos relatos dos doentes, dos
familiares, dos médicos

e enfermeiros da equipa

de cuidados paliativos.

As fotografias de André Cepeda
completam este testemunho.

A edigdo resultou de uma
parceria com a Tinta-da-China.

SERVICO DE SAUDE
E DESENVOLVIMENTO HUMANO

Manual de Aleitamento
Materno

Iniciativa do Comité Portugués
paraa UNICEF e da Comissio
Nacional Iniciativa Hospitais
Amigos dos Bebés, a edi¢do
insere-se no importante
trabalho que esta Comissao vem
desenvolvendo na divulgagao
do Aleitamento Materno.
Editado pela primeira vez em
2008, 0 Manual foi reeditado
em 2012 numa versao revista

e atualizada para distribui¢do
gratuita em hospitais,
maternidades e outras unidades
de satde.

Os Portugueses, a Savde

ea Internet

O relatorio apresenta os
resultados parciais do Projeto
SER — A Satide em Rede,
desenvolvido pelo Centro

de Investigacdo e Estudos em
Sociologia com a coordenagio
de Rita Espanha.

O Rim Artificial: Uma Historia
de Afetos

Da autoria de Margarida
Negrais, Levi Guerra e José
Emidio, o livro relata o dialogo
entre um jovem insuficiente
renal cronico, mantido durante
anos em dialise, e o rim artificial
que recebe apos transplante.
Olivro, editado pela Letras &
Coisas, identifica os doentes
em dialise renal com os
equipamentos de que estio
dependentes.

BENEFICENCIA 41

Competéncias Clinicas

de Comunicagio
Daresponsabilidade de Rui
Mota Cardoso e da sua equipa,
esta edicdo da Faculdade de
Medicina da Universidade do
Porto, aborda com fins didaticos
as questdes da comunicagio

na pratica clinica diaria,
preenchendo uma lacuna

na formagéo de profissionais

de satde. A edigio consiste num
guia de “boas praticas” para
médicos de familia, médicos
hospitalares, enfermeiros

e estudantes, contribuindo para
qualificar as suas competéncias
no dominio da comunicagao.

COMPETENCIAS
CLINICAS DE
COMUNICACAO
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Grupos vulneraveis

Criancas e jovens em risco

Nesta area, pretende-se contribuir para:

>integrar criangas e jovens em situagio de risco social;
> promover medidas alternativasainstitucionalizagio
de criangas vitimas de maus-tratos ou negligéncia;
>apoiar a capacitagio das institui¢des e dos técnicos
que trabalham ou acolhem criangas e jovens em ris-
co e com as suas familias;
>apoiarocrescimentoequilibradode criangascomatra-
sos de desenvolvimento e dar suporte as suas familias;
> valorizar e incentivar o trabalho em rede entre
instituicdes.

Eis alguns dos projetos apoiados:

Oficina de Pais/Bolsa de Pais

A “Oficina de Pais” nasceu em 2010, com o objetivo
de ajudar pais de criangas com deficiéncia a melhor
orientar os seus filhos no seu processo de inclusio e
habilita-los a prestarem apoio a outros pais em cir-
cunstincias semelhantes.

Pressupoe a participacio dos pais em trés niveis:
grupos de apoio emocional, para trocarem experién-
cias, aprenderem a gerir emogdes, identificarem pro-
blemas e necessidades; fortalecimento e corresponsa-
bilizacdo, para aquisi¢io de competéncias adequadas
agestio responsavel do processo de educacio e inclu-
sdo social do filho, qualquer que sejaaidade; e forma-
cdo de pais prestadores de ajuda, onde em sessdes de
formacgio/informagio sdo abordados temas diversifi-
cados, tais como o antncio da deficiéncia e o proces-
so de adaptagdo, a comunicag¢do com o filho/familia
/sociedade, a inclusdo escolar e social, os direitos, os
instrumentos legais e a sua aplicabilidade, entre ou-
tros. Assegura-se aindaasupervisdo e enquadramen-
to destes pais prestadores de ajuda de modo a garantir
origor dasintervengdes, promovendo atrocade sabe-
res e derelacdes de parceria entre pais e profissionais.

Até ao fim de 2012, 169 pais dos distritos de Lis-
boa, Evora, Porto, Faro, Aveiro, Vila Real, Leiria,
Viseu, Castelo Branco e Beja terminaram estas for-
macdes, tendo parte deles comecado ja a dar apoio
aoutros pais.

FUNDAGAO CALOUSTE
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O projeto é uma iniciativa da Associagio Pais-
-em-Rede e do ISPA — Instituto Superior de Ciéncias
Psicologicas, Sociais e da Vida, financiada pela Fun-
dacgdo Gulbenkian e pela Direcido-Geral da Satde.

Dentista do Bem

Projeto nascido no Brasil em 2002, que se dirige a
criancas e jovens entre os 11 e os 17 anos de idade
com problemas de satde oral e cujas familias ndo
tém possibilidades economicas para suportar os
tratamentos. Dentistas voluntarios responsabili-
zam-se pelo acompanhamento da satide oral destas
criangas e jovens, bem como por todos os tratamen-
tos necessarios até que estas completem os 18 anos.

PROGRAMA GULBENKIAN
DE DESENVOLVIMENTO HUMANO

Em 2010, o projeto é replicado em Portugal
com o apoio das funda¢des Gulbenkian e EDP e
no final de 2012, segundo ano de envolvimento da
Fundacdo Gulbenkian neste projeto, estavam ja
a ser acompanhadas 930 criangas ou jovens (das
1200 que passaram pelas triagens) por 374 dentis-
tas voluntarios. Durante o ano foram realizadas
triagens em varios pontos do pais, designadamente
em Braga, Santarém, Fundao, Guimaries e Porto,
tendo sido feita neste Gltimo local uma megatria-
gem que envolveu 50 dentistas portugueses e bra-
sileiros ligados ao projeto, que observaram 800
jovens provenientes de diversas institui¢des do
Norte do Pais.

Rastreio “Dentista do Bem”
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Jovens em Acolhimento Institucional

Os lares e centros de acolhimento temporario sido
institui¢oes que acolhem criangas e jovens negligen-
ciados e/ou vitimas de maus-tratos, cujas familias
nio tiveram meios ou capacidade para os educarem,
pelas mais diversas razoes.

De modo a capacitar estas instituicdes, tanto a
nivel de recursos técnicos como humanos, para que
promovam a autonomia dos jovens ao abrigo do sis-
tema de protecdo, a Fundacdo Gulbenkian esta a
apoiar quatro projetos-piloto em Braga, Vila Real,
Leiria e Reguengos de Monsaraz.

Ao longo de trés anos (2012-2014), estes proje-
tos-piloto vio desenvolver atividades com 105 jo-
vens institucionalizados, com o objetivo de os pre-
parar para uma vida autbnoma e assegurar a sua
plena integracio na sociedade e a sua propria sus-
tentabilidade. Procura-se desenvolver uma estraté-
gia o0 mais semelhante possivel a que decorre natu-
ralmente em contexto familiar, com aprendizagens
ligadas as atividades do quotidiano com suporte da
equipa técnica e educativa das institui¢oes. Numa
fase mais avancada na idade e no tempo na insti-
tuicdo, alguns jovens tém atividades de formagéio
mais técnico-profissional e outros realizam estagios
profissionais. Antevendo-se a sua saida, os jovens
sdo colocados em espacos mais autonomos, onde
tém que demostrar a sua competéncia e responsa-
bilidade na gestdo dos tempos, espagos e relacdes
com os outros.

Simultaneamente vai sendo feito um trabalho
junto das suas familias para criar condi¢6es paraum
retorno a mesma, sempre que possivel.
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Idosos

Nesta area, pretende-se contribuir para:

> promover relagdes entre os mais velhos e os mais
novos;

> compreender e combater o fendmeno da solidao;
> aprofundar conhecimentos sobre os novos pro-
blemas associados as sociedades envelhecidas e de-
senvolver novas formas de integracao social para
este grupo;

> promover formas inovadoras de apoio aos presta-
dores de cuidados, designadamente de cuidadores
familiares de idosos com deméncias ou vitimas de
acidente vascular cerebral (AVC).

Eis alguns dos projetos apoiados:

Conferéncia Internacional “Envelhecimento

e Inovagio Social”

A assinalar o Ano Europeu do Envelhecimento Ati-
vo e Solidariedade entre Geragdes, realizou-se a
conferéncia internacional “Envelhecimento e Ino-
vacdo Social”, entre 19 e 20 de novembro. Foi o re-
sultado de uma parceria entre o PGDH e a Delegacao
no Reino Unido, com a qual se tem desenvolvido
uma agenda de trabalho partilhada em torno destas
tematicas, dando particular atencio as questdes da
soliddo, deméncias e relagdes intergeracionais.

A conferéncia reuniu alguns dos especialistas de
referéncia nesta area, nacionais e internacionais, in-
cluindo representantes da OCDE e Comissdo Euro-
peia, para refletir e debater o papel da inovagéo nas
praticas e politicas do envelhecimento. O programa
da conferéncia incluiu também a realizacao de trés
workshops e uma feira de projetos que apresentou
dez dos projetos apoiados pela Fundago nesta area.

Instituto do Envelhecimento

Esta unidade de investigacdo, criada em 2009 pela
Fundacéo Calouste Gulbenkian em parceria com
o Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de
Lisboa, tem como missdo aprofundar o conheci-
mento cientifico na area do envelhecimento e pro-
mover a formacgio avanc¢ada neste dominio.

FUNDACAO CALOUSTE
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Em 2012, realizou um Curso de Formagdo Avan-
cada em Envelhecimento Demografico e Politicas
Publicas em parceria com o Oxford Institute of
Ageing, para o qual convidou representantes de
entidades ptblicas portuguesas.

Além disso, o Instituto concluiu e apresentou
publicamente resultados de varios estudos em Por-
tugal e no estrangeiro. E o caso de “Processos de
envelhecimento em Portugal: usos do tempo, redes
sociais e condi¢des de vida”, que aborda aimportan-
cia das redes de sociabilizagio e da ocupagdo dos
tempos livres, entre outros aspetos, e que foi apre-
sentado a comunidade cientifica e ao piblico em ge-
ral, tendo dado origem a realizagio de um workshop
eaum livro que esta em fase de preparacio.

Em curso estdo projetos no quadro da economia
politica dos mercados de trabalho em envelheci-
mento, das relagdes entre geracdes e das acessibi-
lidades em espago puiblico. No dmbito da demogra-
fia, continua em curso um projeto que entra agora
numa nova fase, com a disponibilizagio dos dados
do tltimo censo.

No que respeita a formagao avangada, o Institu-
to tem uma bolseira de doutoramento no departa-
mento de Satide Pablica da Universidade de Oxford
atrabalhar numa tese cujo tema é “The cost of lone-
liness of older people to national health services”.

Cartaz da conferéncia

“Envelhecimento e Inovagao

Social”

PROGRAMA GULBENKIAN BENEFICENCIA
DE DESENVOLVIMENTO HUMANO

ABE_ING
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Projeto “Cuidar Melhor”

Este projeto-piloto nasce da preocupagido com o
crescente niumero de pessoas idosas com deméncia
e do facto de as suas familias terem de lhes prestar
cuidados, sem que para tal tenham a devida orien-
tacdo e supervisdo. Pretende-se dar apoio a estes
cuidadores familiares através da constituigio de
equipas multidisciplinares que integram técnicos
da area da sociologia, politica social, gerontolo-
gia, psicologia, enfermagem e direito, que estardo
disponiveis para dar resposta as necessidades dos
cuidadores familiares e as institui¢cdes com pessoas
com deméncia a cargo.

Fruto de uma parceria entre as Funda¢des Mon-
tepio e Calouste Gulbenkian, o Instituto de Cién-
cias da Satide da Universidade Catolica Portuguesa
e a Alzheimer Portugal, este projeto esta a dar os
primeiros passos nos concelhos de Cascais, Oeiras
e Sintra, autarquias que se associaram ao projeto
e para o qual disponibilizaram os seus recursos téc-
nicos e materiais.

Cuidar de Quem Cuida

Projeto de apoio, formacio, informacio e suporte
psicoeducativo a familiares cuidadores de idosos
com deméncia, com o propoésito de manter estes
doentes em casa, junto das suas familias, enquan-
to for possivel. O projeto implementado na regido
de Entre Douro e Vouga reune um vasto niimero
de institui¢des de cinco municipios: Santa Maria da
Feira, Sdo Jodo da Madeira, Oliveira de Azeméis,
Arouca e Vale de Cambra.

Para além da linha psicoeducativa, o projeto in-
tegra Grupos de Ajuda Mutua, formacio avancada
de cuidadores profissionais, dinamizagio de redes
devoluntariadolocais, solu¢des de alivio temporario
dos cuidadores familiares.

O funcionamento dos Grupos de Ajuda Mutua,
coordenados por gerontologas e educadoras sociais,
eaformacioavancadaa cuidadores profissionais sao
assegurados pela equipa técnica do projeto, com re-
cursos dos proprios municipios, nas componentes de
enfermagem, psicologia, apoio juridico e nutricional.

FUNDAGAO CALOUSTE
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Até ao fim do primeiro semestre de 2012 fo-
ram abrangidos por esta iniciativa 274 cuidado-
res familiares.

“Centro in Domo Nostra”

O projeto “Centro in Domo Nostra” é uma resposta
possivel na mitigacdo da solidao e do isolamento,
promovendo contactos e partilhas entre aqueles
que, pela avangada idade e/ou por estarem incapa-
citados de se deslocar, ndo podem sair de casa. Para
esse efeito utiliza a conferéncia telefonica, que é di-
namizada diariamente por um técnico moderador
que vai introduzindo diversas tematicas ao longo
da semana. Sao ainda convidados especialistas em
determinadas areas para falar acerca de questdes
especificas. Durante o primeiro ano de atividade
comunicaram entre si 12 idosos, com uma média de
76 anos de idade.

O projeto esta implementado em Settibal e é
apoiado pela Fundac¢do Gulbenkian e pela Fun-
dacdo PT, estando a cargo desta ltima assegurar
os meios técnicos.

Estudo “Publico Sénior e os Museus: Percecgoes,
Utilizagdes, Recomendagdes”

O Grupo para as Acessibilidades nos Museus, em
parceria com o International Council of Museums
Portugal, coordenou um estudo apoiado pela Fun-
dagdo Gulbenkian ligado as perce¢des e expectati-
vas que os mais velhos tém dos museus e dos seus
servicos, através da aplicagdo de um inquérito aos
visitantes seniores, aos técnicos e aos diretores dos
museus portugueses. Este estudo sera divulgado ja
em 2013 e estaa ser preparada uma publicacgdo bilin-
gue (portugués/ inglés) que vai ser disponibilizada
em papel e online.
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Migrantes

Nesta area, pretende-se contribuir para:

> promover modelos respeitadores da dignidade hu-
mana na integracdo de imigrantes e dos seus des-
cendentes;

» aprofundar conhecimentos sobre as principais de-
terminantes da sua integracao social e profissional;
> desenvolver estratégias de entendimento e respeito
entre grupos com referéncias culturais diversificadas;
> consolidar as relacdes entre a diaspora portuguesa
e Portugal para potenciar as oportunidades resul-
tantes da dispersdo dos nossos emigrantes e forta-
lecer o sentido de comunidade.

Eis alguns dos projetos apoiados:

ADEINS ™

DE OR1GEM PORTUGUIESA
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FAZ — Ideias de Origem Portuguesa

“Ideias de Origem Portuguesa” é uma plataforma
de incubacio de projetos de inovagéo e empreende-
dorismo social lancado em 2010, através da qual se
convoca a diadspora a pensar em novas e melhores
respostas aos atuais desafios sociais que Portugal
enfrenta. Além de promover a responsabilidade
individual e o exercicio de uma cidadania ativa,
envolvente e participativa, esta iniciativa visa
contribuir para estreitar a colaboracio entre os
portugueses residentes em territorio nacional e os
portugueses que vivem e trabalham fora de Portugal.

Naprimeiraediciodeste programa,adiasporares-
pondeu a este desafio com a submissdo de 203 ideias
(nas areas do ambiente e sustentabilidade, do dialo-
go intercultural, do envelhecimento e da incluséo so-
cial), provenientes de 28 paises dos cinco continentes.

A selecio das dez melhores ideias foi ponderada
entre votagao online e apreciacdo por um jari inde-
pendente. Os autores destas ideias finalistas forma-
ram equipa com outros portugueses, residentes em
Portugal ou nio, e tiveram formacao e acompanha-
mento do Instituto de Empreendedorismo Social
(1IES) para amadurecerem e estruturarem as ideias
e passa-las a forma de projeto.

A ideia vencedora, “Arrebita! Porto”, esta ja a ga-
nhar vida. Trata-se de um projeto de reabilitagio ur-
bana que pretende recuperar, a custo zero, os edificios
devolutos do centro dacidade do Porto, pelasmaos de
estudantes de arquitetura e engenharia voluntarios.

Em 2012 deu-se continuidade ao acompanhamen-
todo projeto vencedor —jaem execugdo —bem como
aos finalistas empenhados em concretizar os seus pro-
jetos. Alargou-se também a oportunidade de forma-
¢do a todos os participantes ndo finalistas que mani-
festaram vontade de implementar os seus projetos.
Esta formacao incluiu um programa de mentoria a
distanciae terminou comarealizacio de umworkshop
intensivo com 11 equipas, realizado a 30 e 31 julho.

Iniciaram-se também os trabalhos de prepara-
¢do da nova edicdo do concurso, que sera langcado
em janeiro de 2013 em parceira com a Cotec, sob
0 mote comum “FAZ”.
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Projeto “Arrebita! Porto”
Projeto vencedor da iniciativa FAZ — Ideias de Ori-
gem Portuguesa, “Arrebita! Porto” tem como mis-
sdo combater o abandono do centro da cidade do
Porto. Asolug¢do “Arrebita! Porto” consiste no dese-
nho de um sistema no qual todos os agentes envolvi-
dos ganham com o processo de reabilitagdo. Preten-
de-se um sistema colaborativo em que o valor deum
edificio reabilitado seja criado por meio de trocas e
contrapartidas e ndo pelo pagamento de servicos em
dinheiro. Desta forma, o projeto “Arrebita! Porto”
permitira a proprietarios sem recursos reabilitar os
seus edificios degradados ou devolutos a custo zero.
Em 2012, formalizaram-se as parcerias estratégi-
cas com a Cimara Municipal do Porto, que cedeu o
edificio aser reabilitado, e a Fundacio Porto Social,
que integrou o projeto no seu centro de incubacio.
Todo o trabalho técnico preparatorio tem vindo a
ser desenvolvido por trés equipas de jovens volun-
tarios arquitetos e engenheiros, oriundos de todaa
Europa, estando o arranque das obras previsto para
oinicio de 2013.
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Plataforma Imigracio

Com o objetivo de contribuir, a nivel nacional, para
aorganizacao dasociedade civil em torno da proble-
matica da imigragao, a Fundagio langou, em 2006,
a Plataforma sobre Politicas de Acolhimento e In-
tegracdo de Imigrantes (“Plataforma Imigracdo”),
estrutura que engloba 18 institui¢cdes da socieda-
de civil com preocupagdes na rea da integracdo de
imigrantes e do dialogo intercultural'.

Em 2012, por iniciativa desta plataforma, foi rea-
lizada uma investigac¢do sobre os comportamentos,
atitudes e perce¢des dos portugueses em relagio a
imigraco e aos imigrantes, conduzida pelo Centro
de Estudos e Sondagens de Opinido da Universida-
de Catolica Portuguesa. A publicagio desta sonda-
gem foi apresentada na Fundag¢do Gulbenkian no
dia 25 de maio de 2012.

Orquestra TODOS
A Orquestra TODOS é uma experiéncia musical
multicultural que retine musicos de paises tao di-
ferentes como Cabo Verde, India, Italia, Espanha,
Brasil, Roménia e Portugal, que nasce em Lisboa
com o apoio da Fundagdo Gulbenkian e da Camara
Municipal de Lisboa.

Em 2012, a Orquestra TODOS langou o seu pri-
meiro disco, perante cerca de 1000 pessoas no An-
fiteatro ao Ar Livre da Fundacio, no dia 20 de julho.

1 Fundagdes: Gulbenkian, Aga Khan
Portugal, EDP, Luso-Americana,
Luso-Brasileira, Oriente e Portugal
Africa. Associagdes: Empresarial

de Portugal e Industrial Portuguesa.

Equipa de voluntarios Confederagdes: dos Agricultores

do projeto “Arrebita! Porto”
© Marcia Lessa

de Portugal, do Comércio e Servigos

de Portugal, da Industria Portuguesa

e do Turismo Portugués; Confederacgio
Geral dos Trabalhadores Portugueses
e Unido Geral dos Trabalhadores. Outras
Entidades: Comissio Episcopal para

a Mobilidade Humana; Plataforma

das Estruturas Representativas das
Comunidades de Imigrantes em
Portugal; Federagio das Organizagoes
Cabo-Verdianas de Portugal.
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European Programme for Integration

and Migration (EPIM)

Programa da iniciativa de 11 fundagdes europeias,
no quadro da Network of European Foundations,
para apoio a projetos que tém em vista a promogio
e facilitacdo da integrac¢do de imigrantes. Em 2012
foi langada a terceira fase do EPIM que continua a
apoiar organizag¢des ndo governamentais europeias,
com projetos transnacionais, nos dominios dos re-
querentes de asilo e refugiados, migrantes indocu-
mentados e migrantes em situagio de extrema vul-
nerabilidade em consequéncia da crise que assola a
Europa. Esta nova fase decorrera entre 2012 e 2015
e apoiara dez projetos.

Immigrant Citizens Survey

A Fundacgio Calouste Gulbenkian, em parceria
com a Fundacio Rei Balduino, apoiou o desenvol-
vimento de um estudo sobre as percecdes e opini-
oes dos imigrantes relativamente a sete paises eu-
ropeus que os acolhem (Portugal, Espanha, Italia,
Franga, Bélgica, Hungria e Alemanha). O estudo,
da responsabilidade do Migration Policy Group,
foi apresentado na Fundacdo Gulbenkian no dia 25
de maio de 2012.

Outras iniciativas a destacar

> publicacdo da obra As Cruzadas da Integragio
na Europa, de Christophe Bertossi, no ambito de
uma parceira com o Instituto Francés de Relacoes
Internacionais;

> apoio ao Programa de Formacao de Profissionais
de Satide denominado “Migracio e Satde”, iniciati-
vada Organizacdo Internacional para as Migracdes.
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Outros grupos vulneraveis

Nesta area, pretende-se contribuir para:

> defender e promover os direitos das pessoas com
deficiéncia;

> divulgar e monitorizar a aplicagdo da Conven-
cio Internacional dos Direitos das Pessoas com
Deficiéncia;

> concertar esforcos da sociedade civil com vista
areducio dos niveis de pobreza.

Eis alguns dos projetos apoiados:

Desaparecimento de criangas: prevengio e apoio

Este projeto assenta na prevengao e no apoio a casos
de desaparecimento e abuso de criangas. O apoio é
prestado através da internet e de um servico telefo-
nico permanente disponibilizado aos cidadios e as
familias. A iniciativa parte de parcerias estabeleci-
das em 2011 com entidades como a APIS — Associa-
cdo Plataforma Internet Segura e a Dire¢do-Geral
da Satide, tendo sido assinados em 2012 protocolos
com a Policia Judiciaria, a GNR e a Fundagdo EDP.

Loja da Felicidade
© Nuno Ferreira
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Espaco T: Loja da Felicidade

Apoio a Associa¢do Espago T, sediada no Porto,
para desenvolver formas alternativas e inovadoras
de angariacdo de receitas para a atividade diaria da
Associa¢do, nomeadamente através da criacdo da
Loja da Felicidade que vende produtos de parcei-
ros, mas tem igualmente uma forte componente de
exposicio e venda de trabalhos de utentes diarios
da Associagio.

Acio Qualidade de Vida da Associagao Salvador
A Fundacgio Gulbenkian apoia desde 2009 esta
iniciativa da Associag¢do Salvador, que tem como
objetivo ajudar pessoas com deficiéncia motora
e poucos recursos financeiros a obterem os equi-
pamentos adequados as suas necessidades e que
lhes permitam ter melhor qualidade de vida. Até
2012, a A¢do Qualidade de Vida ja apoiou um to-
tal de 95 pessoas, envolvendo um investimento
de € 345 000. S6 no ano de 2012, foram apoiadas
35 pessoas.
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Consorcio Europeu de Fundagdes do European
Foundation Centre — Grupo de Interesse sobre
aDeficiéncia
AFundacgio é membro do Disability Interest Group
do European Foundation Centre, integrando tam-
bém o European Consortium on Human Rights and
Disabilities, desde 2008. O propésito central deste
Consorcio € a concertagdo de esfor¢os das funda-
¢Oes para uma acdo de sensibilizagio junto das ins-
tancias comunitarias, dos governos nacionais, do
setor fundacional e de outros parceiros relevantes
para a importancia da implementaciao na Europa
dos direitos contidos na Convengéo sobre os Di-
reitos das Pessoas com Deficiéncia, bem como dar
apoio ao grupo de trabalho da recentemente criada
Estratégia Europeia para a Deficiéncia 2010-2020.
Em 2012, no 4mbito do Consorcio, a Fundacgio
apoiou dois estudos: “Avalia¢io do Impacto dos Pla-
nos de Austeridade dos Governos Europeus sobre
os Direitos das Pessoas com Deficiéncia”, onde se
apresenta a avaliacdo do impacto dos cortes sociais
no apoio as pessoas com deficiéncia, designadamen-
te no que diz respeito a servigos sociais e a subsidios
ou pensdes de apoio a estas pessoas, em seis paises
europeus: Portugal, Reino Unido, Irlanda, Grécia,
Hungria e Espanha; e o “Estudo Internacional sobre
a Implementacgio da Convencio dos Direitos das
Pessoas com Deficiéncia” levado a cabo pela ESSL
Foundation, em 2012, em cerca de 50 paises incluin-
do Portugal, e que foca trés tipos de indicadores:
indicadores sociais, indicadores sobre praticas ino-
vadoras e indicadores sobre politicas de inovagao.

Outras iniciativas a destacar

> Apoio a Associagiao CAIS para arenovagio dos co-
letes de identificagdo dos vendedores e beneficiarios
da Associagao.

> Apoio a realiza¢do do Encontro Anual do Comi-
té Catholique International pour les Tiganes, rea-
lizado em Fatima em marco de 2012, que debateu
questdes relacionadas com a integragio da minoria
cigana, tendo contado coma participagio de 133 ins-
critos de 19 paises.
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Comunidades urbanas

Nesta area, pretende-se contribuir para:

> capacitar jovens paraalideranca e para serem agen-
tes de transformagdo dentro das comunidades em
que estdo inseridos;

> capacitar os atores locais de zonas urbanas peri-
féricas e problematicas, reforcando a sua iniciativa
e autonomia;

> desincentivar o abandono escolar precoce e o in-
sucesso escolar;

> promover e ativar as potencialidades dos recursos
locais, através do reforgo das redes de vizinhanga
e de solidariedade;

> mapear os problemas e necessidades destas comu-
nidades, com vista a redugédo dos niveis de pobre-
za, marginalidade e exclusio social que se verificam
nestas zonas.

Eis alguns dos projetos apoiados:

Orquestras Geracao

A Orquestra Geragio tem dado um contributo sig-
nificativo para a inser¢do e desenvolvimento de
criangas e jovens do 1.° a0 9.° ano de escolaridade.
Inspirado no Sistema Nacional de Orquestras Juve-
nis e Infantis da Venezuela (El Sistema), este pro-
jeto de apoio ao desenvolvimento equilibrado das
criangas utiliza a pratica orquestral como meio para
apoio a educagiio, nomeadamente ao nivel das com-
peténcias comportamentais e sociais.

Desde a criag¢do da primeira Orquestra Gera-
¢do em 2007, no Casal da Boba (Amadora), as Or-
questras Juvenis Geracdo tém vindo a expandir-se
um pouco por todo o pais: Lisboa, Vila Franca de
Xira, Loures, Oeiras, Sesimbra, Sintra, Amaran-
te, Mirandela, Murca e Coimbra tém também
ja as suas proprias orquestras. Estas orquestras
tém sido agentes mobilizadores nas comunida-
des onde se inserem, envolvendo familias e vizi-
nhos. Sdo ja cerca de mil as criancas abrangidas
pelo projeto.

No final de 2012 foi concluida a avaliagdo exter-
na das Orquestras Geragio, a cargo do Instituto de
Gestao e Ordenamento do Territorio IGOT) da Uni-
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versidade de Lisboa, cujo relatorio final sera entre-
gue no inicio do proximo ano.

E de destacar a presenca em diversos festivais,
entre 2011 e 2012, do documentario “Orquestra
Geracgao”, realizado por Filipa Reis e Jodo Miller
Guerra, que faz um retrato de alguns dos jovens ele-
mentos da orquestra do Casal da Boba e acompanha
oseudiaadia.

Desde 2007, com uma frequéncia anual, o Anfi-
teatro ao Ar Livre da Fundagao Calouste Gulbenkian
acolhe o Concerto de Fim de Estagio de Verao das
Orquestras Geragao, sempre com lotagdo esgotada,
envolvendo criangas, familias, educadores, curiosos
e jamuitos seguidores deste agrupamento.
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Academia Ubuntu
Iniciativa criada pelo Instituto Padre Antonio Vieira
para desenvolver acdes de educagio informal dirigi-
das a jovens descendentes de imigrantes africanos,
que enfrentam desafios a sua plena integragéo na so-
ciedade portuguesa. Numa primeira fase, a Academia
Ubuntu proporcionou formagao com vista a capaci-
tacdo para a liderancga e para o servico a comunidade
— paraque estes jovens sejam agentes de transforma-
¢do no seio das suas comunidades — partindo de refe-
réncias da cultura africana, como Nelson Mandela,
Martin Luther King ou Desmond Tutu.

Numa segunda fase, estes jovens foram de-
safiados a identificar problemas sociais nos seus

Encontro dos formandos

da Academia Ubuntu com

o Nobel da Paz Desmond Tutu,
©Gongalo Gil
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bairros e, a partir deles, num quadro de empre-
endedorismo social, a desenvolverem ideias para
resolucdo destes problemas, tendo para isso con-
tado com o acompanhamento da consultora Eve-
ris. No final de 2012 havia 15 projetos sociais em
curso, todos liderados por jovens capacitados pela
Academia Ubuntu.

Paraassinalar o encerramento e aapresentagiode
resultados da primeira edi¢io da Academia Ubuntu,
emjunhode 2012 decorreu na Fundacdo Gulbenkian
uma reunido entre o arcebispo Desmond Tutu, Pré-
mio Nobel da Paz, e estes jovens formandos da aca-
demia, a que se seguiu uma conferéncia.

A avaliacio externa deste projeto foi realizada
pela Universidade Catolica de Lisboa.

Jovens Changemakers

Projeto promovido pela Ashoka, desenvolvido
em parceria pela Fundagio Calouste Gulbenkian
e a Santa Casa da Misericordia de Lisboa, para
promover o empreendedorismo social junto de
adolescentes, identificados por organizacdes so-
ciais que trabalham com esta faixa etaria, oriun-
dos de bairros periféricos da Area Metropolitana
de Lisboa.

Inicialmente foi feito um trabalho com estes
jovens para identificar um problema social que
os preocupe e uma ideia para o resolver. A fim de
preparar um Plano de Agéo para a concretizagdo
da ideia é dada formagdo e acompanhamento, em
regime de voluntariado, por mestrandos da Facul-
dade de Economia da Universidade Novade Lisboa.
Os Planos de A¢éo foram avaliados e as equipas que
mais se destacaram receberam cerca de € 800 para
pOr em pratica asuaideia. Osjovens passam, assim,
a integrar a rede Ashoka, através da qual recebem
durante nove meses apoio para a implementacdo
e desenvolvimento do seu projeto.

“Ké li ké 1a”

“Ké li ké 1a” (“ah e tal”, em crioulo) é um projeto
de sensibilizacdo artistica e formagdo em cinema,
financiado pela Fundagdo Calouste Gulbenkian
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e pela Fundag¢do EDP, que se dirige aos jovens resi-
dentes do Casal da Boba, na Amadora.

O projeto, que arrancou em 2010, coloca os ar-
tistas e profissionais de cinema e os jovens do bairro
num mesmo patamar de aprendizagem e partilha de
conhecimento.

Os cerca de cem jovens envolvidos participaram
em workshops, adquirindo conhecimentos em di-
ferentes areas de trabalho ligadas ao cinema — do-
cumentario, fotografia, interpretacio, técnicas au-
diovisuais, adquirindo ferramentas artisticas e de
autoconhecimento e criando condi¢bes para um es-
paco de reflexdao. Ao mesmo tempo, os artistas e pro-
fissionais de cinema envolvidos em “Kéliké 14” reco-
lheram toda a riqueza das hist6rias de vida do bairro
com o objetivo de realizar uma curta-metragem.

Esta fase do “Ké li ké 14” culminou em 2012 com
uma mostra, na Fundacdo Gulbenkian, da curta de
ficcdo Nada Fazi, produto dos workshops de forma-
caodesenvolvidos em 2011 e vencedora da edicdo de
2012 do FantasPorto.

O Nosso Km?
Através de um conhecimento mais aprofundado da
freguesiade Nossa Senhorade Fatima, ondea Funda-
¢do Gulbenkian se encontra sediada, este projeto tem
como objetivo contribuir para a construgio de uma
cultura de comunidade participativa e atuante. Pre-
tende-se estimular o desenvolvimento de redes de
proximidade e vizinhanca para encontrar respostas
paraos problemas sociais que afetam esta populagéo.
Visa também fomentar a criacio de redes de volun-
tariado que respondam a algumas das problematicas
identificadas, envolvendo todos os agentes presentes
na freguesia na descoberta e aplicaco de solugdes.
“O Nosso Km?” pretende promover a qualidade
de vida da populagdo residente na freguesia. Termi-
nadaafase de diagnostico e criadas as primeiras par-
cerias, esta a ser implementado um primeiro plano
de acdo centrado nas pessoas mais velhas, j4 que o
envelhecimento populacional é um dos fenémenos
mais evidentes na freguesia.

FUNDAGAO CALOUSTE
GULBENKIAN

“Da Rua para o Palco”

“Da Rua para o Palco” foi um projeto de inclu-
sdo através da dancga, liderado pelo coredgrafo
e bailarino Marco De Camillis, que contou com
o apoio da Fundagdo Gulbenkian, da Fundagdo
EDP e do Programa Escolhas. O projeto desen-
volveu-se em dez bairros sociais da Grande Lis-
boaonde, durante dez semanas, o coregrafo rea-
lizou workshops de danca, em que participaram
cerca de 350 jovens, tendo os melhores de cada
workshop sido desafiados a participar na constru-
cdo de um espetaculo.

O espeticulo foi apresentado ao ptblico a 19 de
julho no Teatro Maria Matos e no dia 6 de setem-
bro no Anfiteatro ao Ar Livre da Fundagio Calouste
Gulbenkian. Alguns dos bailarinos que frequenta-
ram este projeto integraram posteriormente proje-

tos profissionais de danga.

Espetaculo Da Rua para

o Palco.
© Caroline Pimenta
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Hortas Solidarias

Em parceria com a Fundag¢do EDP, a Fundacio Gul-
benkian estd envolvida desde 2012 no programa
Hortas Solidarias, que apoia dez projetos de orga-
nizagdes do terceiro setor, em diferentes partes do
pais, no sentido de possibilitar aos parceiros o me-
lhor apoio e preparagio possiveis, para alcancarem
os seus objetivos: autossustentabilidade alimentar,
diminuic¢do da dependéncia de terceiros, aumento
dos lagos com as comunidades envolventes e me-
lhoria da qualidade de vida de todos os utentes ou
utilizadores dos seus espagos.

Em Braga, Matosinhos, Santarém, Aveiro, Con-
deixa e Sintra, as Hortas Solidarias sdo geridas por
organizacdes de apoio a grupos fragilizados como
deficientes mentais, sem-abrigo, toxicodependen-
tes ou alcoolicos em recuperacgio. Nestes casos,
aterapéutica dos proprios utentes passaagora, tam-
bém, pelo cuidar da horta.

Nos casos das Hortas Solidarias de Sdo Bras de
Alportel, Faro, Loulé e Ericeira ha uma disponibi-
lizacdo a comunidade local mais carenciada de ta-
Ihoes de terreno e formagio adequada para que pos-
sam plantar e cuidar das respetivas hortas.

Por tiltimo, a Horta de Lisboa, situada na Altade
Lisboa, é um projeto-piloto que tem como destina-
tarios pessoas com mobilidade reduzida ou defici-
éncia motora e respetivas familias.

Osapoios do projeto assumem diferentes moda-
lidades, indo da limpeza do terreno até a formagdo
dos horteldes, passando pela criacdo de regulamen-
tos proprios e sinaléticas uniformes.
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Capacitacao das organizacoes,
voluntariado e participacao civica

Nesta area, temos como principal objetivo contri-
buir para:

> promover a criatividade, o empreendedorismo
eainovagio social comvistaamelhoria dasrespostas
e da qualidade dos servicos prestados pelas organi-
zagbes e a procura de novas formas de financiamento;
> divulgar modelos de sustentabilidade das organiza-
¢desdoterceirosetoredeprojetosdeintervengiosocial;
> fomentar uma cultura de voluntariado responsavel
e qualificada;

> sensibilizar e informar sobre a importincia de uma
alimentagao equilibrada e saudavel mesmo em situ-
acdo socioeconomica desfavoravel.

Eis alguns dos projetos apoiados:

Ciclo de conferéncias “O Futuro da Alimentacao
- Ambiente, Saude e Economia”

Ciclo de sete conferéncias organizado com a parce-
ria do jornal Piblico, com o proposito de promover
a reflexdo e o debate sobre o futuro da alimenta-
¢do numa perspetiva transversal e integradora das
questdes da satde das populagdes, da protec¢do do
ambiente, da economia, da geracdo de emprego,
da equidade no acesso aos alimentos e também da
preservacio das identidades culturais locais. Neste
dialogo, com especialistas nacionais e internacio-
nais, cruzaram-se visdes parciais existentes e emer-
giramnovasvisoes. As diversas sessdes percorreram,
sucessivamente, areas como o “Enquadramento
Global da Alimentacgio”, a “Alimentacéo e Satude”,
a“Alimentacéo e Desenvolvimento”?, a “Economia
da Alimentac¢do”, a “Alimentacdo, Pescas e Am-
biente”, a “Agricultura e Ambiente”, e, finalmente,
a “Alimentacio, Cultura e Etica”. No final do ciclo
foram publicadas as conclusdes e apresentadas re-
comendagdes para os poderes politicos, instituicdes
e publico em geral.

2 Organizada em parceria com
o Programa Gulbenkian de Ajuda
ao Desenvolvimento.



PROGRAMA GULBENKIAN
DE DESENVOLVIMENTO HUMANO

A par das conferéncias, organizaram-se trés

workshops sobre os seguintes temas:

> “Alimentacdo e Satde”, organizado em parceria
com a DECO e a Associag¢do Portuguesa dos Nutri-
cionistas, dirigido a médicos e dirigentes dos cen-
tros de saude para partilha de estratégias a fim de
promover uma alimenta¢io mais saudavel e econo-
mica das populagdes;

» “Empreendedorismo na Area Alimentar”, organi-
zado em parceria com a Inovisa, em que participa-
ram empreendedores do setor alimentar para par-
tilha de praticas inovadoras de sucesso nesta area;
» “Desperdicio Alimentar”, sessdo coordenada pelo
CESTRAS onde foi feita aapresentagio do estudo “Do
Campo ao Garfo — Estudo sobre Desperdicio Alimen-
tar em Portugal”, desenvolvido no dmbito do Projeto
de Estudo e Reflexdo sobre o Desperdicio Alimen-
tar em Portugal (PERDA), vencedor do Prémio Ideias
Verdes e apoiado pela Fundagio Gulbenkian.

Bolsa de Valores Sociais
A Bolsa de Valores Sociais (BVS) é uma iniciativa
inédita na Europa, lancada pela Fundagio Calous-
te Gulbenkian, Fundagido EDP e Euronext Lisbon.
Trata-se de uma plataforma on/ine que replica o am-
biente de uma bolsa de valores real, promovendo o
encontro entre organizacdes da sociedade civil que
necessitam de fundos paraimpulsionar os seus pro-
jetos e investidores que estejam dispostos a doa-los.
A BVS chega ao final de 2012 com 31 projetos co-
tados, dos quais seis foram ja totalmente financiados
através da BVS: “POR T1”; “Retalhos da Esperanca”;
“Social Innovation Challenge”; “UMAD”; “Audios-
descrigdo e Cozinhar o Futuro”.
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Mapa da Inovacdao e Empreendedorismo

Social em Portugal

Iniciado em 2012, o projeto visa contribuir para o
crescimento e competitividade de um novo mer-
cado da inovagdo e empreendedorismo social na-
cional, promovendo Portugal como pais pioneiro
da UE no reconhecimento, estudo, divulgacéao e
disseminagio de modelos de negocio inovadores e
sustentaveis. O projeto € promovido pelo Instituto
de Empreendedorismo Social e Instituto Padre An-
tonio Vieira, contando com o financiamento pablico
(nacional e comunitario) via programa COMPETE,
fundagoes Calouste Gulbenkian e EDP.

Outras iniciativas

de destaque nesta area

> Apoio a publicagdo do Manual do Dirigente Asso-
ciativo. 100 Perguntas — 100 Respostas”, conjunta-
mente com a Confederagédo Portuguesa das Coleti-
vidades de Cultura, Recreio e Desporto e a Fundacio
Montepio.

> Apoio a fase de prototipagem de dois projetos di-
namizados no seio do Social LAB da Fundagido EDP
para explorar novas formas de ter impacto social,
através de pequenos negdcios sociais, e testar mo-
dalidades de financiamento.

> Apoio a sétima edi¢cdo do programa Beta-Start.
Este programa de aceleragdo de ideias na area
do empreendedorismo, realizado entre novem-
bro e dezembro de 2012, permitiu a formacéo
de 14 equipas e 40 empreendedores no sentido
de consolidar a sua ideia de negocio na area das
industrias criativas.

“O Futuro da Alimentacédo”
pela ministra Assuncéao Cristas,
© Carlos Porfirio
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Custos com pessoal 2 072 559

A

Custos de estrutura 95 709

Iniciativas proprias 2 126 043

Total 4 294 311
Proveitos 857 906

VALORES EM EUROS

MUSEU CALOUSTE GULBENKIAN ARTE

Museu Calouste
Guilbenkian

Preservar um patrimonio

O Museu Calouste Gulbenkian continua a ser um dos mais
visitados do pais. A colecdo, Ginica no contexto do panorama
museologico portugués, assim o justifica. Culturas e autores
s0 aqui representados explicam o interesse dos portugueses

e do publico internacional por este Museu com uma colecao
de mais de seis mil pecas, feita por um s6 homem durante a sua
vida. A colecdo contém exemplares de um nivel artistico

e de uma raridade que criam um desejo de visitar algo que

tem o mérito da excecionalidade na qualidade.

Em 2012, a exposicdo permanente foi visitada por 217 182 pessoas,
das quais 122 175 provenientes de fora do pais e 95 007 nacionais.
Entre os visitantes oficiais a exposicdo permanente destacam-se
o Presidente da Austria, a ministra da Cultura do Brasil, o ministro
dos Negocios Estrangeiros da Tunisia, o vice-ministro dos
Negocios Estrangeiros do Cazaquisto e os presidentes de cimara
de Istambul e de Turim, pretendendo este Gltimo desenvolver,
através dos museus municipais, projetos com o Museu Gulbenkian,
que comecarao a ser estudados em marco de 2013.
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Produzir conhecimento

Exposicoes temporarias

“A Perspectiva das Coisas. A Natureza-Morta

na Europa. Segunda Parte, Séculos XIX-XX
(1840-1955)”

Inaugurada no ano anterior, a exposi¢do encerrou
a8dejaneiro, tendo sido visitada nestes breves dias
do novo ano por 18 299 visitantes.

“L’ho6tel Gulbenkian. 51 avenue d’Iéna.
Memoria do Sitio”
21de outubro de 2011 a 7 de abril de 2012
Galeria de Exposi¢des Temporarias do Museu
Iniciativa do Gabinete do Presidente, esta exposi-
¢do, em cuja preparacdo trabalharam técnicos su-
periores do Museu, que esteve patente na Galeria
de Exposi¢des Temporarias do Museu depois de
mostrada em Paris, teve a sua data de encerramen-
to prolongada até 28 de abril.

Esta exposicdo foi vista por 30 149 pessoas.

“Tarefas Infinitas. Quando a Arte

eoLivro se Ilimitam

20 de julho a 21 de outubro de 2012

Galeria de Exposi¢oes Temporarias do Museu
Comissariado cientifico: Paulo Pires do Vale
Comissariado executivo: Manuela Fidalgo (Mu-
seu Calouste Gulbenkian) e Ana Barata (Biblioteca
de Arte)

Esta exposicdo resultou da primeira colaboragdo
num projeto de fundo entre o Museu Calouste
Gulbenkian e a Biblioteca de Arte, o que foi re-
alcado pelo presidente da Fundagio no seu texto
de apresentacio.

O comissario cientifico entendeu a exposi¢ao
como um ensaio, citando Robert Bresson: “Aproxi-
mar as coisas que nunca foram aproximadas e que
nio pareciam predispostas a sé-10”, o que fez através
de 103 obras integradas em nucleos proprios.

Paraalém de obras procedentes de cole¢des par-
ticulares, contou-se com a colaboragéo da Bibliote-
ca Geral da Universidade de Coimbra, Biblioteca
Nacional de Portugal, Fundagéo Caixa Geral de De-
positos — Culturgest, Fundagéo de Serralves, Fun-
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dacdo Luso-Americana para o Desenvolvimento,
Fundac¢do PLM]J, Galeria Yvon Lambert (Paris),
Lux (Londres), Museu Nacional de Arte Antiga,
Stichtung Elipse Foundation, Biblioteca da Univer-
sidade de Heidelberga e Vera Cortés, Agéncia de
Arte. Incluiram-se ainda 47 obras pertencentes a Bi-
blioteca de Arte da Fundagio Calouste Gulbenkian,
algumas provenientes do espdlio do Fundador, trés
do Centro de Arte Moderna e 11 do Museu. A expo-
sicdo incluia ainda instalaces de Rui Chafes, Fer-
nanda Fragateiro e Diogo Pimentdo.

O projeto museografico foi da responsabilida-
de do designer Mariano Pigarra, com colaboragdo
de Joana Nascimento e Rita Albergaria, contando
ainda com a colaboracdo de Ricardo Viegas na ela-
boragao do desigr grafico da exposicao.

Foram unanimes as opinides sobre a qualidade
do que se deu a ver e considerado um projeto de
elevadissimo nivel cientifico, nomeadamente em
recensdes e noticias nos 6rgaos de comunicagio so-
cial, tendo o jornal Pu#blico dedicado uma vez por
semana duas paginas ao evento, através da reprodu-
¢do deuma obraespecifica, relacionada com o tema.

O semandrio Expresso considerou-aamelhor ex-
posi¢do do ano.

No dmbito desta exposicdo, tiveram lugar duas
conferéncias de que se d4 noticia mais adiante
e a projecdo dos filmes Alphaville, de Jean-Luc
Godard (12 setembro), e Farenheit 451, de Fran-
cois Truffaut (19 setembro).

O comissario fez inimeras visitas guiadas, mui-
to para além do que fora convencionado. Entre os
visitantes, refira-se o presidente da Comissio Eu-
ropeia, José Manuel Durdo Barroso.

A exposicao foi visitada por 15 058 pessoas.

O catalogo da exposigio é veferido em “Edigoes”.

Inauguracéo da exposicdo
“Tarefas Infinitas”

Exposicéo “Tarefas Infinitas”

MUSEU CALOUSTE GULBENKIAN
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“As Idades do Mar”

25 de outubro a 27 de janeiro de 2013

Galeria de Exposi¢oes Temporarias da sede
Comissario cientifico: Jodao Castel-Branco Pereira
Comissaria executiva: Luisa Sampaio

Um prologo justificava o tema da exposi¢io, que se
centrava nas representagcdes do mar na pintura da
Europa Ocidental. Contava com uma tinica obra, da
autoria de Francesco Guardi, A Partida do Bucen-
tauro, paraacerimoénia que se realizava anualmente
em Veneza, ato simbolico do casamento desta repu-
blica com o mar através do lancamento a agua, pelo
doge, de uma alianca.

A exposicdo organizava-se em seis nucleos,
“A Idade dos Mitos”, “A Idade do Poder”, “A Idade
do Trabalho”, “A Idade das Tormentas”, “A Idade
Efémera” e “A Idade Infinita”, que foram ilustrados
através de 109 obras dos seguintes autores: Ludolf
Bakhuizen, Max Beckmann, Giorgio Belloni, Carl
Friedrich Blechen, Arnold Bécklin, Carlo Bona-
via, Alexander Borisoff, Eugéne Boudin, William
Bradford, John Brett, Niccolo Cannicci, Antonio
Carneiro, Giorgio de Chirico, John Constable, Char-
les Cottet, Gustave Courbet, Henri-Edmond Cross,
Nicolas Delobel, Jean-Louis Demarne, Raoul Dufy,
Giovanni Fattori, F.-N. Feyen-Perrin, Caspar Da-
vid Friedrich, Bénigne Gagneraux, Claude Lorrain,
Francesco Guardi, Carlos de Haes, William Hod-
ges, Edward Hopper, Jean-Auguste Dominique
Ingres, Eugéne Isabey, Johan Barthold Jongkind,
Paul Klee, Max Klinger, Peter Severin Kr@yer, Jo-
hannes Larsen, Ludovic-Napoléon Lepic, Claude
Lorrain, Evariste Luminais, Alexandro Magnasco,
José Malhoa, Edouard Manet, Mestre da Lourinhd,
Maxime Maufra, Anton Mauve, Menez, Hendrick
Willem Mesdag, Claude Monet, Henri Moore, Carl
Nielsen, Alexandre Jean Noél, Emil Nolde, Plinio
Nomellini, Luis Noronha da Costa, Bonaventura I
Peeters, Antonio Francesco Peruzzini, Jean Pille-
ment, Ignacio Pinazzo, Filippo de Pisis, Julius Por-
cellis, Henrique Pousdo, René-Xavier Prinet, Eras-
mus Quellinus IT, André Reinoso, Sebastiano Ricci,
Carl Rottmann, Philip Sadée, Giulio Aristide Sarto-
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rio, Johann Wilhelm Schirmer, Paul Signac, Nikias
Skapinakis, Joaquin Sorolla, Adriano Sousa Lopes,
Amadeo de Souza-Cardoso, Abraham Storck, Arpad
Szenes, Frits Thaulow, Jan Toorop, Joaquin Tor-
res-Garcia, J. M. William Turner, Jan van Goyen,
Jacob van Ruisdael, Theo van Rysselberghe, Joao
Vaz, Daniel Vazquez Diaz, Claude-Joseph Vernet,
Maria Helena Vieira da Silva, Abraham Willaerts,
Adam Willaerts e Heerman Witmont —um total de
89 autores exprimindo, através das sensibilidades
proprias, todos os estados de alma que o mar pode
produzir no espectador.

Asescolhas definitivas das obras foram feitas ten-
do em conta, entre outras premissas, a integracio,
quando adequada, de autores portugueses e a sele-
cdobalanceada de autores incontornaveis e de outros
menos conhecidos, cujas obras se encontram em mu-
seus menos mediaticos, pretendendo surpreender o
visitante ao confronta-lo com autores com uma obra
meritoria pouco referida pela Historia da Arte.

Por vezes, o Museu tem de chamar a si encargos
suplementares, como seja suportar os valores de in-
tervengdes de conservagio e restauro em obras que
sdo consideradas essenciais paraa clareza do discur-
so expositivo. Tal aconteceu com o Rapro de Europa,
de Quellinus IT, pertencente a0 Museu do Prado, Os
Glaciares, Mar de Kara, de Alexandre Borisoff, do
Museu d’Orsay, Armada Holandesa da Companhia
das Indias (VOC) Navegando ao Longo da Costa Afyi-
cana, de Adam Willaerts, pertencente ao Museu de
Amesterdao, e Noite de Luar, de Noél, do Museu da
Fundacdo Ricardo do Espirito Santo Silva.

Para além de obras do proprio Museu e do CAM,
aexposic¢do contou com obras cedidas pelas seguin-
tes institui¢des: em Portugal, Cimara Municipal de
Matosinhos, Casa-Museu Dr. Anastacio Gongalves,
Embaixada de Portugal em Madrid, Fundagéio de
Serralves-Museu de Arte Contemporanea, Museu
de Artes Decorativas Portuguesas — Fundacéo Ri-
cardo do Espirito Santo Silva, Casa-Museu Medei-
ros e Almeida, Museu Nacional de Arqueologia,
Museu Nacional de Arte Antiga, Museu Nacional de
Arte Contemporanea — Museu do Chiado, Museu
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Exposicéao “As Idades do Mar”,
montagem

Aspeto da exposicao “As Idades
do Mar”

MUSEU CALOUSTE GULBENKIAN

Nacional de Soares dos Reis, Santa Casa da Miseri-
cordiade Lisboa / Museu de Sdo Roque, Santa Casa
da Misericordia da Lourinha; de Espanha, Museo
de Bellas Artes de Bilbao, IVAM — Institut Valencia
d’Art Modern, Valéncia, Museo del Prado, Museo
Sorolla, Cole¢ao Carmen Thyssen Bornemisza, Mu-
seo Thyssen-Bornemisza, Museo Nacional Centro
de Arte Reina Sofia e Fundagao Santander, Madrid;
de Franca, Musée du Louvre, Musée d’Orsay, Paris,
Chateau-Musée de Dieppe, Musée de Grenoble,
Musée de la Chartreuse, Douai, Musée de Beaux-
-arts, Caen, Musée des Beaux-arts, Rennes, Musée
de Beaux-arts, Dijon, Musée d’art moderne André
Malraux, Havre, Musée maritime de I’fle Tatihou,
Palais des Beaux-arts de Lille; de Inglaterra, Tate
e National Maritime Museum, Londres; da Dina-
marca, National Gallery of Denmark e Parlamento
Dinamarqués; da Holanda, Gemeentemuseum, A

Haia, Kroller-Miiller Museum, Otterlo, Amster-
dam Museum; da Alemanha, Staatliche Kunsthalle,
Karlsruhe, Staatliche Museum zu Berlin, National-
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galerie, Berlim, Stidel Museum, Franckfurt-am-
-Main, Wallraf-Richartz Museum & Fondation
Corboud, Colonia; da Suica, Zentrum Paul Klee,
Berna, e Museum Oskar Reinhart am Stadtgarten,
Winterthur; de Italia, Galeria d’arte moderna di
Palazzo Pitti, Florenga, Galeria d’arte moderna,
Génova, Galeria Nazionale d’arte moderna e con-
temporanea, Roma, Galeria Civica d’arte moder-
na e contemporinea, Turim; e dos Estados Unidos,
Withney Museum of American Art, Nova Iorque.

Atividades complementares a exposi¢io sio re-
feridas em enquadramento proprio, tanto o ciclo
das trés conferéncias, como os dois concertos com
programas dedicados ao tema da exposicao.

O catalogo que acompanhou a exposicao é refe-
rido em “Edigdes”.

A exposicio teve o apoio excecional do Museu
d’Orsay através do empréstimo de dez obras e da
colaboragdo da conservadora de pintura, Caroline
Mathieu, com quem o comissario sempre contou.
Aqui se expressa o agradecimento a Guy Cogeval,
presidente do Museu d’Orsay e da Orangerie.

O designer da exposicio foi, como habitualmen-
te, Mariano Picarra, com o apoio de Joana Nasci-
mento e de Rita Albergaria.

Os o6rgaos de comunicagdo social foram unani-
mes sobre aqualidade deste evento e o jornal Piblico
colaborou com o Museu na oferta de uma entrada
gratuita, iniciativa que o publicitava.

A Galp Energia concedeu apoio mecenatico
aexposicao.

Entre os visitantes, contam-se o presidente da
Comissao Europeia, a ministra da Agricultura, do
Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territorio
e o secretario de Estado da Cultura.

O comissario cientifico fez 12 visitas a grupos es-
peciais. As visitas orientadas pelo Setor Educativo
constam no respetivo item.

A exposicio foi visitada até 31 de dezembro por
36 109 pessoas. Até ao seu encerramento, a 27 de
janeiro de 2013, contabilizaram-se 57 914 pessoas.

As exposi¢des temporarias, na totalidade, fo-
ram vistas por 99 609 pessoas.
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Projetos de exposicoes temporarias

Em 2012, trabalhou-se nas exposi¢des que o Museu
realizara nos proximos trés anos. Naturalmente, esta
mais adiantada a organizacio das que se realizam em
2013 eprimeirosemestrede 2014 e delasdamosnoticia.

“Desenhos e Aguarelas da Cole¢iio Calouste
Gulbenkian”

Comissariada pela conservadora responsavel pelos
manuscritos e artes graficas da colecio, esta exposi-
cdo abrira ao publico no segundo semestre de 2014,
divulgando uma sele¢io dos desenhos e aguarelas
que Calouste Gulbenkian adquiriu. Nao tendo sido
prioridade nas escolhas do Colecionador, contam-
-se contudo obras de grande mérito, de autores
como Watteau, Fragonard ou Turner.

“O Brilho das Cidades. A Rota do Azulejo”
Comissariada pelo diretor e por Alfonso Pleguezue-
lo, professor da Universidade de Sevilha, a exposi-
cdo contara, na Galeria de Exposi¢des Temporarias
dasede daFundagio, a historia da cerdmica vidrada
(faianca) para revestimento, desde a sua invengdo
no Egito, c. 2700 anos a. C., até a contemporanei-
dade, através de temas e tipologias que atravessam
o tempo e demonstram a influéncia que as rotas co-
merciais tiveram na sua difusio e na transcultura-
c¢do dos seus motivos decorativos. Inaugurara em
outubro de 2013.

“Os Czares e o Oriente”

Organizada inicialmente pela Arthur Sackler Gal-
lery, da Smithsonian Institution, Washington, em
colaboragdo com os Museus do Kremlin de Mos-
covo, a exposicdo, com mais de 60 objetos sumptu-
0sos, oferecidos pela Turquia otomana e pelo Irdo
safavida aos czares, e cuja apresentagio estivera
prevista para 2013, sera inaugurada, por razdes de
programacio, no primeiro trimestre de 2014.
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Cedéncia de obras para exposicoes
temporarias

Apbs apreciagio do rigor cientifico dos projetos das
exposi¢des para as quais pecas nossas sdo solicitadas
e confirmado o seu bom estado de conservacao, fo-
ram cedidas, atitulo temporario, as seguintes obras:
> Pato-Bravo Morto, de A. Diirer, para a exposi¢do
“Von Schonheit und Tod — Tierstillleben von der
Renaissance bis zur Moderne”, que se realizou no
Staatliche Kunsthalle, de Karlsruhe. Inaugurada
em 2011, esteve patente até 19 de fevereiro de 2012;
> Tapete dito “polaco” (inv. T. 71), lampada de mes-
quita (inv. 1022), manuscrito persa, “Trés Poemas
de Hilali, Qazvin ou Machad, 1568” (inv. LA 192) e
livro (inv. LA 187), que foram incluidos na exposiciao
“Gift of the Sultans: The Art of Giving in the Isla-
mic Courts”, no Museu Nacional de Arte Isldmica,
Doha, Qatar, de 1de marco a2 de junho. Estas pecas
haviam figurado na mesma exposi¢ao, inaugurada
em 2011 no Museum of Fine Arts, Huston, e encer-
rada a 15 de janeiro de 2012;

> Estatueta do Funciondrio Bés (inv. 158) para a ex-
posicdo “Le Crépuscule des Pharaons”, no Museu
Jacquemart-André, Paris, entre 23 de marco e 23
de julho;

> barometro-termometro (inv. 2328), que figurou
na exposicio “Splendeur de la peinture sur Porce-
laine au XVIII siécle. Charles Nicolas Dodin et la
Manufature de Vincennes-Sévres”, no Palacio de
Versalhes, de 15 de maio a 19 de setembro;

> Apresentagdo do Meni-
no no Templo (inv. 272),
de Stephan Lochner,
cedido ao Museu Schut-
gen, Colonia, para fi-
gurar em “Glanz und
Grosse des Mittelal-
ters”, entre 19 de junho
e 4 de outubro;

Stephan Lochner (c. 1410-1451),
Apresentagao do Menino
no Templo, 1447 (inv. 272, verso)
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> minjatura de Zanobbi Strozzi, A Glorificagdo de
Sdio Pancrdcio (inv. M33), para figurar em “Baglio-
ri dorati. Il Gotico Internazionale a Firenze: 1375-
-1440”, na Galeria degli Uffizi, Florenca, de 19 de
junho a 4 de novembro;

» As Bolas de Sabio, de Edouard Manet (inv. 2361),
paraaexposi¢do “Manet: Portraying Life”, no Tole-
do Museum of Art, Ohio, de 4 de outubro de 2012 a
1dejaneiro de 2013;

> livro Histoire de la Princesse Boudour (inv. LM 411),
Galo, de René Lalique (inv. 1208), e taga Minai (inv.
938), para a exposi¢io “Les Mille et Une Nuits”, no
Institut du monde arabe, Paris, de 30 de outubro de
2012 a 30 de abril de 2013;

> estatuetas dos deuses Osiris (inv. 1050) e Harpo-
crates (inv. 1047) para a exposicdo “Sérapis nos Con-
fins do Império: O Complexo Sagrado de Panoias”,
no Museu da Vila Velha (Vila Real), entre 4 de no-
vembro de 2012 e 3 de margo de 2013.
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Uma cedéncia excecional.
A exposicao “Un Jardi Singular”, Barcelona
O Museu de Ceramica de Barcelona vai ser extinto,
passando as suas cole¢des a integrar o novo Museu
de Artes Decorativas e Design. A sua diretora, Ma-
ria Antonia Casanovas, programou, como tltima
exposicao, “Un Jardi singular: cerdmica de Iznik,
siglos XVIiXVII”, contando com 37 pegas, das quais
23 pertencem ao Museu Gulbenkian — 14 pratos
(inv. 800, 801, 802, 805, 806, 818, 824, 825, 848,
849, 854, 2239, 2245 e 2246); dois jarros (inv. 791 e
2074); uma caneca (inv. 777); um painel de quatro
azulejos (inv. 1668) e quatro azulejos de cercadura
(inv. 1688), sendo todas estas pecas producao de Iz-
nik, e ainda duas tulipeiras persas, dinastia safavida,
século XVII (inv. 964) e dois panejamentos otoma-
nos de veludo de seda e fio prateado (inv. 187 € 191).
A exposi¢do inaugurou a 8 de outubro nas insta-
lagoes do museu no Palacio de Pedralbes, ficando
patente até 3 de margo de 2013.
O catalogo, com textos em ca-
taldo, espanhol e inglés, reproduz
todas as pecas e inclui o texto “Ca-
louste Gulbenkian e ’art de col.
lecionar bé”, da autoria do diretor
do Museu Calouste Gulbenkian.

Histoire de la Princesse
Boudour. Conte des mille
nuits et une nuit.
Encadernacéo de Frangois
Louis Schmied, 1926

(inv. LM411)

Jarro. Ceramica de Iznik,
final do século XVlI-inicio
do século XVII (inv. 2074)

MUSEU CALOUSTE GULBENKIAN

Divulgar
o conhecimento
Edicoes

Catalogos de exposi¢oes

a Greek
vase

Um Vaso Grego no Museu
Calouste Gulbenkian

Maria Helena da Rocha Pereira
Editor: Joao Carvalho Dias
Designer: Luis Chimeno

margo de 2012 (80 paginas)

Edicao bilingue (portugués-inglés)
—500 ex. Dando inicio auma

série de mostras dedicadas auma
pegaou aum pequeno niicleo

da exposi¢do permanente do
Museu, publicou-se um estudo

da professora Maria Helena da
Rocha Pereira sobre o calyx-kratér
atico de figuras vermelhas
doséculo1va.C., considerado
omelhor exemplar de ceramica
grega classica existente

em Portugal.

Tarefas Infinitas: Quando

a Artee o Livro se Ilimitam
Paulo Pires do Vale

Coordenacdo editorial: Jodo
Carvalho Dias

Designer: Silvia Prudéncio

julho de 2012 (244 paginas)
Edi¢bes em portugués e em inglés
—1000/ 500 exemplares

A exposicio e o catalogo que
aacompanha constituem uma
proposta de reflexdo sobre os limi-
tes permanentemente provocados

ereconfigurados daarte e do livro
por vir. Paulo Pires do Vale, co-
missario da exposigdo, € o autor
do preambulo e dos cinco textos
que correspondem ao mesmo
nimero de niicleos que configu-
ram o percurso expositivo: “Com
o infinito nas maos”, “A fenda
eaexplosdo: entrar-sair”, “Uma
linha infinita: never ending story”,
“Tudo existe para chegar aum
livro”, “O fogo e o livro por vir”.

O volume conta ainda com as
seguintes contribui¢des: “Breves
notas sobre o livro”, de Gongalo
M. Tavares, “O livro, instrumento
espiritual”, de Stéphane Mallarmé,
com tradugéo e nota de Tomas
Maia; uma versao fac-similada
datradugdo portuguesa de Lenz
de Rodney Graham, por Bruno
Duarte; e uma bibliografia
selecionada por Ana Barata.

O ponto de partida deste percurso
multiplo, desta “deambulagio”,
nas palavras do comissario,
foram as cole¢des do Museu
edaBiblioteca de Arte, institui¢des
perpetuadoras da tarefa de
colecionador do seu fundador
aque se juntaram muitas outras
obras de cole¢oes portuguesas

e internacionais: livros, esculturas,
instalacdes, pinturas e filmes.

——

( - 1
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As Idades do Mar

Textos: Francisco Contente
Domingues, Mariana Castro
Henriques, Pierre Ickowicz,
Dominique Lobstein, Eduardo
Lourengo, Caroline Mathieu,
Jodo Castel-Branco Pereira;
biografias Jodo Castel-Branco
Pereira, Luisa Sampaio
Coordenacdo editorial: Jodo
Carvalho Dias

Design: TVM Designers
outubro de 2012 (278 paginas)
Edi¢oes em portugués e em
inglés — 2000 / 500 exemplares
Um dos eixos principais da
programagio das exposi¢oes
temporarias do Museu Calouste
Gulbenkian assenta em temas que,
a partir de pecas referenciais

das suas colegbes, configuram
contextos alargados paraleituras
que atualizam o significado
civilizacional dos patrimonios.
Partindo de uma sondagem
historica da representacéo
visual do mar, identificaram-se
alguns dos temas fundadores
que levaram a sua extensa

e recorrente representacao

na pintura ocidental. Os textos
do catalogo desenvolvem muitas
das questdes colocadas pelos
diferentes nticleos da exposigao.
O volume contaainda com
areprodugio integral de todas
as obras expostas, biografias

dos artistas representados e uma
cronologia relacionada com

o tema da exposicdo. A grande
procura do catalogo levou a que
0 Museu procedesse a reimpressao
da edigdo portuguesa (1000 ex.).
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Desdobraveis, folhetos e outros suportes

Exposicoes

Tarefas Infinitas: Quando a Arte e o Livro se Ilimitam
> Folheto de distribuicio gratuita destinado aos visi-
tantes da exposi¢do

Design: Ricardo Viegas

Edi¢bes em portugués e inglés — 4000 / 1000 ex.

As Idades do Mar

> Desdobravel de distribui¢do gratuita destinado aos
visitantes da exposicao

Design: TVM Designers

Edi¢des em portugués e inglés — 10 000 / 8000 ex.
> Folhas de sala e divulgagdo a imprensa

Em preparacao

> Catalogo dos desenhos e aguarelas da Colegdo
Calouste Gulbenkian.

> Catalogo dos marfins goticos da Coleg¢do Calouste
Gulbenkian.

> Catalogo das lacas japonesas da Colecdo Calouste
Gulbenkian.

> Catalogo dos livros manuscritos iluminados oci-
dentais da Cole¢ao Calouste Gulbenkian.

FUNDAGAO CALOUSTE
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Preparar as novas geracoes
para a vida profissional

Estagios no Museu

O Museu esta aberto a receber estagiarios, licen-
ciados e mestrandos, que aqui tém a oportunidade
de adicionar a pratica ao conhecimento tedrico que
a Universidade lhes proporcionou. Os estagiarios
sdo integrados nos varios setores de agio do Museu
— conservagio e restauro, organizac¢io de exposi-
¢des e outros eventos, investigacio, divulgacdo, edi-
¢do e fotografia.

Em 2012, estagiaram no Museu, Leonor Pinho
(no ambito das artes graficas); Isabel Ramirez (mes-
tranda em Museologia); Ana Luisa Neves (conserva-
cdo e restauro); Ana Sofia Henriques (design de equi-
pamentos); e Filipa Teixeira Bastos, que realizouum
estagio integrado no Programa Estagios Profissio-
nais do Instituto Europeu e Formagéo Profissional.

O Museu participou no programa organizado
para o acolhimento de dois estagiarios omanitas
(Walid bin Oman al-Nadabi e Entisar bint Saif al-
-Maskri, ambos do National Museum. Estes esta-
giarios permaneceram no Museu Gulbenkian entre
2 e 22 de julho de 2012, tendo acompanhado os tra-
balhos relativos a exposi¢do “Tarefas Infinitas” des-
de o inicio da sua montagem.

Apoiou ainda o estagio de Ana Loureiro e Octa-
vio Lopes, finalistas de licenciatura da Faculdade de
Letras da Universidade de Lisboa que estiveram em
permanente contacto com a montagem da mencio-
nada exposicao.

MUSEU CALOUSTE GULBENKIAN

Estabelecer pontes
com outras artes

Concertos

Em colaboragio com o Servigo de Musica e Produ-
¢oes VeraHerold Produgdes Ltd.?, realizaram-se
ao longo do ano os habituais concertos de domingo
no Atrio da Biblioteca/Museu, que mantiveram o
seu nivel de assisténcia superior a trés mil pessoas,
confirmando-se a sua continuada adesdo por parte
do publico, desde que se iniciaram em 1972.

Como habitualmente, publicaram-se desdobra-
veis de divulgacdo e os programas dos concertos em
que intervieram: Antonio Carrilho (flauta de bisel),
Edoardo Sbaffi (violoncelo), Helena Vasques (pia-
no), Otto Pereira (violino), Ant6nio Jorge Nogueira
(violino), Sandra Raposo (viola), Nuno Abreu (vio-
loncelo), Katharine Rawdon (flauta), Elizabeth Da-
vis (percussio), Lucia Lemos (soprano), Jodo Paulo
Santos (piano), Luis André Ferreira (violoncelo),
Rosanne Philippens (violino), Joana Vieira Schu-
mova (piano), Mikhail Schumov (violoncelo), Job
Tomé (baritono), Jodo Vasco (piano). Para o Gltimo
concerto do ano foi convidado o agrupamento Vo-
ces Caelestes, em que intervieram 16 musicos diri-
gidos por Sérgio Fontdo, no ambito da exposi¢io
“As Idades do Mar”, tendo-se previsto um segundo
para 6 de janeiro de 2013, sobre o tema “As Idades
do Mar nas Cangdes Sefarditas”.

Esta iniciativa teve o apoio mecenatico da em-
presajaponesaJTI.
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Divulgar o Museu

Arquivo Fotografico

Continuou aolongo do ano de 2012 a atualizagdo do
Arquivo Fotografico, que apoiou também as edi¢oes
promovidas pelo Museu e as exposi¢des e outras
atividades realizadas ao longo do ano.

O Arquivo movimentou cerca de 11220 imagens.

Documentacao

Manteve-se a atividade de renovacio de assinatu-
ras e outros periddicos de referéncia para apoio das
diferentes sec¢des do Servigo, de oferta de publica-
¢desainstituicdes nacionais e estrangeiras, comres-
petiva permuta, permitindo uma maior divulgacio
das atividades promovidas.

Trabalhos de fotografia

Nodecorrer de 2012, os fotografos Catarina Ferrei-
ra e Carlos Azevedo continuaram a implementar
a utilizacdo do suporte digital, tendo realizado um
total de 3318 imagens de obras da colecio, em alta
resolugdo.

Foram ainda realizadas centenas de imagens em
diversos suportes, para apoio as atividades do Mu-
seu (trabalhos de conservacio, conferéncias, servi-
co educativo, inauguragdes, cobertura de visitas de
convidados especiais).

Os fotografos colaboraram com o Servico de Co-
municacdo e com 0 CAM, sempre que solicitados.

O Arquivo Fotografico deu entrada as 3318 ima-
gens de pecas da Colecdo e de atividades do Museu,
em alta e média resolucio; cedeu 1085 imagens de
pecas da colecio, por solicitacdo externa, e 1243,
por solicitagdo dos varios setores do proprio Museu
e outros setores da Fundacio.
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Multimédia

Sitio na Internet e Exposicdoes Temporarias

O sitio do Museu na internet registou, em 2012, um
total de 1795 984 visualiza¢des, o que representaum
aumento de 28,4 % em relagdo ao ano anterior. As
exposigdes realizadas ao longo do ano foram objeto
de microssitios criados propositadamente, permi-
tindo aos visitantes o contacto virtual com as obras
expostas.

Foram iniciados contactos para o lancamento do
concurso destinado a concecéo, desigr e plataforma
donovositiodo Museu; foram analisadas as propostas
dos diversos candidatos e escolhidas as solu¢des que
contemplam o novo design e a integracio na platafor-
ma existente na Fundacao, que seri também sujeita
a alteracoes, por forma a acomodar o sitio do museu.
Este processo foi realizado em colaboragio com os
Servicos de Comunicacio e Orcamento, Planeamen-
to e Controlo. A implementacio do novo sitio e pla-
taforma devera estar concluida no segundo semestre
de2013.

No dmbito da iniciativa “Tesouros do Museu”,
dedicada ao vaso grego (Calix-Kratér atico de fi-
guras vermelhas) foi desenvolvida uma aplicac¢io

2000 000
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interativa (paraacesso junto a peca e através do sitio
do museu), que permite visualizar o vaso em 360°,
obter informacdes sobre o contexto da produgio
deste tipo de cerdmica, e conhecer o contexto ico-
nografico das figuras representadas.

Visitas audio guiadas
O Museu continuou a prestar aos visitantes o ser-
vico de visitas dudio guiadas a Colecio (portugués,
francés, inglés e espanhol).

Foi efetuado o acompanhamento de todas as
questdes relacionadas com o aluguer dos audio
guias do Museu.

Loja do Museu
Continuou-se a dar especial atengio alojado Museu,
através da escolha de novos objetos — cerdmicas, téx-
teis, joias e papelaria, entre outros, procedendo-se a
renovagio dos temas e propondo-se ao publico novos
produtos, tendo em vista oferecer pecas especificas
relacionadas com cada exposi¢do temporaria.
Aselecio dos objetos é feitaem colaboragdo com
os Servigos Centrais.
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Praticar a transversalidade
do conhecimento

Colaboracao com outros Servicos da Fundacao
e instituic6es no exterior

O Museu colabora regularmente com diversos servi-
¢os da Fundagdo, em especial com os Centrais, Mu-
sica, Biblioteca de Arte e Comunicagao.

A cooperagio com a Biblioteca de Arte manifes-
ta-se pela regular passagem para o seu acervo de li-
vros recebidos em regime de permuta ouadquiridos
no Ambito da preparagio de exposicdes e outros pro-
jetos de investigagdo e que possam ser do interesse
parao publico leitor.

Anualmente, confirma-se a colaborag¢do com o
Servico de Msica na iniciativa dos concertos ao do-
mingo, que se realizam habitualmente no atrio da Bi-
blioteca/Museu ou %all de entrada do Museu.

E também estreita a colaboragio com o Servigo de
Comunicagio, que divulga as nossas atividades e que,
sempre que necessario, contacomos fotografos do Mu-
seu para documentar outras iniciativas da Fundagéo.

O conservador-restaurador Rui Xavier deslocou-
-se a Paris, para ai colaborar na montagem e desmon-
tagem da exposi¢cdo temporaria “Apparitions: La
photographie de Gérard Castello Lopes, 1956-2006”,
realizada na Galeria de Exposi¢es Temporarias da
Delegacio em Franga do Centro Gulbenkian Paris.

O mesmo conservador-restaurador continuou
a sua colaborag¢do com o Ministério do Patrimonio
e Cultura do Sultanato de Oma, conforme acordo
estabelecido entre o Governo daquele pais e a Fun-
dagédo Calouste Gulbenkian, para o projeto do novo
Museu Nacional, em Mascate, na qualidade de “Pro-
ject Coordinator and Manager of Conservation Pro-
gramme, and Head of Conservators™.

Assim, procedeu a organizagiologistica e seleciode
recursos humanos e a coordenagio de todos os trabalhos
de conservagio e restaurodoacervodos museus de Oma
em duas missdes (maio/junho e novembro/dezembro).

Supervisionou as intervengdes de restauro em
Mascate, bem como em ateliés em Portugal, onde de-
correm também tarefas de recuperacgio, fungdes ine-
rentes a sua qualidade de consultor e autor do plano
de conservagio preventiva para as salas de exposi¢io
permanente do novo edificio do Museu.
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Preservar o patriménio

Conservacao e restauro

Continuou-se o programa de reencadernagio dos
livros manuscritos iluminados europeus ja restau-
rados na sequéncia das inundagdes de 1967. Este
trabalho, concretizado pelos técnicos de restauro
Helena Nunes e Vasco Antunes, incidiu este ano
sobre mais um codice, desta vez o Missal Acciaioli,
Italia, século Xv (LA 236).

Realizaram-se inspe¢des periodicas ao estado de
conservagao das obras de arte da Colegio, de acordo
com as listagens apresentadas inicialmente para au-
ditoria (com a colaboracéo de Rui Xavier).

Tratamento (desmontagem, limpeza, humidi-
ficacdo, acondicionamento em passe-partout novo)
do desenho de Paul Jouve, Aguia-real (inv. 2219).
Trabalho realizado por Helena Nunes.

Preparacgdo da miniatura de Zanobi Stozzi, Glo-
rificagdo de S. Pancrdcio (inv. M33), cedida para fi-
gurar numa exposi¢ao nos Uffizi, em Florenca (des-
montagem, consolidacéo e fixagdo de pigmentos,
colocacdo de charneiras e de novo passe-partout).
Trabalho concretizado por Helena Nunes.

Desenho de Paul Jouve
(1878-1973), Aguia-real, c. 1914
(inv. 2219)
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Levantamento do estado de conservagdo de to-
dos os téxteis (tecidos e tapecarias) dos moveis de
assento e guarda-fogos da Colecdo.

Acompanhamento de todos os trabalhos de
conservacdo dos téxteis (tapecarias e tecidos) dos
moveis de assento e guarda-fogos da Colecao efe-
tuados por um técnico de conservagdo e restauro
de téxteis. Estes trabalhos consistiram em aspirar,
com um equipamento de suc¢io controlada, e de-
pois limpar com vapor e panos secos.

Acompanhamento do restauro da tapecaria de
duas almofadas de duas cadeiras de bragos estofadas
(inv. 588 A e B). Este restauro foi efetuado fora do
Museu, num atelié de restauro de téxteis.

Proporcionar maior
enriquecimento cultural

Conferéncias
No ambito da exposi¢do temporaria “Tarefas Infi-
nitas. Quando a Arte e o Livro se Ilimitam”, realiza-
ram-se duas conferéncias:
> Seth Siegelaub, “Arte e Livros em Finais dos Anos
Sessenta: Teoria e Pratica” (26 setembro);
> Brad Freeman, “Livro de Artista: Varios Me-
dia Num Pequeno Embrulho” (esta conferéncia
foi seguida do langcamento do niimero da revista
FAB — The Fournal of Artist’s Books, exclusiva-
mente dedicado ao livro de artista em Portugal,
17 de outubro).

Paraaexposicio “AsIdades do Mar” realizaram-
-se trés conferéncias:
> “Deuses no Mar e na Arte: do Rapto de Europa
a Libertacdo de Andromeda”, Ana Paula Correia
(ESAD — Fundacio Ricardo do Espirito Santo Sil-
va e FCSH — UNL) (5 de novembro).
> “Da Linha do Horizonte a Paisagem. Evolugao da
Tapecaria nas Cole¢des Espanholas”, Concha Her-
rero Carretero (Patrimonio Nacional, Madrid) (12
de novembro).
> “A Paisagem Maritima no Século XIX”, Caroline
Mathieu (Musée d’Orsay, Paris) (26 de novembro).
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Servico Educativo

O Setor Educativo do Museu, que integra o Pro-
grama Gulbenkian Educagdo para a Cultura —
Descobrir, articulando num programa tinico to-
dos os projetos educativos que existem ha varios
anos na Fundacdo, continuou a desenvolver as
suas atividades, projetos e programas proprios,
cuja especificidade estd associada a singularidade
das cole¢des do Museu, seus principios orientado-
res e objetivos.

Atelié organizado pelo Servigco
Educativo

MUSEU CALOUSTE GULBENKIAN

Visitas orientadas a exposicao permanente

e as exposicoes temporarias

O trabalho realizado com os grupos escolares e a
preparagéo de visitas com os professores nas gale-
rias de exposi¢do permanente resultou num total
de 651 visitas, que englobaram 7492 alunos e pro-
fessores. Estas visitas destinam-se a todos os seto-
res de ensino, desde o pré-escolar ao universitario,
incluindo os grupos com necessidades educativas
especiais e as universidades seniores.

Foram realizadas visitas orientadas a outros gru-
pos, tais como associag¢Ges culturais portuguesas
e estrangeiras, estagiarios portugueses e estran-
geiros, mestrandos e doutorandos em varios cur-
sos universitarios e convidados da Fundagéo, en-
tre outros, num total de 60 visitas que abrangeram
682 visitantes.

As exposicdes temporarias promovidas pelo
Museu justificaram um programa especifico de visi-
tas orientadas, preparadas em conjunto com os seus
comissarios cientificos e destinadas aos publicos
infanto-juvenis e adultos. Para além destas visitas
orientadas foram organizadas atividades pedago-
gicas relacionadas com as tematicas especificas de
cada exposic¢do. Foram acompanhados 107 grupos,
num total 1632 de visitantes.

ARTE 77

Visitas tematicas

Paraalém das 751 visitas de carater geral a exposiciao
permanente e as exposi¢des temporarias feitas pe-
las monitoras da empresa Bocte, que connosco co-
labora em exclusividade, realizaram-se atividades
educativas ao fim de semana, férias e dias especiais,
nomeadamente:

> Atividade de Pascoa: “Renascer”;

> Atividade de verao: “A Grande Aventura”;

> Atividade de fim de semana: “Museu em Familia”;
> Atividade de fim de semana: “Pelos Caminhos do
Museu”;

> Atividade de fim de semana: “Sempre aos Domingos”;
> Atividade de Natal: “Natal no Museu”.

Num total de 70, com 818 participantes.

As monitoras do Museu, Isabel Oliveira e Silva
e Rosario Azevedo, realizaram 147 visitas a exposi-
¢do permanente, servindo um total de 2466 pessoas,
entre alunos do ensino secundario, ensino superior,
ensino profissional, professores, grupos com neces-
sidades especiais, associagdes culturais, seniores
e convidados da Fundagdo. Fizeram ainda sete vi-
sitas orientadas para 147 participantes a exposi¢do
temporaria “A Perspetiva das Coisas”; a exposi¢do
temporaria “Tarefas Infinitas”, 32, para um total
de 395 pessoas; e a exposi¢do “As Idades do Mar”,
52 visitas dirigidas a 2425 visitantes.

A conservadora Deolinda Cerqueira, responsa-
vel pelo setor educativo e pela colaboragdo com o
Programa Descobrir, atendeu especialmente con-
vidados especiais da Fundagao.
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Afirmar o Museu

Outras atividades dos colaboradores do Museu

Entende-se que o Museudeve estar aberto a colabora-
¢do cominstituigdes congéneres, fazendo-se presente
os seus técnicos, com larga experiéncia adquirida na
pratica continuada nas proprias atividades, dentro e
fora de portas, e com conhecimento privilegiado do
funcionamento interno dos museus internacionais.

Assim, é impulsionada a afirmac¢ido do Museu
em diferentes areas do conhecimento, alargando-
-se também os horizontes dos seus técnicos que,
pelo seu proprio enriquecimento cultural, podem
contribuir para a presta¢do de um melhor servigo
na institui¢do em que trabalham.
> O diretor-adjunto proferiu a comunicagéo “O Te-
souro do Pago Ducal de Vila Vigcosa”, conferéncia
“Reconstruindo o Pago de D. Teoddsio I”, em Vila
Vigosa, Pago Ducal/Fundagio da Casa de Braganca,
23 de junho de 2012.
> Coloquio “A Construgio do Territorio de Portel.
Personagens, Espacos e Objetos (Séculos XIII a XV)”,
Portel, Audit6ério Municipal, 30 de junho de 2012. Co-
municagio apresentada: “Caixas-Relicario na Europa
Medieval e 0 Santo Lenho de Vera Cruz de Marmelar”.
> Coloquio “Poderes, Arquiteturas e Evangelizacio.
A Construcido de Uma Nova Paisagem em Portel
(Séculos xv1axvii)”, Portel, Auditorio Municipal,
29 de setembro de 2012. Comunicagio apresentada
“Portel e as Rotas Artisticas Internacionais”.
> “Reconstruindo a Vida no Pago”, II Congresso “De
Todas as Partes do Mundo, O Patriménio do 5.° Du-
que de Braganca, D. Teodosio I”, Lisboa, Faculda-
de de Ciéncias Sociais e Humanas — Universidade
Novade Lisboa/Museu Nacional do Azulejo, 22 € 23
de outubro de 2012. Comunicagdo apresentada: “As
Preciosidades da Capela de D. Teodosio I”.

A conservadora Maria Rosa Figueiredo profe-
riu na American Numismatic Society, Novalorque,
uma conferéncia com o titulo “A Bird’s eye view of
contemporary portuguese medallic art” (6 de no-
vembro), por ocasido da atribuicdo do J. Sanford
Saltus Award ao escultor portugués Jodo Duarte.

Durante o XXX1I Congresso da FIDEM, realizado
em Glasgow, a conservadora terminou o seu man-
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dato como secretaria-geral assumindo o cargo de
vice-presidente da FIDEM (a partir dejulho de 2012).

A conservadora Maria Fernanda Passos Leite,
que se jubilou em setembro de 2012, terminou as
suas fungdes de representante da Fundagio no con-
gresso do CIETA (Centre Internationale d’Etude des
Textiles Anciens). Por insisténcia da presenca no
Museu na dire¢io do CIETA, o diretor assumiu in-
terinamente essas fungdes, e para mais adequada
presenca num futuro préximo, a conservadora Cla-
ra Serra substitui-lo-a ap6s frequéncia, em 2013, de
um curso na area dos téxteis, em Lyon.

A conservadora-principal Manuela Fidalgo foi
convidada a participar no simposio que se realizou
em Istambul, entre 29 de novembro e 8 de dezem-
bro, apresentando uma comunicagio subordinada
ao tema “International Meeting of Bookbinding”,
no qual apresentou a comunica¢do “European
Bookbindings in the Calouste Gulbenkian Collec-
tion — Beauty and Technical Skill”.

O técnico superior Jorge Rodrigues participou
no congresso internacional “Castelos das Ordens
Militares”, em Tomar, entre 10 e 13 de outubro, com
aconferéncia “O Mosteiro da Flor da Rosa: do ‘Cas-
telo’ ao Pantedio de Alvaro Gongalves Pereira”,

Participou no Congresso internacional “Cata-
lan Cathedrals in the Mediterranean context (X-
-XI1I). Stages and Sceneries”, em Girona e Vic (Es-
panha), de 7 a 11 de novembro, com a conferéncia
“The Portuguese Cathedrals and the Birth of a
Kingdom. Braga, Oporto, Coimbra and the his-
torical arrival at Lisbon: the capital-city and the
shrine of St. Vincent”; no Congresso Luso-Brasi-
leiro de Interfaces Multidisciplinares do Direito
Ambiental (Magéo, 17 e 18 de dezembro), proferiu
aconferéncia “O Patrimonio Cultural e o “Transito’
dos Objetos: Algumas Reflexdes Pertinentes”. Foi
ainda participante na 4.* Conferéncia Internacio-
nal HERITY, “How Cultural Heritage is Communi-
cated?”, realizada na Cidade do Vaticano,de 5a7
de dezembro, com a conferéncia “Communicating
the Message of Cultural Heritage: The Role of the
Art Historian”.

Conferéncia de Caroline
Matheau no ambito da
exposicao “As Idades do Mar”

MUSEU CALOUSTE GULBENKIAN
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Sistemas de gestao da qualidade

Apo6s um longo trabalho preparatorio, em que con-
tribuiu toda a equipa do Museu em colaboragio com
os servigos de apoio da Fundagéo, foi obtida a Cer-
tificagdo em Gestao da Qualidade para “Exposi¢ao
Permanente e Exposi¢cdes Temporarias do Museu
Calouste Gulbenkian”.
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Iniciativas proprias Total
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Investimento 12 303 Proveitos
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Orquestra Gulbenkian Coro Gulbenkian Grandes Orquestras Mundiais Recitais e Misica de Camara
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Ciclo Teatro/ Msica ‘Jazz em Agosto” Met Opera Live in HD Outros concertos
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Atividades educativas
87 248

Aquisicao de criagdes musicais
18 125

Cursos de aperfeicoamento
musical 38 436

Qutras iniciativas
12 682

VALORES EM EUROS

SERVIGO DE MUSICA ARTE

Servico de Musica

Aintervencao do Servi¢o de Miusica no ano de 2012 prosseguiu
focada no intuito de melhorar a qualidade da cultura musical
no Pais, tendo como referéncia elevados padrdes internacionais
e intervindo nos dominios da difusdo do patrimo6nio musical,
da criacdo musical contemporanea e da formacao.
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No cumprimento dos seus objetivos, a programa-
¢do musical proposta no quadro da Temporada Gul-
benkian Musica apresenta-se como uma das princi-
pais vertentes da intervencdo do Servigo de Musica,
sendo os agrupamentos artisticos permanentes da
Fundagdo — Coro e Orquestra Gulbenkian — o seu
eixo principal. E, pois, natural que, no ano em que
se assinalaram os cinquenta anos de existéncia da
Orquestra Gulbenkian, fosse dado particular des-
taque a este agrupamento, conferindo a chancela
comemorativa a toda a Temporada iniciada em ou-
tubro de 2012 (2012-2013).

Também no quadro da programac¢io musical
eintegrando uma oferta de espetro largo que abarca
os mais diversos géneros, foi dada particular énfase
a obra do compositor germanico Richard Wagner,
referénciaindelével da historia da cultura ocidental,
bem como, ja no dominio da cria¢io musical con-
temporanea, ao trabalho de Thomas Adés e Marc-
-André Dalbavie, compositores em residéncia nas
temporadas2011-2012 e 2012-2013, respetivamente.

A difusdo da musica portuguesa e o incentivo a
criacdo musical contemporanea foi igualmente uma
preocupacio constante na intervencio do Servi¢o
de Musica durante o ano de 2012, quer através da
programacio de obras de compositores portugue-
ses em concerto, quer através da encomenda de no-
vas obras a compositores portugueses. Sera de su-
blinhar a este respeito o cuidado havido na escolha
dos agrupamentos especializados para a execugdo
de repertorio especifico, contribuindo para uma
melhor percecio e rece¢do da obra por parte do pi-
blico, como foi o caso de um concerto com o Remix
Ensemble — Casa da Musica, onde foi ouvido, entre
outras, Improvisation I, obra singular da produgio
musical de Emmanuel Nunes, ou dos casos de obras
dedicadas aos proprios agrupamentos da Fundacéo.

Em 2012, intensificou-se a colaboragio do Ser-
vico de Musica com diversas institui¢des nacionais
e internacionais que vém contribuindo para o re-
forgo do impacto da intervencdo da Fundagio na
sociedade. Neste dominio, destaque-se a cober-
tura regular de concertos da Temporada pela RTP/
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Antena 2, com transmissées de Ambito nacional
e oferta na rede da Unido Europeia de Radiodifu-
sdo (UER/EBU), a estreita colaborag¢do com institu-
tos culturais de paises estrangeiros no quadro da
programacio musical (Institut Francais, British
Council e Goethe-Institut) e a participagio ativado
Servigco de Musica em importantes redes culturais
europeias (ECHO, ENOA, Réseau Varése e RESEO).
Relevante foi também a cooperagio com estruturas
como: Casa da Miusica, Egeac, Escola Rainha Sofia
(Madrid), Escola Superior de Mtsica, Artes e Es-
petaculo (Porto), Escola Superior de Musica de Lis-
boa, Santa Casa da Misericordia de Lisboa, Teatro
de Almada, Teatro Maria Matos e Teatro Nacional
de Sao Carlos.
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Atividades diretas
Orquestra Gulbenkian

Criada em 1962, a Orquestra Gulbenkian apresen-
tou-se publicamente pela primeira vez a 22 de outu-
bro daquele ano. Esta efeméride, levou o Servigo de
Moisicaaorganizar uma série de iniciativas ao longo

“De Portas Abertas” - celebracéo da Temporada 2012-2013.
dos 50 anos da Orquestra

Gulbenkian, Pedro e o Lobo,
direcéo de Joana Carneiro longo do dia 15 de setembro uma série de concertos

e narragdo de Catarina Furtado, de entradalivre (“De Portas Abertas”), envolvendo

15 de setembro
aOrquestra Gulbenkian e agrupamentos de cimara

Marcando o inicio da celebragdo, decorreu ao

Imagem promocional dos 50 constituidos pelos seus instrumentistas, mas con-
anos da Orquestra Gulbenkian

tando também com a participacdo de antigos mu-
Exposicao, “Ponto de Fuga 50
anos de Orquestra”, pormenor

da linha do tempo filhos de elementos da Orquestra. Paralelamente,

sicos presentemente retirados e de jovens musicos

tiveram lugar neste mesmo dia encontros informais
entre o pblico e musicos, com conversas e peque-
nas intervengdes musicais, foram exibidos filmes e
realizadas oficinas educativas sempre sob a égide
das comemoracdes. Ao longo deste dia, a Fundagio
recebeu a visita de mais de 5500 espectadores.

Complementarmente, o Servico de Musica or-
ganizou a exposic¢do “Ponto de Fuga — 50 Anos de
Orquestra”, sob a curadoria de Miguel Sobral Cid,
colocando em perspetiva nio s6 a evolucio do agru-
pamento aolongo de cinco décadas, amplamente do-
cumentada através de imagens e registos de audio,
como a vertente mais humana e individual do msi-
co de orquestra, consubstanciada em particular nos
retratos que o violetista André Cameron, musico da
orquestra, realizou dos seus colegas de palco.

Olhar semelhante, onde se misturam os basti-
dores e o palco, o individuo e o coletivo, foi dado
pelo videasta Tiago Figueiredo em Intervalo, docu-

mentario encomendado pelo Servigo de Mtsica, no
quadro destas comemoragdes, exibido em duas ses-
soes publicas no Grande Auditério, bem como pela

;ﬁ s g fotografa Laia Abril, na instalacao fotografica que

— | esteve patente nos jardins e a entrada da Fundagéo,
gg O ) durante o inicio da Temporada.

K n n O Servigco de Musica encomendou a Gongalo M.

0 Tavares, representante da mais recente geracao de

escritores portugueses, uma série de pequenos con-
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tos centrados no universo da orquestra e da sala de
concertos, que serdo incluidos, um a um e ao lon-
go do ano, nos programas da sala dos concertos da
Orquestra Gulbenkian. Esta cole¢do de contos sera
reunida num volume tinico a publicar em livro no
final da Temporada.

A par das restantes atividades que assinalaram
a data, teve nos dias 17 e 19 de outubro de 2012 um
programa comemorativo dos 50 anos da Orques-
tra Gulbenkian, onde teve estreia absoluta a obra
encomendada para a ocasido ao jovem compositor
portugués Vasco Mendonga. De sublinhar a inclu-
sdo neste programa de A Sagragio da Primavera, de
Stravinsky, icone daliteratura sinfonica da primeira
metade do século XX, executada pela primeira vez
pela Orquestra Gulbenkian.

No dominio discografico, foram desenvolvidos
trés projetos também no quadro das comemoragdes,
dos quais se falara em pormenor mais adiante, tendo
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Exposicédo de fotografias
de Laia Abril - “Orquestra
Gulbenkian 50 anos”

CD da Orquestra Gulbenkian
- Mozart
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comodenominador comum o evidenciar das capacida-
desindividuais dosinstrumentistas da Orquestra Gul-
benkian. Nesta perspetiva foram convidados musicos
do proprio agrupamento para assumirem a execugio
das partes solisticas de diversas obras concertantes.

Paralelamente as iniciativas realizadas no &mbito
da celebragéo do seu cinquentenario, a Orquestra
Gulbenkian manteve em 2012 a sua atividade cen-
trada na Temporada Gulbenkian Musica, na qual,
em conjunto com o Coro Gulbenkian, tendo asse-
gurado de forma regular a maijor parte da execugéo
do repertorio sinfonico e coral-sinfonico, realizando
neste &mbito 59 das suas 83 apresentagdes publicas.

Foi determinante nesta colaboragao a versatili-
dade da Orquestra na abordagem de obras e situa-
coes de carater diverso, que permitem a utilizacdo
do agrupamento em contextos que contrastam com
o do concerto convencional. Casos como o da cola-
boragdo com a coreodgrafa Anne Teresa de Keerma-
eker no seu espetaculo 3A4&schied oudo concerto cé-
nico com a cantora e maestrina Barbara Hannigan,
em que é exigida aos musicos uma intervencio que
ultrapassa a execucdo instrumental habitual, foram
exemplos da sua capacidade de adaptacdo a novas
e diferentes propostas.

Por outro lado, a0 mesmo tempo que visitou re-
gularmente o repertorio estabelecido das salas de
concerto, a Orquestra Gulbenkian manteve presen-
te a sua vocagdo difusora da musica do nosso tem-
po, apresentando em estreia mundial Group toge-
ther, avoid speech, de Vasco Mendonga, Reguiem, de
Antonio Pinho Vargas, ambas encomendadas pela
Fundagio, e em primeira audi¢do nacional a obra
Polaris: Vopage for Orchestra, de Thomas Adés.

A Orquestra Gulbenkian participou de novo no
Festival “Jovens Miusicos”, iniciativa da RTP / An-
tena 2 que integra o Prémio “Jovens Musicos” que
tem como objetivo principal o detetar e difundir
novos artistas de excecional talento. Neste ambi-
to, o agrupamento acompanhou os laureados do
concurso na prova final com orquestra, bem como
o vencedor do Prémio Silva Pereira num concerto
oferecido ao designado Jovem Musico do Ano.
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No plano educativo, de que adiante se falard em
pormenor, a Orquestra Gulbenkian realizou nove
concertos comentados, dirigidos a publico escolar
e familiar, integrados no &mbito do Programa Gul-
benkian Educagéo para a Cultura — Descobrir.

Paralelamente a sua intervencdo na Tempora-
da, a Orquestra Gulbenkian realizou oito concertos
em colaborac¢io com diversos promotores cultu-
rais, atuando, em Lisboa, no Teatro Nacional de Sao
Carlos e no Centro Cultural de Belém, no Teatro
Municipal de Almada, na Casa da Musica (Porto),
Teatro José Lucio da Silva (Leiria) e no Centro Cul-
tural Olga Cadaval (Sintra).

Por outro lado, participou igualmente no
workshop para compositores organizado no ambi-
to da ENOA, que se referira adiante.

No plano discografico, a Orquestra Gulbenkian
desenvolveu em 2012 cinco projetos discograficos,
trés dos quais, como anteriormente mencionado, in-
tegrados nas comemoragdes do seu 50.° aniversario.

Dando seguimento aum projeto iniciado jano ano
anterior, foi langado um cD dedicado a Mozart sob a
direcdo de Joana Carneiro, onde constam obras con-
certantes cujas partes solisticas foram entregues ains-
trumentistas da propria orquestra: Ana Beatriz Man-
zanilla, Esther Georgie, Johnathan Luxton, Kenneth
Best, Nelson Alves e Vera Dias. Este registo inclui o
Concertopara Violinon.® 3,em Sol Maior, K.297, 0 Con-
cerio para Trompa n.° 4, em Mi Bemol Maior, K. 495
e a Sinfonia Concertante em Mi Bemol Maior, K. 297b.

Igualmente iniciadas no ano anterior, as grava-
¢des para um CD com obras de Carl Maria von We-

Usica
Concertante

Crguaitn Gulbankion
Joana Carnaira
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ber e Richard Strauss, recorrendo na sua totalidade a
registos aovivo de concertos dirigidos por Lawrence
Foster, foram concluidas em 2012. De Weber, o CD
incluira o Concerto para Clarineten.° 2,em MiBemol
Maior, Op. 74,0 Andante e Rondo hiingaro para Viola,
em D6 Menor, Op. 35, e o Concerto para Fagote, em Fa
Maior, Op. 75, e, de Strauss, o Concerto para Oboé, em
Ré Maior, contando com as participagdes solisticas
de Esther Georgie, Samuel Barsegian, Ricardo Ra-
mos e Pedro Ribeiro, respetivamente.

Um terceiro CD de obras concertantes com solis-
tas da Orquestra Gulbenkian, destavez sob adirecio

Orquestra Gulbenkian,
Barbara Hannigan, soprano,
17 de fevereiro

Orquestra Gulbenkian,
direcdo de Ton Koopman,
10 de fevereiro
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de Pedro Neves, teve como protagonistas o violinis-
ta Felipe Rodriguez (Cuatro Estaciones Porternias, de
Astor Piazzolla), a flautista Sophie Perrier (La fliite de
Pan, de Jules Mouquet), o violinista Bin Chao e o con-
trabaixista Marc Ramirez (Grande Duo Concertante
para Violino e Contrabaixo, de Giovanni Bottesini).

Jasob adirecio do maestro David Alan Miller, a
Orquestra Gulbenkian registou cinco obras do com-
positor Luis Tinoco, gravagdes essas a editar sob a
chancela Naxos. Round Time, Chant for East Timor,
From the Depth of Distance, Search Songs e Songs of
the Lonely Dreamer foi o repertorio escolhido parao
efeito, participando como solistas os sopranos Ana
Quintans, Raquel Camarinha e Yeree Suh.

Por ultimo, a Orquestra Gulbenkian realizou
em colaboracdo com o Coro Gulbenkian a primeira
gravacdo mundial da 6pera Sappho, da composito-
ra australiana Peggy Glanville-Hicks, de quem em
2012 se comemorou o centenario do seu nascimen-
to. Editada pela Toccata Classics, o registo tem a
direcdo da maestrinaJennifer Condon e contacoma
participagio solistica de Bettina Jensen, Brian Scott
MacAllister, Deborah Polaski, Jacquelyn Wagner,
John Tomlinson, Laurence Meikle, Maria Markina,
Martin Homrich, Roman Trekel e Wolfgang Koch.

Dos cinco projetos discograficos mencionados,
trés deles conheceram distribui¢do no mercado no
decorrer de 2012, estando previsto para 2013 o lan-
camento dos registos dedicados a obra de Luis Tino-
co e ao repertorio concertante de Weber e Strauss.

No ano de 2012, dirigiram a Orquestra Gul-
benkian os maestros Barbara Hannigan, Bertrand
de Billy, Georges-Elie Octors, Howard Shelley,
]J. David Jackson, Joana Carneiro, John Nelson,
Jorge Matta, Kirill Petrenko, Krzysztof Urbanski,
Lawrence Foster, Lionel Bringuier, Luca Frances-
coni, Michael Boder, Michel Corboz, Pedro Neves,
Philippe Herreweghe, Pietari Inkinen, Rui Pinhei-
ro, Simone Young, Thomas Adés e Ton Koopman.

Como solistas, colaboraram com a Orques-
tra Gulbenkian os sopranos Ana Maria Pinto, Ana
Quintans, Anna Katharina Behnk, Barbara Hanni-
gan, Charlotte Miiller, Christine Tocci, Heidi Brun-
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ner, Joana Seara, Johanette Zomer, Letizia Scherrer,
Luiza Dedisin, Marina Pacheco, Marisa Figueira,
Melanie Diener, Miah Persson, Raquel Camarinha
e Sonia Grané, os meios-sopranos Anke Vondung,
Deborah Humble, Marie-Claude Chappuis e Sara
Fulgoni, os contraltos Carolina Figueiredo, Christi-
ne Rice, Joana Nascimento e Mary Phillips, o contra-
tenor Benno Schachtner, os tenores Brian Scott Ma-
cAllister, Gilles Ragon, Johan Botha, Charles Robert
Reid, Dietmar Kerschbaum, Fernando Guimaraes,
Luis Gomes, Pedro Cachado, Peter Galliard, Robin
Tritschler e Werner Giira, os baritonos Falk Struck-
mann, Job Tomé, Johannes Weisser, Luis Rodrigues
e Manuel Rebelo, os baixos Diogo Oliveira, Klaus
Mertens, Jean-Philippe Lafont, Michael Schop-
per, Nathan Berg, Philippe Kahn, Robert Holzer
e Stephan McLeod, os violinistas Bin Chao, David
Lefévre, Dmitri Makhtin, Felipe Rodriguez, Patri-
cia Duraes, Viviane Hagner, Tamila Kharambura,
os violetistas Diemut Poppen, Jano Lisboa e Ricardo
Gaspar, os violoncelistas Alisa Weilerstein, Alexan-
der Chaushian e Varoujan Bartikian, o contrabaixista
Marc Ramirez, os pianistas Arcadi Volodos, Artur
Pizarro, Elena Bashkirova, Howard Shelley, Jean-
-Efflam Bavouzet, Jean-Luc Fafchamps, Mario Lagi-
nha e Pedro Burmester, o oboista Pedro Ribeiro, os
flautistas Sarah Louvion e Sophie Perrier, o fagotista
Virgilio Oliveira, o trompetista Jodo Moreira, 0 saxo-
fonista Pedro Fonseca, o harpista Xavier de Maistre,
o gambista Philippe Pierlot, os alaudistas Michael
Jay Leopold e Philippe Pierlot, o organista Marce-
lo Giannini, o cravista Marcos Magalhaes, os atores
Fanny Ardant, Catarina Furtado, Falk Struckmann,
Vladislav Galard, William Nadylam e Wolfgang
Koch, os coreografos Anne Teresa De Keersmaeker
eJérome Bel, o Coro da Escola Superior de Musicade
Lisboa e o Coro Infantil da Universidade de Lisboa.
Em 2012, as fungdes de maestro titular da Orques-
tra Gulbenkian continuaram a ser desempenhadas
por Lawrence Foster, mantendo Claudio Scimone
a designacio de maestro honorario e Simone Young
e Joana Carneiro os titulos de maestrina convidada
principal e de maestrina convidada, respetivamente.
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Coro Gulbenkian

A principal atividade do Coro Gulbenkian em 2012
manteve-se associada a Temporada Gulbenkian
Musica, onde deu 20 das suas 32 apresentagdes
publicas, sendo que 21 foram em conjunto coma Or-
questra Gulbenkian. Com a Orquestra, cobriu prati-
camente todo o repertorio coral-sinféonico apresen-
tado, colaborando em alguns dos projetos de maior
significado, designadamente, na apresentagéo da
oratoria Feanne d’Arc au Biicher, de Arthur Honeg-
ger, da 6pera Tannhiuser, de Richard Wagner, ou
da estreia mundial do Requiem de Antonio Pinho
Vargas. Igualmente com a Orquestra Gulbenkian,
voltou a protagonizar o reviver da tradi¢ao setecen-
tista de apresentacdo de um 7e Deum no Gltimo dia
de cada ano na Igreja de Sdo Roque, pratica que ti-
nhasido iniciada no ano anterior, dando a ouvir em
primeira audi¢do moderna o 7e Deum do composi-
tor portugués Antonio Leal Moreira.

Paralelamente, o Coro Gulbenkian desenvol-
veu diferentes projetos em colabora¢ido com ou-
tros agrupamentos artisticos, como a orquestra
barroca Divino Sospiro, dando a conhecer reper-
torio setecentista portugués pouco difundido num
concerto integrado no Ciclo de Musica Antiga, ou
participando no espetaculo musico-teatral A Afi-
cana, inspirado na 6pera homonima de Giacomo
Meyerbeer e dirigido por Vasco Aratijo no quadro
da atividade do grupo O Cao Solteiro.

Fora do quadro da Temporada, o Coro Gul-
benkian apresentou-se no Festival Internacional da
Po6voa de Varzim e, ja no estrangeiro, no Auditorio
Nacional de Mussica deMadrid, e no Auditorium-
-Orchestre National de Lyon, nesta tltima sala, em
trés concertos em conjunto com a orquestra resi-
dente dirigida por Leonard Slatkin.

No plano discografico, ainda que o Coro Gul-
benkian néo tenha realizado nenhuma gravacgao,
de registar a reedicdo do CD Cangées de Natal Por-
tuguesas, que havia sido gravado e langado no ano
anterior e que se encontrava esgotado.

No ano de 2012 dirigiram o Coro Gulbenkian os
maestros Bertrand de Billy, J. David Jackson, Joa-
na Carneiro, John Nelson, Jorge Matta, Lawrence
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Foster, Leonard Slatkin, Michel Corboz, Nicholas
McNair, Philippe Herreweghe e Simone Young.
Como solistas, colaboraram com o Coro Gul-
benkian em 2012 os sopranos Ana Maria Pinto,
Ana Quintans, Charlotte Miiller, Heidi Brunner,
Joana Seara, Johanette Zomer, Letizia Scherrer,
Luiza Dedisin, Marisa Figueira, Melanie Diener,
Miah Persson, e Sonia Grané, os meios-sopranos
Deborah Humble e Marie-Claude Chappuis, os
contraltos Carolina Figueiredo, Christine Rice,
Joana Nascimento e Mary Phillips, o contratenor
Benno Schachtner, os tenores Gilles Ragon, Johan
Botha, Charles Robert Reid, Dietmar Kerschbaum,

Coro e Orquestra Gulbenkian,
Te Deum em Séo Roque,
direcédo de Jorge Matta,

31 de dezembro
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Fernando Guimaraes, Luis Gomes, Pedro Cacha-
do, Robin Tritschler e Werner Giira, os baritonos
Falk Struckmann, Job Tomé, Johannes Weisser e
Manuel Rebelo, os baixos Diogo Oliveira, Jean-
-Philippe Lafont, Michael Schopper, Nathan Berg
e Stephan McLeod, o gambista Philippe Pierlot e
Thilo Hirsch, os alaudistas Michael Jay Leopold
e Philippe Pierlot, o organista Marcelo Giannini
e Nicholas McNair, os atores Fanny Ardant, Vladis-
lav Galard e William Nadylam.

Em 2012, Michel Corboz manteve o cargo de ma-
estro titular do Coro Gulbenkian, assumindo Jorge
Matta as fung¢oes de maestro adjunto.
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Grandes Orquestras

Aapresentacio do repertorio sinfonico na Tempora-
dafoipartilhada por diversas formagdes de prestigio,
complementando a intervengio dos agrupamentos
artisticos residentes da Fundagio. Neste quadro, in-
tegraram o ciclo “Grandes Orquestras” a Chamber
Ochestra of Europe, em dois concertos dirigidos pelo
maestro e compositor Thomas Adés no ambito da sé-
rie deiniciativas dedicadas a sua obra enquanto com-
positor em residéncia e em que foram solistas o tenor
Toby Spence, o violinista Pekka Kuusisto e o pianista
Nicolas Hodges; a Goteborgs Symfoniker, sob a di-
recdo de Gustavo Dudamel; e a Orquestra Sinfonica
Portuguesa, com o pianista Artur Pizarro e adirecio
de Martin André; a Deutsche Kammerphilharmonie
Bremen, com a pianista Khatia Buniatischvili e a di-
recdo de Trevor Pinnock; a Berliner Philharmoniker,
dirigida por Simon Rattle; e a Orquestra Sinfonica do
Porto — Casa da Musica, dirigida por Emilio Pomari-
co, contando coma colaboragdo do Quarteto Arditti.
Ainda neste ciclo incluiu-se a residéncia da Gustav
Mabhler Jugendorchester, projeto europeu que sele-
ciona jovens instrumentistas de mérito excecional,
promovendo a experiéncia orquestral de grande ni-
vel através do contacto com professores, maestros
e solistas de nomeada. Nos dois concertos dados no
ambito participaram o maestro Ingo Metzmacher

e o soprano Iréne Theorin.

Ciclo “Grandes Orquestras”,
Berliner Philharmoniker,
direcéo de Simon Rattle,

23 de novembro

Ciclo de Piano, Andras Schiff,
2 de dezembro
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Recitais e musica de camara

Os recitais por artistas convidados apresentados no
ambito da Temporada Gulbenkian Musica de 2012
foram, como habitualmente, agrupados em diversos
ciclos deacordo com areas musicais especificasouore-
pertorioabordado. Derealcaraconferéncia-recital que
Alfred Brendel apresentou em conjunto com o Quar-
teto Casals, aproximando o grande publico das ques-
toes interpretativas que habitualmente se colocam ao
misico na abordagem das obras musicais, bem como
a série de recitais dedicados a obra de Franz Schubert
em que o mesmo Quarteto Casals apresenta a integral
dos quartetos para cordas cuja audicdo se estendera a
2013. Referéncia de destaque foi também o peculiar
programa apresentado pelo pianista Uri Caine, com
transcri¢gdes para pequeno agrupamento de cimara
de obras de Richard Wagner realizadas e interpretadas
pelo proprio, ao qual se juntaram os violinistas Pedro
Pacheco e Otto Pereira, a violoncelista Raquel Reis,
o contrabaixista Marc Ramirez e o acordeonista Paulo
Jorge Ferreira.

Para além destes artistas, atuaram no Grande Au-
ditorio o soprano Karita Mattila (com o pianista Ville
Matvejeff), aviolinista Viktoria Mullova (com o pianis-
ta Kristian Bezuidenhout), os pianistas Andras Schiff,
Alexei Volodin, Christian Zacharias, David Kadouch,
Evgeny Bozhanov, Evgeny Kissin, Javier Perianes, Ni-
kolai Lugansky e Radu Lupu e o Chiaroscuro Quartet.

Outrosrecitais de musicade cimara foram apresen-
tados poragrupamentos constituidos por instrumentis-
tas da Orquestra Gulbenkian numasérie de recitais que
tiveram lugar apos alguns dos concertos orquestrais.
Neste ambito atuaram os violinistas Alexandra Men-
des, Ana Beatriz Manzanilla, Bin Chao, Cecilia Branco,
Felipe Rodriguez, Jorge Lé, Jorge Teixeira, Pedro Pa-
checo e Tera Shimizu, os violetistas Barbara Friedhoff,
Christopher Hooley, Leonor Braga Santos, Lu Zheng,
Maia Kouznetsova e Samuel Barsegian, os violoncelis-
tas Maria José Falciao, Martin Henneken, Raquel Reis,
Varoujan Bartikian, os contrabaixistas Maja Plidde-
mann e Marc Ramirez, a oboista Alice Caplow-Sparks,
a clarinetista Esther Georgie, os fagotistas Ricardo Ra-
mos e Vera Dias, os trompistas Eric Murphy, Kenneth
Best e Jonathan Luxton, e a pianista Karina Axenova.
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Musica Antiga

O ciclo de Musica Antiga no ano de 2012 trouxe ao
Grande Auditorio conceituadas orquestras especia-
lizadas na execugio do repertoério respeitando a pra-
tica interpretativa da época, oferecendo uma pers-
petiva de quase cento e cinquenta anos de misica,
de]. S. Bach a Robert Schumann. No dmbito deste
ciclo atuaram a Freiburger Barockorchester, com o
pianista Kristian Bezuidenhout, dirigida por Pablo
Heras-Casado; a Kammerorchester Basel, sob a di-
recdo de Julia Schréder, com o contratenor Andreas
Scholl; os Balthasar-Neumann Ensemble & Choir,
sob a dire¢do de Thomas Hengelbrock; a Akademie
fiir Alte Musik Berlin e o RIAS — Kammerchor, di-
rigidos por René Jacobs, e o Divino Sospiro, com os
sopranos Gemma Bertagnolli e Franziska Gottwald
e o tenor Fernando Guimariaes como solistas e diri-
gido por Enrico Onofri, num programa de musica
portuguesa da segunda metade do século XVIII que
contou com a colaboracdo do Coro Gulbenkian.

Ciclo de Musica Antiga,

A Flauta Magica, Akademie fiir
Alte Musik Berlin e RIAS

— Kammerchor, diregédo de
René Jacobs, 25 de novembro
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“Miusicas do Mundo”

A diversidade da musica nas diferentes culturas,
as varias perspetivas e abordagens, foi expressa na
também diversa programacio que caraterizou o ci-
clo “Misicas do Mundo” no ano de 2012. O musico
sérvio Goran Bregovic, autor da banda sonora do
filme La Reine Margot, de Patrice Chéreau, apre-
sentou Margot, Memérias de Uma Rainha Infeliz,
espetaculo musico-teatral que teve a participa¢do
da atriz portuguesa Ana Moreira, dirigida cenica-
mente por Marie Mignot. Amadou e Mariam trou-
xeram a tradi¢do da musica do Mali em Eclipse,
projeto apresentado na total obscuridade, dando a
experimentar diferentes odores e temperaturas ao
longo do espetaculo, tendo como finalidade criar
uma percecdo sensorial proxima daquela que a con-
digcao ambliope dos artistas lhes confere. A cantora
Maria Jodo e o pianista Mario Laginha deram a co-
nhecer publicamente o seu mais recente trabalho,
Iridescente, que na sequéncia do concerto foi gra-
vado, resultando na edi¢do de um CD com 0 mesmo
titulo. Ute Lemper, acompanhada pelo Quarteto
Vogler, revelou um universo multifacetado da can-
cao em diferentes dialetos, cantando autores tdo
distintos como Kurt Weil, Maurice Ravel, Jacques
Brel ou Erwin Schulhoff, entre outros. Para além
destes projetos, passaram pelo Grande Auditorio
o cantor portugués Antoénio Zambujo, uma estreia
de sucesso que levou a esgotar os seus dois concer-
tos, Cristina Zavalloni (/DEA), Rokia Traoré (Roots)
Mario Lucio (Kreol), Natacha Atlas (Mounqaliba, in
a State of Reversal), Angelique Ionatos (Erosy Muer-
te), Alireza Ghorbani e Dorsaf Hamdani, estes l-
timos num projeto concebido em torno da poesia
de Omar Khayyan (fvresses).

SERVICO DE MUSICA

“Met Opera Live in HD”

Atransmissdo em direto das produgdes da Metro-
politan Opera House prosseguiu em 2012 no Gran-
de Auditério, permitindo o acompanhamento da
programacdo de uma das mais emblematicas salas
de 6perado mundo, projeto que assenta na emissao
dos espetaculos via satélite a partir de Nova Iorque
para cerca de meia centena de paises. Durante o
ano, foram apresentadas as 6peras O Crepiisculo
dos Deuses, de Richard Wagner, Manon, de Jules
Massenet, L’Elisir d’Amore, de Gaetano Donizet-
ti, The Tempest, de Thomas Adés, La Clemenza di
Tito, de Wolfgang Amadeus Mozart, e, de Giusep-
pe Verdi, Un Ballo in Maschera, Aida, Ernani,
La Traviata e Otello.

Ciclo “Musicas do Mundo”,
Rokia Traoré, 21 de outubro

“Jazz em Ag
Mengelberg
5 de agosto

osto” 2012, Misha
e Evan Parker,
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Festival ‘“Jazz em Agosto”

O festival “Jazz em Agosto”, mantendo a dire¢do
artistica de Rui Neves, decorreu de 3 a 12 de agosto
de 2012, utilizando dois palcos distintos: o Anfite-
atro ao Ar Livre e o Teatro do Bairro. A programa-
¢do do primeiro espago centrou-se na apresentacio
de uma linhagem de grandes pianistas, que atuaram
em duo ou trio — Misha Mengelberg (com Evan Par-
ker), Marilyn Crispell (com Gerry Hemingway),
Matthew Shipp (com Michael Bisio, Whit Dickey).
Como habitualmente, o concerto de abertura do fes-
tival deu destaque a uma personalidade historica do
Jazz contemporaneo, apresentando destavez o bate-
rista norte-americano Sunny Murray, que tocou com
Tony Bevan e John Edwards. Também neste palco
atuou um grupo representante da nova geragdo do
Jazezbritanico, Led Bib, bem como, jano concerto de
encerramento do festival, o Chicago Sextet do con-
trabaixista noruegués Ingebrigt Haker Flaten.

No Teatro do Bairro os concertos conheceram
uma estruturabipartida. Preencheram as primeiras
partes dos concertos, em nimero de trés, o novo
ensemble de improvisac¢do portugués Nuova Ca-
merata, onde pontificam Carlos Zingaro e Pedro
Carneiro, o trio britinico VD e o trio Das Kapital,
que metamorfoseou o cancioneiro politico e social
de Hanns Heisler. Foram apresentados nas partes
finais trés DJ turntablists reconhecidos pela sua
estilizagdo: o portugués Marcos Farrajota aka D]
MMMNNNRRRG, o francés eRikm e o japonés
Takuro Mizita Lippit aka DJ Sniff.

Quatro filmes consentdneos com a programa-
c¢do do festival ao longo dos anos foram igualmente
apresentados: Sunny’s Time Now, de Antoine Prum,
Soldier of the Road-Peter Britzmann, de Bernard
Josse e Gérard Rouy, Inside Out in the Open, de Alan
Roth, e City of the Winds, de Gil Corre.

Foi ainda realizada uma mesa-redonda inspirada
em Fazz Criticism: An Open Verdict, titulo da anun-
ciada conferéncia que Brian Morton, por razdes de
satide, acabaria por cancelar, que reuniu jornalistas
presentes no festival, como Bill Shoemaker, Stuart
Broomer, Gérard Rouy, Harris Selwin e Rui Eduardo
Paes, e que contou com a moderagio de Rui Neves.
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Filmes e conferéncias

A par da programacdo musical em 2012, a Tempo-
rada Gulbenkian Musica promoveu atividades pa-
ralelas que, de forma mais ou menos evidente, lhe
estavam associadas, tendo como finalidade uma
frui¢do mais completa da mesma. Neste contexto,
etendo em conta o enfoque dado a obra de Richard
Wagner, foram exibidos os filmes Ludwig, de Lu-
chino Visconti, e Parsifal, de Hans-Jiirgen Syber-
berg, bem como a realizacdo de uma conferéncia
por Yvette Centeno e Nuno Vieira de Almeida ver-
sando os cruzamentos entre a 6pera wagneriana
e o cinema (“Tannhiusser: Do Libreto de Wagner
ao Olhar de Visconti”).

Ja no quadro da mencionada residéncia de Tho-
mas Adés na Fundacio, teve lugar a exibi¢ao em fil-
me das O6peras Powder Her Faces, numa realizacio
de Margaret Williams, e T/e Tempest, numa produ-
¢ao daBBC e do Covent Garden, e uma conferéncia
sobre o compositor por Tom Service.

Foram ainda exibidos os documentarios Kreol,
de Frédérique Menant, a propoésito do espetaculo
homoénimo que Mério Lucio deu no Grande Audi-
torio, Michel Corboz — le combat entre le vrai et le
beau, realizado por Rinaldo Marasco e Jérome Pi-
guet, e Pianomania, da autoria de Lilian Franck e
Robert Cibis, o filme de Carl T. Dreyer, La passion
de Feanne d’Arc e apresentada a conferéncia “Joana
d’Arc — Uma Heroina Musical?”, por Paulo Ferreira
de Castro.

FUNDACAO CALOUSTE
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Teatro / Musica

Em 2012 manteve-se a programacio de espetacu-
los em que os elementos musical e teatral estdo in-
trinsecamente associados, apresentando multiplos
modelos de interacdo entre as duas artes. Neste
ambito, e integrando o ciclo Teatro / Musica rea-
lizado em colaboragdo com o Teatro Maria Matos,

atuaram o Nature Theater Oklahoma, apresentan-
do Life and Times — Episode 2; o pianisa Rolf Hind
e a bailarina Silvia Bertoncelli, num espetaculo de-
dicado aJohn Cage encenado por Rui Horta (Danza
Preparata); a OrchestUtopica, dirigida por Franck

Ciclo Teatro/Musica, Danza
Preparata de Rui Horta, com
Rolf Hind e Silvia Bertoncelli,

29 de abril
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Ollu, na 6pera de cimara Thanks to My Epes, com
musica de Oscar Biachi e encenacédo de J6el Pom-
merat; o meio-soprano Sara Fulgoni e o pianista
Jean-Luc Fafchamps, que em colaboragao com a
Orquestra Gulbenkian, dirigida por Georges-Elie
Octors, apresentaram 3Abscheid, espetaculo core-
ografado por Anne Teresa De Keersmaeker e Jérd-
me Bel; e o coletivo artistico Cdo Solteiro e Vasco
Araujo, numa leitura teatro-musical da 6pera
A Africana, de Giacomo Meyerbeer, com a colabo-
racdo do Coro Gulbenkian.
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Atividades educativas

No ano de 2012, numa perspetiva de partilha
de conhecimento e experiéncia no dominio das ati-
vidades educativas, o Servigo de Musica alargou
e intensificou a colaborag¢do com entidades exter-
nas e outros departamentos da propria Fundacdo,
entre os quais a Casa da Musica, a Escola Superior
de Artes e Design das Caldas da Rainha (ESAD.
CR|IPLeiria), o Goethe-Institute e, internamente,
o Centro de Arte Moderna, mantendo grande par-
te das suas iniciativas neste dominio na programa-
cdo do Programa Gulbenkian Educaco e Cultura
— Descobrir.

Assumindo como eixo principal a programacio
geral da Temporada Gulbenkian Misica, a ativida-
de educativa foi concebida tendo em consideragio
temas, repertoérios e géneros musicais ali aborda-
dos, com o intuito de promover a qualificacio dos
publicos, numa programacao de espetro largo, di-
rigida a diversos nichos: publicos infanto-juvenil
e familiar e/ou ptblico generalizado com interesse
em aprofundar o conhecimento em determinadas
areas. Prosseguindo a logica estrutural definida ja
em anos anteriores, foram realizados 51 programas
distribuidos entre oficinas, visitas, cursos, con-
certos e pré-concertos, num total de 221 sessdes,
envolvendo 14 477 participantes entre formandos
e espectadores.

Espaco privilegiado para a experimenta-
¢do, as oficinas incentivam os seus participantes
a desenvolver a atividade proposta em grupos de
trabalho, partindo da audic¢do para a concretiza-
cio e utilizando diferentes expressdes artisticas
— musica, danca, artes plésticas, escrita e expressio
dramatica —, estimulando a capacidade de ouvir,
interpretar e improvisar. De entre as oficinas, su-
blinhe-se a residéncia “DIGITOPIA”, fruto da cola-
boragio com o setor educativo da Casa da Musica,
e a dedicada aos participantes com necessidades
educativas especiais, Eu Sou Som, resultado do
desenvolvimento da colaboragéio entre os setores
educativos do Servico de Musica e do Centro de
Arte Moderna. Em 2012, realizaram-se 27 oficinas,
num total de 133 sessoes.
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No que respeita a visitas, foram introduzidos
novos titulos como a “Orquestra Misteriosa” ou
0 “Vamos Tocar Piano em Familia”, realizando-se
nove programas diferentes, num total de 68 sessdes.

Refor¢ando anatureza propedéutica dos cursos,
manteve-se evidente a associagdo das propostas
aqui apresentadas com os temas abordados ao lon-
go da Temporada, oferecendo um variado leque de
assuntos, como, por exemplo, o dos ciclos de Lied de
Franz Schubert, o da narrativa mitica em Richard
‘Wagner ou o do piano no jazg, entre outros. Foram
realizados sete cursos.

Neste mesmo espirito de promoc¢do de uma
fruicdo mais informada dos concertos por parte do
publico, realizaram-se trés breves sessdes de con-
textualizacdo historica e estilistica imediatamente
antes de alguns dos concertos, os denominados pré-
-concertos.

Nos concertos programados para o ptblico es-
colar e familiar, manteve-se estreita a colaboragio
com a Orquestra Gulbenkian e o seu repertorio de
eleicdo. Foi levada a palco uma versdo encenada da
opera Bastien et Bastienne, de Wolfgang Amadeus
Mozart, foram apresentados outros trés diferen-
tes programas em formato de concerto comenta-
do, com quatro sessdes especialmente dirigidas ao
publico escolar e cinco sessdes a familias. De desta-
car a colaborag¢io num dos programas com a Escola
Superior de Artes e Design das Caldas da Rainha,
cujos alunos da disciplina de Animacédo de Persona-
gens, sob a orientacgio de Fernando Galrito, conce-
beram um pequeno filme de animagéo para ilustra-
¢io de uma das obras em programa. Para além dos
jareferidos concertos com a Orquestra Gulbenkian,
foi apresentado por solistas da Berlin Philharmo-
niker o espetaculo Volta ao Mundo em 50 Minutos.
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Cursos e seminarios

O Servigco de Musica manteve em 2012 0 apoio a
profissionaliza¢do em musica através da realizagdo
de ac¢des de formacio dirigidas a jovens artistas em
inicio de carreira ou estudantes de misica em adian-
tada fase de desenvolvimento.

No quadro da European Network of Opera Aca-
demies (ENOA), rede europeia de que a Fundagdo
é membro ativo desde 2010, foram realizados trés
workshops em que participaram artistas portugue-
ses e estrangeiros, estes ultimos oriundos de ou-
tras instituicdes que integram este projeto. Comz-
position for Voice, titulo do workshop orientado por
Luca Francesconi e realizado em colaboracdo com
a Orquestra Gulbenkian, teve como finalidade pro-
porcionar aos participantes uma experiéncia no do-
minio da escrita para voz e orquestra de forma con-
tinuada. Estruturado em trés fases, cada uma delas
em distintos periodos (fevereiro, junho e setembro),
o workshop foi concebido de forma a acompanhar o
processo criativo desenvolvido pelos jovens compo-
sitores ao longo de cerca de oito meses, culminando
com um concerto de apresentacio das obras com-
postas neste dmbito.

Um outro workshop foi dirigido a pianistas cor-
repetidores, que sob a orientacio do maestro e pia-
nista Jodo Paulo Santos receberam formacio no do-
minio da preparacio de cantores, area que recebe
habitualmente atencao diminuta no ensino formal
das academias.

Aindano quadro daENOA, foi realizada uma mas-
terclass de canto por Tom Krause, reconhecido pe-
dagogo e diretor da catedra vocal da Escola Rainha
Sofia, de Madrid, com que o Servi¢o de Misica cola-
borahalonga data, no dominio da formagao musical.

Por altimo, mas ainda sob os auspicios da refe-
rida colaboragio com aquela institui¢do espanhola,
foirealizado um curso de aperfeicoamento artistico
em flauta, por Jacques Zoon, responsavel pela cate-
dra de flauta da mesma escola.

SERVICO DE MUSICA

Incentivo a criacao artistica

No seu plano de incentivo a criagdo musical, o Servi-
¢o de Musica procedeu a encomenda de trés obras,
todas elas apresentadas publicamente ao longo de
2012 em concertos integrados na Temporada Gul-
benkian Musica. No que respeita a criagdo nacio-
nal, foram selecionados os compositores Anténio
Pinho Vargas e Vasco Mendonga, representantes
de duas geragdes distintas da composi¢do musical
em Portugal e, consequentemente, de duas posturas
estéticas igualmente diversas. Requiem, para coro e
orquestra, foia obraescrita pelo primeiro e apresen-
tada em estreia mundial a 21 de novembro, no Gran-
de Auditorio, sequéncia logica de uma primeira
obra do compositor igualmente estreada pelo Coro
e Orquestra Gulbenkian ha alguns anos atras. Quan-
toa obrade Vasco Mendonca, Group Together, Avoid
Speech, foi encomendada no dmbito da celebragio
do50.°aniversario da Orquestra Gulbenkian, sendo
aeste agrupamento obviamente dedicada, queadeu
em estreia mundial a 17 de outubro. Por Gltimo, e no
quadro da ja referida residéncia do maestro e com-
positor inglés Thomas Adés, a Fundagio integrou o
grupo de institui¢des que dirigiram conjuntamente
a este compositor o convite para a criacio de uma
obra orquestral — as outras entidades foram a New
World Symphony Orquestra (Miami), a Royal Con-
certgebouw Orchestra, a New York Philharmonic,
The Barbican (Londres), a Los Angeles Philharmo-
nic e a San Francisco Symphony. Polaris: Voyage for
Orchestra, titulo que a obra recebeu, escrita para a
inauguragdo do Frank Gehry Hall, em Miami, co-
nheceu estreia nacional pela Orquestra Gulbenkian
a 27 de janeiro, no Grande Auditorio.

ARTE 929

Subsidios e bolsas

No decorrer de 2012, foi determinado que a atribui-
¢do de bolsas de estudo no dominio da musica, até
entdo sob a alcada do Servi¢o de Musica, passasse a
ser da responsabilidade do Servigo de Bolsas Gul-
benkian, com o qual o Servi¢o de Musica colaborou
ativamente no processo de preparagio, sele¢do e
acompanhamento de bolseiros nesta area.

No que respeitaa subsidios, o Servigo de Musica
concedeu um subsidio ao Centro de Cultura Musi-
cal do Porto, institui¢do que vem promovendo ati-
vidade, em particular no dominio da programacao
de musica de cAmara em associacdo com o Museu
Nacional de Soares dos Reis, a Associacdo Antoénio
Fragoso e a Delegacio do Porto da Juventude Mu-
sical Portuguesa.



Iniciativas proprias 2 329 631
Investimento 358 514

Total 3 767 415
Proveitos 193 936
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Centro de Arte Moderna
José de Azeredo Perdigao
CAM

Criado em 1983, 0 CAM — Centro de Arte Moderna — da Fundacdo
Calouste Gulbenkian est4 vocacionado para preservar, investigar
e tornar acessivel ao maior niimero possivel de pessoas a colecio
asua guarda, constituida por obras de arte dos séculos XX e XXI.

A sua programacao anual inclui a organizacdo de exposicoes
temporarias sobre obras de artistas portugueses e internacionais
e aapresentacdo de uma exposicido permanente realizada

a partir de uma selecdo das obras em acervo.

A colecdo do CAM retine atualmente cerca de nove mil pecas de
artistas portugueses e internacionais, destacando-se a represen-
tacdo sobre arte portuguesa das primeiras décadas do século XX.
Dos anos 1960 até a atualidade, a colecao possui um importante
conjunto de obras de artistas portugueses, muitos dos quais
trabalhados ao longo de uma programacao regular de exposicoes
monograficas.
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O CAM comegcou asua programacio com um histori-
co ciclo de filmes e videos de Robert Morris, Dennis
Oppenheim e Roman Signer, intitulado task per-
Jformance, em que, através do “desempenho de uma
tarefa”, os videos destacavam uma relag¢do entre
tempo e agdo fisica.

Oano de 2012 foi consignado por Portugal e pelo
Brasil como o Ano Portugal-Brasil e, consequente-
mente, na sua programacao de exposi¢des tempora-
rias 0 CAM mostrou duas artistas brasileiras contem-
poraneas: Rosangela Renno e Beatriz Milhazes. A
par do vocabulario colorido e excessivo de Milhazes,
ousodafotografiae do video como dispositivo social
e politico marcam o trabalho de Renn6.

A dupla de artistas de A kills B (Jodo Ferro Mar-
tins e Hugo Canoilas) apresentou uma ag¢io imagé-
tica, Ifigénia e Isaac, que convocou tanto o teatro,
como a performance, a instalacdo e a escultura.

A primeiraexposicio de Josef Albers em Portugal
foi apresentada no CAM em maio. Foi uma oportu-
nidade inica de ver um dos artistas que marcam a
arte do século XX na Europa e nos EUA, através do
seu estudo inovador sobre a cor, desde exemplos
de aplicacdes de cores puras a estudos de variagdes
cromaticas, com iniimeras anotagdes das cores ex-
perimentadas e dos seus fabricantes, até pinturas
terminadas, prontas a serem executadas sobre pla-
tex. Foi igualmente realizada uma exposicao com
obras da Cole¢do do CAM em relagdo com o traba-
lho de Albers.

A exposicio retrospetiva postuma de Jorge Va-
randa permitiu dar a conhecer um artista que de-
senvolveu um percurso marginal, mas pioneiro na
exploracdo do suporte digital. Jorge Varanda pro-
duziu uma obra diversificada, tanto anivel de temas
como de materiais pictoricos, suportes e técnicas,
sendo que agora o CAM tem na sua colecéo 21 obras
do artista.

FUNDAGAO CALOUSTE
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origor de meios e a reflexio sobre os proprios meca-
nismos museologicos esta presente. Em didlogo com
estamostra, a exposicio “Entre Espacos” reuniu um
conjunto de obras da Colecdo do CAM produzidas
entre 1968 e 2011.

Em meados de setembro, a importante exposi-
cdo antologica de Carlos Nogueira ocupou a quase
totalidade do espago expositivo do Centro, a par da
mostra das obras mais significativas do artista irlan-
dés Gerard Byrne.

Em 2012, 0 CAM continuou a atribuir bolsas
e subsidios de criagdo, valorizagdo e divulgacao ar-
tistica, e aconceder bolsas para residéncias de artis-
tas no estrangeiro.

Destaca-se igualmente a cedéncia de um ntime-
ro de obras significativo da Cole¢do do CAM para
exposicdes nacionais e internacionais, bem como a
generosa doagdo pela viiva de Hein Semke de um
conjunto de mais de mil obras do artista que inte-
gram e enriquecem assim a Cole¢ido do CAM.

Refira-se que o publico do CAM se encontra fi-
delizado, atingindo os 104 mil visitantes neste ano.

CENTRO DE ARTE MODERNA
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Exposicao permanente

12 de julho de 2012 a 7 de abril de 2013

Galeria1do CAM

Anovaapresentago da colecdo privilegia o primei-
ro modernismo portugués do século XX e realiza
uma breve passagem pelas décadas de 1940 e 1950,
para destacar as décadas de 1960 e 1970: estas sio
marcadas pela criagdo de objetos, na sua dupla con-
dicao de volume e pintura, de forma e palavra, de
abstragdo e representacdo. A pintura ensaia geome-
trias fortes e reavaliagdes do espago. As obras pos-
teriores aos anos 1980 — pintura, fotografia, escul-
tura e objetos instalados — oscilam entre a presenga
metaforica tendencialmente abstrata e a afirmacio
violenta do corpo e da realidade.
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Exposicoes temporarias

Duas exposi¢des surgem na continuidade da pro-
gramacdo de 2011: Doris Salcedo — “Plegaria Muda”
e “Paisagem na Cole¢io do CAM”, até 22 de janeiro.

“Beatriz Milhazes. Quatro Estacoes”

Curadoria: Michiko Kono e Isabel Carlos

17 de fevereiro a 13 de maio

Hall, Sala A e Nave do CAM

A exposicdo “Quatro Esta¢des”, de Beatriz Milha-
zes, resultou de uma parceria coma Fundagdo Beye-
ler de Basileia (Suiga) e, juntamente com a mostra
de Rosangela Renno, pretendeu dar um enfoque
em 2012 3 arte contemporanea brasileira, dado que
este ano foi consignado pelos dois paises como o ano
Portugal-Brasil.

Beatriz Milhazes (Rio de Janeiro, 1960) apresen-
tou nesta exposicio quatro pinturas monumentais
que exploram tematicamente as estagdes do ano,
sete colagens, um mobile e um trabalho em vinil,
Fardim Verde, criado especificamente para a nave
do cAM, dando a ver uma outra faceta do vocabula-

rio exuberante e colorido de Beatriz Milhazes.

Aspeto da exposi¢ao
“Beatriz Milhazes.
trar um conjunto de obras da década de 1970 até en- Quatro Estacdes”

A exposicido de Antoni Muntadas permitiu mos-

tdo desconhecidas do publico portugués, bem como
a instalacio Exkibition (1987), poucas vezes vista e
uma obra incontornavel, onde a criticainstitucional,
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“Rosangela Rennd. Frutos Estranhos”
Curadoria: Isabel Carlos

17 de fevereiro a 6 de maio

Galeria1e Sala B do cam

Frutos Estranhos — titulo de uma série de obras de
2006 de Rosangela Renn6 — acabou também por
ser o titulo da exposi¢do antologica que cobriu mais
de duas décadas de trabalho (1991-2012) da artista
nascida em Belo Horizonte em 1962.

Da fotografia ao video e a instalacdo, a obra de
Renno alerta-nos constantemente para o uso da
imagem fotografica como dispositivo social e po-
litico e, simultaneamente, instaura uma nova per-
cecio da fotografia dita comum ou de uso funcional
(cadastros, albuns de familia, fotojornalismo). A ex-
posicdo seguiu para o Fotomuseum Wintherthur,
em Zurique.

Aspeto da exposigao
“Roséangela Rennd.
Frutos Estranhos”

FUNDAGAO CALOUSTE
GULBENKIAN

“A kills B

A Mata B”

Curadoria: Rita Fabiana

17 de fevereiro a 6 de maio

Sala Polivalente e Sala de Exposicoes Temporarias
docaMm

“A Mata B” é o titulo da exposicdo que o coletivo
de artistas A kills B (fundado em 2007 por Hugo
Canoilas e Jodo Ferro Martins) concebeu para dois
espacos do CAM: a Sala Polivalente e a Sala de Expo-
sicdes Temporarias.

A Sala Polivalente sofreu uma transformacio
estrutural, um esvaziamento progressivo dos ele-
mentos que a definem enquanto sala de espetaculos,
parareceber Ifigénia e Isaac, uma agdo imagética que
convocou as artes do palco (a 6pera e o teatro) e as
praticas artisticas da performance, da instalacio e
daescultura.

A Sala de Exposi¢des Temporarias apresentou
Cena,umainstala¢do que se constroino dialogo per-
manente com o dispositivo cénico de Ifigénia e Isaac.

Aspeto da exposicao
“A kills B. A Mata B”

CENTRO DE ARTE MODERNA
JOSE DE AZEREDO PERDIGAD - CAM

“Josef Albers na América - Pintura sobre Papel”
Curadoria: Heinz Liesbrock (Josef Albers Museum
Quadrat Bottrop) e Michael Semff (Staatliche Gra-
phische Sammlung Miinchen)

18 de maio a1 de julho

Galeria1do CAM

Primeira exposicao da obra de Josef Albers (1888-
-1976) em Portugal. Albers ficou sobretudo co-
nhecido pelas suas “Homenagens ao Quadrado”
(Homages to the Square), que pintou entre 1950
€ 1976, pelos seus cargos de professor (na Bauhaus,
em 1925, no Black Mountain College, Carolina do
Norte, a partir de 1933, como presidente do Depar-
tamento de Design na Yale University, entre 1950
€ 1958), e pela publicacdo de um estudo inovador
sobre a cor, The Interaction of Color (1963). Foram
apresentados 80 estudos a 6leo sobre papel, alguns
deles inéditos ou raramente vistos.

Obra de Josef Albers,
Color Study, n.d.,

© Joseph Albers Museum
Quadrat Bottrop, Walter

Hannappel
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A exposicio foi organizada pelo Staatlich Gra-
phische Sammlung de Munique e pelo Josef Albers
Museum Quadrat, em Bottrop, terra natal de Al-
bers, com a generosa colaborag¢do da The Josef and
Anni Albers Foundation, dos Estados Unidos. An-
teriormente a sua apresentacdo no CAM, e a seguir
aMunique, onde inaugurou em dezembro de 2010,
aexposicio viajou para o Josef Albers Museum Qua-
drat, para o Louisiana Museum, em Copenhaga,
o Kunstmuseum Basel, e o Centre Pompidou, Paris.
Seguidamente a Lisboa, o ciclo deitinerdncia da ex-
posi¢do terminou, em outubro de 2012, na Morgan
Library & Museum, em Nova Iorque.



106 RELATORIO E CONTAS
2012

“Roubar com os Olhos’, a Colecdo do cam

em Relacao com Josef Albers”

Curadoria: Ana Vasconcelos

18 de maio a1de julho

Galeria1do cAM

Foi selecionado um conjunto de obras do acervo do
CAM que se relacionam com as pesquisas formais e
cromaticas de Josef Albers quando, ja nos EUA, onde
chegaem 1933, se dedicaao seu conhecido e prolon-
gado estudo Homage to the Square.

Apesar de nao ter tido influéncia direta e reconhe-
cida nos artistas expostos — com a exce¢do de Artur
Rosa —, estabeleceram-se varios paralelismos que
passam inclusivamente pelos abstracionistas britini-
cosdosinicios de 1960, igualmente representados na
colecdo, profundamente motivados pela abstragao
norte-americana entdo exposta em Londres.

Aspeto da exposicdo

FUNDAGAO CALOUSTE
GULBENKIAN

“Jorge Varanda. Pequeno-Almoco

sobre Cartolina”

Curadoria: Ligia Afonso

18 de maio a 2 de setembro

Sala de Exposi¢oes Temporarias e Sala Polivalente
docam

Primeira exposigao retrospetiva postuma da obra
de Jorge Varanda (Luanda, 1953-Lisboa, 2008).

O titulo “Pequeno-Almogo sobre Cartolina”
remete para uma folha de cartolina, onde o artista
desenhou o contorno de alguns objetos e escreveu
palavras como “local de bandeja”, “pao” e “contro-
lo remoto”, que sugerem uma refeicdo matinal em
frente de umatelevisdo — elemento de consideravel
importancia na obra de Jorge Varanda.

As personagens de Varanda sio mundanas e ec-
léticas como a década de 1980 que as viu crescer:
participam em filmes Zardcore, sdo personagens de
banda desenhada e, em simultineo, tema e pretexto
de obras-primas da pintura ocidental; participam
vendo exposicdes e sendo obra ao mesmo tempo
— como atores e audiéncia.

CENTRO DE ARTE MODERNA
JOSE DE AZEREDO PERDIGAD - CAM

“Antoni Muntadas. Entre/Between”

Curadoria: Daina Augaitis

7 de junho a 2 de setembro

Hall, Sala A e B, Nave e Galeria 01 do CAM

A exposi¢io “Entre/Between”, de Antoni Munta-
das (Barcelona, 1942), no CAM correspondeu a uma
selecdo da mostra mais ampla que o Museu Nacio-
nal de Arte Reina Sofia, Madrid, expds.

Incidindo nos trabalhos da década de 1970, o ini-
cio do percurso artistico de Muntadas, a exposi¢do
permitiu contactar com uma série de obras desco-
nhecidas entre nds e que sio portadoras de uma vi-
talidade conceptual e criativa assinalavel.
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“Entre Espacos. Colecdo do cam 1968-2011”
Curadoria: Isabel Carlos, Patricia Rosas e Rita Fabiana
1de junho a 26 de agosto

Nave do CAM

A exposi¢do “Entre Espagos” reuniu mais de duas
dezenas de obras da Cole¢do do CAM, produzidas
entre finais da década de 1960 e 2011. Apresentou
trabalhos de escultura, fotografia, instalagio, pin-
tura e video que sugerem a presenca de um espago
indeterminado ou indefinido, um intervalo — entre
linhas, planos, margens, corpos, territorios.

“Entre Espacgos” estabeleceu um dialogo com
aexposi¢do “Entre/Between” de Antoni Muntadas,
criando um jogo constante entre o espago arquiteto-
nico do CAM e o espago fisico das obras.

PERCIBIR

Aspeto da exposigcao “Jorge
Varanda. Pequeno-Almogo

Obra de Antoni Muntadas,
Mirar, Ver, Percibir, 2009

“Roubar com os Olhos),
a Colecao do CAM em Relagéo
com Josef Albers”. sobre Cartolina”.
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“Carlos Nogueira. o lugar das coisas”
Curadoria: Catarina Rosendo

21 de setembro de 2012 a 6 de janeiro de 2013

Hall, Sala A e B, Nave e Galeria -1 do CAM
Exposic¢do antologica de Carlos Nogueira (Lou-
rengo Marques, 1947) que apresentou uma sele¢do
abrangente da sua produgio artistica, desde o ini-
cio da sua atividade (1968) até aos dias de hoje, ar-
ticulando a pratica da performance dos primeiros
tempos com a escultura de anos mais recentes. Ao
mesmo tempo, realcou-se a importancia do proje-
to na sua obra, mediante uma sele¢do de desenhos

e fotografias que atestam arelevéncia e a constancia
destes processos ao longo do seu percurso.

“‘: 2 #‘ ‘. .

FUNDAGAO CALOUSTE
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Aspeto da exposicdo
“Carlos Nogueira. o lugar
das coisas”

Montagem da exposicao
“Imagens ou Sombras”
com a presenga do artista
Gerard Byrne

CENTRO DE ARTE MODERNA
JOSE DE AZEREDO PERDIGAD - CAM
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“Gerard Byrne. Imagens ou Sombras”
Curadoria: Enrique Juncosa

Curadora associada: Isabel Carlos

21de setembro de 2012 a 6 de janeiro de 2013 Salade
Exposi¢oes Temporarias e Sala Polivalente do CAM
“Imagens ou Sombras” foi o titulo da exposigao de
Gerard Byrne no CAM em Lisboa, vinda do Irish
Museum, em Dublin, que mostrou as obras mais
significativas deste artista irlandés que se tem vin-
do a tornar relevante no circuito internacional da
arte contemporinea através dos seus filmes e das
suas fotografias em torno das ideias de representa-
cdo e tempo, da imagem do ator, da literatura e da
historia. As suas obras exploram as fronteiras entre

performance, televisio, teatro e cinema.




110 RELATORIO E CONTAS
2012

Ciclo de filmes

“task performance - encontros com os filmes

e videos de Robert Morris, Dennis Oppenheim

e Roman Signer”

Concecdo: Sérgio Taborda

5-20 de janeiro

Sala Polivalente do CAM

Ciclo de filmes experimentais, que apresentou ar-
tistas que exploram uma particular relagdo com o
tempo de uma agéo fisica ou “desempenho de uma
tarefa” (task performance) que envolve uma ac¢do
do corpo num tempo e duragdo particular, entre
os quais de modos diversos se encontram Dennis
Oppenheim, Robert Morris e Roman Signer.

A selecio de filmes e videos resultou da pesqui-
sa de Sérgio Taborda no arquivo do Centre Nou-
veaux Médias et Film do Centre George Pompidou,
em Paris, no A&mbito de uma residéncia enquanto
artista-investigador (julho de 2010) com uma bolsa
individual de investigacao (p6s-doutoramento) da
Fundacio para a Ciéncia e a Tecnologia.

Mesa-redonda

Homenagem a Dulce d’Agro

25 de setembro, 18h30, no CAM

Conversa com Catarina Rosendo e Ligia Afonso —
autoras do blogue “Quadrum Arquivo Paralelo”
Um ano passado sobre o desaparecimento de Dulce
D’Agro, o CAM recordou a personalidade e o traba-
lho impar que desenvolveu como diretora da Gale-
ria Quadrum (inaugurada em Novembro de 1973)
e que ja foi definida como “uma pequena fogueira
cultural” no contexto artistico da época.

FUNDAGAO CALOUSTE
GULBENKIAN

Iniciativas no exterior
Exposicoes

“Amigos de Paris”

Curadoria: Ana de Vasconcelos (CAM) e Marina
Bairrdo Ruivo (diretora da Fundagio Arpad Szenes-
-Vieira da Silva)

26 de janeiro a 15 de abril

Fundagao Arpad Szenes-Vieira da Silva

Exposicdo que reuniu obras de quatro artistas que
tiveram uma ligacdo especial ao casal Vieira da Sil-
va-Arpaz Szenes, pelaamizade e pela orientacdo ar-
tistica: Lourdes Castro, René Bertholo, José Escada
e Jorge Martins.

Apresentaram-se obras doinicio de carreira des-
tes artistas — década de 1960 e inicios de 1970. As
obras das cole¢des do CAM e da Fundacdo Arpad
Szenes-Vieira da Silva, acrescentaram-se obras de
colecdes privadas e uma obra de René Bertholo pro-
veniente da colecio do Museu do Chiado.

Foi publicado um pequeno caderno que acom-
panhou a exposicdo, com texto de Marina Bairrio
Ruivo e reproducio a cores de algumas das obras
expostas.

“Regard sur une Collection” e “Corps imprimes
et petites histoires” — Estampes de la Fondation
Calouste Gulbenkian

Curadoria: Ana de Vasconcelos (CAM) e Luc Brévart
(diretor do centro cultural do Le Quai de la Batterie)
15 de setembro a 16 de dezembro

Le Quai de la Batterie/Hotel de Guines, Arras,
Franca

Le Quai de la Batterie, em Arras, Franca, apresen-
tou uma exposicdo de 68 gravuras da Cole¢io do
CAM. A mostra foi dividida em duas partes: a pri-
meira, dirigida especialmente ao publico infantil
e intitulada “Corpos Impressos e Pequenas Histo-
rias”, apresentou uma escolha de 23 obras; a segun-
da, “Olhar sobre Uma Colec¢ao”, incidiu sobre 45
gravuras de artistas portugueses e internacionais,
numa apresentacdo que privilegiou a diversidade
técnica e algumas das mais notaveis obras gravadas
da colecio.

CENTRO DE ARTE MODERNA
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“Paisagem nas Cole¢des do cCAM — Fundagio
Calouste Gulbenkian e do Museu Nacional
de Soares dos Reis”
Curadoria: Ana de Vasconcelos (CAM), Elisa Soares
(MNSR) e Isabel Lopes Cardoso (CHAIA — Universi-
dade de Evora)
26 de outubro de 2012 a 20 de janeiro de 2013
Museu de Evora
A exposicdo reuniu obras de pintura do século XIX
portugués, provenientes do Museu Nacional de So-
ares dos Reis, no Porto, com umasele¢do de obras de
arte do século XX pertencentes ao acervo do CAM. A
proporgio foi de 16 para 24, respetivamente, numa
exposicio-tese onde artistas e obras surgiram muito
individualizados e protagonistas do pensamento
artistico sobre e a partir da paisagem no Portugal
de final de Oitocentos e Novecentos.

Ainauguragdo da exposi¢do, a par com uma con-
feréncia de Michael Jakob, igualmente realizada no
Museu de Evora, marcou a abertura do coloquio
internacional “NOM-lieux du paysage: represen-
tacdes, imagens e discursos sobre a paisagem na Eu-
ropa”, organizado pelo CHAIA (Centro de Historia
da Arte e Investigacio Artistica) da Universidade
de Evora.

A exposigdo resultou de uma parceria entre
0 CAM, o0 Museu Nacional de Soares dos Reis, o
Museu de Evora e o CHAIA. Contou ainda com o
apoio da Dire¢do-Geral do Patrimo6nio Cultural e
da Direcdo Regional de Cultura do Alentejo. Foi
publicado um livro com reprodugéo de algumas
das obras expostas e textos de Rafaelle La Capria,
Michael Jakob, Isabel Lopes Cardoso, Elisa Soares
e Ana de Vasconcelos.
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Edicoes

Rosangela Renno. Frutos Estranhos

Catalogo editado pelo CAM em fevereiro de 2012.
Apresenta textos de Isabel Carlos, Nuno Crespo
e Urs Stahel, reprodugéo das obras expostas e lista
de obras.

Obra disponivel em edig¢do bilingue (portugués
e inglés); 296 paginas

ISBN: 978-972-635-249-5

Akills B

AmataB

Catalogo editado pelo CAM em fevereiro de 2012.
Apresenta a publicacdo integral do texto dramatico
de José Miranda Justo e a partitura de Jodo Ferro
Martins e textos de Christopher Bruckner e Rita
Fabiana.

Obra disponivel em edicdo bilingue (portugués
einglés); 144 paginas

ISBN:978-972-635-251-8

Forge Varanda. Pequeno-almogo sobre cartolina
Catalogo editado pelo CAM, em maio de 2012.
Com textos de Ligia Afonso, Pedro Moura e Jorge
Varanda e reproducio de todas as obras.

Obra disponivel em edicéo bilingue (portugués
einglés); 176 paginas

ISBN: 978-972-635-254-9

Carlos Nogueira. o lugar das coisas

Catalogo editado pelo CAM, em outubro de 2012.
Apresenta textos de Catarina Rosendo, Bruno Mar-
chand, Michael Archer e Carlos Nogueira. Contém
dados biograficos do artista, lista e reprodugao das
obras expostas e extracatalogo.

Obra disponivel em edicdo bilingue (portugués
e inglés); 444 paginas

ISBN:978-972-635-258-7
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Cadernos do CAM

Em 2012, continuou-se a publicagdo dos cadernos
que acompanham todas as exposi¢des temporarias
do caM. Contém texto do curador e reproducio a
cores de algumas obras expostas, e sdo editados em
bilingue: portugués e inglés. De referir que muitos
destes cadernos se encontram esgotados.

Agenda CAM 2012

Publicagio de um moleskine do CAM com imagens
de obras da colegdo e informacgdo genérica sobre
0 CAM.

Outras atividades

Sitio
Dinamizacao do sitio do CAM com a publicagdo em
varios suportes de contetdos informativos sobre
as exposi¢des temporarias, através da apresenta-
¢do das exposi¢des pelos curadores, bem como de
visitas dos artistas as exposi¢des em suporte video.
Publicacdo online de textos mediadores sobre
obras da Colegdo e biografias de artistas.

Colecao

Em julho, deu-se inicio a obra de ampliagdo das re-
servas do CAM, aumentando em 500 metros qua-
dradosa area de reserva e permitindo uma melhor
arrumacio e organizacgio das obras de arte do acer-
vo do CAM.

Deu-se continuidade aos trabalhos de investiga-
¢do e documentagio da Colecgdo, a atualizagdo dos
dados da aplica¢do In Arte Premium, e ao registo
fotografico da Colegao.

Depbsito no CAM de uma cole¢io de desenho e
pintura sobre papel de Alvaro Lapa para avalia¢io
do estado de conservagdo. A avalia¢do do estado de
conservacdo do conjunto de desenhos e pinturas so-
bre papel de Alvaro Lapa depositados no CAM para
o efeito foi realizada por uma aluna do Departa-
mento de Documentos Graficos dalicenciatura em

FUNDAGAO CALOUSTE
GULBENKIAN

Conservagio e Restauro do Instituto Politécnico de
Tomar, ao abrigo de um protocolo de colaboracio
entre a Fundagéo Calouste Gulbenkian e o Instituto
Politécnico de Tomar.

Parcerias em projetos de investigacao

em conservacao e restauro e documentacao

de colecdes de arte, financiados pela Fundacao

para a Ciéncia e a Tecnologia

Continuacdo do apoio a investigacdo de projetos
em parceria com o Departamento de Conservagio
e Restauro da Faculdade de Ciéncia e Tecnologia da
Universidade Nova de Lisboa, com o Departamento
de Historia da Arte da Faculdade de Ciéncias Sociais
e Humanas da Universidade Nova de Lisboa, com a
Faculdade de Belas-Artes da Universidade do Por-
to, com o Departamento de Conservagio e Restauro
da Universidade Catolica Portuguesa (Porto) e com
oDepartamento de Conservagio e Restauro do Ins-
tituto Politécnico de Tomar.

Estagios

Na area de conservagio e investigacio da Colegdo:
> Estagio de Conservagio e Restauro de Documen-
tos Graficos pelo Departamento de Conservagio
e Restauro do Instituto Politécnico de Tomar.

Na dinamizagao do sitio do CAM:

> Estagio de um colaborador, mestre em Historia da
Arte pelo Instituto de Historia da Arte da Universi-
dade Nova de Lisboa.

No projeto “Antbnio Dacosta — catalogo raisonné”:
> Estagio de uma aluna do mestrado de Historiada
Arte pelo Instituto de Historia da Arte da Univer-
sidade Novade Lisboa, agosto a dezembro de 2012.
No apoio a produgio de exposi¢des:

> Estagio profissional do Instituto de Emprego
e Formacao Profissional, de 1 de outubro de 2012
a 30 dejunho de 2013.

Apoio a investigacdo para a exposi¢io retrospetiva
de Fernando Azevedo:

> Estagio curricular de mestrado em Museologia na
Reinwardt Academy, Amesterddo, de 14 de maio
a 14 de setembro.

CENTRO DE ARTE MODERNA
JOSE DE AZEREDO PERDIGAD - CAM

Colaboracao com
outros servicos da Fundacao

Exposicoes

> “Fernando Pessoa, Plural como o Universo”, orga-
nizada pela Fundagio Roberto Marinho e o Museu
da Lingua Portuguesa de Sao Paulo (Brasil) e reali-
zada na Galeria de Exposi¢des Temporarias dasede
da Fundagdo pelo Servico de Educagao e Bolsas, de
9 de fevereiro a 6 de maio.

Cedidas as seguintes obras: Lisboa, 1969, pintura
de Carlos Botelho, e Retrato de Fernando Pessoa,
1964, pintura de Almada Negreiros.
> “Apari¢des”, organizada pela BESart — Colec¢do
Banco Espirito Santo, no Centro Calouste Gul-
benkian, Paris, Franga, de 25 de abril a 31 de agosto.
Cedidas as seguintes obras: Escdcia, 1985, e Epcot
U.S.A., 1984, duas fotografias de Gérard Castello-
-Lopes.
> “Tarefas Infinitas. Quando a Arte e o Livro se Ilimi-
tam”, organizada pelo Museu Calouste Gulbenkian
em colaboragido com a Biblioteca de Arte, no Museu
Calouste Gulbenkian, 19 de julho a 21 de outubro.

Cedidas as seguintes obras: S/Titulo, 1974, ca-
derno de esbogos de Fernando Calhau, e La Légende
de Saint Fulien ’Hospitalier, 1912, livro de Amadeo
de Souza-Cardoso.
> “As Idades do Mar”, organizada pelo Museu Ca-
louste Gulbenkian, na Galeria de Exposicoes Tem-
porarias da sede da Fundagéo, de 25 de outubro de
2012 a 27 de janeiro de 2013.

Cedidas as seguintes obras: A Chalupa, c. 1914-
-1915, pintura de Amadeo de Souza-Cardoso, His-
téria Tragico-Maritima ou Naufrage, 1944, pintura
de Vieira da Silva, Do Subnaturalismo ao Sobrena-
turalismo (Pintura Fria), 1988, pintura de Noronha
da Costa.
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Obras cedidas da Colecao

Na Delegacao no Reino Unido

Trés pinturas de Leon Tutundjian, José Escada
eJoséJulio Andrade dos Santos; 14 gravuras de Car-
los Botelho, Lourdes Castro, Nikias Skapinakis,
Barbara Hepworth, Bartolomeu dos Santos, Tony
Cragg, Richard Wentworth, Norman Acroyd, Paula
Rego e John Hoyland; o portefélio “Nine London
Birds”, comnove gravuras; e o album T#ees, de Henry
Moore, com seis gravuras.

No Centre culturel Calouste Gulbenkian

Sete gravuras de Maria Helena Vieira da Silva, Man
Ray, Robert Delaunay, Sonia Delaunay e Fernand
Léger; uma tapecaria Quatro Ilhas de Jorge Martins;
trés fotografias da série Interior de Carlos Lobo;
e uma pintura, Tentativa para Reproduzir a Quarta
Dimensdo de Nuno de Siqueira.

Na sede da Fundacao Gulbenkian

Quarenta e duas pinturas, 143 gravuras, 50 desenhos,
quatro esculturas, seis tapecarias, nove fotografias
eum relevo de artistas nacionais e internacionais.
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Aquisicoes e doacdes
para a Colecao

Aquisicoes

> Antoni Muntadas, Mirar, Ver, Percibir, 2009

> Antonio Dacosta, A Leda e o Cisne, 1990 (1988
— data do cartdo)

> Gerard Byrne, trés conjuntos de duas fotografias;
dois conjuntos de trés fotografias; um conjunto de
quatro fotografias, um conjunto de seis fotografias
eum filme, 2001

> Jodo Onofre, Untitled (n’en finit plus), 2010-2011
>Jodo Tabarra, trés fotografias e uma videoinstalacao
> Jorge Varanda, quatro pinturas

> José de Almada Negreiros, Figurino para o Baila-
do. A Princesa dos Sapatos de Ferro, 1918

> Lourdes Castro, Crescem a Sombra, 2011 (1991
— data do cartio)

> Pedro Barateiro, Plateia, 2008

> Rosdngela Renno, Mewina, Salto, Lagoa, Cascata
e Bananeira da série Frutos Estranhos, 2006

Doacdes

> André Guedes, AIROTIV, 2009

> Antbnio Dacosta, Menina a Bandeira IV, 1981

> Anto6nio Palolo, 12 filmes, dos anos 1960 e 1970

> Carlos Nogueira, construgio para lugar nenhum,
2003

>Jorge Varanda, 17 obras de escultura, pintura e video
» Maria Beatriz, Cascas (Natureza-Morta), 2001

Doacéo Hein Semke

Doagio de um importante conjunto de obras de arte
da autoria de Hein Semke (1899-1995), pela vitiva
do artista, Teresa Balté. Mais de mil obras, entre
escultura, xilogravura, pintura, monotipia, colagem
e desenho, que se juntam as 18 obras do artista que
ja existiam na Cole¢do do CAM.

FUNDAGAO CALOUSTE
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Obras da Colecao do CAM cedidas
(num total de 190 obras)

Participacao em exposicoes temporarias

em Portugal

> “Teresa Magalhdes”, no Museu Municipal Ama-
deo de Souza-Cardoso. Sem Titulo, 1971 e Sem
Titulo, 1972, duas pinturas de Teresa Magalhdes
(14 de janeiro a 26 de fevereiro).

» “Angelo de Sousa”, no Teatro Municipal da
Guarda. Sem Titulo, 2006, escultura de Angelo
de Sousa (14 de janeiro a 11 de margo).

> “Um Texto, Uma Obra”, na Sociedade Nacional
de Belas-Artes. Fanela, tapecaria de Vieira da Silva,
e Sem Titulo, pintura de Rui Aguiar (9 de fevereiro
a30deabril).

> “O Mapa do Mar de Fernando Calhau”, no Circulo
de Artes Plasticas, Colégio das Artes e Centro de
Artes Visuais, Coimbra. Oitenta e seis obras de Fer-
nando Calhau (31 de marg¢o a 17 de junho).

» “Linha d’Agua — Tapecaria de Portalegre e Arte
Contemporanea”, organizada pelo Museu Guy Fino
e a Manufatura de Tapecarias de Portalegre, a con-
vite da Cimara de Aveiro, no Museu Municipal de
Aveiro. Praia, tapecaria de Jalio Pomar (11 de abril
a1dejulho).

> “Arte Video. Video e Cinema Experimental”, no
CAAA — Centro para os Assuntos de Arte e Arquite-
tura, Guimaraes. Cedéncia de quatro videos: Walk
Through, 1976, de Fernando Calhau, Sombra, 1976,
de Julido Sarmento, Ouve-me, 1979, de Helena Al-
meida, The Turner PIC, 2005/07, de Pedro Cabral
Santo (4 de maio a 10 de junho).

> “Nos na Arte — Tapecaria de Portalegre e Arte
Contemporanea”, organizada pelo Museu da Presi-
déncia da Republica, juntamente com o Museu Guy
Fino, a Manufatura de Tapecarias de Portalegre,
0 Museu Regional do Abade de Bacal, o Museu do
Douro, o Museu do Coa, a Fundagio Casa de Ma-
teus, o Museu de Lamego, o Centro de Arte Con-
temporanea Graga Morais, o Mosteiro de Salzedas
e diversas Camaras Municipais:

> No Museu do Cba, Foz Cda, cedéncia das obras:
Partida de Emigrantes, I, II e III, e Domingo Lisbo-
eta, I, II e I1I, seis tapecarias de Almada Negreiros
(18 de maio a 30 de setembro).
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> No Museu Regional do Abade Bagal, Braganca,
cedéncia da obra: Crescem a Sombra, tapegaria de
Lourdes Castro (18 de maio a 30 de setembro).

> “O Modernismo Feliz — Art Déco em Portugal
(1912-1960)”, no Museu Nacional de Arte Contem-
poranea — Museu do Chiado. Quatro desenhos e
quatro pinturas de Almada Negreiros, duas pintu-
ras de Eduardo Viana, um desenho de Stuart Car-
valhais, um desenho de Roberto Nobre, quatro
desenhos de Ant6nio Soares, cinco desenhos, uma
pinturae duas pecas de cerdmica de Jorge Barradas,
duas esculturas de Canto da Maia, uma escultura de
Diogo de Macedo, uma escultura de Leopoldo de
Almeida, uma pintura de Mario Eloy, e uma pintura
de Lino Antoénio (28 de junho a 25 de novembro).

> “Dez Andamentos da Pintura em Portugal.
1912-2012”, organizada pela Cooperativa Arvore,
no Centro Cultural de Chaves, integrada na Bienal
de Chaves. Doze obras de artistas portugueses: Sem
Titulo,1989, gravura de Alice Jorge, As Ruas de Lis-
boa, 1977, colagem de Ana Hatherly, Roger,1995, es-
cultura de Ana Jotta, Trd-la — Disse. Estou a Morrer
de Fome (Série A Cautela), 1996, desenho de Ana Vi-
digal, Retrato no Atelier, pintura de Armando Basto,
Sem Titulo, ndo datado, pintura de Estrela Faria,
Scott’s Last Entry, 1975, gravura de Julido Sarmento,
Sem Titulo, 1944, pintura de Maria Keil, Sem Titu-
lo, 1961, pintura de Menez, Sem Titulo, nao datado,
pintura de Mily Possoz, Sem Titulo, ndo datado, pin-
tura de Ofélia Marques, Sem Titulo, 1970, desenho
de Helena Almeida, Sem T#tulo, 1969, desenho de
Paula Rego (7 de julho a 30 de setembro).

> “Vieira da Silva o espago e outros enigmas — gran-
des obras em grandes cole¢des”, organizada pela
Fundacao Arpad Szenes — Vieira da Silva, em co-
laboracao com a Fundagio EDP, na Fundagido EDP
Porto. Landgrave, 1966, Composition, 1936, e Le
Héros ou le Héraut, 1939, trés pinturas de Vieira da
Silva (12 de julho a 21 de outubro).

» “Antolédgica de Alvaro Perdigio”, no Museu do
Neorrealismo, Vila Franca de Xira. Semz Titulo,1960
e Viagemno Tempo1,1982,umdesenho eumapintura
de Alvaro Perdigio (6 de outubro a 9 de dezembro).
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> “Riso”, organizada na Fundagdo EDP, no Museu
da Eletricidade. Dois desenhos de Almada, um de-
senho de Jorge Barradas, um desenho de Emmerico
Nunes, dois desenhos de Cristiano Cruz, uma gra-
vura de Salvador Dali, uma escultura de Ana Jotta,
sete desenhos de Ruy Leitdo, um desenho de Edu-
ardo Batarda e um desenho de Stuart Carvalhais
(20 de outubro de 2012 a 17 de margo de 2013).

> “Homenagem a Noronha da Costa”, inserido no
Lisbon & Estoril Film Festival, no Centro de Con-
gressos do Estoril. Composigao Azul, 1970 e Sem Ti-
tulo (Cena de Atelier), duas pinturas de Noronha da
Costa (9 a 18 de novembro).

> “Julido Sarmento. Noites Brancas”, na Fundagéo de
Serralves. An Involved Story, 1998 e Noites Brancas,
1982, uma pintura e um desenho de Julido Sarmento
(23 de novembro de 2012 a 3 de margo de 2013).

> “A Arte da Tapecaria — Tradicdo e Modernida-
de”, organizada pela Manufactura das Tapecarias
de Portalegre em colaboragio com o Espirito San-
to Cultura, na Galeria da FIESP — Federacdo das
Industrias do Estado Sao Paulo, Brasil. Partida de
Emigrantes, I, II e ITI, trés tapecarias de Almada
Negreiros (7 de Dezembro de 2012 a 10 de Mar¢o
de 2013).

> “Vieira da Silva, Agora”, organizada pelo Comis-
sariado-Geral Portugués e a Fundacdo Arpad Sze-
nes-Vieira da Silva, em colaborag¢do com o Espirito
Santo Culturado Rio de Janeiro,no MAM — Museu
de Arte Moderna do Rio de Janeiro. L’Agueduc,
1955-57, L’Air du Vent, 1966, A Poesia Estd na Rua,
1975, trés pinturas de Vieira da Silva (19 de dezem-
bro de 2012 a 17 de fevereiro de 2013).

> “Are You Still Awake”, no Museu Nacional de Arte
Contemporanea — Museu do Chiado. Revolugdio,
1975, video de Ana Hatherly (12 de dezembro de
2012 a 28 de abril de 2013).

> “Interiores: 100 Anos de Arquitetura de Interio-
res em Portugal”, no Mude — Museu do Design e
da Moda, Colegao Francisco Capelo. Sem Titulo
(Interior do Bristol Club), c. 1926, desenho de An-
tonio Soares (20 de dezembro de 2012 a 28 de abril
de 2013).
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Participacao em exposicoes temporarias

no estrangeiro

> “The Other Side of Moon”, no Louisiana Museum
of Modern Art, Copenhaga (Dinamarca). Chanteur
Flamenco (dit Petit Flamenco), 1916, desenho de So-
nia Delaunay (10 de fevereiro a 28 de maio).

> “Pop Art in Western Europe”, Museum Het
Valkhof, Nijmegen, Holanda. So Ad Men Became
Depth Men, 1962, pintura de Derek Boshier; Pa-
rachutist No, 1963, pintura de Allen Jones; INsu-
perSET, 1963, pintura de Peter Phillips, Xanadu,
1962, pintura de Joe Tilson; Caixa Madeira, 1963,
e Sombra Projectada de René Bertholo, 1965, escul-
tura e pintura de Lourdes Castro, respetivamen-
te; Horrido Siléncio do Teu Corpo, 1966, e S/ Titulo,
1970, duas pinturas de Antonio Palolo (8 de setem-
bro de 2012 a 6 de janeiro de 2013).

> “Treasure Island: British Art from Holbein to
Hockney on the Evening of Friday”, na Fundagao
Juan March, Madrid, Espanha. Love Wall, 1961, pin-
tura de Peter Blake (5 de outubro de 2012 a 20 de
janeiro de 2013).

> “Voyage to the Exotic. Homage to Gauguin”,
no Museo Thyssen-Bornemisza, Madrid, Es-
panha. Chanteurs Flamenco (dit Grand Flamenco),
1915-1916, pintura de Sonia Delaunay (9 de outubro
de 2012 a13 de janeiro de 2013).

Depésitos
> Sem Titulo, pintura de Menez, L’Etoile, pinturade
Arpad Szenes e Sem Titulo, pintura de Joao Queiroz.

Depésitos celebrados em anos anteriores

> Assembleia da Republica: Help, pintura de Bruno
Pacheco.

> Centro de Artes e Oficios Roque Gameiro, Minde:
colecdo de desenhos da autoria de Alfredo Roque
Gameiro.

> Comissdo Europeia, Bruxelas: 14 desenhos de Ana
Hatherly, 16 pinturas de Ant6nio Costa Pinheiro,
Antonio Dacosta, Anténio Sena, Carlos Calvet,
Jorge Martins, José Loureiro, Julido Sarmento, Ja-
lio Pomar, Luis Noronha da Costa, Marta Soares,

FUNDAGAO CALOUSTE
GULBENKIAN

Nikias Skapinakis, Pedro Casqueiro e Vitor Pomar,
seis fotografias de Fernando Lemos, quatro gravu-
ras de José de Guimaries, trés esculturas de Rui
Chafes e Artur Rosa.

> Conselho Superior de Magistratura, Lisboa: Espa-
¢o0 Ilusério, de Eduardo Nery, “Wedge” Series /' 3, de
Brian Young, Paisagem do meu Favdim, de Manuel
Cargaleiro, Integragdo Racial, de José de Almada
Negreiros, Kennings, de Brian Young, Brown, Blue
and Violet No.2, de Michael Kidner, e Sem T#tulo,
de Antoénio Mira.

> Mude — Museu do Design e da Moda: 21 cadeiras,
trés bancos, um carrinho de ch4, seis prateleiras,
duas jarras e cinco candeeiros de Alvar Aalto; duas
cadeiras de Ludwig Mies van der Rohe; trés cadeiras
de Marcel Breuer; uma cadeira de Gerrit Thomas
Rietveld; duas cadeiras e um sofa de Le Corbusier;
um sofa de Vico Magistretti; uma cadeira de Afra
e Tobia Scarpa; e uma cadeira de Mario Bellini.

> Faculdade de Economia da Universidade Nova
de Lisboa, no Parque Ventura Terra: 11 esculturas
de Amaral da Cunha, Carlos Nogueira, Hein Sembke,
J. Martins Correia, Jodo Charters d’Almeida, Jodao
Cutileiro, Jodo Fragoso, John van Alstine, Maria
Irene Vilar, Miguel Palma e Ruy Gameiro.

> Fundagio de Serralves: Table de Feux, pintu-
ra de Julio Pomar e duas pinturas Sem Titulo,
de Antonio Areal.

> Museu das Tapecarias de Portalegre: Reflexos,
tapecaria de Manuel Casimiro.

> Museu Nacional do Azulejo, Lisboa: 28 pecas
de cerdmicas de artistas portugueses: Bertino, Clara
Menéres, Dimas Macedo, Francisco Franco, Fran-
cisco Relogio, Hein Semke, Jodo Fragoso, Jodo Lo-
pes Segurado, Jorge Barradas, Jorge Vieira, Manuel
Cargaleiro, Maria Manuela Madureira, Mario Fer-
reira da Silva, Querubim Lapa e Vasco Pereira da
Conceicdo. Dezasseis pecas de ceramica estrangei-
ra: Antonio Sales Pinho, Bertina Lopes, Fernand
Léger, Francisco Brennand, Man Ray, Mary Erken-
back, Picasso, Robert Delford Brown e Sonia Delau-
nay. Um conjunto de 16 azulejos de José de Almada
Negreiros e trés painéis de Julio Pomar.
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Atividades educativas

O anode 2012 continuou a tendéncia, deligeira con-
tencio e de quebra nos ntimeros, iniciada no ano de
2011, quer ao nivel dos eventos programados, quer
aonivel donimero de participantes. Esta contengio
deve-se a um progressivo processo de reavaliacdo
das propostas educativas e sua pertinéncia/efica-
cia quer no &mbito do proprio Programa Descobrir,
quer no contexto mais alargado e abrangente da re-
alidade socioeconémica que atualmente atravessa-
mos, conduzindo assim a uma defini¢io estratégica
mais consistente que permite um investimento em
publicos especificos e em eventos concretos.

Estareavalia¢do conduziu uma vez mais a tomada
de algumas decisdes estratégicas que tiveram efeitos
nos nameros finais, mas que permitiram continuar a
investir na qualidade dos servi¢os prestados, nome-
adamente areducio dadiversidade da oferta progra-
matica (evitando redundancias ao nivel do Programa
Descobrir e apostando na singularidade e especifi-
cidade do trabalho desenvolvido a partir do acervo
e exposicoes do CAM bem como das competéncias
da equipa educativa), a imposicdo de intervalos de
tempo maiores nas entradas de grupos no CAM (di-
minuindo o nimero final de participantes, mas au-
mentando a qualidade pedagogica da experiéncia), a
decisdo de niorealizar atividades educativas durante
os periodos de montagem de exposi¢des e a redugio
do nimero de atividades em cartaz nos periodos em
que a oferta nos restantes setores educativos atinge
0 seu pico, para nomear apenas algumas.

Oanode 2012 manteve a tendénciaverificadaem
2011 ao nivel de uma ligeira redu¢io do numero de
grupos escolares (que face aos cortes orcamentais
se viram impedidos de realizar visitas de estudo).

Como habitualmente foram mantidas as linhas
orientadoras de base, a saber, o desenvolvimento e
a consolida¢do de um vasto programa de iniciativas
para publicos diversificados no &mbito da divulga-
¢do da arte moderna e contemporinea a partir do
acervo do CAM e das suas exposi¢des temporarias,
o que se revela grandemente na consideravel fideli-
zagdo dos nossos publicos e inclusivamente no cres-
cimento de algumas areas especificas.
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Total anual de projetos

136

Total anual de realizacdes

1430

Total anual de participantes

27 060

Receitas geradas

€ 99 413,38
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Visitas orientadas
O Setor Educativo deu continuidade ao vasto pro-
grama de visitas orientadas que sempre tem carac-
terizado a sua programacao, mantendo a estratégia
desenhada no ano anterior: criagdo de tematicas
abrangentes e transversais as varias exposi¢des
de forma a incentivar ndo s6 percursos capazes de
cruzar os varios espagos expositivos como também
possibilitar uma maior vigéncia das propostas apre-
sentadas (fator extremamente importante para os
grupos escolares e os ritmos do ano escolar). Des-
ta forma manteve-se a tipologia de base tendo sido
renovadas muitas das propostas tematicas: visitas
para publico de inscrigdo individual (jovens e adul-
tos), visitas para grupos escolares (todos os niveis de
ensino a partir dos dois anos, incluindo grupos com
necessidades especiais) e outros grupos organiza-
dos. Foi também incentivada a visita as exposi¢des
temporarias, tradicionalmente menos requisitadas
pelos grupos escolares, através da promocao de vi-
sitas tematicas assentes nos contetidos e conceitos
presentes na programacio de exposi¢cdes tempo-
rarias do CAM, o que permitiu nivelar o habitual
desfasamento nos nimeros: 425 visitas a cole¢do
permanente e 725 vistas as exposicdes temporarias.
Para o ptblico individual manteve-se o progra-
made visitasahorado almog¢o — “Uma Obrade Arte
a Hora do Almogo” e as visitas de fim de semana —
“Domingos com Arte”, bem como o programa ini-
ciado em 2010 — “Encontros ao Fim da Tarde” (visi-
tas com os artistas e curadores, num total 71 visitas
com um total de 1109 participantes).
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PROJETOS 86

REALIZAGOES 1 221
PARTICIPANTES 23 366

RECEITAS 17 881

PROJETOS 41
REALIZAGOES 220
PARTIGIPANTES 3 548

RECEITAS 32 107,38

ARTE 119

Oficinas

Em 2012 manteve-se a politica de redug¢do do name-
ro de oficinas em cartaz como resposta a programa-
¢do alargada do Programa Descobrir o qual oferece
um conjunto amplo e diversificado de oficinas nos
varios setores que o compdem, situa¢do que impli-
cou reflexdo e reajuste das propostas apresentadas
pelo CAM e que permitiu um aumento interessante
de publico (por comparagdo com o ano anterior) ao
aumentar a taxa de ocupagio das oficinas de forma
consistente e constante ao longo de todo o ano.

Mantiveram-se diferentes formatos de oficina
de forma a responder a diferentes tipos de publico
e utilizadores, havendo um ligeiro refor¢o de dois
dos publicos menos trabalhados por outros seto-
res: os muito pequenos (familias com criancas dos
dois aos quatro anos) e os adolescentes (12-15 anos),
bem como um refor¢o dos grupos organizados com
necessidades especiais.

Atipologia de oficinas manteve-se (oficinas cria-
tivas de sessdo tnica ao fim de semana, desenhadas
a partir das exposi¢des temporarias e colec¢do per-
manente, oficinas de férias em conjuntos de varias
sessoes consecutivas, oficinas de contos, oficinas
destinadas a publicos com necessidades especiais,
oficinas escolares de sessio tnica).

E de destacar a manutencio do crescimento de
grupos com necessidades especiais, situacido que
conduziu a criagdo de uma programacéo solida de
cruzamento do trabalho do CAM com outros setores
(Musica, Museu Gulbenkian), o que demonstra a
necessidade de continuidade no investimento feito
neste setor.
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Cursos

Os cursos ministrados acompanharam de perto as
tematicas das exposi¢des temporarias da progra-
magio do CAM e dividiram-se em trés categorias
essenciais: cursos teoricos, cursos pedagogicos (na
area da educagio museal) e cursos praticos (praticas
artisticas para no artistas).

Em 2012 demos continuidade ao processo de
acreditagdo de alguns dos cursos ministrados de
forma a poderem constituir formacéo certificada,
pelo que a maijoria da formagdo ministrada pelo
CAM constituiu uma mais-valia pedagogica impor-
tante no reforco das competéncias em educacgio ar-
tistica e conhecimento ao nivel da criacao artistica
contemporinea para professores dos varios niveis
de ensino.

PROJETOS 9

REALIZAGOES 9
PARTICIPANTES 146

RECEITAS 5 425
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Atividades distributivas
€ 161 110

Programa de Apoio a Internacionalizacao € 37 760
O programa concebe apoios a projetos de exposi¢do
(individuais ou coletivos) de artistas portugueses
realizadas no estrangeiro, valorizando os projetos
de exposi¢do com curadoria e/ou com o envolvi-
mento de uma institui¢do ou estrutura de produgdo
e difusdo artisticas internacionais.

Em 2012 foram contemplados 17 projetos de que
destacamos, num contexto alargado e diversificado
de exposicdes de artistas portugueses em importan-
tes institui¢cdes internacionais, as exposigdes indi-
viduais de Catarina Simao no Arsenal — Institute
for Film and Video Art de Berlim, Carla Filipe na
Kunstverein de Milao (Italia), Mariana Silva no es-
paco londrino Mews Project Space, com proje¢io
performativa na Whitechapel Gallery (Gra-Breta-
nha), de Moénica D’Orey Capucho no Museude Arte
Contemporinea de Fortaleza (Brasil), de Priscila
Fernandes no Henie Onstad Kunstsenter de Oslo
(Noruega) e de Rigo 23 no California Institute of the
Arts de Los Angeles (Estados Unidos da América).
De salientar ainda a participagio do artista Hugo
Canoilas na 30.2 Bienal de Sdo Paulo (Brasil) e de
Sofia Aguiar e Tomas Colago na Bienal de Benim.
Finalmente, destacamos a presenca de artistas na-
cionais em exposic¢des coletivas realizadas em im-
portantes institui¢cdes internacionais como, entre
outros, o Tropenmuseum de Amesterddo (partici-
pacio da artista Claudia Cristovao) e o Kunstraum
Kreuzberg Bethanien de Berlim (participag¢do dos
artistas Délio Kasse, Carlos Bunga, Nuno Sousa
Vieira, Sancho Silva e David Maranha).
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Programa de Apoio as Artes Visuais € 53 100
Este programa concede apoios a projetos na area
das artes visuais — arte contemporénea, contem-
plando projetos de investigacdo artistica, pro-
jetos de exposi¢cdo em Portugal, com curadoria
e/ou envolvimento de uma estrutura de produgio
e divulgacdo artisticas, e projetos de consolida¢do
das estruturas nacionais de produgao, divulgacdo
e formagio artisticas especializadas. O programa,
que visa apoiar artistas plasticos, portugueses e es-
trangeiros que residam e trabalhem em Portugal,
e estruturas artisticas profissionais, teve duas fa-
ses de concurso, em fevereiro e em junho de 2012.
A anilise e a selecdo das candidaturas estiveram a
cargo de jaris externos, compostos por personali-
dades convidadas pela Fundagao.

Em 2012, foram selecionados 12 projetos que
contemplaram artistas plasticos e estruturas artis-
ticas profissionais. De destacar um conjunto muito
importante de projetos de investigacdo artisticaque
envolveram, no seu conjunto, os artistas Ana Mar-
garida Correia, Jodo Grama, Joao Paulo Serafim,
Jodo Pedro Vale, José Magas de Carvalho, Sofia Bor-
geseaduplade artistas Musa Paradisiaca (Eduardo
Guerra e Miguel Ferrio).

Foi igualmente apoiado um conjunto de estru-
turas de producéo e divulgacao artisticas na areada
arte contemporénea, como a Associa¢do Fogo Posto
(Vendas Novas), o Atelier Concorde (Lisboa), a The
Barber Shop (Lisboa), Oporto (Lisboa). De salien-
tar ainda o apoio ao projeto “Cinema”, uma exposi-
¢do coletiva comissariada por Marisa Baptista, que
ocupou varios espagos da cidade de Portiméo (Te-
atro Municipal, Museu de Portiméo, Casa Manuel
Teixeira Gomes, edificio da antiga Lota, e a Escola
de Comunicagdo ETIC).
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Residéncias artisticas € 70 250
Concessio de bolsas para o estrangeiro, destinadas
a participacdo de artistas nacionais em programas
de residéncia artistica em institui¢des de reconhe-
cido mérito e prestigio, para o desenvolvimento de
projetos experimentais no campo das artes visuais.
A Fundagio atribuiu as seguintes bolsas:
> Bolsa Ernesto de Sousa (20.? e tiltima edi¢4o), para
arealizacio de um projeto inédito no campo da Arte
Experimental Multimédia na Experimental Inter-
media Foundation, em Nova Iorque.
> Bolsa Jodo Hogan (14.2 edi¢do), para o projeto de
residéncia artistica na Kiinstlerhaus Bethanien, em
Berlim. A bolsa foi atribuida a artista Isabel Carvalho.
> Residéncia artistica no Location One, em Nova
Iorque (7.2 edi¢do). Estabolsa é atribuida em parce-
ria com a Fundagdo Luso-Americana para o Desen-
volvimento. O artista selecionado foi Nuno Henri-
que dos Santos.
> Residéncia artistica no Gasworks International
Residency Programme (3.2 edi¢do), em Londres.
Abolsa foi atribuida a artista Alexandra Ferreira.
> Residéncia artistica FAAP — Fundag¢io Armando
Alvares Penteado, em Sdo Paulo (1.2 edi¢do). Abolsa
foi atribuida ao artista André Cepeda.






Iniciativas proprias 714 249

Total 3 789 936
Proveitos 601 355

VALORES EM EUROS

SERVIGO DE EDUCAGAO E BOLSAS EDUCACAO

Servico de Educacao
e Bolsas

Objetivos programaticos e critérios de intervencio

No ano 2012, o Servico de Educacdo e Bolsas prosseguiu a sua
atividade de concessao de subsidios para apoio de programas,
projetos e acdes educativas e ainda de algumas atividades diretas
de que se destaca, pela sua dimensao e importancia, o Plano

de Edicdes.

No quadro das mudancas que se vém registando, de ha uns anos
a esta parte, na forma de operar do Servico, consolidaram-se

as intervencoes através da realizacdo de concursos e o apoio

ao desenvolvimento de projetos de alguma dimensao que, em
grande parte dos casos, resultam de uma acdo proativa por parte
da Fundacio. O apoio, de natureza reativa, a pequenos projetos
e atividades, tem uma natureza eminentemente residual.

O Servico de Educacao e Bolsas tem por missao contribuir

para o desenvolvimento educativo e para o debate sobre

o desenvolvimento da educacdo, quer no quadro escolar, quer
no ambito extraescolar. Merecem especial atencao os projetos
e atividades que privilegiam a aquisicao de novas aptidoes

e novos conhecimentos que tornem mais efetivo o processo

de educacido/formacio, o desenvolvimento das ciéncias basicas
e todas as atividades que possam contribuir para o desenvolvi-
mento integral da crianca, do jovem e do adulto, do ponto

de vista emocional, cognitivo e sociocultural.
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> agdes de formagdo para professores, educadores
e outros profissionais ligados a educagio;
> aquisi¢do de equipamentos para melhoria da
qualidade do atendimento e da aprendizagem do
publico-alvo; e
> intervencdes inovadoras promotoras da inclusdo
escolar e social.

Para concretizar o apoio a estas atividades e agdes

foi organizado um concurso.
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O Programa de Apoio ao Ensino Superior visa,
principalmente, contribuir para a melhoria da qua-
lidade deste subsistema de ensino desdobrando-se
a acdo do Programa em diversos dominios, desig-
nadamente a aquisicdo de equipamento didatico
e laboratorial, a aquisicao de bibliografias especia-
lizadas, o tratamento e modernizacgao de bibliote-
cas e arquivos, o patrocinio de publicacdes, o apoio
a cursos de mestrado e doutoramento, a realizacio
de estudos em areas especificas e, ainda, a organiza-
¢do de reunides cientifico-pedagogicas.

No dmbito deste programa foram lancados dois
concursos paraapoio ainiciativas de instituicdes de
ensino superior que se traduzissem em:
> projetos inovadores que visam a modernizagdo
do funcionamento das institui¢des e a melhoria do

Projeto “EMA - Estimulo

a Melhoria das Aprendizagens”
- Agrupamento de Escolas

do Bonfim, Portalegre - Projeto

ensino e da aprendizagem neste nivel educativo; e
> projetos que promovam a participagio de profes-

Subsidios

Relativamente a atividade de distribui¢do, o Servigco
concentrou a sua intervencio nas seguintes areas:

> estruturagdo e desenvolvimento da educagio pré-
-escolar e dos ensinos basico e secundario;

>apoio aatividades educativas dirigidas a criancase
jovens com necessidades educativas especiais;

> melhoria das capacidades no ensino superior;

> promocgao das atividades culturais e cientificas
circum-escolares; e

> desenvolvimento de projetos com relevancia para

Acelerador de Ideias

> conceder prioridade as atividades educativas nas
creches e jardins de infincia como forma de asse-
gurar um efetivo bem-estar emocional e afetivo das
criancas desde o seu nascimento e de lhes assegurar
condigdes para o seu desenvolvimento equilibrado;
> contribuir para melhorar a qualidade dos equipa-
mentos escolares;

> fomentar o gosto pelo livro e pela leitura;

> favorecer a diversidade dos modelos de interven-
¢do educativa;

TUT - Teatro da Universidade

sores, investigadores e outros especialistas de ins-
tituicdes estrangeiras de investigacio e de ensino
superior, em a¢des de formacgao pos-graduada e em
conferéncias, congressos ou outras reunides de ca-
rater cientifico realizadas em Portugal.

O Programa de Atividades Culturais e Cienti-
ficas Circum-Escolares dirige-se, especialmente,
a estudantes que frequentam o ensino superior,
principalmente através do apoio a atividades e ini-
ciativas promovidas e realizadas pelos proprios es-
tudantes, ou a eles dirigidos, nos dominios artistico
e cientifico. Para apoio a estas atividades foi igual-
mente langado um concurso.

O Programa de Apoio a Outros Projetos Cul-

Técnica - projeto “A Pessoa
como Centro do Desenvolvi-
mento” - Imagens do
espetaculo Antigonas.

apromogio da educagio e da cultura. > estimular a modernizagéo e informatizagio dos turais procura contemplar a vertente cultural do

O apoio a projetos no ambito destes programas  estabelecimentos educativos; processo educativo, tendo sido concedidos apoios

autou-se por critérios de qualidade, pertinéncia, > promover o ensino experimental das ciéncias; e a instituicoes publicas e privadas que promove-
ol

Museu da Luz - Concurso

de Recuperacao, Tratamento
e Organizacéo de Acervos
Documentais: Projeto de
Organizagao e Digitalizacdo
do Arquivo Fotografico do
etnélogo Benjamim Enes
Pereira: “a(s) aldeia(s) da Luz”

rigor e eficacia, quer no que respeita a selecdo das > contribuir para a melhoria qualitativa do ensino. ram iniciativas de reconhecido interesse para

propostas que foram apresentadas, essencialmente O Programa de Apoio a Educacio Especial des- a conservacio e renovagio dos valores da cultura

através de concursos, quer relativamente a projetos  tina-se a promover atividades e a¢des educativas portuguesa, designadamente através da recupe-

einiciativas conduzidos por terceiros, mas cujaini- destinadas a criancgas e jovens com necessidades ragéo, tratamento e organizacdo de acervos docu-

ciativa foi estimulada numa logica proativa. educativas especiais, designadamente no dmbito mentais com relevante interesse historico, cultu-

O Programa de Apoio a Educacio Pré-Escolar e
aos Ensinos Bésico e Secundario tem como objeti-
vos essenciais:

da intervengao precoce e da reabilitacdo e integra-
cdoescolar e social destas criangas e jovens que con-
templem as seguintes iniciativas:

ral e cientifico. Grande parte do apoio concedido
no dmbito deste programa concretizou-se através
de um concurso.
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O Programa de Especializa¢cdo Avangada, que
se destina a apoiar programas de especializacio e
doutoramento realizados por universidades por-
tuguesas, com periodos de estudo temporarios em
universidades estrangeiras.

O Programa de Mobilidade Académica, que
visa promover a internacionaliza¢io das institui-
¢Oes portuguesas de ensino superior e o rejuvenesci-
mento, com muita qualidade, do seu corpo docente,
criando, simultaneamente, condi¢des para a con-
cretizagio de objetivos de natureza inovadora e de
reforco da capacidade cientifica das mesmas.

O Programa de Apoio a Projetos na area da ar-
queologia destina-se a financiar projetos de investi-
gacdo e/ou de conservagio nesta area, em Portugal,
que possam originar um avanco significativo do co-
nhecimento neste dominio.

O Programa de Desenvolvimento de Projetos
Especiais destina-se a apoiar projetos educativos e
culturais de natureza eminentemente inovadora em
areas prioritarias e cuja execucio é especialmente
acompanhada pelaFundacio, emrazio dasuadimen-
sdo e do interesse estratégico que lhes é concedido.

O Programa de Desenvolvimento de Projetos
Plurianuais destina-se a apoiar projetos educativos
e culturais cuja execucdo, a semelhanca dos ante-
riores, se prolonga por mais de um ano, mas que,
apesar dasuarelevincia, ndo tém o grau de inovagio
dos projetos incluidos no paragrafo anterior.
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Iniciativas proprias

> O Plano de Edigdes, pela suaimportancia e dimen-
sdo, assume uma especial relevancia no contexto
das atividades diretas. Através deste programa
a Fundagdo Calouste Gulbenkian prossegue a ativi-
dade editorial para que esta vocacionado, i.e., edita,
vende e oferece livros de qualidade, quer originais
de autores portugueses, quer tradugdes, que se
destinam essencialmente a estudantes, professores
e investigadores, a precos acessiveis e sem margem
de lucro.

Nas suas diversas séries — Manuais Universita-
rios, Textos Classicos, Cultura Portuguesa, Textos
de Educacio, Guia de Portugal e Textos Univer-
sitarios de Ciéncias Sociais e Humanas —, o Pla-
no de Edic¢Ges tem publicado obras de alto valor
esignificado, com um tnico objetivo: atingir aque-
les setores onde é mais flagrante a necessidade de
apoio ou incentivo; colocar ao alcance do publico
luso6fono livros que marquem momentos decisi-
vos dos varios setores da civiliza¢do; documentar
0 que somos e temos sido no campo das artes, da
reflexdo e do saber; contribuir para a valorizag¢io
do setor educativo; publicar temas da atualida-
de e ainda outros que, pelo seu valor, justifiquem
a sua publicagdo.

O desenvolvimento de diversos projetos educa-
tivos e culturais cuja execugio € assumida direta-
mente pela Fundagéo corresponde a outrainiciativa
direta e nela se inclui o sitio “Portal das Ciéncias”.

€ 600 000
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Lista dos principais subsidios
concedidos e iniciativas diretas
realizadas

O valor global despendido em 2012 pelo Servico
de Educacéo e Bolsas, em todos os seus programas,

foide €3 070 697.
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Especializagdo avangada
Mobilidade académica
Outros projetos culturais
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No Programa de Apoio a Educagdo Pré-Escolar
e Ensino nio Superior sdo de salientar duas ver-
tentes: o apoio a projetos realizados no ambito do
projeto “EMA — Estimulo a Melhoria da Aprendi-
zagem”, de iniciativa direta da Fundagio, execu-
tados por escolas e agrupamentos de escolas e os
subsidios concedidos a iniciativas formuladas por
outras instituigdes.

A Fundacio Calouste Gulbenkian langou, em
2012, a segunda edicdo do projeto “EMA — Estimu-
lo a Melhoria das Aprendizagens”, com o objetivo
de incentivar o aparecimento, o desenvolvimento e
a divulgacio de projetos inovadores, de qualidade,
promovidos por agrupamentos de escolas/escolas
publicas nio agrupadas, que fomentem o sucesso
dos alunos através da sua participacio em ativida-
des devidamente estruturadas e realizadas em par-
ceriacom entidades externas a comunidade escolar.

Esta iniciativa visa estimular a apresentacio de
propostas de intervencio que, para além de refle-
tirem a ligacdo a comunidade e a entidades e insti-
tui¢des publicas e/ou privadas, bem como a outras
escolas, facilitem as aprendizagens nas areas disci-
plinares, fomentem a criatividade e o empreende-
dorismo dos alunos e desenvolvam competéncias de
formacdo escolar, profissional e pessoal, conducen-
tes a promocao da qualidade educativa.

As entidades escolares a convidar pela Fundagao
para se candidatarem a este projeto sdo indicadas
pelas respetivas Direcoes Regionais de Educagio,
de acordo com os seguintes critérios:
> escolas com manifestas dificuldades de aprendi-
zagem dos seus alunos e necessidade de apoio para
desenvolver intervencdes de diversa natureza, mas
que revelem dinamismo para realizar projetos;
> escolas com dimensdo que justifique anecessidade
de intervengdo e, em simultineo, a capacidade para
apresentar e concretizar o projeto;
> escolas que, preferencialmente, nio estejam con-
templadas por outros programas e/ou projetos de
dimenséo significativa com um objetivo similar ao
que a Fundacdo se propde realizar;
> escolas que revelem envolvimento com a comunidade;
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> escolas de natureza diversificada contemplando,
designadamente, estabelecimentos inseridos em
meio urbano e em mejo rural.

O projeto “EMA” desenvolve-se em trés fases
sequencialmente distintas, a realizar pelas institui-
¢oes educativas selecionadas:

1.2 fase

Apresentacio de uma candidatura onde constem de
forma especificada, a motivagao, as causas e o en-
quadramento que estio naorigem da propostae de-
terminam anecessidade de vir arealizar um projeto.
2.2 fase

Os agrupamentos de escolas/escolas ndo agrupadas
selecionados no final da 1.2 fase deverdo proceder a
elaboracdo de uma proposta de intervencao da qual
constem o quadro de referénciainicial, ametodologia
a utilizar, os objetivos a atingir, os meios necessarios
para a sua concretizagio, bem como a indicagio do
envolvimento dos parceiros exteriores a escola, que se
considerem necessarios para concretizar os objetivos.
3.2 fase

Execucio pelos agrupamentos de escolas/escolas
ndo agrupadas selecionados, durante 15 meses,
daintervencao que vier a ser aprovada.

Em termos de procedimentos, é de salientar a
existéncia de etapas de selecdo intermédia e de se-
lecdo final, que antecedem a aprovacio dos projetos
de intervencao:
>entrea1.? ea2.? fase existe um processo de analise
eselecdo por parte da Fundagdo e a correspondente
atribuicdo de apoio financeiro para elaboragio da
proposta para a 2? fase;
> entre a 2.? e a 3.2 fase, a Fundacéo procede a nova
analise para sele¢do e posterior aprovacdo dos
projetos que vao integrar a 3.2 fase, comaatribuicio
de forma inovadora de um apoio financeiro que
permita a estas institui¢ées prepararem com
condi¢des os projetos para a 3.2 fase.

Paraoanoletivo de 2012-2013 foram seleciona-
das oito institui¢des escolares:
> Escola Secundaria com 3.° Ciclo do Fundao;
> Escola Secundaria de Serpa;
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> Agrupamento Vertical de Escolas Vale da Amoreira;
> Agrupamento de Escolas do Bonfim (Agrupa-
mento N.° 2 de Portalegre);

> Agrupamento de Escolas Serra da Gardunha;

> Agrupamento de Escolas Agostinho da Silva;

> Agrupamento de Escolas Vale de Ovil;

> Agrupamento de Escolas Piscinas dos Olivais.

De referir, ainda, a importéncia de que se re-
vestiu, no ano de 2012, a deslocagao efetuada a es-
colas do Reino Unido por responsaveis de escolas
com apoios concedidos em 2011, no ambito deste
projeto. Da semana de trabalho que teve lugar em
Londres durante o més de margo, sdo de salientar,
como principais resultados atingidos:
> aaplicacdo, nas nossas escolas, de algumas ideias
que resultaram da observacéio de praticas das es-
colas visitadas, bem como a analise e reflexao dos
temas abordados com potenciais probabilidades
de introdugio de algumas altera¢des/melhorias
nas praticas letivas, nas metodologias utilizadas
e nareorganizagio/adaptacio de espagos;
> oreforgo das estratégias para centrar o ensino no
desenvolvimento da crianga e no ensino individu-
alizado, com base no principio da diferenciagio;
> o estabelecimento de redes de trabalho e de troca
de experiéncias que se tém mantido.

No que respeita a subsidios concedidos a inicia-
tivas formuladas por outras institui¢es, foi possivel
contemplar quatro atividades, tendo em atengio os
critérios e objetivos definidos para este efeito:
> apoio a turma bilingue Portugués-Crioulo para
uma viagem a Cabo Verde — subsidio concedido
para o efeito ao Agrupamento Vertical de Escolas
do Vale da Amoreira;
> apoio a publicacio do livro O Ambiente nas Nos-
sas Mios! 20 Ideias/20 Gestos, iniciativa da Lisboa
E-Nova;

»apoio ao Laboratorio dos Valores Universais do Ins-
tituto Luso-Ilirio para o Desenvolvimento Humano;
> projeto “Aprender a Ser Saudavel” — a Fundacéo
Gulbenkian iniciou em 2012, 0 apoio financeiro de
dois anos, ao projeto “Aprender a Ser Saudavel”, da
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Associacdo de Médicos Dentistas Solidarios Por-
tugueses, “Mundo a Sorrir”.

Este projeto, cuja area de intervencdo é a pre-
vencio e promogio da satide oral, tem como publi-
co-alvo criancas do 1.° ciclo de escolas localizadas
em areas TEIP (Territorios Educativos de Interven-
¢do Prioritaria) dos distritos de Lisboa e do Porto.

Primeiramente, realizaram-se reunidoes com
professores, de forma a explicar o funcionamen-
to e objetivos do projeto, sensibilizando-os para
a importancia da satide oral. Seguidamente,
reunides com pais, de forma a sensibiliza-los para
aimporténcia da satde oral, desmistificando ques-
tdes como a troca de escovas dentarias e riscos as-
sociados. Posteriormente, foi realizado o contro-
lo de placa bacteriana numa amostra aleatoria de
criancas. Todas as criancas foram alvo de palestras
sobre higiene oral, alimentacio saudavel e nog¢des
basicas sobre patologias orais.

No distrito de Lisboa, o projeto “Aprender a
Ser Saudavel” foi jaimplementado em sete escolas,
pertencentes aos agrupamentos de Olaias, Pintor
Almada Negreiros e Alto do Lumiar, tendo abran-
gido ja 1010 criancas. Ja se realizaram ai 455 con-
trolos de placa bacteriana.

No distrito do Porto, o projeto foi ja implemen-
tado em nove escolas, pertencentes aos agrupa-
mentos de Cerco, Viso, Leonardo Coimbra, An-
tonio Nobre, Amial e Manoel de Oliveira, tendo
abrangido 946 criancas. Ja se realizaram ai 473 con-
trolos de placa bacteriana.

Os encargos com os subsidios atribuidos, no
ambito deste programa, foram de € 288 001.

No dmbito do Ensino Especial, a Fundagao Ca-
louste Gulbenkian prosseguiu o seu apoio através
da realiza¢do de um concurso que apoiou ativida-
des destinadas a promover a educagéo, a reabili-
tacdo e a integracdo social e escolar de criangas
e jovens com necessidades educativas especiais.

Durante o ano de 2012, foram monitorizados os
projetos aprovados e efetuadas visitas de avaliacio
in loco a muitos deles.
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Concurso “Educacio Especial 2012”

A semelhanga de anos anteriores, realizou-se em
2012, de 6 de fevereiro a 16 de margo, o Concurso
de Educagio Especial, para concessio de subsidios
a atividades e a¢des que promovam a educagio, no
ambito da intervencgdo precoce, reabilitacdo e in-
tegracdo escolar e social de criangas e jovens com
necessidades educativas especiais.

Apresentaram-se a concurso 391 institui¢des de
perfis e origens geograficas diversos, tendo, apds
avaliagcdo de mérito, sido selecionadas 21 institui-
¢des, cujos projetos incidiam especialmente no de-
senvolvimento de acoes de formacio de pais, pro-
fessores, técnicos e outros agentes educativos, que
asseguram a capacitagio das pessoas, para futuras
intervengdes qualificadas.

Os projetos aprovados, que tém a duracdo de um
ano, comegaram a desenvolver as suas atividades
ainda em 2012, prolongando-se estas em 2013, sen-
do simultaneamente monitorizados pela Fundagio
Gulbenkian.

Decorreram também e com assinalavel suces-
so, durante o ano de 2012, atividades dos projetos
selecionados no 4mbito do concurso “Educacio
Especial 2011”, cuja execugdo foi cuidadosamente
acompanhada no terreno por parte da Fundagio.

Os encargos com os subsidios atribuidos, no dm-
bito deste Programa, foram de € 104 505.
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No querespeitaao Programade Apoio ao Ensino
Superior foram concedidos 41 apoios.

No ambito dos concursos de apoio a Projetos de
Desenvolvimento do Ensino Superior foram conce-
didos os seguintes 15 subsidios:
> Projetos Inovadores no Dominio Educativo 2012:

* Projeto “Ciéncias e Engenharia em Portugués: Vi-
deo e Interagdo”.

Entidade beneficiaria: Faculdade de Engenharia
da Universidade do Porto.

* Projeto “Educacgio pela Ciéncia — Promocéao da
Investigacdo Cientifica na Educagdo Médica Pré-
-Graduada”.

Entidade beneficiaria: Faculdade de Medicina
da Universidade de Lisboa.

* Projeto “Experiment@Portugal 2012 — Contet-
dos Suportados por Experimentagio on-line e por
Dispositivos Sensoriais”.

Entidade beneficiaria: Faculdade de Ciéncias e Tec-
nologia da Universidade de Coimbra.

> Atividades de Reforco da Capacidade Cientifica
2012

* Projeto “IX Escola de Verdo do NIPE”.

Entidade beneficiaria: Nicleo de Investigacdo em
Politicas Econdomicas da Universidade do Minho.

» Projeto “Internacionaliza¢io do Curso/Pro-
grama de Doutoramento em Estudos Cultu-
rais/ Mobilidade de Docentes e Investigado-
res — Programa Conjunto das Universidades do
Minho e Aveiro”.

Entidade beneficiaria: Departamento de Linguas
e Culturas da Universidade de Aveiro.

* Projeto “II Lisbon Summer School for the Study
of Culture —Peripheral Modernities”, incluido no
programa THE LISBON CONSORTIUM de mestrado
e doutoramento em Estudos de Cultura da Faculda-
de de Ciéncias Humanas da Universidade Catolica
Portuguesa.

Entidade beneficiaria: Faculdade de Ciéncias Hu-
manas da Universidade Catolica Portuguesa.

* Projeto “Seminars enquadrados no Master em Ad-
ministracdo e Gestdo de Turismo — Programa de
Formacio Avancada”.
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Entidade beneficidria: Faculdade de Ciéncias
Sociais da Universidade Catodlica Portuguesa — Cen-
tro Regional de Braga.

* Projeto “Advanced Course on Protein Profiling
of Microorganisms”.

Entidade beneficiaria: Departamento de Biologia
da Universidade de Aveiro.

* Projeto “Desafios e Solugdes para o Controlo de
Doencas Parasitarias — Ensino e Investigacao”.
Entidade beneficiaria: Instituto de Higiene e Me-
dicina Tropical da Universidade Nova de Lisboa.
*Projeto “Educational Programme in Oncobiology”.
Entidade beneficiaria: Instituto de Medicina Mo-
lecular da Faculdade de Medicina da Universidade
de Lisboa.

* Projeto “Internacionalizacdo do Segundo Ciclo
de Estudos em Direito da Faculdade de Direito da
Universidade do Porto (Areas de Especializacio:
Ciéncias Juridico-Economicas e Ciéncias Juridico-
-Privatisticas)”.

Entidade beneficiaria: Faculdade de Direito da Uni-
versidade do Porto.

* Projeto “Processos Proximais do Desenvolvimen-
to Humano: Conceitos, Técnicas de Observagdo
e Métodos de Analise Estatistica”.

Entidade beneficiaria: Faculdade de Psicologia e de
Ciéncias da Educacdo da Universidade do Porto.

* Projeto “Fifth CoastLab Teaching School — Nume-
rical Coastal Models™.

Entidade beneficiaria: Faculdade de Engenharia
da Universidade do Porto.

* Projeto “Summer Course Movimento Humano,
Cultura e Satude: Situacdo atual e Abordagem Edu-
cacional, no Ambito da Oferta Formativa de 3.° Ci-
clo (Doutoramento) em Motricidade Humana (MH)
e em Ciéncias da Educacio (CE)”.

Entidade beneficiaria: Faculdade de Motricidade
Humana da Universidade Técnica de Lisboa.

* Projeto “Seminar entitled ‘Structural Condi-
tion Assessment of Bridges: Past, Present, and
Future’”.

Entidade beneficiaria: Faculdade de Engenharia
da Universidade Catoélica Portuguesa.
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Foram ainda concedidos mais 26 subsidios, deven-
do destacar-se, pela sua importéncia, os seguintes:
> Projeto “Aula Aberta”, levado a cabo pela Socieda-
de Portuguesa de Matematica.
> Edicao das Obras Completas da Professora Douto-
ra Mavia Helena da Rocha Pereira, promovida pela
Imprensa da Universidade de Coimbra.
> Projeto “Pensa, Faz e Pergunta”, levado a cabo pelo
Exploratorio Centro Ciéncia Viva de Coimbra.
> Edi¢do da Obra Completa do Padre Antonio Vieira,
projeto da Fundagéo da Universidade de Lisboa.
> Digitalizacio do Atlas-Repertorio dos Municipios
na Educagio e na Cultura Portuguesa, pelo Instituto
de Educagdo da Universidade de Lisboa.
> Realizag¢do do Curso de P6s-Graduagdo em Urba-
nismo, pela Faculdade de Engenharia da Universi-
dade Catolica Portuguesa.
> Projeto “ADEPPT — Acknowledging and Develo-
ping Entrepeneurial Practice in Teacher Training”,
promovido pela Associa¢do Centro de Educa¢ao do
Empreendedorismo em Portugal.
> Organizacdo da conferéncia internacional
“A Emergénciada Cultura Europeiajunto das Gera-
¢oes Jovens”, pela Universidade de Aveiro.
> Publicagio de um dicionario de portugués para
estrangeiros, pela Provincia Portuguesa da Com-
panhia de Jesus.
> Exposicdo comemorativa do 50.° Aniversario do
Diado Estudante de 1962, organizada pela Univer-
sidade de Lisboa.
> Edicao da obra Estudos Orientais, levada a cabo
pelo Instituto de Estudos Orientais da Universidade
Catolica Portuguesa.
> Projeto “LusOpenEdition — A Plataforma Luso6fo-
nade Edic¢do Eletronica para as Letras e as Ciéncias
Sociais e Humanas”. Este projeto, executado pelo
Centre pour] Edition Electronique Ouverte (CLEO)
com a colaboragdo cientifica do Centro em Rede de
Investigacdo em Antropologia (CRIA) do ISCTE —
IUL, pretende criar e consolidar uma plataforma
eletronica cientifica em lingua portuguesa nos do-
minios das ciéncias sociais e humanas que integre:
+um calendario de eventos e debates cientificos nos
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referidos dominios que permanecera como um ar-
quivo perene sempre suscetivel de ser consultado;
« grupos de blogues de investigadores que, atual-
mente, se encontram dispersos em plataformas nido
especializadas e pouco visiveis, o que permitira tor-
nar publico, quase instantaneamente, os resultados
dainvestigacdo em curso e promover os adequados
debates;

+um portal de revistas e cole¢des de livros.

> Instituto da Prospectiva — Foi concedido um sub-
sidio ao Instituto da Prospectiva para apoiar um
projeto plurianual, com a duragio de trés anos, para
construgio de uma plataforma de conhecimento so-
bre redes internacionais de cooperacio académicae
cientifica em que exista participacdo portuguesa, e
aanalise prospetiva do desenvolvimento dessas re-
des, com vista ao reforco da sua transformacio em
ativos para o desenvolvimento.

Foram também concedidos apoios a publicacéo
de estudos de homenagem a diversas figuras da Uni-
versidade portuguesa.

Os encargos com os subsidios concedidos no
ambito do Programa de apoio ao Ensino Superior
foram de € 521762.
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No ambito do concurso “Atividades Culturais
e Cientificas Circum-Escolares”, cujo objetivo é
apoiar iniciativas de carater cientifico, artistico,
educativo e formativo, promovidas por e para jo-
vens, foram apoiados 45 projetos, cuja agio se situa
em varios dominios:
> Teatro Universitario — Produgio de Festivais e es-
petéaculos de teatro, realiza¢do de agdes de formagio
em diversas areas artisticas: foram concedidos sub-
sidios a0 TEUC — Teatro de Estudantes da Univer-
sidade de Coimbra; Caixa Negra (CITAC) — Circulo
de Iniciacdo Teatral da Academia de Coimbra; TUP
— Teatro Universitario do Porto; Teatr’UBI — Gru-
po de Teatro da Universidade da Beira Interior; e ao
Novo Nicleo de Teatro da Associacdo de Estudantes
da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universi-
dade Nova de Lisboa para a execugio das iniciativas
enquadradas nos seus Planos Anuais de Atividades.
Ao GTIST — Grupo de Teatro do Instituto Superior
Técnico foi concedido um subsidio para o espetaculo
teatral “Pequenos Poderes”; ao dISPArteatro da As-
sociacdo de Estudantes do ISPA para o projeto “Tea-
tro Universitario Aquém e Além-Muros: Formacio
Teatral, Formacao Universitaria e Formag¢io Huma-
na numa Experiéncia com Teatro Terapéutico”; ao
TUT — Grupo de Teatro da Universidade Técnica
de Lisboa para o projeto “A Pessoa como Centro
de Desenvolvimento”; a Associa¢do de Estudantes
da Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa
para as pecas Antigona e Domiciano; a Associacio de
Estudantes da Escola Superior de Teatro e Cinema
para o projeto “Trash Tragedy”; a Faculdade de En-
genharia da Universidade do Porto para o “Projeto
Ricardo Alves”; ao Grupo Teatro Nova da Associa-
c¢do de Estudantes da Faculdade de Ciéncias Sociais
e Humanas da Universidade Nova de Lisboa para o
espetaculo teatral Made in China; e a Associagdo de
Estudantes da Faculdade de Ciéncias da Universida-
de de Lisboa — Teatro FC-ACTO para a peca Fudas.

Foi também concedido um subsidio a Associag¢ido
Festival de Teatro de Tema Classico paraa produgio
do XIV Festival de Teatro de Tema Classico e a Uni-
versidade de Lisboa paraarealiza¢io do FATAL 2012.
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> Grupos Corais e Instrumentais — Foi concedido
um subsidio a Tuna Académica da Universidade
de Coimbra para a realizacio do VI Ciclo de Musi-
ca Instrumental; ao Coro Académico do Instituto
Superior de Ciéncias Sociais Egas Moniz; a TUIST
— Tuna Universitaria do Instituto Superior Técni-
co e a Tuna Feminina da Associac¢do de Estudan-
tes do Instituto Superior de Agronomia para ini-
ciativas varias do seu Plano Anual de Atividades;
a Associa¢do Coro da Universidade Nova de Lis-
boa para o projeto “O Coro da Nova Volta a Marcar
0 Compasso”;ao Orfedo Universitario do Porto para
0 XXVI Festival Internacional de Tunas Universita-
rias — Cidade do Porto; a Associacdo de Estudantes
da Escola Superior de Comunicagio Social para o
XVITuna M’isto — Festival de Tunas Mistas de Lis-
boa; a Tuna Mista da Faculdade de Psicologiae Cién-
cias da Educagio da Universidade de Coimbra para
o Festival (Re) — Cordas; a Tuna Feminina do Insti-
tuto Superior Técnico; a Associa¢do de Estudantes
da Escola Superior de Educagdo e Ciéncias Sociais
do Instituto Politécnico de Leiria para a organi-
zacdo do XV Real Festival de Tunas Académicas
aD. Dinis, o Trovador; a Associagio Tuna de Enge-
nharia da Universidade do Porto para a realizagdo
do Festival PortusCalle12; a Vicentuna — Tuna da
Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa;
e ao Coro Misto da Universidade de Coimbra parao
“Projeto de Intercambio Internacional entre o Coro
Misto da Universidade de Coimbra e o Coro da Uni-
versidade de Bona”.

> Atividades Cientificas e Culturais Extraescolares
— Foram atribuidos subsidios 8 APDSI — Associacdo
para a Promocdo e Desenvolvimento da Sociedade
de Informacéo para as 24.* Olimpiadas Nacionais de
Informatica (ONT’2012)/Olimpiadas Internacionais
de Informatica (I0I’2012)”; a Sociedade Portuguesa
de Matematica para as “Olimpiadas de Matemati-
ca”; a QUERCUS para as “Olimpiadas do Ambiente
2012”, a Sociedade Portuguesa de Astronomia para
as “Olimpiadas de Astronomia 2012”; 8 PROSOFOS
— Associacio para a Promocgao da Filosofia para as
“Olimpiadas Nacionais de Filosofia 2012”; a Socie-
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dade Portuguesa de Quimica para as “Olimpiadas
de Quimica”; e a Escola Superior de Biotecnologia
da Universidade Catolica Portuguesa para as VIII
Olimpiadas de Biotecnologia; a varios nucleos lo-
cais do BEST — Broad European Students of Te-
chnology (Porto, Lisboa, Coimbra, Aveiro e Faro)
para a realizacdo de cursos de verdo e europeus;
a Associacio Juvenil da Ciéncia para a organizagio
de atividades varias de promocéo e divulgacdo da
ciéncia e tecnologia entre os jovens; a JUNITEC
— Janior Empresas do Instituto Superior Técnico
para o projeto “E3 Forum — Education Employ-
ment Entrepreneurship”; a Associacdo Académi-
ca de Coimbra para a organizacio do curso “Cine-
malogia — DaIdeia ao Filme”; a Escola Superior de
Educacio e Ciéncias Sociais do Instituto Politécni-
co de Leiria para o projeto “Laboratorio de Cria¢do
Artistica”; e a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia
da Universidade de Coimbra para o Projeto Delfos.

Os encargos com os subsidios concedidos neste
dominio das atividades culturais e cientificas para
jovens foram de € 158 600.
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No que respeita ao Programa de Apoio a Outros
Projetos Culturais, privilegiou-se a organizagio e
inventariacio de esp6lios documentais de relevante
interesse historico, cultural e cientifico, de biblio-
tecas e arquivos de diversas instituices. Concede-
ram-se 24 subsidios.

No quadro do Concurso de Recuperagio, Tra-
tamento e Organizac¢io de Acervos Documentais,
o Servico concedeu 17 subsidios as seguintes insti-
tuicdes e projetos:
> Administracio da Regido Hidrografica do Norte
Projeto “ARCHIV-AVE — Memoria digital ‘Patrimo-
nio Documental da Bacia do Ave™”.
> Veneravel Ordem Terceira da Peniténcia de Sdo
Francisco.

Projeto “Preservar e Divulgar 350 Anos de Histo-
ria: O Arquivo da Veneravel Ordem Terceira da Pe-
niténcia de Sao Francisco da Cidade de Coimbra”.
> Arquivo Distrital Porto

Projeto “Salvaguarda e Acesso aos Documentos
‘Partes da Diretora’ da Casa da Roda do Porto”.

> Santa Casa da Misericordia de Alcobaga

Projeto “Arquivo Historico Santa Casa da Miseri-
cordiade Alcobaga/ Guia Avulsos 1”.

> IGESPAR - Instituto de Gestdo do Patrimoénio
Arquitetbénico e Arqueologico.

Projeto “Arquivo Leisner — Instituto Arqueologico
Alemao: O Acervo Epistolar”.

> Universidade de Aveiro

Projeto “Recuperagio e Tratamento Documental
de Uma Colegdo de Discos de 78 r.p.m. de Musica
Portuguesa”.

> Biblioteca Nacional de Portugal

Projeto “Da Monarquia a Republica: Digitalizagdo
de Jornais da Colegdo da Biblioteca Nacional
de Portugal”.

> Museu da Luz

Projeto “Organizacéo e Digitalizag¢do do Arquivo
Fotografico do Etnologo Benjamim Enes Pereira:
A(s) Aldeia(s) da Luz”.

> Universidade Porto — Faculdade de Belas-Artes
Projeto “Atlas: Gabinete de Desenho & Gravura da
Faculdade de Belas-Artes da Universidade do Porto™.
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> Camara Municipal de Oeiras

Projeto “Memorias de Oeiras — Colegdo Pombalina
e Obras do Século XVIII: Projeto de Recuperagio,
Tratamentoe Organiza¢dode Acervos Documentais™
> Camara Municipal de Alpiarca — Casa dos Patu-
dos/Museu de Alpiarga.

Projeto “Preservacio, Organizac¢do e Estudo do Ar-
quivo Fotografico de José Relvas”.

> Universidade Catolica Portuguesa — Centro Re-
gional Porto

Projeto “Arquivo Maestro Manuel Ivo Cruz”.

> Escola Secundaria Homem Cristo — Aveiro
Projeto “Recuperagio, Organizagio e Tratamento
da Obra Jornalistica de Francisco Homem Cristo”.
> Camara Municipal do Seixal

Projeto “Tribuna do Povo — Uma Cole¢do de Im-
prensa Local a Preservar”.

» Universidade de Evora — Centro Interdisciplinar
de Historia, Culturas e Sociedades

Projeto “Arquivo da Sé Portalegre: Organizagio,
Descrigao e Difusao Online”.

> Confraria de Santa Luzia

Projeto “Reabilitacdo do Arquivo Historico da Con-
fraria de Santa Luzia”.

> Arquivo Distrital de Beja

Projeto “Ordens Monastico-Conventuais no Baixo-
-Alentejo, 1415-1911”.

Foram, ainda, concedidos subsidios ao Teatro da
Rainha — Associag¢do Republicana da Rainha e Etc.,
paraapoioaediciodolivro 25 PLANOS+2, a0 Chapi-
t6 — Coletividade Cultural e Recreativa de Santa Ca-
tarina (apoio a deslocagio ao Rio de Janeiro para par-
ticipacdo no Festival Mundial de Circo2012); eaJorge
Forjaz, para deslocacido a Mogambique no &mbito
da preparacéio da obra Genealogias de Mogambigue.

Apoiou-se também o Campo Arqueologico de
Meértola — apoio ao X Congresso Internacional
“A Ceramica Medieval no Mediterridneo”, que se
realizou de 22 a 27 de outubro de 2012, em Silves;
e a Associacdo Portuguesa de Estudos Classicos —
para apoio ao Congresso Anual da Euroclassica,
Federagdo Europeia das Associagdes de Profes-
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sores de Linguas e Civilizacdes Classicas, que se
realizara de 30 de agosto a 1 de setembro de 2013,
em Lisboa.

Os encargos com os subsidios concedidos neste
dominio foram de € 236 220.

No que diz respeito ao Programa de Mobilidade
Académica foram concedidos, através da realizagio
de um concurso, seis subsidios a institui¢des por-
tuguesas de ensino superior para a contratagao de
académicos de nivel internacional, através da atri-
buic¢do debolsas de investiga¢do sob a denominagio
“Gulbenkian Professorship”.

Os projetos apoiados no dmbito do referido con-
curso foram os seguintes:
> Projeto “Estudos Avangados em Desenvolvimen-
to: Ensino e Investigacao”.

Entidade beneficiaria: Instituto Superior de Eco-
nomia e Gestao.

> Projeto “New insights on the surface functionali-
zation of implants”.

Entidade beneficiaria: Universidade do Minho.

> Projeto “Estudo Interdisciplinar das Comunida-
des Alto-Medievais Cristas (Séculos V a XI)”.
Entidade beneficiaria: Faculdade de Ciéncias So-
ciais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa.
> Projeto “Gulbenkian Professorship parao Empre-
endedorismo e o Desenvolvimento Empresariais de
Base Tecnologica em Contextos Internacionais”.
Entidade beneficiaria: Faculdade de Economia
da Universidade de Coimbra.

> Projeto “Utilizagdo do Modelo Animal Peixe-Ze-
bra na Investigacdo Biomédica”.

Entidade beneficiaria: Faculdade de Ciéncias Médi-
cas da Universidade Nova de Lisboa.

> Projeto “Desenvolvimento da Investigacdo e In-
tervengio nas Areas de Psicologia Clinica e Psico-
logia das Organizagdes™.

Entidade beneficiaria: Instituto Superior de Psico-
logia Aplicada.

Os encargos com o subsidio concedido no m-
bito do Programa de Mobilidade Académica foram
de €180 00o0.
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No dmbito do Programa de Especializa¢do Avan-
cada foram concedidos apoios a 11 programas de
especializa¢do e doutoramento promovidos por
institui¢des portuguesas de ensino superior, que
incluem periodos de estudo temporarios em uni-
versidades estrangeiras.

No dmbito do concurso “Programas de Mobi-
lidade Académica para Estudantes de Doutora-
mento 2012” foram concedidos os seguintes nove
subsidios:
> Projeto “Internacionaliza¢do da Formacgéo Pos-
-Graduada: Apoio a Mobilidade internacional de
Estudantes de Doutoramento”.

Entidade beneficiaria: Faculdade de Economia
da Universidade de Coimbra.

> Projeto “Avalia¢do Fonologica do Portugués Euro-
peu: Contributos do GOldvarb X para a Analise de
Dados de Aquisi¢do Fonologica™.

Entidade beneficiaria: Faculdade de Letras da Uni-
versidade do Porto.

> Projeto “Desenvolvimento da Investigacao Fun-
cional em Doencas Nasais Cronicas”.

Entidade beneficiaria: Faculdade de Ciéncias Médi-
cas da Universidade Nova de Lisboa.

> Projeto “Caracterizacdo dos Metabolitos Ativos
Produzidos por Phlomis purpurea contra Phytho-
phthora cinnamomi”.

Entidade beneficiaria: Faculdade de Ciéncias e Tec-
nologia da Universidade do Algarve.

> Projeto “Promoting International Cooperation
Through Ph.D. Training”.

Entidade beneficiaria: Instituto de Medicina Mo-
lecular da Faculdade Medicina da Universidade
de Lisboa.

> Projeto “Role of CD44 as aNew Mechanoreceptor”.
Entidade beneficiaria: Instituto Nacional de Enge-
nharia Biomédica.

> Projeto “Inventariacdo e Monitorizagao de Es-
pécies Floristicas Terrestres do Gzheliano Inferior
(Pensilvaiano Superior) de Portugal através da Ana-
tomia Epidermal de Cuticulas™.

Entidade beneficiaria: Faculdade de Ciéncias
da Universidade do Porto.
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> Projeto “Promogdo duma Visita Cientifica no
Laboratorio de Acolhimento na Universidade
de Harvard, em Cambridge, USA”.

Entidade beneficiaria: Universidade dos Acores.
> Projeto “Geragdes e Governanga: Juventude,
Envelhecimento e Politicas Pablicas em Contextos
Comparados”.

Entidade beneficiaria: Centro em Rede de Investi-
gacdo em Antropologia.

Foiainda concedido mais um subsidio para apoio
aprograma de especializaco que contempla perio-
dos de estudo em universidades estrangeiras:
> “Summer Internships” para alunos do Mestrado
Integrado em Engenharia Biomédica e Biofisica da
Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa.

Os encargos com os subsidios concedidos
no dominio do Programa de Especializa¢cido Avan-
cada foram de €162 260.
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Projetos especiais

> Gramatica do Portugués, a ser elaborada pelo Cen-
tro de Linguistica da Universidade Classica de Lis-
boa. O objetivo deste projeto é proporcionar aos fa-
lantes de instrugio acima da média, ndo especialistas
emlinguistica, uma obra de referéncia com informa-
¢des claras e cientificamente rigorosas em questdes
centrais de gramatica do portugués nos dominios da
sintaxe, da morfologia, da fonologia e da seméntica
e dar indicagdes sobre ortografia e as relagdes orto-
grafia/som. A publicag¢io dos dois primeiros volumes
da obra, editada pelo Plano de Edi¢es da Fundagio
Calouste Gulbenkian, devera ter lugar em 2013.

> Obras Completas de Pedro Nunes — A Fundagdo tem
vindo, desde 2001, a apoiar financeiramente o traba-
lho de organizacio da edicdo critica desta obra cuja
execucdo ¢ da responsabilidade de uma equipa da
Academia das Ciéncias de Lisboa, coordenada por
Henrique Leito.

Encontra-se em preparagdo o volume VII desta obra.
> Historia do Teatro e Espetdculo em Portugal — Sob a
coordenagdodeJosé Oliveira Barata, pretende-se com
este projeto levar a cabo uma pesquisa cientifica em
torno da Historia do Teatro e do Espetaculo, colma-
tando assim uma importante lacuna no meio cultural
portugués, que culminara comaredacio e publicacio
de uma Histéria do Teatro e Espetdculo em Portugal.
> Projeto de Educagdo Artistica para um Curriculo
de Exceléncia — Projeto-Piloto para o 1.° Ciclo do
Ensino Basico — desenvolvido pelo Clube UNESCO
de Educacio Artistica (ASPREA). Este projeto pro-
cura, com uma metodologia de intervengao expe-
rimental, de natureza-piloto e com efeito de de-
monstracdo, valorizar a educagio artistica no 1.°
ciclo do ensino basico, concedendo-lhe a dignidade
curricular que esta prevista no plano de estudos
deste nivel do ensino, mas que ndo tem execugdo
pratica adequada e correspondente. O projeto teve
o seu inicio em 2009 em duas turmas da EB1 Raul
Lino, do Agrupamento de Escolas Francisco de Ar-
ruda, em Lisboa, e tem a duracio de quatro anos, na
medida em que acompanha os alunos no seu percur-
so entre 0s 1.° € 4.° anos de escolaridade.
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> Instituto do Envelhecimento da Universidade de
Lisboa — Apoio as atividades desta unidade de in-
vestigacdo autonoma, recém-criada com o apoio da
Fundagcéo Calouste Gulbenkian, que tem como mis-
sdo desenvolver atividades no quadro interdiscipli-
nar dos estudos sobre o envelhecimento, bem como
a promocéo de formacio em estudos do envelheci-
mento, a organizacio de atividades de comunicagio
cientificaede aberturaasociedade, pretendendo ain-
da contribuir para o estudo e aavaliagio das politicas
relacionadas com o envelhecimento da populagio.
> Obras Completas de Eduardo Lourengo— Nasequéncia
do projeto de organizacio, inventariagdo e catalogacio
dadocumentacoexistentenoarquivode Eduardo Lou-
rengo, umaequipacoordenada por Jodo Tiago Pedroso
de Lima e Carlos Mendes Sousa tem vindo a realizar,
desde 2010, o projeto de edicdo das Obras Completas
de Eduardo Lourengo, cujo primeiro volume foi ja edi-
tado na Série Cultura Portuguesa do Plano de Edigoes.

Asrazdes paraarealizacio deste trabalho podem
sintetizar-se no relevo e importancia de Eduardo
Lourenco no panorama cultural portugués da atua-
lidade, na riqueza da obra, dispersa e variada, que
interessa organizar e compilar, e no facto de grande
parte desta obra estar inédita.
> Programa de Educagio Estética e Artistica em
Contexto Escolar — Este programa destina-se a
apoiar a componente de formagao da Dire¢ao-Geral
de Inovagdo e Desenvolvimento Curricular do Mi-
nistério da Educacio, inserida num mais vasto pro-
gramade desenvolvimento de educagio artisticaem
contexto escolar, que o Ministério estd a promover.

O programa abrangeu, desde o seu inicio, 11 945
criangas do pré-escolar, 14 404 alunos do 1.° ciclo,
767 educadores de infincia e 862 professoresdo 1.°
ciclo. Autarquias e inimeras institui¢des culturais
tém sido envolvidas nas atividades.

Em 2012-2013 deu-se continuidade ao apoio por
parte da Fundacio ao terceiro e Giltimo ano do pro-
grama estabelecido.

> Projeto “Opus Tutti — Praticas Artisticas na
Criacdo de Raizes Sociais e Educativas”. Durante
oano de 2012, a Fundacio manteve o seu apoio a con-
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Projeto Opus Tutti

tinuacdo da realiza¢do deste projeto, que vem sendo
executado pela Companhia de Musica Teatral, em
colaboragdo com o Laboratoério de Musica e Comu-
nicagdo naInfincia do CESEM, da Faculdade de Cién-
cias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lis-
boa, sob a coordenagdo de Maria Helena Rodrigues.
Com este projeto, tem-se vindo a explorar mo-
delos de trabalho capazes de potenciar, desde a pri-
meira infincia, o desenvolvimento pleno das capa-
cidades dos individuos, numa perspetiva integral
de desenvolvimento humano. Nesta conformidade,
a partir de um conjunto de experiéncias mediadas
por préticas artisticas, o Projeto tem vindo a:
» criar modelos e materiais de trabalho direcionados a
primeirainfincia, numa intervencio que se supoe em
rede e transversal avarios agentes educativos e sociais;
« implementar um estudo piloto numa creche de
uma zona socialmente desfavorecida de Lisboa.
Para além destas duas grandes finalidades do
projeto, tem-se pretendido que o processo consti-
tua, por si proprio, uma oportunidade de exceléncia
na fruicfo de praticas artisticas por parte de todos
os participantes (criancas dos zero aos nove anos de
idade, pais e cuidadores, profissionais de educagio
de infincia, professores e artistas).
> No quadro do Programa de Apoio a Projetos na
area da Arqueologia (este concurso decorre, em
anos intercalados, entre 2010 e 2014, sendo privi-
legiados projetos com objetivos claramente iden-
tificados que possam originar um avango significa-
tivo do conhecimento na area da arqueologia, com
uma duragdo perfeitamente delimitada e resultados
mensuraveis), foram concedidos seis subsidios aos
seguintes projetos:
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Candidaturas individuais

* Méario Nuno Campos de Gouveia

Projeto “Base de Dados dos Tremisses Visigoticos
Cunhados nas Provincias da Galécia e da Lusitania
(séculos VI-VIII)”.

« Célia Alves Gongalves Sequeira

Projeto “Entre Tejo e Sado: Modelos Preditivos em
SIG na Descoberta de Novos Sitios Mesoliticos”.!
Candidaturas institucionais

» Museu Municipal Santos Rocha/Cimara Munici-
pal da Figueira da Foz

Projeto “O Outeiro de Santa Olaia».

* Centro de Estudos de Arqueologia Moderna
e Contemporanea

Projeto “AsIlhas e a Arqueologia da Expansao Portu-
guesa — Madeira e Porto Santo (Séculos XV-XVII)”.
* Universidade do Algarve/Faculdade de Ciéncias
Humanas e Sociais

Projeto “Corpus dos Mosaicos Romanos de Portu-
gal, vol. 11, 2 Algarve Este” “Corpus des Mosaiques
Romaines du Portugal, vol. 11, 2 Algarve Est” proje-
to de edi¢do e impressao.

* Fundacio da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia
da Universidade Nova de Lisboa.

Projeto “Estudo de Proveniéncia do Acervo Vitreo
do Mosteiro de Santa Clara-a-Velha (Coimbra)”2.

> Projeto de organizacdo, tratamento e divulgacio
daBiblioteca José Mattoso — continuidade do apoio
concedido ao Campo Arqueologico de Mértola
para apoiar o Projeto de Organizagao, Tratamento
e Divulgacdo da Biblioteca José Mattoso cujo fim
¢ contribuir para a produgéo cientifica e para
o avan¢o do conhecimento, através do tratamento
deacervo documental sobre Historia Medieval e sua
revitaliza¢do, tornando-o acessivel ainvestigadores
ed comunidade em geral.

Os encargos com os subsidios concedidos no
ambito dos Projetos Especiais foram de € 418 789.

1 Projeto aser executado material
e financeiramente a partir de 2013.
2 Projeto a ser executado
financeiramente a partir de 2013.
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Projetos plurianuais

> London International Youth Science Forum
— Foi concedido um subsidio para apoiar a parti-
cipagdo, neste evento, de jovens estudantes por-
tugueses que obtiveram as melhores classificagoes
nas Olimpiadas Nacionais e Internacionais de varias
disciplinas (Matematica, Fisica, Ambiente e Infor-
matica). O LIYSF é um programa internacional, de
carater cientifico e cultural, destinado a jovens cien-
tistas com idades compreendidas entre 0s 17 e 0s 21
anos. Nele participam, anualmente, cerca de 300
estudantes de 50 paises dos cinco continentes que,
durante duas semanas, vivem como uma comuni-

London International Youth
Science Forum 2012

K’Capacidade, Fundagao
Aga Khan: trabalho

com adultos no ambito
da literacia, 2012
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dade internacional trocando ideias e experiéncias
e concretizando o objetivo do LIYSF de divulgar,
entre as novas geracdes, o conhecimento cientifico
e sua aplicacdo em beneficio da Humanidade.

> Prémios Historia Calouste Gulbenkian — Acade-
mia Portuguesa da Historia. Em 2012, os prémios
Historia Calouste Gulbenkian foram atribuidos a
Jodo Gouveia Monteiro, pela obra Grandes Con-
fitos da Historia da Europa. De Alexandre Magno
a Guilherme “o Conguistador” (tema “Historia da
Europa”), a Elsa Penalva, pela obra Mulheres em
Macau Donas Honradas, Mulheres Livres e Escra-
vas. Séculos XVI e XVII (tema “Historia da Presenca
de Portugal no Mundo”), e a Suzana Cavaco, pela
obra Mercado Media em Portugal no Periodo Mar-
celista: Os Media no Cruzamento de Interesses Poli-
ticos e Negocios Privados (tema “Historia Moderna
e Contemporanea de Portugal”).

> Projeto Fundagao Aga Khan — Programa de De-
senvolvimento Comunita-
rio Urbano — K’Cidade. A
Fundacio Calouste Gul-
benkian continuou, em
2012, a colaboragdo com
a Fundacdo Aga Khan no
ambito da componente
educativa do Programa de
Desenvolvimento Comu-
nitario Urbano K’Cidade,
com os seguintes objetivos

fundamentais:

* garantir o acesso e o sucesso das criangas mais mar-

ginalizadas das zonas suburbanas da Grande Lis-

boa, numa educagéo inclusiva de qualidade;

« fortalecer e apoiar os pais e os lideres das escolas

com as competéncias e saberes necessarios paraser-

virem como catalisadores de uma educagéo inclusi-

vade qualidade;

« contribuir para a criagdo de conhecimento e dia-

logo suscetiveis de influenciar politicas e praticas.
Aslinhas de agdio estruturantes, para a concreti-

zacgdo destes objetivos, que foram consolidados ao

longo de 2012, sdo a literacia e numeracia, a diversi-
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dade e diferenciacdo pedagogica e a gestao partici-
pada das aprendizagens.
> Associagdo Menuhin Portugal: apoio a despesas
realizadas nas escolas abrangidas pelo Projeto
MUS-E, projeto internacional, com objetivos artis-
ticos, pedagogicos e sociais que se dirige a popu-
lacdes escolares multiculturais, provenientes de
meios sociais desfavorecidos, econémica ou cul-
turalmente, que tem tido efeitos muito positivos
na promocio da educagio artistica junto das crian-
cas de jardins de infincia e das escolas do 1.° ciclo
do ensino basico e no combate a exclusdo social
e escolar, e com a formagdo de professores.
> Acordo de Mobilidade Antero de Quental
— Destina-sea promover amobilidade de professores
e estudantes entre a Universidade dos Agores e um
consorcio de universidades norte-americanas, situ-
adas em areas onde se concentram as comunidades
de emigrantes portugueses, a maior parte dos quais
acorianos. Este projeto é uma iniciativa da Funda-
¢do Luso-Americana para o Desenvolvimento, aque
a Fundacio Calouste Gulbenkian se associou. Com
o subsidio de 2012 findou o apoio da Fundagéo a este
projeto.
> Instituto Portugués de Rela¢des Internacionais
da Universidade Nova de Lisboa — Apoio ao Pro-
grama de Bolsas para Projetos de Investigacdo
Cientifica do Instituto Portugués de Relagdes In-
ternacionais da Universidade Nova de Lisboa, o
qual visa proporcionar a este Instituto, ainda em
fase de consolidacgdo, condi¢des para a criagdo de
um corpo de investigadores qualificado e de recur-
sos cientificos para o desenvolvimento das suas ati-
vidades de pesquisa.
> Continuacio do apoio, iniciado em 2010, ao Ins-
tituto Internacional Casa de Mateus para o ciclo
de atividades “Adaptacdo”, com uma duragio pre-
vista de quatro anos e que conjuga atividades do
foro cientifico e cultural, cujo tema, em 2012, foi
“Comunidades”.

Ovalor global dos subsidios concedidos no &mbi-
to dos Projetos Plurianuais foi de €106 311.

FUNDAGAO CALOUSTE
GULBENKIAN

Plano de Edicdes

PLANO DE EDICOES 1962-2012

TITULOS PUBLICADOS 1089
EDICOES 1701
EXEMPLARES 5714 237
PLANO DE EDIGOES 1962-2012

SERIES TiTULOS EDIGOES
MANUAIS UNIVERSITARIOS 512 972
TEXTOS CLASSICOS 68 151
CULTURA PORTUGUESA 104 123
DESCOBRIMENTOS 5 5
EXTRA-SERIE 31 48
TEMAS ATUAIS 9 9
TEXTOS DE EDUCAGAQ 64 78
GUIA DE PORTUGAL 8 24
FUNDAGAO CIENCIA 287 292
TECNOLOGIA

TOTAL 1088 1700
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Em 2012, foi organizado o lancamento de um
livro resultante da atividade do Plano de Edig¢des.
Neste ano, o Prémio de Tradugéo Cientifica e Técni-
caem Lingua Portuguesa, criado pela Unido Latina
em parceria com a Fundagdo para a Ciéncia e a Tec-
nologia e com a colaborag¢do da Dire¢do-Geral de
Tradugio da Unido Europeia, foi atribuido ex aequo
as obras Da Arte Edificatéria, traduzida por Arnal-
do do Espirito Santo, e Consolagio da Filosofia, tra-
duzida por Luis Cerqueira. Como é do conhecimen-
to publico foi, entretanto, extinta a Unido Latina,
cessando a atribui¢io deste Prémio com a vigésima
edic@o que decorreu este ano.

Foram editadas obras nas séries de Manuais Uni-
versitarios, Textos Classicos, Cultura Portuguesa,
Textos de Educacio e Extra-Série. Existe também
uma outra vertente de trabalho especifica, resul-
tante de um protocolo celebrado com a Fundagio
paraa Ciéncia e a Tecnologia, que visa a publica¢io
de uma série de Textos Universitarios de Ciéncias
Sociais e Humanas.

Em 2012 foi editado um total de 41 titulos, sendo
19 titulos novos e 21 reedigdes.
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Manuais Universitarios
Nesta série, foram publicados 20 titulos, sendo sete
obras novas e 13 reedi¢des. As novas obras publica-
das foram as seguintes:
> Macroeconomia, de Antonio S. Pinto Barbosa.
> Sociologia da Comunicagdo, de Jodo Picarra Esteves.
> Quimica-Fisica: Uma Introdugdo, de José Teixeira
Dias.
> Silvicultura, a Gestdo dos Ecossistemas Florestais,
coord. de Antonio Monteiro Alves.
» Plantas Avomaticas e Oleos Essenciais, de A. Proen-
cada Cunha, Odete Rodrigues Roque e Maria Teresa
Nogueira.
> Exercicios de Economia de Empresa, de José Mata.
> Elementos de Psicopatologia Explicativa,de]. L. Pio
Abreu.

As reedig¢oes publicadas foram as seguintes:
> Manual de Investigagdo em Educagio, 4.* ed. atua-
lizada, de Bruce W. Tuckman.
> Estudos de Histovia da Cultura Clissica,vol.1,11.2 ed.
revista e atualizada, de Maria Helena da Rocha Pereira.
> Plantas e Produtos Vegetais em Fitoterapia, 4.* ed.
revista e atualizada, de A. Proenga da Cunha, Alda
Pereira da Silva e Odete Rodrigues Roque.
> Plantas e Produtos Vegetais em Cosmética e Derma-
tologia, 3.* ed., de A. Proenga da Cunha, Alda Pereira
da Silva, Odete Rodrigues Roque e Eunice Cunha.
> Programagdo de Automatos, 5.* ed., de José Novais.
> Morfologia Urbana e Desenho da Cidade, 6.2 ed.,
de José Lamas.
» Projeto de Ogios de Mégquinas, 3.* ed., de Carlos
Moura Branco et al.
> Tecnologia Farmacéutica, vol. 111, 7.2 ed., de Luis
Nogueira Prista et al.
> Pensamento Sistemdtico e Conceito de Sistema na Ci-
éncia do Direito, 5.2 ed., de Claus-Wilhelm Canaris.
> Introdugio a Antropologia Cultural, 11.* ed., de
Mischa Titiev.
> éptica, 3.2ed., de Eugene Hecht.
> Metodologia da Ciéncia do Direito, 6.* ed., de Karl
Larenz.
> A Arte da Investigagdo com Estudos de Caso, 3.* ed.,
de Robert E. Stake.
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Textos Classicos
Nesta série foram publicadas cinco obras novas
e cinco reedigdes.

Obras novas publicadas nesta série:
> O Livro das Origens, tradugdo e coordenagio de
Rogério Sousa.
> Teoria do Desenvolvimento Econdmico, de Joseph
Shumpeter.
> O Sofista, de Platdo.
> Arte Poética, 4.* ed. revista e aumentada, de Hora-
cio (1.2 ed. FCG).
> Fundamento do Direito Natural, de Johann Got-
tlieb Fichte.

Asreedicgdes:
> A Visdo de Deus, 4. ed. rev., de Nicolau de Cusa.
> Caminhos de Floresta, 2.? ed., de Martin Heidegger.
> A Douta Ignordncia, 3.2 ed., de Nicolau de Cusa.
> Tratado da Natureza Humana, 3.* ed., de David
Hume.
> A Repiiblica, 13.% ed., de Platio.

Cultura Portuguesa
Nesta série foram editados cinco titulos, sendo qua-
tro obras novas e uma reedigéo.

Obras novas publicadas nesta série:
> Gramdtica da Linguagem Portuguesa, de Fernio
de Oliveira.
> Tratado da Fustica e do Direito, de Luis de Molina, S.].
> Obra Completa do Padre Manuel Antunes, vol. 11,
partel, coord. cientifica de Arnaldo do Espirito Santo.
> Obra Completa do Padre Manuel Antunes, vol. 11,
parte 11, coord. cientifica de Arnaldo do Espirito
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> Infancia, Criangas, Internet (textos da conferéncia
€om 0 mesmo nome).

Areedicio:
> Se Houvera quem me Ensinara..., 5.* ed., de
Fernando Vieira e Mario Pereira.

Extra-Série

Nesta série foram publicadas uma edi¢io e uma

reedigdo.

> Aprender para o Bem-Estar, de Ilona Kickbush.
Areedigio:

> As Origens de Portugal: histovia contada a uma

crianga, 6.* ed., de Romulo de Carvalho.

Textos Universitarios

de Ciéncias Sociais e Humanas

Nestasérie, criada ao abrigo de um protocolo coma
Fundagéo para a Ciéncia e a Tecnologia, foram pu-
blicados 18 titulos novos.

A despesabruta (incluindo despesas de pessoal),
em 2012, resultante da producio de livros (excluin-
do a série de Textos Universitarios de Ciéncias So-
ciais e Humanas por se reger segundo orienta¢do
especifica), elevou-se a € 596 072.

No que se refere a receita do Plano de Edigoes,
o montante apurado foi de € 448 223, o que reflete o
elevado grau de autofinanciamento desta atividade.

PLANO DE EDICOES 2006-2012

Titulos publicados nos dltimos seis anos
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Coléquios de educacao

O Servigo de Educacio e Bolsas promoveu a rea-
lizagdo de reunides sobre temas educativos com a
participacdo de qualificados especialistas nacionais
e estrangeiros, de que se destacam os seguintes:

VI Conferéncia Internacional do Plano Nacional

de Leitura

Em colaboragdo com o Plano Nacional de Leitura
do Ministério da Educagéo realizou-se, em outu-
bro de 2012, na Fundagdo Calouste Gulbenkian, a
VI Conferéncia Internacional do Plano Nacional
de Leitura “Aprender a Ler”, que contou com a
participacdo de especialistas nacionais e estran-
geiros e a presenca de cerca de 800 participan-
tes. Neste encontro foram tratados temas como:
“Aprender melhor a ler/Aprender a ler melhor”;
“Leitura, cinone e metas curriculares”; “Leitura
e comunicacgdo social”; “Promocio da leitura, su-
cesso escolar e inclusdo social”; “Compreensio de
enunciados de problemas verbais de matematica”.
Foram apresentados resultados de boas praticas
de leitura pelas escolas integradas nos projetos
promovidos em parceria pelo Plano Nacional de
Leitura e a Rede de Bibliotecas Escolares, bem
como 0s novos projetos “Dormir + para Ler Me-
lhor” e “Ler + Jovem”.

do
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Portugal

e 0s

Refugiados
Holocausto

Valor médio 72
Santo.
. . AND
Areedicio: e
> Obras Completas de Eduardo Lourengo, vol. I, Livros 59 orginas e reedigdes Conferéncia “Portugal

e o Holocausto: Aprender
com o Passado, Ensinar
para o Futuro”

2.2 ed., de Eduardo Lourencgo. 35 j4 aprovados, em preparacao

Textos de Educaciao
Nesta série foram publicadas duas obras novas
euma reedigdo.

Obras novas publicadas nesta série:
> Promogio do Sucesso Educativo, de José Manuel
Matos et al.
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Conferéncia “Portugal e o Holocausto:
Aprender com o Passado, Ensinar para o Futuro”
Teve lugar na Fundacdo Calouste Gulbenkian,
nos dias 29 e 30 de outubro de 2012, a conferéncia
“Portugal e o Holocausto — Aprender com o Passa-
do, Ensinar para o Futuro”, umainiciativa promovi-
da pela Embaixada dos Estados Unidos da América
em Portugal, pela Fundagio Luso-Americanaparao
Desenvolvimento (FLAD) e pela Fundagio Calouste
Gulbenkian.

A conferéncia contou com a presenca de cerca
de mil participantes, para além da participagio de
um conjunto alargado de especialistas e investiga-
dores nacionais e estrangeiros e de personalida-
des ligadas a area da politica, educacdo, historia
e religido, tendo como objetivo aprofundar o co-
nhecimento e promover ainvestigacio de questdes
relacionadas com o estudo das influéncias e das
relagdes entre Portugal e os acontecimentos que
constituiram o Holocausto e do respetivo impacto
na sociedade portuguesa, bem como no contexto
europeu e mundial.

A conferéncia “Portugal e o Holocausto: Apren-
der com o Passado, Ensinar para o Futuro” dividiu-
-se em duas partes: um primeiro dia constituido por
workshops académicos tendo em vista promover o
debate entre investigadores que tém estudado o
Holocausto, com destaque para a investigagio so-
bre o papel de Portugal durante este periodo; um
segundo dia essencialmente dedicado ao ensino do
Holocausto, que revestiu particular interesse para
as escolas, pela relevincia do tema nos programas e
na aprendizagem dos alunos.

Em simultineo foi realizada pela Fundacao Ca-
louste Gulbenkian a exposicdo “Os Refugiados de
Portugal e o Holocausto”, patente ao publico de
29 de outubro a 10 de novembro, que podera vir a
tornar-se numa exposicdo itinerante, percorrendo
varias escolas do Pais.

FUNDAGAO CALOUSTE
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Outros coloquios e conferéncias
Em janeiro de 2012 decorreu entre a Fundagéo Ca-
louste Gulbenkian e a Human Scale Education a
reunido preparatoria da deslocag¢do a Londres de
professores de escolas portuguesas no ambito do
projeto “EMA — Estimulo a Melhoria das Apren-
dizagens”, de acordo com o previsto entre as duas
institui¢oes. Para a preparacdo deste intercimbio
foram apresentados pelas escolas participantes os
respetivos projetos apoiados pela Fundacio e as
expetativas em relacdo as escolas a visitar. Da par-
te dos especialistas da Human Scale Education foi
apresentado o programa detalhado das atividades
a desenvolver, a caraterizacdo das institui¢des a vi-
sitar e os objetivos a atingir.

Em colaboragdo com a associag¢do “O Direito
de Aprender” realizou-se, em novembro de 2012,
oIl Encontro Nacional de Educagio e Formagdo de
Adultos, que contou com a participagio de especia-
listas nacionais e estrangeiros e a presenca de cerca
de 300 participantes.

A verba despendida na atividade de conferén-
cias, reunides e seminarios foi de € 25 567.
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Outras iniciativas

Nestarubrica sdo de salientar os seguintes projetos:
»“Casadas Ciéncias: O Portal Gulbenkian para os Pro-
fessores”. Este portal contém materiais de diversos
tipos em todas as areas cientificas previstas — introdu-
¢do as ciéncias, biologia, fisica, geologia, matematica
e quimica — os quais sio essencialmente dirigidos aos
professores de ciéncias dos ensinos basico e secunda-
rio e destinados a formacao destes docentes.

Este portal serve ainda para divulgar experién-
cias pedagogicas dos professores e para publicitar
os seus trabalhos desde que, em ambos os casos, os
materiais a divulgar sejam avaliados e validados pe-
los responsaveis cientificos do projeto.

Apresentado publicamente em maio de 2009,
o portal superou ja o plano inicialmente previsto,
na medida em que foram lancadas duas componen-
tes adicionais, a “WikiCiéncias” — a primeira en-
ciclopédia cientifica on/ine em lingua portuguesa
dirigida a professores e alunos dos ensinos basico
esecundario — e o banco de imagens “Imagem. Casa
Das Ciéncias”.
> THEKA — Projeto Gulbenkian de Formacéo de
Professores Responsaveis pelo Desenvolvimento
de Bibliotecas Escolares

Este projeto, que visou a formacgéo de docentes
responsaveis pela criagdo, organizacio e dinami-
zagdo de bibliotecas escolares/centros de recur-
sos educativos em estabelecimentos de educagdo
pré-escolar e dos 1.° e 2.° ciclos do ensino basico,
terminou a sua atividade no terreno em 2008, mas
tem mantido um sitio — dominio theka.org — que
aloja recursos digitais, incluindo os contributos
que regularmente muitos docentes, e outros pro-
fissionais envolvidos, partilham e potenciam atra-
vés desta plataforma. A Fundagio tem apoiado
a manutencdo e atualizagio deste sitio, o que se
verificou também em 2012.

O valor global despendido com estas atividades
foide €184 489.
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Iniciativas prdprias 11 121

Total 2 582 242
Proveitos 82 288 VALORES EM EUROS

SERVICO DE BOLSAS GULBENKIAN EDUCAGCAO

Servico de Bolsas
Gulbenkian

O Servico de Bolsas Gulbenkian, criado em maio de 2012, tem
como missdo premiar a exceléncia e estimular a investigacao,
em areas especificas do conhecimento e em dominios prioritarios
de intervencao da Fundacao Gulbenkian, através da concessao
de bolsas de estudo, em especial de formacao avancada, atualizacdo
e aperfeicoamento de cientistas e profissionais qualificados,
numa logica de desenvolvimento e valorizacao de recursos
humanos, e que permita responder de uma forma coerente,
sistematica e relevante, as necessidades atuais e futuras,

em dominios prioritarios do saber e do conhecimento.
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A criagdo deste Servigco de Bolsas Gulbenkian, em
2012, teve como objetivo fundamental o de concen-
trar num Unico servigo a maioria das bolsas conce-
didas pela Fundagéo, procurando integrar, de uma
forma coerente e racional, ndo sb a gestdo adminis-
trativa e financeira das mesmas, mas também acres-
centar uma mais-valia ao nivel da cria¢cdo de um sis-
tema de informag&o sobre bolsas e um sistema de
comunicagao, que permita o didlogo com o exterior
e a percecdo relativa a procura e oferta, ao nivel da
comunidade envolvente e das areas prioritarias de
intervencao deste Servico.

O novo Servigo de Bolsas Gulbenkian passou,
assim, a integrar todas as bolsas que anteriormente
eram concedidas por um conjunto vasto de Servi¢os
daFundacio, designadamente, as bolsas de investi-
gacdo cientifica e tecnologica, as bolsas no dominio
artistico, as bolsas de investigacdo para estrangeiros
e as bolsas destinada a valorizagao de recursos hu-
manos dos PALOP e Timor-Leste. Dado que a cria-
cao deste Servico, em meados de 2012, implicou
algum ajustamento administrativo e processual,
alguns dos valores de indicadores de bolsas conce-
didas representam quebra de série relativamente
aos anos anteriores.

Asareas de intervencdo prioritaria estabelecidas
foram as seguintes:
> reforgo da investigacio aplicada em areas cientifi-
co-tecnologicas;
> qualificac@o e aperfeicoamento artisticos;
> dinamizacdo dainvestigacio sobre temas da cultu-
ra portuguesa ou lus6fona;
> formacio avancada de recursos humanos oriundos
dos PALOP ou Timor-Leste.

Para cada uma das referidas areas de interven-
¢do, a atividade desenvolvida em 2012 foi a que se-
guidamente se enuncia:

FUNDAGAO CALOUSTE
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Reforco da investigacao aplicada
em areas cientifico-tecnoldgicas
€ 406 407

Estas bolsas tém como principal objetivo o de con-
tribuir paraa promocao da capacidade de investiga-
¢do aplicada no pais, através da qualificagdo gradu-
ada e pos-graduada em areas de elevada qualidade
académica e em programas doutorais de alta qua-
lidade e relevancia. No quadro desta area de inter-
vencdo destacam-se as seguintes bolsas:

Bolsas de longa duracao € 317 149

As bolsas concedidas em 2012, que se elevaram
a 27, tiveram em vista, fundamentalmente, o pros-
seguimento de estudos doutorais por bolseiros se-
lecionados através de concurso realizado em 2009,
ano em que teve lugar o Gltimo Concurso de Bolsas
Gulbenkian de Doutoramento.

As principais areas de formagao foram as seguin-
tes: ciéncias exatas, ciéncias biologicas, ciéncias so-
ciais e ciéncias humanas.

A estratégia atualmente estabelecida teve em
linha de conta a oferta disponibilizada no pais por
outrasinstitui¢des portuguesas e estrangeiras, para
este nivel de formacao, que tem registado um au-
mento muito significativo. Nesta linha, a Funda-
¢do Gulbenkian reforcara, designadamente, a area
de intervencio relativa a concessio de bolsas no
dominio artistico, dominio prioritario da atividade
da Fundagdo Gulbenkian.

Bolsas de curta duracéo e protocolos

€16 300

Neste ambito, foram concedidas um total de
quatro bolsas, essencialmente, no dominio dos
protocolos estabelecidos entre a Fundag¢ao Gul-
benkian e outras institui¢des. Atualmente encon-
tra-se em vigor um protocolo de cooperagio com
aUniversidade dos Agores para apoio a participa-
cio de docentes em Cursos ou Seminarios que se
realizam no continente. De acordo com o proto-
colo estabelecido, a identificagcdo dos bolseiros é
realizada com base em critérios definidos con-
juntamente e sob a responsabilidade do Reitor
da referida Universidade.

SERVICO DE BOLSAS GULBENKIAN

Bolsas de licenciatura/regime especial
€72957
Asbolsas atribuidas em 2012, no quadro dasbolsasde
licenciatura, elevaram-se a 39. Estalinha de agdo visa
apoiar o prosseguimento de estudos de acordo com
rigorosos critérios de qualidade académica comple-
mentados por fatores que se reportam a deficientes
situagdes econodmicas dos agregados familiares. Em
regra, estes apoios sdo concedidos no quadro de pro-
tocolos estabelecidos com outras institui¢oes.

Os principais cursos de licenciatura abrangidos
foram os seguintes: Medicina, Ciéncias Farmacéu-
ticas, Bioquimica, Engenharias e Direito.

Qualificacao e aperfeicoamento
artisticos € 687 854

As bolsas concedidas no ambito desta linha de in-
tervencgdo visam promover o desenvolvimento de
projetos de especializagio, valorizagio e aperfeico-
amento profissionais no dominio artistico. Integra
duas grandes areas — belas-artes e musica.

Bolsas de Belas-Artes € 327 872

As bolsas de especializacio e valorizagao profissio-
nal em artes destinam-se a promover o desenvolvi-
mento de projetos de especializagio e valoriza¢do
profissionais, quer no 4mbito académico, quer nos
dominios da criagio artistica ou da pesquisa teérica
nas areas das artes visuais/curadoria, teatro, cinema
e danca. Estas bolsas destinam-se a realizacdo de
formacgéo em pais estrangeiro e sdo determinadas
através de concurso realizado anualmente, que inte-
graum juri composto por especialistas de reconhe-
cida competéncia nas areas em apreco.

Em 2012 foram concedidas 28 bolsas, reparti-
das pelas seguintes areas de formagdo: artes visuais,
curadoria, cinema, teatro e danca.

Deve destacar-se que as bolsas concedidas paraa
realizacio de formacdo nos Estados Unidos da Amé-
rica sdo financiadas em 50% pela Fundagdo Luso-
-Americana para o Desenvolvimento.
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Bolsas de Musica € 359 926
As bolsas de estudo em Musica tém o objetivo fun-
damental de estimular a valorizacio profissional e
a especializacio nos diversos dominios da Musica,
através do apoio a formacio em aperfeicoamento ar-
tistico no estrangeiro a diplomados e a outros indivi-
duos que, embora nio possuindo diploma académi-
co, exercamatividade profissional nessas areas. Estas
bolsas sdo concedidas através de concurso realizado
anualmente, sendo a sele¢do dos bolseiros realizado
combase em parecer de jiri composto por especialis-
tas de reconhecida competéncia nas dreas em causa.
Anualmente sio definidas as dreas musicais em que o
concurso se centra. No ano de 2012, as dreas abrangi-
das foram as de instrumentos de orquestra.
Destaca-se que neste ano foi particularmente re-
forcado o orcamento para bolsas em Misica, o que
permitiu aumentar significativamente o nimero
de bolseiros. Foram concedidas 37 bolsas em 2012.
Noambito dasbolsas de Musica foram, ainda, con-
cedidasbolsas ENOA, para formagdes de curta duracio
(workshops e seminarios) no quadro da Rede ENOA,
constituida por institui¢des europeias, designadamen-
te, academias de 6pera, fundagdes, festivais de 6pera
ede que a Fundagio Gulbenkian faz parte integrante.
EstaRede tem como objetivo fundamental o de apoiar
jovensartistasnos seus primeiros passos navida profis-
sional e ajudarjovens criadores no processo de criagio
de 6pera. As atividades ENOA centram-se narealiza¢do
de workshops de formagao e estdo abertas a cantores
de Opera, pianistas, compositores, maestros, autores
e encenadores. Durante o ano de 2012, foram conce-
didas 12 bolsas para formacio de jovens artistas por-
tugueses participarem em agdes ENOA no estrangeiro.
No quadro das bolsas em Musica deve, ainda, ser
destacado, o apoio em bolsa concedido ao Prémio Jo-
vens Misicos, no quadro de uma parceria com a RTP/
Antena 2, entidade responsavel, ha mais de duas dé-
cadas, pela realizacio de um concurso destinado a es-
tudantes de Musica em fase adiantada de formacéo e
musicoseminiciode carreiraanivel nacional. Em 2012,
concederam-se trés prémios de formagio aos primei-
ros classificados nas categorias solisticas a concurso.
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Investigacao em Cultura Portuguesa
e Lusofona € 292 996

Bolsas de Investigacao para Estrangeiros

sob Temas Portugueses

Estas bolsas tém como objetivo fundamental o de
estimular a difusdo da cultura portuguesa em paises
estrangeiros, através da concessao de apoios a in-
vestigacdo em Portugal, no campo das Humanida-
des, a p6s-graduados de nacionalidade estrangeira.
Nesse ambito, foi aberto um concurso para atri-
bui¢do de bolsas de investigacdo para estrangeiros
que pretendiam realizar pesquisas em Portugal. Os
investigadores selecionados apresentaram planos
para doutoramento ou para a publicac¢do de livro
sobre temas relacionados com a cultura portugue-
sa nas areas da Historia, da Historia da Arte, da
Literatura, da Ciéncia Politica e dos Estudos Eu-
ropeus. No corrente ano, foram contemplados dez
candidatos das seguintes nacionalidades: Brasil,
Espanha e Italia.

NUMERO DE BOLSEIROS - POR PAiS E AREAS DE ESTUDO

Brasil Espanha Italia
Histdria 1 1 1
Histdria da arte 1 2
Literatura 2 2

No 4mbito do concurso “Bolsas de Investigacao
para Estrangeiros”, promovido pelo Servi¢o de Bol-
sas Gulbenkian, realizou-se, no final de 2012, um
encontro de bolseiros que estdo atualmente em Por-
tugal a realizar investigacdo sobre temas da cultura
portuguesa.

A iniciativa teve como principal objetivo pro-
mover o dialogo entre a Fundacio e os referidos
bolseiros e, ainda, juntar os bolseiros, de varias
nacionalidades, para partilharem as suas experi-
éncias e ideias e darem a conhecer o trabalho de
investigacdo que se encontram a desenvolver com
o apoio da Fundacdo Calouste Gulbenkian.

Na sequéncia de um acordo celebrado entre a
Fundacdo e o Governo do Iraque, através da em-

FUNDAGAO CALOUSTE
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baixada daquele pais em Lisboa, foi atribuida bol-
sa a uma estudiosa iraquiana, para frequentar um
programa de doutoramento em Engenharia Civil,
no Instituto Superior Técnico.

Ainda no 4mbito do mencionado acordo, foram
renovadas as bolsas concedidas a dois estudiosos
iraquianos, para prosseguirem os seus programas de
doutoramento (2.° ano) em Petroleos, no Instituto
Superior Técnico, e em Politica Comparada, no
Instituto de Ciéncias Sociais, respetivamente.

SERVICO DE BOLSAS GULBENKIAN

Foi igualmente atribuida bolsa a um estudio-
so iraquiano, doutorando da Harvard University,
parase deslocar a Portugal a fim de realizar pesqui-
sas sobre o envolvimento da Fundagio Calouste
Gulbenkian na constru¢ido do Museu Nacional do
Iraque. A investigacdo insere-se no plano do dou-
toramento, através do qual se pretende identificar
formas culturais que influenciaram a modernizagao
e desenvolvimento urbano de Bagdade, em meados
do século XX.

Reunido com bolseiros
de investigagdo para estrangeiros
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Bolsas de Investigacao para Estrangeiros

sobre Temas Lus6fonos

Estas bolsas destinam-se a apoiar a investigacdo
realizada em Portugal, no campo das Humanida-
des, a pos-graduados de nacionalidade estrangeira
que pretendam estudar questdes relativas a paises
africanos lusofonos e nos dominios acima enun-
ciados de Historia, Historia da Arte, Literatura,
ou Ciéncia Politica.

No ano de 2012, foram selecionados dois bolsei-
ros, que em Portugal pesquisam sobre Historia de
Mocambique, designadamente, “A Visual Struggle
for Mocambique. Revisiting narratives, interpret-
ing photographs (1850-1930)”, a realizar em diver-
sos Arquivos Fotograficos nacionais e “Bons Por-
tugueses ou bons Chineses? Retratos e Trajetorias
de Diaspora Sino-Mog¢ambicana” no ISEG.

Formacao Pés-Graduada/PALOP
e Timor-Leste € 779 627

No que respeita a atribui¢do de bolsas de estudo,
no ano de 2012 foram concedidas 86 bolsas (novas
e renovagdes), a que correspondeu um encargo fi-
nanceiro de € 779 627. A valorizag¢do dos recursos
humanos dos paises abrangidos por este programa,
sendo um instrumento crucial ao desenvolvimen-
to econdmico e social desses paises, constitui uma
das principais linhas de intervenc¢do no 4mbito da
ajuda ao desenvolvimento, assumindo um peso re-
lativo muito significativo na componente educagio
do programa.

Durante o ano de 2012 prosseguiu-se a estraté-
giaderefor¢ar aimportincia relativa do nimero de
bolsas de pos-graduagio face ao namero de bolsas
de licenciatura concedidas, tendo em conta a exis-
téncia de umaimportante oferta de cursos e areas de
formacao superior em alguns dos paises abrangidos
neste programa. Esta situacdo é particularmente
relevante para Angola e Mocambique, registando
Cabo Verde alguma oferta, mas apenas em algumas
areas de formacéo.
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De destacar, a este respeito, que dada a cria¢do
da Universidade de Cabo Verde ha cerca de seis
anos, é expectavel que nos proximos anos se assista
aum cendrio de profundas altera¢des no quadro da
oferta de formac&o superior no pais.

A estratégia prosseguida assentou num nime-
ro reduzido de novas bolsas de licenciatura, que se
traduziu na concessio deste tipo de bolsas apenas
para Sao Tomé e Principe, concentrando-se as bol-
sas para os restantes paises exclusivamente na rea-
lizacao de formagoes pos-graduadas.

Em termos globais, a sintese das bolsas Gul-
benkian, por nivel e area de formagéo e por pais
de origem do bolseiro, sob a responsabilidade do
Servigo Bolsas Gulbenkian, em 2012, é apresenta-
da no quadro seguinte:

FUNDAGAO CALOUSTE
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De um total de 252 bolseiros, cerca de 60% sdo oriundos
de Portugal, sendo Cabo Verde e Sdo Tomé e Principe as
duas outras nacionalidades mais representadas. Os niveis
de licenciatura e pos-graduagdo representam niveis sensi-
velmente semelhantes (respetivamente, 31 e 30%). Também
a valorizacao e especializa¢do profissional, particularmente
presente nas bolsas de Artes e de Musica, assume um peso
relativo de 32%.

Durante o ano de 2012 prosseguiram os trabalhos con-
ducentes ao desenvolvimento do Sistema de Informagéo so-
bre Bolseiros ea criagdo do sistema “Bolseiros Gulbenkian em
Rede”, que se prevé vir a ser langado durante o ano de 2013.

NUMERO DE BOLSEIROS - POR PAiS E NiVEL DE FORMAGAD

DESIGNAGAO LICENCIATURA POS-GRADUAGHO INVESTIGAGAO VALORIZAGRO/ ESPECIALIZAGRD TOTAL
Portugal 39 27 4 80 150
Angola 1 10 1
Cabo Verde 8 19 27
Guiné-Bissau 7 1 8
Mogambigue 2 10 1 13
Sao Tomé e Principe 22 22
Timor-Leste 5 5
Brasil 4 4
Italia 5 5
Espanha 1 1
Outros paises 4 2 6
TOTAL 79 76 17 80 252
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Biblioteca de Arte

Criada em 1969, a Biblioteca de Arte assume-se essencialmente
como uma biblioteca especializada, de investigacio, vocacionada
para servir publicos com atividades artisticas, criticas, didaticas
ou académicas, principalmente interessadas nos dominios da
arquitetura e artes visuais. Os recursos e servicos da Biblioteca
destinam-se a dar suporte, tanto a atividades individuais como
institucionais, assumindo especial relevo

a contribuicdo para a realizacao de iniciativas culturais como
apublicacao de estudos e a apresentacdo de exposicdes. Ainda
nesse contexto, a Biblioteca cumpre funcdes praticas de gestao
centralizada de um patrimonio documental diversificado,

nao exclusivo das areas artisticas, incluindo o tratamento
biblioteconémico e a conservacao de todas as publicacdes
produzidas e apoiadas pela Fundacéao.
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Para além de um fundo geral em constante atua-
lizagdo, englobando titulos nos mais variados su-
portes, possui um acervo em que se destacam diver-
sas colegdes especiais, como os espolios de Amadeo
de Souza-Cardoso, Diogo Macedo, Luis Reis San-
tos, Raul Lino ou Cristino da Silva, entre outros,
as colegdes fotograficas de Mario e Horacio Novais
ouacolecdode Livros de Artista. Mantém ainda, em
assinatura, um conjunto de 200 titulos de publica-
¢des periodicas.

Em 2012, e tal como é desejavel numa Biblio-
teca, as atividades desenvolvidas tiveram como
objetivo principal assegurar a qualidade e a diver-
sidade do servico ao publico, procurando siste-
maticamente disponibilizar mais informagéo e de
melhor qualidade e pertinéncia, correspondendo
assim a sua primeira e mais importante missao.
Nesse sentido, devem salientar-se as atividades de-
senvolvidas para ampliar e atualizar os fundos do-
cumentais, essencialmente na area da sua vocagio
especifica, para prosseguir o plano de conservagio
e preservacdo do patrimoénio e, naturalmente, para
estabelecer os procedimentos adequados parauma
divulgacdo e utilizacdo da informacio existente
sempre mais alargada.

FUNDAGAO CALOUSTE
GULBENKIAN
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Certificacao de qualidade

No ambito dos objetivos definidos pelo Conselho
de Administragdo para o projeto de certificacdo da
Fundagdo Calouste Gulbenkian e, especificamen-
te, no que a Biblioteca de Arte diz respeito, o ano
de 2012 terminou com a Certificacdo de Qualidade
do Servico em todas as suas areas, quer no que diz
respeito as atividades dirigidas ao publico, quer no
que se refere aos processos de trabalho internos.

Objetivos e sua concretizacao

Do elenco de objetivos que a Biblioteca de Arte de-
finiu para 2012 nas suas varias areas de trabalho,
nomeadamente processamento e disponibiliza¢do
de novos contetidos informativos, conservagao de
colecdes e servigos ao publico, verificou-se uma taxa
de concretizag¢do sempre superior a 85% (cf. tabela
1), o que conduz a uma taxa de concretizacio geral
da Biblioteca de Arte de 97,31%.
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Novos contetidos disponiveis
ao publico

Aquisicoes

Durante o ano de 2012, a Biblioteca de Arte enri-
queceu os seus fundos através da entrada de novos
documentos de edi¢do corrente, de entre os quais
1421 por oferta e 649 por compra. No primeiro caso,
os valores ficaram um pouco aquém do previsto, na
ordem dos 279 titulos, embora no segundo a previ-
sao tenha sido excedida em 249 titulos. Em compa-
racdo com o ano transato (cf. grafico 1), verifica-se
um decréscimo significativo dos titulos entrados
por oferta e um ligeiro aumento das compras.

Grafico 1 — Evolugio das ofertas e aquisi¢cdes
(2011-2012)

TABELA 1 - TAXA DE CONCRETIZAGAO DOS OBJETIVOS DA BIBLIOTECA DE ARTE

OBJETIVO TAXA DE CONCRETIZACAD
Mualizar os fundos documentais e fomentar o enriquecimento das colegdes 99,17%
Melhorar as condicdes de conservagao e preservacao de espécies com valor bibliografico e patrimonial 100%
Assegurar a disponibilizagao de colegdes 100%
Melhorar a qualidade da informacao e servicos ao piblico 93,94%
Assegurar a gestao dos sistemas de informacéo e garantir os desenvolvimentos técnicos adequados 8750%
Reestruturar espacialmente as colegdes e servigos 100%
Apoiar projetos institucionais da Fundacao Calouste Gulbenkian 97.89%
Promover a cultura da qualidade em todas as atividades da Biblioteca de modo a reforcar o desempenho interno e externo 100%

Ofertas Aquisicdes

B 012
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Contetidos disponibilizados - visao geral
Durante o corrente ano, nao s6 ficaram disponiveis
todos os documentos adquiridos ou recebidos por
oferta neste periodo, como o publico teve acesso
também a um importante conjunto de documen-
tos ja existentes, de cole¢des patrimoniais e fundos
especiais, que ainda nio se encontravam descritos
e eram, portanto, inacessiveis. Paraalém do nimero
de documentos entrados no ano, foram descritos
mais 4762.

Para 2012 estava prevista a criacio de 7100 regis-
tos bibliograficos, tendo sido produzidos 6832, di-
ferenca que se ficou a dever ao facto de a analise e o
tratamento de alguns fundos patrimoniais ter gerado
menos registos bibliograficos do que o inicialmen-
te previsto. Os registos de existéncias conheceram
também um aumento em relagdo ao ano anterior,
na ordem dos 22 924 novos registos de exemplar.
No final do ano, a base de dados bibliografica da
Biblioteca de Arte conta com 224 032 registos biblio-
graficos e 364 705 registos de existéncias.

Colecoes especiais e conteudos digitais
No ano de 2012, o esfor¢o de processamento e dis-
ponibilizagdo deste tipo de cole¢des foi conduzido,
essencialmente, paraa continuidade de tratamento
de trés grandes conjuntos: Estiidio Mario Novais,
Espolio Diogo de Macedo e Catalogos de Exposi-
¢oes, e pelo processamento e respetiva digitalizacio
de dois novos espolios, o de Sebastido Rodrigues e
o de Hein Semke. Como resultado deste processa-
mento, ficou disponivel ao piiblico um importante
conjunto de novos conteudos digitais, a saber:
> Espolio Diogo de Macedo: 2909 novas imagens;
> Estidio Mario Novais: 3275 novas imagens;
> Catalogos de exposig¢des: 10 195 novas imagens.
Para além destas cole¢des, foram ainda disponi-
bilizadas reprodugées digitais de documentos raros,
nomeadamente publica¢des (brochuras, catalogos,
etc.) da Fundagdo. O ano de 2012 terminou, assim,
com 28 037 novas imagens disponiveis ao publico.
O namero total de imagens digitais passou de
224 680 em 2011 para 252 161 em 2012, 0 que repre-
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senta um aumento de 12,2%. Estes resultados ultra-
passaram a previsio feita no inicio do ano (204 mil)
em 48 161 novas imagens.

No que respeita ao servi¢o FLICKR foram dispo-
nibilizadas 1103 novas fotografias.

Por outro lado, no corrente ano deram entrada
na Biblioteca de Arte obras de cole¢des especiais
que vém enriquecer e diversificar ainformacao dis-
ponivel ao publico, nomeadamente filmes sobre o
pintor Julio Resende, doado pela familia e um na-
cleo de 708 obras sobre artes visuais e arquitetura,
adquirido por compra a Mario Quartin Graga.

Deve referir-se ainda que, durante o ano em
apreco, se registou um consideravel aumento no
namero de imagens digitalizadas — algumas ainda
nao disponiveis ao ptblico, mas em fase de descri-
¢io — devido ao refor¢o orcamental que o Conselho
de Administragio decidiu fazer no final do primeiro
semestre do ano.

FUNDAGAO CALOUSTE
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Servicos ao publico

Os servigos ao publico conheceram uma melhoria
no corrente ano, essencialmente através da disponi-
biliza¢do de novos contetidos digitais e do desenvol-
vimento e consolidagio dainformacao bibliografica
disponivel no catalogo da Biblioteca de Arte, em
particular sobre o universo das cole¢des especiais.
Significativamente, um dos aspetos melhor avalia-
do no Inquérito de Satisfagao dos Publicos (cf. “Uti-
lizagdo dos servigos e colegdes, utilizadores”) foi a
qualidade de informagéo no catalogo.

Utilizacao dos servicos e colecdes

Utilizadores

Registaram-se, durante este ano, 1967 novos uti-
lizadores. Se comparado com o ano anterior (cf.
grafico 2), verifica-se um aumento na ordem dos 69
individuos. Da analise deste mesmo grafico ressalta
que, excetuando o caso atipico de 2008, o ntimero
de novos leitores que anualmente se inscrevem na
Biblioteca de Arte apresenta uma tendéncia para
a estabilizacdo a volta dos dois mil individuos/ano,
apesar de pequenas variagdes com sinal positivo ou
negativo em cada ano.

BIBLIOTECA DE ARTE

Grafico 2 — Evolugiio annual de novos

utilizadores 2006-2012
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No final do corrente ano, o nimero total de uti-
lizadores inscritos aumentou para 41201. Emborao
ntmero total de leitores inscritos seja um indicador
relevante, mais proximo darealidade paraumaana-
lise de periodicidade anual é o indicador “utilizado-
res ativos” nesse ano, que atingiu o valor de 4183,
estando previstos quatro mil. Em relagdo a 2011,
verifica-se um aumento do nimero de utilizadores
ativos na ordem dos 39 individuos. Se considerados
os ultimos trés anos (2010-2012), o naimero de utili-
zadores ativos/ano parece ter vindo a estabilizar a
roda dos quatro mil individuos.

Para além dos utilizadores presenciais, e tendo
em consideracio que a Biblioteca de Arte tem vindo
adisponibilizar um maior nimero de contetidos di-
gitais em linha, € preciso ter cada vez mais em con-
ta aqueles que usam os recursos da biblioteca sem
terem necessidade de a ela se deslocar fisicamente.
Avaliar este tipo de utiliza¢do é mais complexo, mas
alguns indicadores mostram a sua importancia:

a) o numero de seguidores permanentes da ga-
leria de fotos da Biblioteca de Arte no FLICKR au-
mentou significativamente, tendo finalizado o ano
com o valor de 3217individuos, o que representaum
aumento de 15,7% face a2011;

b) 0 nimero de visitantes e de pesquisas no ca-
talogo (cf. Utilizacdo do catalogo, sitio web e FLI-
CKR, p. com crescimentos muito significativos em
relagdo a 2011.

Uma analise mais detalhada dos novos leitores
revela que eles sdo sobretudo estudantes do ensino
superior artistico (cf. quadro I), contribuindo para
tornar a categoria genérica de estudantes a mais
relevante (cf. grafico 3).
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Quadro 1 — N.° de novos leitores

por atividade (2012)
ATIVIDADE NS
Estudante do ensino secundario 54
Estudante do ensino secundério de preparacéo artistica 48
Estudante do ensino superior artistico 1090
Estudante do ensino superior cst a7
Estudante do ensino superior (outros cursos) 60
Prafessor do ensino secundério 25
Professor do ensino superior artistico 34
Professor do ensino superior cst 12
Professor do ensino superior (outros cursos) 8
Investigador 7
Profissdes artisticas 296
Outras profissdes e atividades 99
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Grafico 3 — Novos utilizadores
por atividade — 2012

PROFISSOES ARTISTICAS 296

INVESTIGADOR 77

PROFESSOR 79

ESTUDANTE 1 299

Estes novos leitores utilizam a Biblioteca para,
maioritariamente, encontrar informagéo que
corresponda aos seguintes interesses: arquitetura,
urbanismo, design e historia da arte (cf. grafico

4). Para além destes, outros interesses como

as artes plasticas, as artes performativas e a
fotografia desempenham um papel relevante nas
preocupagdes daqueles que utilizam os servigos.

OUTRAS PROFISSOES E ACTIVIDADES 99

BIBLIOTECA DE ARTE

Grafico 4 — Novos utilizadores por area

de interesse — 2012

ARQUEOLOGIA 1%

ARTES DEGORATIVAS 1%
ARTES GRAFICAS 4%

ARTES PERFORMATIVAS 8%
ARTES PLASTICAS 8%
CONSERVAGAO E RESTAURO 3%
DESIGN 14%

ESTETICA 1%
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FOTOGRAFIA 7%

HISTORIA DE ARTE 13%
ICONOGRAFIA 0%
LITERATURA 3%
MUSEOLOGIA E MUSEUS 2%
NUMISMATICA 0%

OUTROS INTERESSES 2%

URBANISMO E ARQUITETURA 32%
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Nivel de satisfacdo dos utilizadores
Durante o ano de 2012, a Biblioteca de Arte aplicou
um inquérito a satisfacdo dos seus utilizadores que
revelou um nivel de global satisfagdo de 8,9 numa
escala de 1a10. De entre os varios aspetos avalia-
dos pelo publico, trés atingiram a pontuagdo mais
elevada, a saber:

a) qualidade de informac&o do catélogo;

b) qualidade de informagéo prestada pelo Servi-
¢o de Referéncia;

¢) qualidade do atendimento ao publico.

Utilizacao dos servicos e colecoes

Sdo varios os indicadores aplicados para analisar
apluralidade de formas de utilizagdo dos contetidos
disponibilizados e dos servigos: desde o empréstimo
de obras até as acdes de formacdo realizadas, pas-
sando pelas pesquisas no catalogo.

Empréstimo

Estando previsto que o ano de 2012 terminasse com
70 mil empréstimos, na realidade esse nimero atin-
giu 70 748, o que conduz a uma média simples de
5896 empréstimos,/més.

Detodas as cole¢des da Biblioteca de Arte, a mais
utilizada é, como seria de esperar, a de monogra-
fias de arte (cf. grafico 5). No entanto, é significa-
tivo que logo a seguir, na hierarquia de utilizagoes,
se encontrem os Fundos Especiais, o que parece
poder indicar que a estratégia de enriquecimento
e correspondente digitalizacdo dos fundos como
espolios, cole¢des e doagdes de grande valor infor-
mativo e documental tem vindo a revelar-se positi-
va, indo ao encontro dos interesses/necessidades
dos que utilizam a Biblioteca. Um outro indicador
desta realidade é o aumento de autorizag¢des para
reproducio e utilizacdo de contetidos digitais destas
colecdes: 79 pedidos, contra 58 em 2011.
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Grafico 5 — Empréstimos
por tipo de colegio

FUNDO INTERNACIONAL 1 354
EDIGES DA FUNDAGHO 905
FUNDOS ESPECIAIS 11 347

MONOGRAFIAS-ARTE 44 885

MONDGRAFIAS COMPLEMENTARES 5 543
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MATERIAL NAD LIVRO 98

PUBLICAGOES PERIODICAS-ARTE 5 760
PUBLICAGOES PERIODICAS COMPLEMENTARES 541
OBRAS DE REFERENCIA 275

SECTOR NAO LUCRATIVO 18
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Utilizacao do catalogo, sitio web e FLickr

O catalogo da Biblioteca disponivel na internet
e acessivel no enderego http:/www.biblartepac.
gulbenkian.pt foi visitado por 97 183 individuos
(visitantes Gnicos), que realizaram 387 278 visitas
e 3 316 204 pesquisas. Em relacdo ao ano anterior
verifica-se um significativo aumento em todos estes
indicadores de utiliza¢do. Assim, o nimero de visi-
tantes cresceu, em relagio a 2011, 52,3%, 0o nimero
de visitas 47,8% e o niumero de pesquisas 49,5%.

O sitio web da Biblioteca de Arte, acessivel no
endereco http://www.biblarte.gulbenkian.pt co-
nheceu um total de 41 043 visitantes, os quais reali-
zaram 65 884 visitas.

A galeria de fotografias no FLICKR (acessi-
vel no enderego http://www.flickr.com/pho-
tos/biblarte/) recebeu 2 023 694 visualizagdes, o
que face a 2011 representa um aumento de 34%.
O ano de 2012 terminou com mais de cinco mi-
lhoes de visualizag¢oes, em toda a Galeria, desde
asuaativacio em julho de 2008.
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Servico de Referéncia

Foram respondidas 619 questdes de utilizadores,
chegadas a Biblioteca pelos mais variados canais e
realizadas 1967 entrevistas de referéncia com novos
utilizadores e 4053 respeitantes as renovagdes de
cartdes de leitor.

O Servigo de Referéncia produziu ainda, para di-
vulgagdo na Newsletter da Fundacao Gulbenkian, 23
textos, sendo 20 sobre catalogos de exposicoes e trés
sobre aanalise de uma obra particularmente relevan-
te das colecdes da Biblioteca de Arte.

Top das 10 obras mais consultadas no ano

As dez obras mais consultadas no ano de 2012 (cf.
quadro 2) constituem um indicador interessante para
compreender os interesses dos leitores. A realidade
demonstra, por um lado, a importancia de autores
ligados ao pensamento filosofico e sociologico como
Michel Foucault e de temas como os da arquitetura
earte portuguesas e da historia da arte.

Quadro 2 — Top das dez obras mais consultadas
no ano (2012)

TiTuLo COTA EMPRESTIMOS
Dits et derits, 1954-1968 FS 937¢ 529
Lhermeneutique du sujet FS 1056 435
0s Anos 40 na Arte Portuguesa AHP 1356 361
Histdria da Estética AE 736 M
Sobre Arte, Técnica, Linguagem FS 859 340
¢ Politica

Surrealismo em Portugal AHP 4446 322
0 Livro de Lishoa 0L 230 320
0s Verdes Anos na Arquitectura AAT 2393 320
Portuguesa

Estudos de Arte e Histdria AHP 1260 314
Arquitectura Portuguesa AAT 3455 298
Contemporanea
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Conservacao e gestao das colecées

Neste 4mbito foram feitas intervengdes de conser-
vacdo e restauro em 12 cole¢des, envolvendo um to-
tal de 16 346 exemplares.

FUNDAGAO CALOUSTE
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BIBLIOTECA DE ARTE

Cooperacao, participacao
em eventos e publicacao
de artigos em revistas

Em termos de cooperacio interna, assumiram par-
ticular relevéncia trés projetos:

a) A Biblioteca de Arte colaborou com o Mu-
seu Gulbenkian na realizacdo da exposi¢do “Ta-
refas Infinitas” (20 de julho a 21 de outubro), na
qual esteve representada uma sele¢io significativa
de livros de artista e outras obras dos seus fundos.
A Biblioteca participou na organizago executiva
de apoio ao comissario da exposi¢do em relagdo
nomeadamente a sele¢do das obras e organizagio
dos nucleos expositivos, tendo ainda coordenado a
“Conversa a Volta de Livros de Artista em Biblio-
tecas”, realizada dia 3 de outubro — com recurso ao
Dialogue Café. Esta atividade permitiu estabele-
cer uma curiosa discussdo entre Marie Minssieux
(Biblioteca Nacional de Franca), Arlette Darbord
(Biblioteca da Delegagdo da Fundagdo em Paris),
Catarina Cardoso (colecionadora) e Ana Barata
(Biblioteca de Arte).

b) Projeto sobre leitura digital intitulado “A Lei-
tura Digital e a Transformacao do Incentivo a Lei-
tura e das Institui¢cGes do Livro”.

Este projeto foi gizado em cooperac¢io com o
Servico de Educagio e Bolsas e traduz-se na realiza-
¢do de um estudo sobre o impacto futuro da leitura
de livros e documentos em formato digital, quer na
perspetiva dos habitos de leitura, quer na atividade
das bibliotecas (escolares, publicas, universitarias e
especializadas), quer ainda na atividade editorial. A
realizacdo do estudo tem como parceiros o Instituto
Superior de Ciéncias Sociais e da Empresa e a Univer-
sidade Catolicaatravés deumaequipadeinvestigacao.

¢) Arquivo da Fundagdo Calouste Gulbenkian.
A Biblioteca de Arte tem vindo a cooperar com os
servicos de Arquivo da Funda¢io, nomeadamente
no processo de digitalizacdo de colecdes fotogra-
ficas com origem nos servi¢cos de Comunicacgao e
Musica e no Arquivo Particular de Calouste Gul-
benkian. Foram ainda definidos os requisitos para
uma interface publica (a funcionar apenas na rede
da Fundag@o) de acesso aos contetidos descritos no
sistema de informacao do Arquivo, que sera imple-
mentada em 2013.
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A Biblioteca de Arte respondeu ainda atempa-
damente a todas as solicita¢des, em primeira ins-
tancia, dos servigos da Fundag¢do, nomeadamente
do Centro de Arte Moderna, Delegacdo em Franca
da FCG, Programa Proximo Futuro, Museu Gul-
benkian, Servico de Educacéo.

Em termos externos, destaque-se, em primeiro
lugar, o inicio dos trabalhos do projeto “I (DigiTile
Library: Tiles and Ceramics on line)”, cujo objetivo é
a criagdo de uma Biblioteca digital on/ine dedicada a
disponibiliza¢do de estudos de azulejaria e ceramica.
A criagdo desta ferramenta digital nasce da necessi-
dade de estudar, publicar e disseminar os estudos
inéditos sobre azulejaria, complementares a obra
Agzulejaria em Portugal da autoria de Joao Miguel
dos Santos Simdes (1907-1972), editados pela Fun-
dacdo Calouste Gulbenkian na década de 1960 do
século xX. O projeto DIGITILE foi elaborado pela Bi-
bliotecade Arte e por uma equipa de investigacdo do
Instituto de Historia de Arte da Faculdade de Letras
da Universidade de Lisboa, coordenada por Vitor
Serrio, e do Departamento de Historia de Arte da
Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Univer-
sidade Nova de Lisboa. Este projeto foi apresentado
a concurso a Fundacio para a Ciéncia e a Tecnologia
naareados Projetos de I&D, tendo sido aprovado no
segundo semestre de 2010.

A Biblioteca prestou ainda servigos a varias ins-
titui¢des culturais, quer na cedéncia de documen-
tos dos seus fundos para cinco exposigoes, quer na
pesquisa e organizagio de informagao sobre artis-
tas ou tematicas especificas, tendo em vista a ela-
boragdo de catalogos de exposi¢do e outros livros,
eainda projetos de disponibilizagao da informagao
em linha. Destacam-se os apoios dados a Fundagao
de Serralves, Museu do Chiado, Culturgest, Mu-
seu Nacional de Arte Antiga, Centro de Histo6ria
de Arte da Universidade de Evora, Museu de Ar-
tes Decorativas/FRESS, Mude — Museu do Design
e da Moda, Colec¢io D (IN-CM) e Museu Nacional
Ferroviario.

Destaque-se também em 2012 o apoio dado pela
Biblioteca de Arte a Associa¢do Portuguesa de Bi-
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bliotecarios, Arquivistas e Documentalistas na re-
alizacdo do seu 11.° Congresso, que teve lugar en-
tre 18 e 20 de outubro nas instala¢des da Fundagio
Calouste Gulbenkian. No 4ambito deste Congresso,
a Biblioteca de Arte, para além de ter apresenta-
do diversas comunicagdes, organizou os seguintes
workshops dirigidos a comunidade de profissionais
inscritos no pré-Congresso:

> “Livros de Artista: Da Integracgio a Disponibiliza-
¢d0”, organizado e apresentado por Cristina Ramos,
Ana Barata e Constanca Costa Rosa, 17 de outubro;
> “O Rossio na Rua da Betesga: Conservagdo Pre-
ventiva de Fotografia”, organizado em parceria com
aequipa Luis Pavao, Lda., 17 de outubro;

> Visita a Biblioteca de Arte aos participantes no
Congresso, 17 de outubro.

Varios elementos da equipa da Biblioteca de Arte
participaram em eventos nacionais e internacionais
relacionados com as tematicas nucleares do servigo,
nomeadamente:
> IFLA — International Federation of Librarians
and Associations — como membro dos Standing
Committees, respetivamente das sec¢des “Art Li-
braries”, “Classification and Indexing” e “Preser-
vation and Conservation”, 78.° Congresso daIFLA
“Libraries now! Inspiring... Surprising... Empo-
wering — Helsinquia, 11 a 17 de agosto de 2012.
> EBLIDA — European Bureau of Library, Informa-
tion and Documentation Associations: a Biblioteca
de Arte acolheuareunido do Comité Executivo des-
ta entidade (19 e 20 de outubro) e participou no seu
Expert Group Information Law.
> 11.° Congresso de Bibliotecarios, Arquivistas e
Documentalistas. Lisboa, Fundagio Calouste Gul-
benkian, 17-20 de outubro. Foram apresentadas
pelos membros da equipa da Biblioteca de Arte as
seguintes comunicagdes a este congresso:

* Pinto, Eunice; Resende, Jorge, Leitdo, Paulo
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— “Projeto DigiTile — Biblioteca Digital de Azule-
jaria e Ceramica”.
*Resende, Jorge; Rocha, Manuel Lopes — “Direitos
de autor em ambiente digital: desenvolvimentos
recentes na legislacdo comunitaria”.
« Leitao, Paulo; Calixto, José Antbénio — “O cata-
logo 2.0 e os catalogos das bibliotecas publicas em
Portugal”.
« Barata, Ana; Ochoa, Paula — “Planeamento e
(auto)avaliagdo de trajetorias profissionais: topicos
parauma discussao”.
« II Encontro dos Centros de Documentagio de Mu-
seus (Museu de Cerdmica de Sacavém, 2 de marco de
2012). Apresentac¢io daseguinte comunicagio: Pinto,
Eunice; Resende, Jorge; Leitao, Paulo — “Do Museu
para o resto do mundo: perspetivas e praticas da Bi-
blioteca de Arte da Fundagao Calouste Gulbenkian”.
* “Acervos patrimoniais: novas perspetivas e abor-
dagens” (Campo Arqueoldgico de Mértola, 16 de
margo de 2012). Apresentacdo da seguinte comuni-
cacdo: Pinto, Eunice; Resende, Jorge; Leitdo, Paulo
— Da criagdo a utilizacdo: espolios patrimoniais em
bibliotecas especializadas.
+ ArtLibraries.net (reunido plenaria dos parceiros).
Paris, junho de 2012. Foi apresentada a seguinte
comunicagio: Leitdo, Paulo — “National Services
for Web Archiving: a way to preserve and provide
access to digital born material. The case of the Por-
tuguese Web Archive”.

Foram ainda publicados os seguintes artigos so-
bre as cole¢des da Biblioteca de Arte:
> Barata, Ana — “Resources for Latin American
art in the Gulbenkian Art Library”. In Art Librar-
ies journal. ISSN 0307 4722. Vol. 37, n.° 4 (2012),
p.21-23.
> Barata, Ana — “The artist’ book collection of the
Calouste Gulbenkian Art Library”. In Fournal of
artists books, n.° 32 (Fall 2012),

BIBLIOTECA DE ARTE

Estagios, visitas de estudo
e formacao de utilizadores

Realizaram-se sete visitas de estudo durante o ano,
nas quais estiveram presentes aproximadamente
100 individuos, sendo maioritariamente alunos de
licenciatura e mestrado nas areas das artes visuais,
arquitetura e design e alunos do ensino secundario
naareadasartes.

A Biblioteca acolheu, durante o presente ano,
quatro estagiarios na area da biblioteconomia e do-
cumentac¢io no ambito dos cursos de mestrado em
Ciéncias da Informagio e Documentagio, um dos
quais para elaboracdo da tese subordinada ao tema
“Espolio de Amadeo de Souza-Cardoso: contributo
para um mapeamento das relacdes entre patrimo-
nio bibliografico, arquivistico e museologico”.

Realizaram-se ainda trés acoes de formacgio de
utilizadores, com as seguintes tematicas: “Procurar
para encontrar: recursos eletronicos na BA, quais
sdo e como se utilizam”, “Obras reservadas, obras
protegidas?”, “Coleg¢des digitalizadas da BA: qua-
drolegal e procedimentos de consulta e utiliza¢do”.
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Formacao dos recursos
humanos

Varios colaboradores participaram nas seguintes
acdes de formacdo continua externa:

>“Os Gabinetes Coloniais de Urbanizac¢do — Cultura
e Pratica Arquitetonica”, seminario promovido pelo
ISCTE — IUL (Lisboa), 21 de margo;
>“Beyondlibraries: subject metadatain the digital envi-
ronment and semantic web”. Pos-conferénciado Con-
gresso da IFLA, organizada pela Seccio de Classifica-
¢do e Indexacao, em Tallinn, Estonia, 17 e 18 de agosto;
> “Serials in Portugal”: seminario promovido pela
Biblioteca Nacional de Portugal, 10 de outubro;

> workshop de fotografia e direito, organizado pelo
Instituto Portugués de Fotografia, mar¢o-abril;

» Coloquio “Aspetos Juridicos da Arte”, organizado
pelaPLM]—Sociedadede Advogados,13denovembro.
» Historia dajoalharia em Portugal e no Brasil, acdo
promovida pela Casa-Museu Dr. Anastacio Gongal-
ves, 1a 29 de fevereiro.

» “Adobe Photoshop Avangado”. Curso ministrado
por Galileu/Flad, de 12 a19 de abril — frequéncia [18h].



Iniciativas proprias 304 388

Total 1 506 226
Proveitos 47 704

VALORES EM EUROS

PROGRAMA GULBENKIAN DE LiNGUA EDUCACAO
E CULTURA PORTUGUESAS

Programa Gulbenkian
de Lingua e Cultura
Portuguesas

No quadro do processo gradual de reestruturacio orgénica

da Fundacio, que decorreu ao longo de todo o ano de 2012,

o Conselho de Administracdo decidiu estabelecer, a partir

de 30 de abril, o Programa Gulbenkian de Lingua e Estudos
Portugueses (PGLEP), no qual se fundiram a missao e objetivos
do anterior Programa Gulbenkian de Lingua Portuguesa e as
competéncias até entdo confiadas ao Servico Internacional em
matéria de apoio a iniciativas de estudo e promocao da cultura
portuguesa no estrangeiro, sendo nessa data extintas aquelas
duas unidades orgénicas anteriores. Posteriormente foi decidida
a fusdo, a partir de 1 de setembro, do PGLEP com o Programa
Gulbenkian de Artes Performativas (PGAP) ja existente,
constituindo-se assim o Programa Gulbenkian de Lingua

e Cultura Portuguesas (PGLCP).
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O presente relatorio incide sobre o conjunto das
atividades e iniciativas desenvolvidas em 2012 em
todas as areas de competéncia que viriam a conver-
gir no PGLCP, independentemente das unidades
orginicas especificas que em cada momento esti-
veram associadas. Por razdes de maior convenién-
cia de gestido orcamental o PGAP manteve, contudo,
até ao final do ano econémico de 2012 uma dotagao
propria no Or¢amento da Fundagio, ainda que ge-
rida j4 no &mbito do novo programa. Deste modo,
as iniciativas levadas a cabo no 4mbito das artes do
espetaculo sdo aqui ainda apresentadas de forma
autébnoma, mesmo quando desenvolvidas jaa partir
daintegracdo do PGAP no PGLCP.

O ano de 2012 deve, pois, ser considerado um
periodo de transicdo em que se encontram ainda
em processo de definicdo e consoli-dag¢io a missdo,
objetivos e filosofia de intervencio proprios que de-
verdo no futuro caraterizar o PGLCP, desenvolvendo
ainda e em alguns casos encerrando progressiva-
mente iniciativas e linhas de acdo herdadas das ante-
riores unidades orgénicas e definindo gradualmente
novas prioridades.
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Subsidios € 774 454

Nos dominios da lingua e literatura e da promo-
cdo internacional da cultura portuguesa foram
concedidos financiamentos no montante total em
epigrafe, na sua maioria incidindo sobre projetos
apresentados por entidades exteriores, mas em
alguns casos objeto de parceria formal ou infor-
mal com a propria Fundacdo. De entre estes deve
realgar-se o apoio concedido, através de concurso,
a projetos de promogdo da leitura em bibliotecas
publicas municipais, pequenas bibliotecas e bi-
bliotecas escolares/centros de recursos do ensino
secundario.

No ambito do Apoio a Projetos de Promocéao
da Leitura em Bibliotecas Publicas foram apoiados
projetos de consolidacdo do gosto pela leitura dos
utilizadores de bibliotecas publicas municipais, ten-
do sido aberto para o efeito um concurso ao qual
se candidataram 57 projetos. Pretendeu-se, com
estes apoios, incentivar o aparecimento de proje-
tos inovadores, no Ambito da promocao da leitura,
cuja qualidade demonstrasse um potencial de efeito
disseminador. De entre as candidaturas apresen-
tadas foram selecionadas 15, das quais poderdo ser
destacados os projetos das seguintes bibliotecas
municipais:
> Projeto: “Dos livros Sem Pagina as Paginas dos
Livros” (Cimara Municipal de Beja);
> Projeto: “Fila K — Cineclube” (Cdmara Municipal
de Coimbra);
> Projeto: “A Ler para Bem Comer: Biblioteca Sau-
davel” (Camara Municipal de Benavente).

Foram ainda concedidos 20 subsidios destinados
aapoiar projetos de incentivo a leitura em pequenas
bibliotecas, de entre as 37 candidaturas enviadas ao
concurso do corrente ano. Pretendeu-se, com esta
linha de subsidios, apoiar a aquisi¢io de fundos do-
cumentais, tratamento do espolio existente e a¢coes
desenvolvidas no ambito da promogao da leitura
em bibliotecas de pequena dimensio, que, por essa
razdo, ndo seriam elegiveis no Concurso de Apoio a
Bibliotecas Publicas. De entre as entidades contem-
pladas, salientamos:
> Associag¢@o Sudo (Sao Miguel de Machede);
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> Biblioteca Irene Cruz (Bucelas);

> Mluseu da Baleia (Madeira);

> Biblioteca de Assuntos Portuenses (Freguesia de
Sao Nicolau — Porto);

> Centro para Assuntos de Arte e Arquitetura
(Guimaraes).

A linha de Apoio a Bibliotecas Escolares/Cen-
tros de Recursos de Agrupamentos de escolas que
incluem o ensino secundario e de escolas do ensino
secundario nao agrupadas teve como principal ob-
jetivoincentivar o aparecimento e desenvolvimento
de projetos que possam concorrer paraa minimiza-
cdode problemas de aprendizagem através de com-
ponentes diversificadas (cultural, curricular, inves-
tigativa, etc.) e que introduzam novas ferramentas
de leitura com o objetivo de promover, desenvol-
ver e consolidar a leitura junto do ptblico escolar.
Candidataram-se 74 escolas tendo sido aprovadas
29, das quais salientamos:
> Projeto: “e.Ler para Agir no Século XXI” (Escola
Secundaria]. G. Ferreira Alves (Vila Nova de Gaia);
> Projeto: “E o Céu aqui tdo Perto: Didlogo entre Ci-
énciae Literatura” (Escola Secundaria Braamcamp
Freire (Pontinha);
> Projeto: “P3 — dos Fiéis aos Infiéis: Trés Estradas
na Promocgao da Leitura” (Escola Secundaria Do-
mingos Sequeira (Leiria).

O Apoio a Projetos de Promogéo da Lingua e da
Literatura teve como finalidade contribuir para a
execucdo de iniciativaslevadas a cabo por entidades
externas a Fundagio, numa perspetiva de consoli-
dacdo das vertentes da promocéo da lingua e da li-
teratura em que a prioridade da Fundagio Calouste
Gulbenkian viria a ser reforcada com a cria¢do do
PGLCP. Foram subsidiadas sete iniciativas, das quais
salientamos:
> Coldquio Internacional 100 Anos Jorge Amado,
organizado pela Faculdade de Letras da Universi-
dade de Lisboa;
> Grande Prémio Romance e Novela, da Associacio
Portuguesa de Escritores;
> A Lingua Portuguesa pelos Mares da CPLP, jorna-
das organizadas pela Universidade de Aveiro;
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> Congresso Internacional sobre “Contos de
Grimm”, organizado pela Faculdade de Ciéncias So-
ciais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa.

Foi concluido em 2012 o projeto de platafor-
ma informatica de carater pedagogico denomina-
do “Casa da Leitura/Cata-Livros”, com o qual se
procurava, de forma extremamente ladica e com
base numa dindmica interativa, estimular o gosto
pela leitura num publico infantojuvenil. Ao lon-
go do ano foram apresentados livros de 12 areas
tematicas. No inicio de cada més foi apresentado
um novo tema, mantendo-se disponiveis os livros
apresentados nos meses anteriores. Para cada tema
foi exibida uma selecdo de 21 livros tratados com
niveis de profundidade diferentes, sendo o Livro
do Més aquele que recebeu tratamento mais com-
pleto, com seis jogos em seu redor, versdes Follhear
e Em Voz Alta (folheado com locucio) e Irrequieto,
um trailer animado a partir das ilustracées da obra.
Ossitio propunha ainda desafios de escrita criativa,
ilustracgéo e outras propostas de atividades abertas
cujos resultados foram também sendo nele exibi-
dos. Este projeto devera vir a integrar-se na nova
plataforma digital a ser criada no &mbito do PGLCP.

Apoio a Lingua Portuguesa na China. No més
de julho foi assinado um protocolo de cooperag¢io
entre a Fundagdo Calouste Gulbenkian, o Camées
— Instituto da Cooperacdo e da Lingua, as Uni-
versidades de Lisboa, do Minho, de Aveiro, Nova
de Lisboa e o Instituto Politécnico de Leiria, com
o objetivo de definir uma estratégia comum de ar-
ticulagdo e de otimizagdo de recursos pedagogicos
entre todas estas institui¢des no plano do desen-
volvimento do ensino dalingua e cultura portugue-
sas na Republica Popular da China, em colaboragio
com as autoridades e as institui¢des daquele pais.
A Universidade do Porto manifestou interesse,
posteriormente, em aderir ao protocolo, tendo
sido elaborado um protocolo adicional para o efei-
to, no més de outubro. Um grupo de trabalho for-
mado por representantes de todos os signatarios
estd ja em funcionamento para defini¢cio daslinhas
de implementacédo do protocolo.
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No plano internacional, foram concedidos os se-
guintes apoios para o desenvolvimento dos estudos
sobre diversas tematicasligadas a cultura portuguesa:
> MIT — Massachusetts Institute of Technology,
Massachusetts, EUA. Subsidio para a criagdo de um
Programa de Estudos Portugueses e de uma biblio-
teca digital especializada em fontes documentais
em lingua portuguesa e sobre Portugal.
> Johns Hopkins University, em Washington, EUA.
Subsidio destinado ao desenvolvimento de um pro-
grama de pos-doutoramento no 4mbito dos estu-
dos sobre as relagdes transatlinticas entre a Europa
€ 0s EUA.
> Brown University — Portuguese and Brazilian
Studies Department, Rhode Island, EUA. Subsidio
arealizagdo da “Gulbenkian Vasco da Gama Lectu-
re”, no &mbito do coloquio “Portuguese History in
Global Context™.
> Freie Universitét Berlin, Alemanha. Apoio ao esta-
belecimento de um programa de doutoramento em
literatura e cultura portuguesas.
> Universitit Hamburg, Alemanha. Comparticipa-
¢i0 nos encargos previstos com a organizacio do X
Congresso da Associacdo Alema de Lusitanistas,
que tera lugar em setembro de 2013.
> Centre du Livre et de la Lecture, Poitiers, Fran-
ca. Subsidio para a realizacdo da edicdo de 2012 do
ciclo de conferéncias “Lire, écrire, penser et con-
server dans um monde numérique”, organizado em
colaboragdo com a Universidade de Poitiers, com o
Centre de Culture Scientifique — Espace Mendés-
-France e com a Mairie de Poitiers.
> Universita di Firenze, Departamento de Linguas
e Literaturas Neolatinas, Catedra Fernando Pessoa,
Florenca, Italia. Comparticipag¢do nas despesas com
arealizacdo do congresso internacional “Outra Vez
Te Revejo. Viagem na Poética Pessoana”.
> Jawaharlal Nehru University, Nova Deli, India.
Comparticipag¢do nas despesas com a organizag¢io
do XIV Seminario Internacional de Historia Indo-
-Portuguesa, que teralugar no Center for Historical
Studies daquela universidade.
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» Faculdade de Direito, Universidade de Lisboa.
Comparticipagdo nas despesas com a realizagéo,
em Goa, India, de um curso de pés-graduacio em
temas de Direito Portugués e Europeu em colabora-
¢docomo V. M. Salgdocar College of Law, de Panjin,
Goa, India.

> Instituto de Ciéncias Sociais, Universidade de
Lisboa, Portugal. Subsidio para a tradugéo da obra
Histéria Econémica de Portugal, de autoria de Pe-
dro Lains, Leonor Freire Costa e Susana Miinch Mi-
randa, a publicar em lingua inglesa pela Cambridge
University Press, Reino Unido.

> Centro Nacional de Cultura, Lisboa, Portugal.
Subsidio para a realizac¢do do projeto “Os Portu-
gueses ao Encontro da sua Historia”, que incluira
a publica¢do de um volume sobre o Brasil.

Ainda no ambito internacional, foram apoiados os
seguintes projetos editoriais:

> ALIAC — Associag¢do Luso-Indonésia de Amizade
e Cooperacdo, Lisboa, Portugal. Apoio para a orga-
nizagao do volume Tesouros da Memoria Portugue-
sa na Indonésia — Objetos de Arte Sacra e Profana,
de Maria Helena Mendes Pinto.

> Instituto Antdonio Houaiss, Rio de Janeiro, Brasil.
Subsidio destinado aos trabalhos de atualizag¢do
e preparacdo dos contetidos da edi¢do portuguesa
do Grande Diciondrio Houaiss.

> Universitit Rostock, Alemanha. Subsidio para
apublicacio das Atas do 9.° Encontro Lusitanisten-
tag, realizado em 2011 na Universidade de Viena,
subordinado ao tema “O Portugués como Diassis-
tema, Dentro e Fora do Espago Lusofono”.

> Catedra Jorge de Sena para Estudos Literarios
Afro-Luso-Brasileiros (CJs), Universidade Federal
do Rio de Janeiro, Brasil. Subsidio paraa publicacio
da revista Metamorfoses, nimeros 12.1e 12.2.

> Editions Yellow Now, Paris, Franca. Aquisi¢do
de exemplares da obra Val Abraham, de Manoel de
Oliveira; L’illusion comme métier, de Mathias Lavin
(Editions Yellow Now, Paris, Franca), para oferta
a instituicdes no estrangeiro vocacionadas para
o estudo da cultura portuguesa.
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Prémios

Foram apresentadas as duas obras vencedoras da
sexta edi¢do do Prémio Branquinho da Fonseca/
/Expresso-Gulbenkian numa ceriménia que teve
lugar na Fundagdo Calouste Gulbenkian. A obra
vencedora da modalidade infantil, O Gatuno e o
Extraterrestre Trombudo, da autoria de Maria Jodao
daSilva Lopes, foi editada pela Dinalivro e ilustrada
porPaulo Galindro; aobravencedoradamodalidade
juvenil, daautoria de Ana Ferreira Pessoa, O Cader-
no Vermelho da Rapariga Karateca, foiilustrada por
Bernardo Carvalho e editada pela Planeta Tangerina.

Iniciativas proprias € 304 388

Revista Coloquio/Letras

Em 2012, a revista Coldquio/Letras publicou os
n.* 179, 180 e 181 e langou o sitio www.coloquio.
gulbenkian/al.

O n.° 179 é dedicado a paisagem na literatura e
na arte. Artigos de Helena Carvalhido Buescu, Ana
Paixao, Carlos Reis, Ana Maria Freitas, Susana Ne-
ves, Ida Ferreira Alves, Mario Avelar e Ana Isabel
Queiroz. Para além de outros ensaios e textos cria-
tivos, este nimero conta ainda com uma crbnica de
Antonio Mega Ferreira e ilustragdes de Sofia Areal.

“Travessias — entre os Dois Lados do Atlantico”
¢ o tema do n.° 180 da Coléquio/Letras, que assim
se associou as iniciativas do ano Portugal no Brasil/
/Brasil em Portugal. Com desenhos de Fernando
Lemos — artista nascido em Portugal e naturaliza-
do no Brasil —, este niimero inclui ensaios de Vera
Bastazin, Saulo Neiva, Sofia de Sousa Silva, Isabel
Pires de Lima, lTumna Maria Simon, Ana Marques
Gastdo, Flora Sussekind, por Kenneth D. Jackson,
Luis Amorim de Sousa e Germano Almeida.

Non.°181a C’oléquio/Letms associou-se as co-
memoragdes dos cento e cinquenta anos de Amor
de Perdigiio com arecriacdo das aventuras e desven-
turas dos trés protagonistas do romance camiliano
— Siméo, Teresa e Mariana — pelos escritores Mario
Claudio, Lidia Jorge e Hélia Correia e com um en-
saio do especialista brasileiro Sérgio Nazar David.
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O nucleo principal deste nimero foi dedicado a va-
rios aspetos da obra e da personalidade de Ruben
A. e contou com artigos da autoria de Guilherme
d’Oliveira Martins, Maria Licia Lepecki, Fernando
Pinto do Amaral, Maria de Fatima Marinho, Ana
Maria Machado, Luis dos Santos Ferro e Liberto
Cruz, a partir de um conjunto de comunicagdes
apresentadas no encontro sobre o escritor organi-
zado em 2006 pelo Centro Nacional de Cultura e
realizado na Fundacgdo Calouste Gulbenkian. As
paisagens do artista plastico Jodo Queiroz ilustram
o nimero que inclui ainda uma revisitagdo a cidade
de Fez (Marrocos) por Luisa Dacosta e uma home-
nagem a Bernardo Sassetti em dois poemas de Yvet-
te K. Centeno.

Os trés nimeros de 2012 contém recensdes cri-
ticas a mais de uma centenade livros publicados em
Portugal, no Brasil e nos paises africanos de lingua
portuguesa.

Em 2012, foi disponibilizada online a Cologuio,
Revista de Artes e Letras. Os 61 nimeros da revis-
ta, publicada pela Fundagio Calouste Gulbenkian
entre 1959 e 1970, estio agora disponiveis em ver-
sdo digital em www.coloquio.gulbenkian.pt/al, um
sitio precioso para os investigadores, nacionais e
estrangeiros. Nas suas paginas dedicam-se estudos
as varias areas da arte e da literatura, ndo exclusi-
vamente portuguesas, e podem encontrar-se prati-
camente todos os grandes nomes do ensaio, da cri-
tica, da arte e da literatura da segunda metade do
século xX. O sitio foi apresentado, juntamente com
0 n.° 181, no dia 24 de setembro, na Sala 1. A sessido
contou com as intervengdes de Eduardo Lourenco,
Nuno Judice e Guilherme d’Oliveira Martins.
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Publicacoes

Foi publicada a obra As Mais Antigas Fontes
Portuguesas para a Histovia de Facarta, Incluindo
todos os Outros Documentos Historicos do Século V'
ao Século XVI, de Pe. Heuken, coedi¢do FCG-Edi-
¢oes Colibri, Lisboa.

Ef A Hewken

As Mais Antigas
Fontes Portuguesas
para a Histdria de Jacarta

inclminda pados o autin dinuimensis
Isindarbga v ibouilo 7 o shoule XV1
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Exposicoes

Uma exposic¢io de ilustragdes contemporaneas de
Alice no Pais das Maravilhas,denominada “Um Cha
para Alice” (Tea with Alice) foi inaugurada a 31 de
outubro e esteve patente até 10 de fevereiro de 2013.
Sao cerca de 100 ilustragdes originais feitas por 20
artistas/ilustradores de renome, de todo o mundo,
bem como por alguns ilustradores mais jovens, das
mais variadas nacionalidades, que se distinguiram
pela originalidade e qualidade das suas interpreta-
coes do texto de Lewis Caroll. Esta iniciativa teve
como objetivo celebrar 0 150.° aniversario da pri-
meira vez que a historia foi contada por Lewis Ca-
roll a Alice Lidell durante um passeio de barco no
Tamisa, em Oxford.

Em colaboragdo com a Cimara Municipal de
Vila Vicgosa, a exposicdo “O Patrimonio Histo-
rico de Origem Portuguesa no Mundo e a Fun-
dacdo Calouste Gulbenkian” foi apresentada no
Seminario Menor de Sao José, daquela cidade.
Esta mostra ilustra a atividade da Fundagdo na
area da reabilitacdo e preservacgio do patrimonio
de origem portuguesa espalhado pelo mundo e
lanca, simultaneamente, um olhar sobre a historia
da expansdo portuguesa.
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Patrimoénio historico portugués

no mundo

A Fundagio concluiu o projeto de Sistematizacdo
do Patrimoénio de Origem Portuguesa no Mundo
— Arquitetura e Urbanismo, iniciado em 2007, e
dirigido por José Mattoso em colaborag¢do com
Mafalda Soares da Cunha. A iniciativa envolveu
uma equipa de coordenadores responsaveis pelas
diferentes areas geograficas que correspondem

a cada um dos volumes: América do Sul, Renata
Malcher de Araujo; Afiica, Mar Vermelho e Golfo
Pérsico, Filipe Themudo Barata e José Manuel
Fernandes; e Asia

e Ocednia, Walter Rossa. Contou, igualmente,
com a participagido de um niimero alargado de
especialistas nas areas da arquitetura, historia, e
historia da arte, que colaboraram na identificacao
e inventariacdo do patrimonio edificado e
urbanistico de origem ou de influéncia portuguesa.

Neste dmbito, foi publicada a versio inglesa
do volume de Iudices e lancado o portal interativo
www.hpip.org (Heritage of Portuguese Influence
/Patrimoénio de Influéncia Portuguesa), que assim
dara continuidade ao trabalho de inventariacdo
do patrimonio de origem portuguesa, construido
e urbanistico, no mundo. A propriedade e gestdo
do portal encontram-se regulamentadas através do
protocolo de colaboracgdo celebrado entre a Fun-
dagdo Gulbenkian e as Universidades de Coimbra,
Evora, Nova e Técnica de Lisboa.

Paralelamente aos projetos de estudo acima
elencados, realizaram-se na Torre de Menagem de
Arzila, Marrocos, obras de reparagio da cobertura
da torre desta fortificacdo portuguesa, construida

As Mais Antigas Fontes no século XV e reconstruida nos anos de 1990 pela

Inauguracéo da exposicdo
Portuguesas para a Historia “Um Cha para Alice”
de Jacarta, de A. Heuken

Fundacgao Calouste Gulbenkian.
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Programa Gulbenkian
de Artes Performativas

O Programa Gulbenkian de Artes Performativas,
primeiro enquanto unidade organica autonoma
e seguidamente ja integrado no PGLCP, a partir de
1 de setembro, levou a cabo um conjunto de a¢des
visando a promocio do meio artistico portugués
nas areas do cinema, danca e teatro. Concretizou-se
através de apoios pontuais a projetos de entidades
profissionais, individuais ou coletivas.

Custos com pessoal 70 087

Cinema € 150 440

Estalinhade intervengao contempla filmes de cara-
ter experimental e documental, privilegiando pro-
jetos de cineastas em inicio de carreira. Enquadra
igualmente a promogéo e divulgagdo internacional
do cinema portugués. A sustentabilidade da produ-
¢do cinematografica independente e a visibilidade
internacional do cinema portugués constituiram-se

como os eixos fundamentais desta linha de apoio.
Subsidios e bolsas 371 877 O conjunto de projetos selecionados reflete a vi-
talidade de uma criagdo cinematografica em que a
ficgdo e o documentario sdo exercidos num quadro
de experimentacio, muitas vezes em contaminagio
reciproca ou cruzando outras abordagens artisti-
cas, nomeadamente a fotografia, o video e o teatro.
E ainda revelador da atengio particular que o cine-
ma portugués tem merecido a nivel internacional,
nos altimos anos.

Iniciativas prdprias 55 468

Deste Lado da Ressurreicdo,
de Joaquim Sapinho.

Total 497 532

VALORES EM EUROS
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Foram contemplados 18 projetos, destacando-se
os apoios concedidos:
> aJorge Jacome para a curta-metragem Plutdo;
» a Helena Inverno para o filme Transhumances;
> aJodao Gusmao para o filme Mar do Norte;
> a Pedro Gil para o filme A Noite;
» a Tatiana Macedo para o filme Corpos Déceis (Do-
cile Bodies);
> a Tiago Cravidao para o documentario As Coisas
ndo Sdo Feitas por Acaso, sobre aobra e vidade Edu-
ardo Gajeiro;
> a produtora Real Fic¢do para a produgio do do-
cumentario Outra Forma de Luta (90 minutos), de
Jodo Pinto Nogueira;
>aprodutora Rosa Filmes paraa conversao para pe-
licula (35 mm) do filme de Joaquim Sapinho, Des-
te Lado da Ressurreigdo (2011), de forma a integrar
o ciclo “The School of Reis”, promovido pelo Har-
vard Film Archive;
> a produtora Filmes do Tejo para a promogio da
trilogia Arena (2009), Cerro Negro (2011) e Rafa
(2012), de Jodo Salavisa, em Paris e Sao Paulo;
> 3 APORDOC — Associagio pelo Documentario
para a sec¢io Verdes Anos do Doclisboa 2012, um
espaco de divulgacdo, reflexdo e debate sobre o en-
sino e a criacdo cinematografica emergente no pais;
> aJodo Pedro Rodrigues, para o restauro e legen-
dagem em inglés dos seus primeiros filmes Esta E
a Minha Casa (1997) e Viagem a Expo (1998), para
apresentacdo no Copenhagen International Docu-
mentary Film Festival e numa retrospetiva da obra
deste cineasta no Festival do Rio 2012, Brasil;
> ao Centro de Criagdo de Teatro e Artes de Rua
— CCTAR para o filme Vinte e Um de Marco Mar-
tins, com texto e conceito do artista visual Mi-
chelangelo Pistolleto.
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Marlene Freitas para a sua
ultima criacéo, Paraiso
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Danca € 79 759

Neste ambito visa-se promover a qualificacdo das
estruturas e dos profissionais do setor, sob a forma
de apoios dirigidos para a valorizagio profissional,
internacionalizacéo e criagfo artistica. Os projetos
apoiados contemplam a tendéncia emergente no
sentido do cruzamento dos discursos performati-
vos, algumas vezes num quadro de estreita relacdo
com as novas tecnologias, a maturagdo do percurso
dejovens criadores e o intercimbio internacional de
abordagens e experiéncias artisticas.
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Foram considerados 23 projetos, distinguindo-
-se os apoios concedidos:
>aMarlene Freitas paraasuatltima criacio, Paraiso;
> a Miguel Bonneville para a performance A Room
Full of Dirt (em cocriagio com Carlota Lagido);
>aDaniel Pinheiro paraa performance Identity Projet;
> a Mariana Tengner para a sua Gltima cria¢do, Peca
do Coragao: for Him, a New Fragrance;
> a Sofia Dias, Pedro Rosa e Ana Rocha, artistas se-
lecionados para o danceWEB Scholarship Program-
me 2012, residéncia artistica no ambito do Festival
ImPulsTanz, em Viena de Austria;
>aestrutura Bomba Suicida, paraaapresentagio da
criacdo de Tania Carvalho, Icosahedron, no Festival
Uzes Danse 2012, em Francga;
> a Filipe Viegas para a iniciativa PALCO OVEST
—arti sceniche contemporanee portoghesiin Italia,
programa de difusio das artes cénicas contempora-
neas portuguesas em Italia;
>aVitor Roriz paraainiciativa TRANS — Residency
for Collaboration and Research in Performing Arts,
que retine oito coredgrafos e performers de sete na-
cionalidades diferentes;
> a Companhia Olga Roriz para a apresentag¢do do
espetaculo Nortada no xx111 Festival Internacional
de Artes de Macau.
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Teatro €96 814
Esta linha de apoio destina-se a primeiras criagcdes
na area da encenagdo, a otimizacdo das condig¢des
de funcionamento das estruturas e a projetos de
carater inovador que privilegiem o intercdmbio da
criacdo e da investigacdo artisticas conducentes a
internacionalizag¢do. Os projetos apoiados respei-
tam prioritariamente a visibilidade internacional da
criacdo em teatro (reforgada, em 2012, pelas inicia-
tivas no ambito do intercadmbio artistico e cultural
entre o Brasil e Portugal), bem como ao arranque
do percurso artistico dos jovens encenadores, no
sentido da sua inclusdo na cena teatral.

Foram selecionados 23 projetos, salientando-se
os apoios concedidos:
> ao Teatro da Garagem para aquisicdo de material
técnico;
> a Prado — Associacio Cultural, através da sua res-
ponsavel Patricia Portela, para a participagio no
Festival de Escenarios Del Mundo, em Cuenca,
Equador, e no Festival Mladi Levi, em Liubliana,
Eslovénia;
> ao Teatro do Vestido, através da sua criadora Joana

Craveiro, para arealizacio de uma residéncia artis-
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tica junto do encenador brasileiro Mauricio Paroni
de Castro, com vista a posterior apresentacio do
espetaculo Monstro, no SESC em Sio Paulo, Brasil;
» a0 Amarelo Silvestre / Magnolia Teatro para a
apresentacio do espetaculo Mar Alto atras da Por-
ta, daautoria de Rafaela Santos e de Fernando Gies-
tas, em Sao Paulo;

> a Associagdo Cultural “O Mundo do Espetaculo”
paraaapresentacio de dois espetaculos em festivais
na Tunisia e na India;

> ao Bica Teatro, através do seu responsavel Paulo
Patraquim, para integrar a programacao do Festival
Internacional Ahoje é Ahoje, a convite do Teatro
Avenida em Maputo, Mocambique;

> a Ricardo Neves-Neves para frequentar a Oficina
Dramaturgica “L’Obrador d’estiu”, coordenada por
Simon Stephens, no espaco Sala Beckett — Obrador
Internacional Dramaturgia, em Barcelona;

> a Amandio Pinheiro para participar na18.° edi¢do
da Ecole des Maitres, dirigida por Rafael Spregel-
burd, em Montreal, Canadé;

> a projetos de apoio a novos encenadores: Solange
Freitas (em parceria com John Romao), Catarina Viei-
ra, Tiago Cadete, Daniel Gorjdo, Jodo Calixto e Rita So.
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Projetos especiais € 37 464
Ainda no campo das artes performativas estabele-
ceu-se umalinha de apoio a criacdo interdisciplinar,
entendida como a convergéncia — e ndo como o so-
matorio — de varias linguagens artisticas, dirigida
para as novas tendéncias resultantes do cruzamen-
to dos universos do cinema, danca e teatro. Esta li-
nha de apoio foi iniciada em 2012 com o intuito de
contemplar projetos de criagdo multidisciplinar em
contexto inovador, respondendo aos desafios cres-
centes desta area artistica.

Foram selecionados oito projetos, salientando-
-se os apoios concedidos:
>a Circular Associag¢do Cultural paraarealizagdo do
projeto performativo, Oxald, de Margarida Mestre;
> ao Transforma, através do seu responsavel Luis Fir-
mo, para a realiza¢io do Summer Lab’12, um forum
internacional de reflexdo que envolve a articulagao
das artes performativas com outras areas culturais;
> a Periferia Filmes, através do seu responsavel Jodao
Trabulo, para a realizagio do COALAB, uma a¢do de
promocgio do trabalho de cineastas em principio de
carreira, inserido no Cinecoa — Festival de Cinema
de Foz Coa;

Last, de Tiago Cadete
© Tiago Bros

B Negativo - Associacdo
Cultural para a criagdo do
espetaculo Na Minha Fome
Mando Eu, de Susana Vidal
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>ao B Negativo — Associa¢do Cultural paraacriagio
do espetaculo Na Minha Fome Mando Eu, de Susa-
na Vidal, baseado em textos do escritor uruguaio
Eduardo Galean.

Foram ainda concedidos apoios ao CIES — ISC-
TE para um estudo, coordenado por Idalina Con-
de, sobre a acdo do entretanto extinto Programa
Gulbenkian de Artes Performativas e o respetivo
impacto na cena artistica nacional e ao Centro de
Estudos de Teatro da Faculdade de Letras de Lis-
boa (CET — FLUL) para a edi¢cdo em formato e-book,
e impressa (50 exemplares), do estudo Financiar o

Teatro em Portugal: A Atuagio da Fundagdo Calous-
te Gulbenkian (1956-2000), da autoria de Maria He-
lena Ser6dio, com posfacio de MariaJodo Brilhante.




Iniciativas prprias 751 179

Total 754 878
Proveitos 62 565

VALORES EM EUR0S

PROGRAMA GULBENKIAN EDUCACAO
PROXIMO FUTURD

Programa Gulbenkian
Proximo Futuro

O Programa Gulbenkian Proximo Futuro visa promover

a proximidade e o intercambio com os criadores e os
protagonistas na area das artes e do pensamento critico
contemporaneos originarios de paises emergentes em Africa,
na América Latina e Caraibas. E um programa com um perfil no
dominio da cultura contemporanea e de natureza intercultural.
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PROGRAMA GULBENKIAN
PROXIMO FUTURD

Séo objetivos gerais do programa:
> assegurar o cumprimento de uma programacio
cultural diversificada e representativa das diferentes
geografias contempladas pelo programa, nomeada-
mente Africa, América Latina e Caraibas e Europa;
> assegurar a criacdo de redes informais dedicadas a
criacdo e investigagio artistica;
> potenciar uma vivéncia dos jardins da Fundagéo,
ondearelacio entre anaturezaeaarte sejam partes de
uma coabitagio integradora de varias sensibilidades.

Asatividades deste ano configuraram os trés dos
eixos fundamentais do programa, a saber:
> a componente critica e reflexiva (muito centrada
em torno dos debates e das conferéncias e na edi¢ao
do jornal Préximo Futuro sobre a designada “pri-
mavera arabe”);
>acomponente artistica (organizada a partir da pro-
gramacio de teatro, das instalacdes artisticas e de
parte da programagao musical);
> a componente festiva (valorizada pela progra-
macdo musical, bem como pela produgido da pega
Contos de Reis, com o Teatro Praga, apresentada na
tenda instalada no jardim e destinada maioritaria-
mente as familias).

“Festa da Literatura
e do Pensamento
do Norte de Africa”,
© Tatiana Macedo

“Festa da Literatura
e do Pensamento
do Norte de Africa”,
© Tatiana Macedo
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A componente critica e reflexiva

Assim sendo, no que diz respeito a componente cri-
tica e reflexiva, as atividades do programa tiveram
inicio em maio, com a realizagio da 2.2 edi¢do do
Observatorio de Africa e da América Latina, des-
ta vez dedicado ao “Lugar do Design na Africa do
Norte”. Sob coordenagédo do professor e critico de
design Frederico Duarte, este seminario contou com
acolaboracéo de especialistas e criativos internacio-
nais, possibilitando uma partilha do que se passana
atualidade a partir dos projetos desenvolvidos em
cidades tdo diversas como Berlim, Beirute, Nova
Torque, Cairo, Coimbra, Lisboa e Faro.

Seguiu-se-lhe arealizagdo da Festa da Literatura
e do Pensamento do Norte de Africa, com um pri-
meiro debate sobre o “Estado das Artes nos Paises
do Norte de Africa” no Centre Culturel Gulbenkian,
em Paris. Este primeiro debate foi depois replicado
natendainstalada no Jardim da Fundagao Calouste
Gulbenkian, em Lisboa, e complementado por mais
quatro debates em torno da “primavera arabe”, de-
dicados as seguintes tematicas:

» “Os Blogueres da Primavera Arabe”;

» “A Primavera Arabe explicada por Tahar Ben
Jelloun” (sessdo realizada em parceria com o Ins-
titut Francais);

> “O Protagonismo das Mulheres nos Paises do Nor-
te de Africa”;

» “Pensadores do Norte de Africa”.

O tema da “primavera arabe” era um assunto
de risco, dado um certo alheamento do publico as
questdes politicas e culturais, tanto mais longe do
espaco europeu e do espago arabe. Acabou por ser
um dos pontos altos do programa, em parte porque
foi possivel inclui-lo na agenda mediatica nacional
e de que resultou uma adesio muito importante do
publico e dos media a estainiciativa (21 intervenien-
tes de sete paises diferentes). Por sua vez, o Fornal
Préximo Futuro, bilingue nas suas trés edi¢oes (por-
tugués/arabe em abril e portugués/inglés nas edi-
¢oes de maio e outubro), tem constituido um exce-
lente instrumento de divulgagdo do programa mas
também da marca Gulbenkian, nomeadamente em
paises fora das relagdes mais habituais da Fundagio
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Calouste Gulbenkian, como sio os paises do Norte
de Africa, da Africa subsariana e do Mercosul onde
varias institui¢des e organizagdes o recebem. Va-
rias organizacgdes sediadas na Europa também o tém
solicitado. Para tanto, contribui o facto de ser um
suporte que combina a cultura visual com ensaios e
noticias sobre temas e problemas de muitos destes
paises ou contemplando situagdes emergentes.

Ja em novembro, realizou-se a 3.2 edigdo do Ob-
servatorio de Africa, América Latina e Caraibas,
com a colaborag¢io do PGAD e da ACEP — Associa-
¢do para a Cooperagdo Entre os Povos (tendo sido,
inclusive, coordenado pela sua diretora, Fatima
Proenca) e intitulado “O Tratamento Dado a In-
formagio sobre Africa pelos Media”. Nesse mesmo
més ouvimos o ativista e ex-futebolista de amplo
reconhecimento internacional — Lilian Thuram —
falar de “Educacio contra o Racismo”, numa con-
feréncia-debate organizada em parceria com o Ins-
titut Frangais.

FUNDAGAO CALOUSTE
GULBENKIAN

A componente artistica

No dmbito do segundo eixo do programa foram
convidados: fotégrafos de Mogcambique a faze-
rem instalagdes no jardim, um musico da Guiné-
-Bissau — Kimi Djabaté — que, com a sua banda,
encerrou a programacio; a encenadora e cenografa
brasileira para encenar a peca tinica de Samuel Be-
ckett, Breath, sendo assim uma artista tropical que
se apropriou de uma obra de um escritor irlandés;
e foi também uma companhia de teatro brasileira
— a Cia. dos Atores — que se juntou na programa-
cdo de teatro com a peca Bait Man, dando assim
continuidade a apresentacdo de musicos brasilei-
ros, numa combinac¢do com um miusico portugués
no concerto Chelpa Ferro e Pedro Tudela. O teatro
chileno (que, no caso da peca Gladys, teve inclusive
uma extensao no Teatro Municipal de Faro, a pedi-
do deste), que ja constitui uma marca de diferencia-
¢do qualitativa do programa, voltou a estar presen-
te com duas pecas, que inclusive vieram a merecer
o devido destaque pela critica especializada no ba-
lanco do ano de 2012.

E ainda de destacar a preocupacio deste pro-
grama com os artistas e criadores portugueses na
atual situacdo de crise de oferta de trabalho. Por
isto, continudmos a encomendar a pintura da ru-
lote a um artista portugués — Nuno Viegas — o que
permite, para além da encomenda ao artista, que
o mesmo receba uma promocio junto do publico
que visita o jardim e também dos artistas estran-
geiros convidados para esta edi¢do; foi convidada
a fotografa Tatiana Macedo (ex-aluna do Programa
Gulbenkian Criatividade e Criacdo Artistica) para
fazer a reportagem fotografica; fez-se a encomen-
da e respetiva producio “de raiz” a uma nova pega
de teatro ao grupo do Teatro Praga, produziu-se de
raiz um concerto para o jardim — Inuksuit, de John
Luther Adams — organizado e dirigido pelo compo-
sitor portugués Pedro Carneiro.

A associagio dos concertos de musica a proje-
¢do de filmes arabes foi uma mais-valia com gran-

“Gladys” (Chile),
© Tatiana Macedo

Os instrumentos sao para serem
tocados por quem sabe.
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de aderéncia de publicos para o concerto da Emel
Mathouthi e para a Cinemateca Proximo Futuro.
Alias, esta cinemateca tem vindo a constituir-se um
importante veiculo de mostra de algum do cinema
de fic¢do e documental mais interessante que tem
vindo a ser produzido nas regides culturais sobre as
quais nos debrugamos. Tem servido para divulgar as
propostas mais dispares: do cinema documental ao
cinema de fic¢do, das curtas e das médias as longas-
-metragens, dos classicos aos mais contemporane-
os. Em 2012, a curadoria deste ciclo foi entregue ao
realizador egipcio Mohamed Siam, que apresentou
uma programagio especialmente representativa da
diversidade do cinema arabe do Norte de Africa.
Uma das surpresas particularmente gratificantes
foi a da existéncia de um publico permanente e
fiel a este ciclo que, alids, se traduziu num aumen-
to de cerca 50% (3270 espectadores/oito sessdes,
ntimero que é superior a média das sessoes da Ci-
nemateca Portuguesa ou das sessoes de cinema de
autor nos cinemas King, por exemplo) em rela¢io
a média dos anos anteriores, mesmo com noites
particularmente frias como foram as deste ano.
A Gltima sessio, ja fora deste ciclo e dedicada ao fil-
me chileno Nostalgia de la luz, de Patricio Guzman,
foiuma forma particularmente entusiasta de encer-
rar a Cinemateca Proximo Futuro de 2012. Dada a
repercussio positiva do ciclo de cinema durante o
verdo, organizou-se em novembroumareposi¢io de
alguns dos 19 filmes que integraram o referido ciclo.

O ano civil fechou com uma exposicdo que fez
a ponte entre 2012 e 2013, intitulada “Variacées da
Fé” e resultante de uma investigacio desenvolvida
pelaantropo6loga Héléne Veiga Gomes em torno do
culto mugulmano. Tratou-se de mais uma iniciati-
va concretizada em parceria com o espaco Carpe
Diem-Arte e Pesquisa, e que voltou a contar com o
apoio essencial da Mesquita Central de Lisboa (tal
como acontecera com as atividades do Proximo Fu-
turo relacionadas desde o inicio de 2012 com a “pri-
maveraarabe”), promovendo assim uma vizinhanca
salutar que muito urge preservar nos dois sentidos.
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Ocupagées, instalacdo
fotografica de Filipe
Branquinho
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A componente festiva

Sao de notar algumas alteracdes qualitativas na estru-
tura do programa relativamente a anos anteriores:

a) concentracdo dos debates no fim de semana;

b) utilizac¢ao da tenda e do anfiteatro no jardim
para os referidos debates;

¢) grande investimento no Facebook paraadivul-
gacdo das atividades (o que incluiu o convite a dez
voluntarios facebokianos, que trabalharam como
antenas de divulgacio das atividades).

O sitio, o blogue e a pagina do Facebook tive-
ram uma atualiza¢do quase diaria e sabemos que,
a par de ser uma ferramenta de informagdes sobre
as atividades do programa, constitui, também, no-
meadamente para estudantes e investigadores, uma
fonte de informagao para trabalhos de investigagiao
académica. Foi um instrumento de divulgagido em
tempo real muito importante.

Por fim, é de realcar que, tendo o Programa Gul-
benkian Préximo Futuro como um dos seus princi-
pais objetivos dar a conhecer propostas culturais
que de outro modo nao seriam apresentadas a gran-
de maioria do publico, mesmo do mais interessado
nestas regides culturais, é muito gratificante cons-
tatar o aumento gradual de presencas sentidas ao
longo dos ultimos anos, indiciando uma confianca
neste programa de cultura contemporinea da Fun-
dacio Calouste Gulbenkian.



Custos de estrutura 32 323

y

Iniciativas proprias 186 303

Total 559 369
Proveitos 55 911

VALORES EM EUR0S
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PARA A CULTURA E CIENCIA

Programa Gulbenkian
Educacao para a Cultura
e Ciéncia

O Programa Gulbenkian Educacio para a Cultura e Ciéncia
(PGECC) promove a aprendizagem ao longo da vidaem
contextos de educacdo ndo formal, realizando atividades

que estimulam aligacdo entre o pensar, o fazer e o sentir para
potenciar a participacdo ativa dos publicos nos processos

de fruicdo e aprendizagem decorrentes do contacto direto
com o patrimonio artistico, cultural e cientifico.
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Dentro da Fundagio, o PGECC articula-se com os
diferentes setores educativos de atividade perma-
nente — Museu, Centro de Arte Moderna, Jardins
e Musica — para realizar um programa coerente e
diversificado em torno do vasto patriménio da Fun-
dagdo conhecido sob a designagao Descobrir, que
representa o seu lema. No seu conjunto, o Desco-
brir acolheu mais de 80 mil participantes em cerca
de 400 eventos, cuja descri¢ao detalhada pode ser
consultada nos relatorios dos respetivos Servigos.
No dmbito do Descobrir, para além das fungdes de
coordenagdo e divulgagdo, o PGECC promoveu um
conjunto de atividades de natureza interdisciplinar,
abarcando espetaculos, cinema, oficinas, visitas e
cursos. Merecem destaque os programas educati-
vos desenvolvidos especialmente para as exposi-
¢oes temporarias “Fernando Pessoa Plural como o
Universo”, “As Cores do Pensamento” e “Um Cha
para Alice”, em colaborag¢io com o Programa No-
vas Intervencgoes, o Programa de Lingua e Cultura
Portuguesas e o Programa Gulbenkian Inovar em
Saude. Quanto aos cursos realizados pelo PGECC,
quatro cursos em dez edi¢des, foram dirigidos a pro-
fessores de diferentes niveis de ensino com o intuito
delhes proporcionar um enriquecimento do seure-
pertorio de técnicas e ferramentas de ensino, todos
eles creditados, gragas a parceria estabelecida com
dois centros de formacao de escolas. Participaram
237 professores nestes cursos.

Ciente do crescente impacto das novas tecno-
logias de informagio na comunicag¢io com os pu-
blicos e na divulgagio de contetdos educativos,
0 PGECC continua a dinamizar o seu sitio e o blo-
gue “Descobrir Mais” para professores, criando
noticias e renovando materiais didaticos. Em 2012,
o sitio registou 472 537 visualiza¢des (uma subida
de 20% relativamente a 2011), o blogue para pro-
fessores 41 267 (contra 3847 em trés meses do ano
anterior, quando foi criado), e os materiais dida-
ticos produzidos tiveram, no seu conjunto, mais
de cinco mil visualiza¢des. Ainda no dominio das
novas tecnologias, refira-se a agio do LAbMovel
— laboratorio experimental para a criatividade
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“As Cores do Pensamento”
© Marcia Lessa
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e novos media —, que em 2012 foi utilizado como
ferramenta de apoio paraa concegdo e realizagdo de
quatro atividades educativas, uma delas realizada
no Porto, complementar a residéncia com a equipa
Digitépia na Casa da Musica, parceira do projeto.
Em 2012, duas aplica¢des produzidas pelo LAbMo6-
vel —umlivro interativo e um jogo didatico — foram
publicadas no blogue “Descobrir Mais” e tiveram
1769 visualizagGes.

Porque a aposta na renovacao das atividades
educativas é indissociavel da experimentagio e da
produgio teodrica, em 2012 0 PGECC associou-se a
Culturgest na organizagio da conferéncia interna-
cional “Em Nome das Artes ou em Nome dos Publi-
cos”, dedicada a reflexdo critica sobre os conceitos
de mediagao, emancipagio e participagio. Dirigido
a estudantes, investigadores e profissionais de
mediacdo (educadores, artistas, curadores, progra-
madores), o evento reuniu durante dois dias cerca
de 300 participantes.

Emboratenhaarrancado em 2011, foi ja em 2012
que decorreram as principais etapas do projeto “Pe-
queno Grande C”, que o PGECC desenvolveu em
colaboragio com o Programa de Lingua e Cultura
Portuguesas ea AGECOP — Associacdo paraa Ges-
tdo da Copia Privada. Com o intuito de sensibilizar
os mais jovens para os conceitos de autor, copia,
criatividade e originalidade, este projeto assumiu
a forma de um concurso aberto a turmas dos 1.° e
2.°ciclos do ensino basico mediante a apresentacéo
de um livro de autor contendo uma narrativa e sua
ilustracdo feitos na sala de aula, numa colaboragio
entre alunos e professores. Participaram nesta pri-
meira edigio do projeto cerca de 12 mil alunos de
todo o pais. O Juri selecionou 17 obras de entre as
600 candidaturas recebidas, que foram expostas na
Fundacgdo no “Dia da Criatividade”, especialmente
dedicado as turmas vencedoras, seus professores,
familiares e amigos. Nesse dia, os 600 participan-
tes tiveram a oportunidade de ver os seus trabalhos
reinterpretados por varios artistas, apreciar os li-
vros uns dos outros e participar na cerimoénia de
entrega dos troféus.



Dia D
© Marcia Lessa

Dia D
© Marcia Lessa

10x 10
© Rodrigo de Souza
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O PGECC desenhou o projeto-piloto “10 x 10”
para promover a colaboragio entre artistas e pro-
fessores de varias disciplinas do ensino secundario
com o objetivo de desenvolver estratégias de apren-
dizagem eficazes para captar a aten¢do, motivar e
envolver os alunos na sala de aula. O projeto teve
inicio em julho de 2012 com uma residéncia de seis
dias dedicada a reflexdo e troca de experiéncias en-
tre professores e artistas, seguida de um periodo
de trés meses de trabalho nas escolas, implicando
dez duplas de professores/artistas e a participagio
dindmica dos respetivos alunos. O resultado deste
processo pedagogico materializa-se narealiza¢do de
dez aulas ptblicas de diferentes formatos a apresen-
tar na Fundagio e nas proprias escolas no inicio de
2013 no intuito de partilhar as valéncias do projeto
com a comunidade escolar.

Criado em 2008, o Programa Gulbenkian Edu-
cagdo para a Cultura assumiu em setembro de 2012
novas areas de intervencio, sob a nova designacio
de Programa Gulbenkian Educagéo paraa Culturae
Ciéncia, com aresponsabilidade de trabalhar outros
patrimonios para além da Fundagio em colaboragio
com autarquias, escolas e outras organizagdes cul-
turais e cientificas.
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Iniciativas proprias 148 930

Total 898 023
Proveitos 5 832

VALORES EM EUR0S

SERVIGO DE CIENCIA CIENCIA

Servico de Ciéncia

A ciéncia é um dominio do conhecimento que constitui um
dos mais poderosos instrumentos da formacao avancada mas
¢, igualmente, uma fonte de criacdo de novas tecnologias e de
industrias de alta intensidade tecnologica. Porém, hoje, a ciéncia
é chamada a desempenhar outras tarefas centrais. E preciso
continuar a garantir a qualidade da formacao de alto nivel
mas, mais ainda, a fornecer aos cidadaos uma grelha de leitura
que permita entender o papel da comunicacio e da circulacdo
intensificada de conhecimentos na redefinicao dos processos
participativos — e em rede — portadores de solidariedade

e de coesdo social.
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A Fundagio Calouste Gulbenkian tem no apoio a
investigacdo, a circulagdo e a utiliza¢do dos saberes
argumentativos — da ciéncia as ciéncias sociais e a
filosofia — um papel insubstituivel a desempenhar.
A escolha de uma refletida e racional avaliagio da
esperanga contribuira, poderosamente, para cons-
truir uma sociedade em que todos queiramos viver.
Foram estes pressupostos que levaram a deline-
ar a acdo do Servigo de Ciéncia segundo trés linhas
programaticas, numa tentativa de articular a passa-
gem do passado para o futuro. O plano de atividades
estd, assim, organizado em torno dos seguintes ve-
tores estruturantes:
»estimular a criatividade e o rigor na pratica cientifica;
> favorecer as ligagdes entre a ciéncia e a cultura;
> fortalecer ainteragdo entre a ciéncia e asociedade.
Para a concretizacdo destes objetivos prosse-
guiu o Servigo de Ciéncia da Fundagédo Calouste
Gulbenkian a sua atividade distributiva através da
concessao de subsidios e bolsas para apoiar progra-

mas e projetos de investigacio inovadores.
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Estimular a criatividade
e o rigor na pratica cientifica

Programa de Estimulo
a Investigacao

O Programa de Estimulo a Criatividade e a Quali-
dade na Atividade de Investigacdo destina-se a jo-
vens, envolvidos em trabalhos de investiga¢do em
institui¢des de investigacio portuguesas, cujaidade
ndo seja superior a 26 anos em 31 de dezembro de
2012. Os concorrentes devem ter como habilitacdo
minima o graudelicenciado e ndo podem ter obtido
ainda o grau de doutor.

Entrega das distincoes

do Programa de Estimulo

a Investigacé@o e do Programa
para a Internacionalizacédo das
Ciéncias Sociais em Portugal.
Auditério 3 da Fundacgao

Calouste Gulbenkian
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Em 2012, o concurso foi aberto nas seguintes areas
cientificas:

I. Matematica

Analise funcional e equagdes diferenciais.

IL. Fisica aplicada

Teorias, modelos, técnicas (exemplos: ciéncias
davida, estruturas, fotonica, etc.).

III. Quimica

Quimica em ambientes extremos.

IV. Ciéncias da terra e do espaco

Astronomia / astrofisica / cosmologia.

O programa distingue, anualmente, duas propos-
tas de grande qualidade em cada area cientifica e,
simultaneamente, apoia as condi¢des da sua exe-
cucdo em centros de investigacdo portugueses,
durante o ano subsequente. Foram submetidas 55
candidaturas a concurso, inseridas nas quatro areas
cientificas. Em funcéo da avaliacio efetuada, o Juri
recomendou que fossem distinguidos oito candi-
datos, dois por cada area cientifica, a quem foi con-
cedido um incentivo financeiro total de € 12 500,
repartido em duas parcelas: uma, de € 2 500,
para o investigador; e outra, de € 10 000, atribu-
ida a instituicdo para suportar os encargos com
aexecucdo da investigacdo.
Projetos de investigacdo distinguidos:

Matematica

(Analise funcional e equagdes diferenciais)

> “Ondas Solitarias e Formacao de Singularidades
nas Equagdes de Schrodinger Nao Lineares”, de
Simao Fernandes Correia, a realizar no Centro de
Matematica e Aplicagdes Fundamentais, Univer-
sidade de Lisboa.

> “System of Variational Inequalities with Intercon-
nected Obstacles”, de Gohar Aleksanyan, a realizar
no Departamento de Matematica, Instituto Supe-
rior Técnico.
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Fisica aplicada

Teorias, modelos, técnicas (exemplos: ciéncias
davida, estruturas, fotonica, etc.)

> “Fisica de N-corpos e a Sustentabilidade do Pla-
neta”, de Vitor Vasco Lourengo de Vasconcelos,
a realizar no Centro de Matematica e Aplicagdes
Fundamentais, Universidade de Lisboa.

> “Core-shell-host interactions in functional nano-
crystal quantum dots (NC QDs)”, de Antdnio José
Sousa de Almeida, a realizar no Departamento de
Fisica, Universidade de Aveiro.

Quimica

Quimica em ambientes extremos

> “Thermal Stress on Tidal-Pool Organisms
— A Proteomic Approach”, de Diana Sofia Gusméao
Coito Madeira, arealizar no Laboraté6rio Associado
REQUIMTE, Universidade Nova de Lisboa;

> “Valorization of Bio-renewable Natural Resour-
ces by Synthetic Transformations under Extreme
High-pressure”, de Jaime Alfredo da Silva Coelho,
a realizar no Research Institute for Medicines and
Pharamaceutical Sciences (iMed.UL), Faculdade de
Farmaécia da Universidade de Lisboa.

Ciéncias da terra e do espaco

Astronomia / astrofisica / cosmologia

> “Impacto da Energia Escurana Dindmica de Enxa-
mes de Galéaxias”, de Clatdio Filipe Vieira Gomes,
a realizar no Centro de Astrofisica, Universidade
do Porto (CAUP).

> “O Universo, Laboratoério de Fisica Gravitacio-
nal: Testando a Gravitacio Relativista para além de
Einstein”, de Flavio de Coelho Sousa, a realizar no
Departamento de Fisica, Universidade de Aveiro.
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Programa para a Internacionalizacao
das Ciéncias Sociais em Portugal

Tem como objetivo estimular a internacionaliza-
¢o das ciéncias sociais, incentivando a publicagio
em revistas internacionais de referéncia. O progra-
ma abrange as seguintes disciplinas: antropologia,
ciéncias da educagio, ciéncia politica, demografia,
geografiahumana, historia, relagdes internacionais
e sociologia.

De acordo com o regulamento realizou-se um
concurso publico, podendo concorrer investigado-
res, portugueses e estrangeiros, que trabalhem em
institui¢des portuguesas. Foram admitidos ao con-
curso de 2012 artigos publicados, ou aceites para
publicacio, em revistas internacionais de referéncia
durante os anos de 2010 e 2011. Foram submetidas
56 candidaturas, o Jurideliberou atribuir a distin¢ao
aos seguintes candidatos:
> Mathias Thaler pelo artigo “Political judgment
beyond paralysis and heroism: deliberation, deci-
sion and the crisis in Darfur”, publicado na revista
European Fournal of Political Theory;
> Ruy Llera Blanes pelo artigo “Unstable biogra-
phies. The ethnography of memory and historicity
in an Angolan Prophetic Movement”, publicado na
revista History and Anthropology.

FUNDAGAO CALOUSTE
GULBENKIAN

Programa “Novos Talentos
em Matematica”

Distingue, anualmente, estudantes universitarios
de cursos com uma forte componente em matema-
tica que evidenciem um elevado mérito académico
e incentiva o desenvolvimento da sua cultura e ap-
tidoes matematicas, apoiando o seu trabalho junto
de reconhecidos especialistas que exercem o papel
de tutores.

Apos concurso publico a que foram submetidas
113 candidaturas, a Fundagdo Calouste Gulbenkian
atribuiu, no ano letivo de 2012-2013, 20 bolsas
de mérito aos seguintes estudantes:
> David Jodo Brandligt de Jesus — 1.° ano da licen-
ciatura em Matematica da Faculdade de Ciéncias
e Tecnologia da Universidade de Coimbra.
> Diana Zorro Nobre Mesquita Macedo — 1.° ano da
licenciatura em Matematica Aplicada e Computa-
¢do do Instituto Superior Técnico da Universidade
Técnica de Lisboa.
> Jodo Nuno Pereira Lourengo — 1.° ano da licen-
ciatura em Matematica da Faculdade de Ciéncias
da Universidade do Porto.
> Alexandre Anahory de Sena Simdes — 2.° ano
da licenciatura em Fisica da Faculdade de Ciéncias
da Universidade de Lisboa.
> André Martins Rodrigues — 2.° ano dalicenciatura
em Matematica da Faculdade de Ciéncias e Tecnolo-
gia da Universidade de Coimbra.
> Antonio Pedro Neves Goucha — 2.° ano da licen-
ciatura em Matematica da Faculdade de Ciéncias
e Tecnologia da Universidade de Coimbra.
> Daniela Sofia Domingues Jorddo — 2.° ano dalicen-
ciatura em Matematica da Faculdade de Ciéncias
e Tecnologia da Universidade de Coimbra.
> Diogo Pinto Leite de Braganga — 2.° ano do mestra-
do integrado em Engenharia Fisica Tecnologica do
Instituto Superior Técnico da Universidade Técnica
de Lisboa.
> Henrique Manuel Emidio Guerreiro — 2.°ano dali-
cenciaturaem Matematica da Faculdade de Ciéncias
da Universidade de Lisboa.
>Joana Ribeiro Estevens — 2.° ano dalicenciaturaem
Matematica da Faculdade de Ciéncias da Universi-
dade de Lisboa.
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> Jodo Miguel Magalhdes Santos — 2.° ano da licen-
ciaturaem Matematica da Faculdade de Ciéncias da
Universidade do Porto.

>Jorge Tiago Ferreira Antonio —2.° ano dalicenciatura
em Matematica Aplicada e Computacio do Instituto
Superior Técnico da Universidade Técnica de Lisboa.
> José Pedro Castro Fonseca — 2.° ano do mestrado
integrado em Engenharia Eletrotécnica e de Com-
putadores da Faculdade de Engenharia da Univer-
sidade do Porto.

> Manuel José R. Castro Silva Martins — 2.° ano da li-
cenciaturaem Matematica da Faculdade de Ciéncias
da Universidade do Porto.

> Miguel Santana de Freitas Amaral — 2.° ano do
mestrado integrado em Engenharia Fisica da Facul-
dade de Ciéncias da Universidade do Porto.

> Riiben Azevedo de Sousa — 2.° ano da licenciatura
em Matematica Aplicada a Economia e a Gestdo do
Instituto Superior de Economia e Gestiao da Univer-
sidade Técnica de Lisboa.

> David Miguel Ramos Soares — 3.° ano da licen-
ciatura em Matematica da Faculdade de Ciéncias
e Tecnologias da Universidade Nova de Lisboa.

> Francisco Xavier Moreira Huhn — 3.° ano do mestra-
dointegrado em Engenharia Aeroespacial do Instituto
Superior Técnico da Universidade Técnica de Lisboa.
» Rafael Torrado Monteiro — 3.° ano da licenciatura
em Matematica da Faculdade de Ciéncias da Univer-
sidade de Lisboa.

» Silvia Moreira Cavadas — 3.° ano da licenciatura
em Matematica da Faculdade de Ciéncias da
Universidade do Porto.
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Escola de Verao e 13.° Encontro
Anual do Programa “Novos Talentos
em Matematica”

A Escolade Verao de Matematica destina-se a estu-
dantes dos primeiros anos de cursos universitarios
com forte componente em Matematica. Em 2012,
a Escola de Verao teve como tema a Combinatoria
e decorreu na sede da Fundagdo, entre 23 e 28 de
julho. Sessenta e seis participantes (bolseiros do
programa “Novos Talentos em Matematica”, estu-
dantes universitarios, portugueses e estrangeiros,
entre outros) frequentaram trés cursos ministrados
por professores; cada curso era constituido por cin-
co licdes e por sessdes de trabalho orientadas por
monitores. Os professores estrangeiros convida-
dos foram: Allen Knutson, da Cornell University,
Benjamin Sudakov, da UCLA — University of Cali-
fornia at Los Angeles, e Nathan Linial, da Hebrew
University of Jerusalem.

O Encontro Nacional do Programa “Novos
Talentos em Matematica” tem como objetivos
fundamentais: dar oportunidade aos bolseiros
do programa de todo o pais para se conhecerem
e trocarem experiéncias sobre os respetivos am-
bientes académicos; fazer um balango do traba-
lho desenvolvido no &mbito do programa; realizar
sessoes de discussio cientifica envolvendo todos
os participantes (bolseiros, tutores e professores
estrangeiros), bem como assistir a uma série de
conferéncias proferidas por bolseiros e por pro-
fessores convidados, estrangeiros e portugueses.
Este ano o evento teve lugar no dia 28 de julho na
sede da Fundacdo e teve a presenca de Nuno Cra-
to, ministro da Educacéo e Ciéncia.
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Apoio a cultura cientifica

O refor¢o do apoio a cultura cientifica concretizou-
-se através da concessido de subsidios, destacando-
-se as seguintes institui¢des:

> Sociedade Portuguesa de Quimica — vinda de ora-
dores estrangeiros que participaram no congresso
cientifico internacional XVI Journées d’Etudes de
la Chimie sous Rayonnement;

> Sociedade Portuguesa de Fisica — vinda de ora-
dores estrangeiros que participaram na conferén-
cia internacional 13th International Conference on
Nuclear Microprobe Technology & Applications;
>Fundagdo da Faculdade de Ciéncias da Universida-
de de Lisboa — vinda de oradores estrangeiros que
participaram no 43rd International Symposium on
Essencial Oils;

> British Council — projeto internacional de comu-
nicagdo de ciéncia FameLab;

> LNEG — Laboratorio Nacional de Energia e Ge-
ologia, I.P. — vinda de oradores estrangeiros que
participaram na conferéncia internacional “Net
Zero-Energy Buildings in Portugal — Policies &
Strategies, Underlying Concepts Methodologies,
Applications Solutions for Net Zero Energy Buil-
dings and Smart Cities Initiative”;

>Fundacio da Faculdade de Ciéncias da Universidade
de Lisboa — vinda de oradores estrangeiros que par-
ticiparam no “Workshop for Young Researchers in
Integrable Systems and their Ramifications in Geo-
metry, Mathematical Physics and the Analysis of Non-
linear PDEs — Contemporary Ways of Integrability”;
> Instituto de Sistemas e Robotica da Universidade
de Coimbra — vinda de oradores estrangeiros que
participaram na IT Conferéncia Internacional “Por-
tugal em Conferéncia para Uma Economia Energe-
ticamente Eficiente”;

> Universidade de Aveiro — vinda de oradores es-
trangeiros que participaram no 9th International
Symposium on Environmental Geochemistry;

> Fundacio da Faculdade de Ciéncias da Universi-
dade de Lisboa — organizacgio do Encontro da Ar-
rabida sobre complexidade intitulado “Lideranca
e Complexidade”;

> Sociedade Portuguesa de Engenharia Sismica —
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vinda de oradores estrangeiros que participaram na
15th World Conference on Earthquake Engineering;
> Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro —
vinda de oradores estrangeiros que participaram
no Encontro Internacional Semigrupos Numéricos;
> Centro Interdisciplinar de Investigacdo Marinha
e Ambiental (CIIMAR Madeira) — vinda de oradores
estrangeiros que participaram no Congresso Inter-
nacional FLORAMAC 2012;

> Fundagdo da Universidade de Lisboa — apoio para
a realizac¢do da exposi¢do temporaria “Formas &
Formulas”;

> Universidade do Minho — vinda de oradores es-
trangeiros que participaram no METMAVI — Inter-
national Workshop on Spatio-Temporal Modelling;
> Sociedade Portuguesa de Quimica — vinda de
oradores estrangeiros que participaram no 11.°
Encontro de Quimica dos Alimentos;

> Universidade do Porto — vinda de oradores estran-
geiros que participaram na 40th Annual Conference
of the International Association for the Philosophy
of Sport;

> IDMEC — Instituto de Engenharia Mecénica — vin-
da de oradores estrangeiros que participaram no
congresso internacional da European Association
of Thermology;

> Observatorio de Economia e Gestdo de Fraude
—vinda de oradores estrangeiros que participaram
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na 1.2 Conferéncia Internacional “Percecgdo Inter-
disciplinar da Fraude e Corrup¢ao”;

> Sociedade Portuguesa de Estatistica — vinda de
oradores estrangeiros que participaram no XX Con-
gresso Anual;

> Universidade do Porto — vinda de oradores es-
trangeiros que participaram na conferéncia inter-
nacional “30 Anos da Assinatura da Convencio das
Nagoes Unidas sobre o Direito do Mar: Protegao do
Ambiente e o Futuro do Direito do Mar”;

> Sociedade Portuguesa de Matematica — vinda de
oradores estrangeiros que participaram na sessio
comemorativa dos setenta anos da publica¢do dos
Conceitos Fundamentais da Matemdtica, de Bento
de Jesus Caraca;

> Associagdo para o Desenvolvimento da Engenha-
ria Civil — ACIV, vinda de oradores estrangeiros que
participaram no CAMUSS —International Sympo-
sium on Cellular Automata Modeling for Urbanand
Spatial Sistems;

> Instituto de Ciéncia Aplicada e Tecnologia da Fa-
culdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa —
vinda de oradores estrangeiros que participaram na
sétima edi¢iio do Simposio sobre a Margem Ibérica
Atlantica — MIA 2012;

> Universidade do Minho — vinda de oradores es-
trangeiros que participaram na conferéncia “Par-
ticle Systems and Partial Differential Equations™.
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Programa Gulbenkian Ciéncia
e Sociedade

Foram concedidos subsidios a diversas institui¢cdes
cientificas, destacando-se:

> Fundacgdo da Faculdade de Ciéncias da Univer-
sidade de Lisboa — segundo ano de execugdo do
projeto de investigac¢do sobre o tema das incer-
tezas em alteragdes climaticas e a sua comuni-
cacdo: “Dealing with and Communicating Un-
certainties in Support of Climate Change Policy
Development”;

> Centro de Investigacdo e Estudos de Sociologia
— Instituto Universitario de Lisboa — segundo ano
de execucdo do projeto “A Sociedade em Rede em
Portugal: Uma Década de Transicao”.

Favorecer as ligacdes
entre a ciéncia e a cultura

Coléquios e seminarios
Realizou-se, durante o primeiro trimestre do ano,
a cerimonia de entrega de distingdes atribuidas no
ambito dos Programas Estimulo a Investigacdo e In-
ternacionalizagio das Ciéncias Sociais em Portugal.
Os premiados apresentaram os projetos distingui-
dos pelo Jri do Programa Estimulo a Investigacdo
e os artigos cientificos selecionados no concurso do
Programa para a Internacionalizag¢do das Ciéncias
Sociais em Portugal.

O Servigo de Ciéncia organizou de fevereiro
a dezembro de 2012 o ciclo de conferéncias “Mate-
matica: A Ciéncia da Natureza”:
> Henrique Leitdo, da Universidade de Lisboa,
encantou a audiéncia com a conferéncia intitulada
“Trazer o Céu para a Terra”, a 5 de fevereiro;
» Dinis Pestana, da Universidade de Lisboa, disser-
tou sobre o tema “Ter Muitas Ideias, e a Coragem de
Deitar quase Todas Fora”, a 28 de margo;
» Ana Rita Pires, da Cornell University, falou sobre
“Geometria com Dobras de Papel: como o Origami
bate Euclides”, a 18 de abril;
> Eduardo Marques de Sa, da Universidade de
Coimbra, contou-nos “Como Rodopia Um Pido,
e Porqué”, a 16 de maio;
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> M. Paula Serra de Oliveira, da Universidade
de Coimbra, dissertou sobre “A Teoria do Caos:
de Homer Simpson ao futuro do Planeta”, a 6 de
junho;
> José Natario, da Universidade Técnica de Lisboa,
falou sobre “A Linguagem Secreta do Universo”, a
24 de outubro;
> André Neves, do Imperial College, pronunciou-se
sobre a “Trigamia Intelectual: Poincaré, Hamilton e
Perelman”, a 14 de novembro;
> Jorge Buescu, da Universidade de Lisboa, encer-
rou o ciclo coma conferéncia intitulada “A Matema-
tica, o Universo e Tudo o Resto”, a 12 de dezembro.
Neste ciclo de oito conferéncias participaram
duas mil pessoas, tendo assistido 500 alunos do
ensino secundario das seguintes escolas: Escola
Secundaria Maria Amalia Vaz de Carvalho (Lisboa)
| Escola Secundéria Quinta do Marqués (Oeiras) |
Escola Secundaria José Gomes Ferreira (Lisboa)
| Instituto de Odivelas (Odivelas) | Externato Co-
operativo da Benedita | Colégio Campo de Flores
(Lazarim, Almada) | Escola Secundéria do Lumiar
(Lisboa) | Escola Secundaria Luis Gomes (Lisboa)
| Escola Secundaria D. Manuel Martins, Setibal |
Escola Secundéria de Camées | Escola Secundaria
de Casquilhos, Barreiro | Escola Secundaria Emi-
dio Navarro (Viseu).

FUNDAGAO CALOUSTE
GULBENKIAN

Programas de divulgacao cientifica

Preparacao da exposicao em 2013

Preparagdo da exposi¢do cientifica “360° Ciéncia
Descoberta”, que estara patente na sede da Funda-
¢do, entre marco e junho de 2013. Esta exposicdo
— comissariada por Henrique Leitdo — tem como
ponto de partida as contribui¢des cientificas ibéri-
cas associadas aos descobrimentos maritimos dos
séculos XV e XVI e o seuimpacto no desenvolvimen-
to da ciéncia europeia.

Preparacdo e organizacao do ciclo de conferén-
cias “360° Ciéncia Descoberta”, no qual participa-
rao Juan Pimentel, do Instituto de Historia CSIC,
Espanha; Florike Egmond, da Universidade de
Leiden, Holanda; Annemarie Jordan, do Centro de
Historia de Além-Mar, Lisboa; Maria Portuondo,
da Johns Hopkins University, EUA; José Pardo To-
mas, da Institucion Mila y Fontanals, CSIC, Espa-
nha; Filipe Vieira de Castro, da Texas A&M Uni-
versity, EUA; Antonio Barrera Osorio, da Colgate
University, EUA.

Publicac6es

> Publicacdo dolivro Rescaldo e Mudangas — As Cul-
turas da Crise Econémica (org. Manuel Castells
| Jodo Caraga | Gustavo Cardoso), coeditado com a
Esfera do Caos, que resultou das reuniGes da Rede
Aftermath, apoiadas pelo Servico de Ciéncia.

Ciclo de conferéncias “Matematica:
A Ciéncia da Natureza”. Eduardo
Marques de S4, da Universidade
de Coimbra, profere a conferéncia
“Como Rodopia um Pido, e Porqué”
Auditério 2 da Fundacéo Calouste
Gulbenkian, 16 de maio de 2012




Custos com pessoal 1 639 952

Custos de estrutura 2 509 733

Subsidios e bolsas 2 268 397

O

Iniciativas prdprias 6 508 595

Proveitos 7 001 499

VALORES EM EUROS

INSTITUTO GULBENKIAN DE CIENCIA CIENCIA

Instituto Gulbenkian

de Ciéncia

Em 2012, o Instituto Gulbenkian de Ciéncia (IGC) iniciou uma
nova fase da sua existéncia, com a saida de Antonio Coutinho,
seu diretor h4 quinze anos. Ao longo destes anos, o IGC alcangou
reconhecimento internacional como um dos mais prestigiados
institutos na Europa na area da investigacdo em biologia. Este
feito extraordinario foi abordado mais pormenorizadamente no
relatorio anual de 2011, o Gltimo ano em que Antonio Coutinho
exerceu as suas funcdes. A nova era teve o seu momento
prenunciador no Simposio do 50.° Aniversario do IGC, que

teve lugar no edificio da Fundacdo Calouste Gulbenkian, onde
foi apresentada grande parte das atividades de investigacao

e educativas atuais do Instituto, numa série de palestras
proferidas por elementos do IGC. Foi também nesta ocasido

que a Fundacdo anunciou que Jonathan Howard, imunologista
britanico que trabalhou em Oxford e Cambridge e, mais
recentemente, na Universidade de Colonia, na Alemanha, e que,
durante varios anos, pertenceu ao Conselho Cientifico do IGC,
seria o sucessor de Antonio Coutinho na direcdo do IGC.
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Anomeacio donovo diretor coincidiu comaimple-
mentagcio, pela Fundacgio Calouste Gulbenkian, de
uma restruturagio ao nivel da gestdo do IGC, pen-
sada no sentido de ampliar a autonomia do Insti-
tuto no seio da Fundagdo. Futuramente, o IGC sera
gerido por uma comissdo de gestdo composta por
cinco elementos e presidida por Sydney Brenner,
na qualidade de representante do Conselho de Ad-
ministragdo da Fundagdo Calouste Gulbenkian.
Aimplementagio danovaestrutura é acompanhada
de um generoso programa, a fim de proporcionar
uma flexibilidade financeira suplementar em proje-
tos numa fase intermédia da carreira. A seu tempo,
espera-se que possa também vir a ser desenvolvi-
dauma estrutura de carreiras que se adeque a esses
projetos. O IGC mantera naturalmente também a
sua bem-sucedida politica de funcionar como incu-
badora, promovendo o desenvolvimento de um per-
curso profissional totalmente independente para
cientistas em inicio de carreira. A cultura de exce-
léncia cientifica estabelecida no IGC devera garantir
o continuado éxito em concursos de atribuiciao de
bolsas nacionais e internacionais, ajudando a pro-
teger o Instituto das atuais dificuldades financeiras
em Portugal.

O ano de 2012 assinalou o fim da incubacéo, pelo
IGC, do recentemente constituido Instituto Cham-
palimaud, com a saida do IGC, ap06s cinco anos, do
ultimo neurocientistada Fundagao Champalimaud,
para o seu fantastico edificio em Belém. O IGC or-
gulha-se de ter ajudado este impressionante grupo
de jovens cientistas internacionais a reunir-se e a
iniciar o seu trabalho de investigagdo num ambiente
de trabalho produtivo, até que estivesse concluido o
seu proprio instituto. Os elos estabelecidos entre os
doisinstitutos, incluindo a permanente cooperagio
entre os programas de doutoramento, devera facili-
tar atividades futuras de colaboragao.

O programa interno de doutoramento constitui
um pilar central davidaacadémicado1GC. Em 2012,
continuou a atrair estudantes de exceléncia de Por-
tugal e do estrangeiro. O programa de palestras e
trabalho laboratorial, com a duragio de seis meses
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e ministrado por oradores nacionais e internacio-
nais, € uma componente privilegiada do programa
educativo de doutoramento no IGC, introduzido
pela primeira vez por Anténio Coutinho em 1994.
O programa de doutoramento para investigadores
daarea de medicina, apoiado pela Fundagéo Calous-
te Gulbenkian, acolheu um singular seminario de
uma semana sobre desenvolvimento de produtos,
organizado por uma equipa de gestores sénior da
empresa farmacéutica Bayer.

O IGC continuou a ganhar bolsas competitivas
provenientes de organismos nacionais e internacio-
nais, incluindo uma prestigiante Bolsa de Investiga-
¢do Avancada do Conselho Europeu de Investiga-
¢do. No total, foram concedidas 25 novas bolsas de
investigacdo competitivas em 2012, por organismos
de financiamento internacionais (Howard Hughes
Medical Institute: “2 HHMI International Early Ca-
reer Scientist Awards”; Comissao Europeia: 3 Pro-
grama-Quadro sete bolsas; uma Bolsa de Investiga-
¢do Avangada do Conselho Europeu de Investigacio;
Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao
Paulo: uma Bolsade Apoio a Reunides, e por organis-
mos nacionais (Fundagéo paraa Ciéncia e a Tecnolo-
gia: 13 bolsas de investigacio, trés contratos Wecome
IT apoiados pela FCT e UE, um programa “Pessoa”,
Bolsa de Cooperagio Bilateral Franga-Portugal; Ca-
mara Municipal de Oeiras: uma bolsa de instalagéo;
Embaixada do Canad4 em Portugal e Liga Portugue-
sa Contra o Cancro: 1 NRS/LPCC — Bolsa Terry Fox
para Investigacao Clinica em Oncologia).

O Instituto recebeu um total de trés distingdes
de mérito nacionais: a medalha de Mérito da Ca-
mara Municipal de Oeiras, a Medalha de Mérito da
Freguesia de Oeiras e Sdo Julido da Barra e o Pré-
mio Ciéncia e Tecnologia do Rotary Club. Adicio-
nalmente, os investigadores do IGC receberam os
seguintes prémios e distin¢des: Prémio Pfizer de
Investigacdo Basica 2012, o Prémio Especial do Juri
da Casa das Ciéncias para Recursos Educativos, o
Prémio Anual da Sociedade Portuguesade Genética
Humana, Prémio de Melhor Poster no Congresso
Portugués de Diabetes e o Prémio de Exceléncia
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Cientifica da Conferéncia Internacional de Aplica-
coes Praticas da Biologia Computacional e Bioin-
formatica, Espanha.

Em conclusio, em 2012, os investigadores do IGC
conseguiram garantir um total de € 6 772 500 em
bolsas de investigacdo para projetos e prémios.

Além da conferéncia do 50.° Aniversario do IGC
na Fundac@o, 0 IGC organizou outra conferéncia na
Fundacao Calouste Gulbenkian para celebrar o cen-
tenario do nascimento de Alan Turing, fundador da
informéatica moderna, onde o discurso de abertura
ficouacargo de Sydney Brenner, presidente danova
comissdo de gestio do IGC.

A Agéncia para o Investimento e Comércio Ex-
terno de Portugal (AICEP) convidou o IGC a partici-
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par na exposi¢do “Mostra de Portugal Moderno”,
em Sao Paulo, no Brasil. Foi enviado um video do
IGC para a exposic¢do e Anténio Coutinho foi con-
vidado a apresentar uma palestra sobre o trabalho
do1Gc.

O IGC continuou a promover e a participar em
projetos de sensibilizacdo, incluindo, pela quinta
vez, o festival de musica e artes Optimus Alive de
2012, comuma série de atividades na area da ciéncia
para o publico do festival. O IGC foi também convi-
dado pelo jornal Didrio de Noticias para ser parcei-
ro/consultor num novo programa de sensibilizagio,
que consiste num workshop em que alunos do ensino
primario e secundario aprendem formas de comu-
nicar ciéncia num jornal.




Iniciativas proprias 15 994

Total 609 690
Proveitos 273 189

VALORES EM EUR0S

PROGRAMA GULBENKIAN CIENCIA
DE FORMAGAO MEDICA AVANGADA

Programa Gulbenkian
de Formacao Meédica
Avancada

A area de intervencdo do programa centra-se na investigacao
clinica e na formacao médica de médicos altamente
especializados, sendo o seu principal objetivo contribuir para
que médicos, interessados em aliar a sua atividade assistencial
ainvestigacdo de problemas clinicamente relevantes, adquiram
bases cientificas solidas e possam desenvolver projetos de
investigacao de qualidade nas suas areas especificas de interesse.
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O programa teve inicio em outubro de 2008, com
duracdo prevista de trés anos, na sequéncia do que
foram lancadas trés edi¢oes; anualmente foram se-
lecionados dez candidatos, cinco a tempo completo
e cinco a tempo parcial. Em 2011, a Fundagéo esta-
beleceu um protocolo com a Fundagéo para a Ci-
éncia e a Tecnologia e a Administragdo Central do
Sistema de Satide (MS), para olangamento da quarta
edicdo do programa, com a duragio de quatro anos,
para a qual foram selecionados nove estudantes,
todos a tempo completo.

Durante o ano de 2012 os 30 bolseiros das trés
primeiras edi¢cdes continuaram a desenvolver os
seus trabalhos de investigacido em diversas insti-
tuicoes e laboratorios de investigacdo no pais e no
estrangeiro, conducentes a conclusio das suas teses
de doutoramento.

Quarta edicio

Entre janeiro e marco de 2012 decorreu o segundo
trimestre do periodo formativo. Os nove alunos da
quarta edi¢do frequentaram sete cursos pos-gra-
duados que tiveram lugar nas institui¢des abaixo

indicadas.
CURSO INSTITUICAO ORGANIZADOR
Oncology IPATIMUP Raguel Seruca
Neurocognitive disorders IGC/CC Rui Costa
Immunity & Inflammation IMM Luis Graga
Physiology & Disease 1GC Thiago Carvalho
Regenerative Medicine IMM Domingos
Henrique
Scientific Integrity IMM Jodo Lobo
Antunes
Preparing for Research IMM/IGC Margarida
Trindade

e Sheila Dias
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Avaliacao dos estudantes

Ap6s conclusio do programa educacional, os nove
alunos foram avaliados pela Comissio de Avalia-
¢do, em 10 de maio de 2012, na sede da Fundacédo
Calouste Gulbenkian.

Encontro anual dos estudantes
das quatro edi¢gdes do Programa
Gulbenkian de Formacéo
Médica Avancada, Sesimbra,
fevereiro de 2012

PROGRAMA GULBENKIAN
DE FORMAGAO MEDICA AVANGADA

Encontro anual

Realizou-se no fim de semana de 17a19 de fevereiro,
0 3.° Encontro Anual do Programa em Sesimbra.
Neste encontro participaram os trinta e nove alu-
nos, bem como a diregio do programa e alguns dos
investigadores responsaveis pela organizacao dos
cursos pos-graduados. Todos os alunos fizeram
apresentacdes do trabalho de investigagdo em que
estdo envolvidos, tendo havido trocas deideia e dis-
cussdes muito proveitosas.
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Atividades de investigacao

Os estudantes iniciaram os seus projetos de inves-
tigacdo em varias institui¢des, conforme indicado
no quadro abaixo:

O Programa Gulbenkian de Formagiao Médica
Avancgada teve em 2012 o apoio financeiro de enti-
dades externas em resultado de parcerias estabele-
cidas. A Fundag¢do Champalimaud suportou os cus-
tos totais incorridos com as médicas oncologistas
(uma da segunda edi¢io e uma da terceira edi¢do). A
APIFARMA contribuiu com o montante de € 50 mil
de apoio a terceira edi¢do do programa. As bolsas
dos nove estudantes da quarta edi¢do foram inte-
gralmente suportadas pela Fundagdo paraa Ciéncia
e aTecnologia e ACSS — Ministério da Satde.

NOME INSTITUIGDES (PROJETO DE INVESTIGAGAD)

Mariana Machado Especialista Gastroenterologia Dept. Medicine, Duke Hospital, usa

Ana Sofia D. Antdnio Especialista Neurologia Instituto de Medicina Molecular, Lishoa

Ester Pereira Coutinho Especialista Neurologia Nuffield dept. of Clinical Neurosciences, University
of Oxford, uk

Mafalda Santos Barbosa Especialista Genética Médica Mount Sinai School of Medicine, ny, USA

Branca Isabel Pereira Especialista Doencas Infecciosas University College London, uk

Ana Catarina P. Castro Interna Psiquiatria Centro de Neurociéncias, Fundagdo Champalimaud

José Miguel Reis Ferreira Interno Radioterapia Institute of Cancer Research, London, uk

Jodo Nuno Silva Duarte Interno Cirurgia Maxilofacial MIT, usa

Liliana Monteiro Pereira Interna Oftalmologia The Scripps Research Institute, La Jolla, usa
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A atividade da Delegacdo tem como objetivos
principais:

> Participar e contribuir para o dialogo transnacio-
nal com especial incidéncia em quatro eixos funda-
mentais: a Europa e o Mundo; filantropia, funda-
¢Oes einovagdo social; ambiente e sustentabilidade;
dialogo intercultural.

> Assegurar um programa de qualidade artistica de
exceléncia internacional, designadamente através
darealizag¢do de exposicdes.

> Divulgar a lingua portuguesa em Franca e na Eu-
ropa, garantindo a relevancia e abrangéncia dos
fundos da Biblioteca e propondo um conjunto de
conferéncias e debates relacionados com a litera-
tura e ciéncias humanas lus6fonas, em parceria
eemrede comas estruturas de divulgacio, de inves-
tigacdo e ensino da lingua portuguesa, em Franca
eno mundo.

2012 foi o primeiro ano completo nas novas
instalag¢des, num local da cidade diferente, tendo
os desafios encontrados sido varios. A atividade
da Delegacido — desdobrando-se num conjunto
alargado de iniciativas culturais, artisticas,
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cientificas e educativas — procurou chegar a um
nimero crescente de pessoas e, em simultineo, ten-
tard aumentar o nimero de parcerias institucionais,
integrando redes, posicionando-se de formaafirma-
tiva no contexto parisiense e europeu.

Neste quadro realizou um niimero consideravel
de conferéncias e debates, quer da responsabilida-
de programatica da Delegacio, quer no quadro do
plano de cedéncia de sala e parcerias com a socie-
dade civil.

Foram apresentadas cinco exposi¢des, aprovei-
tando o espaco privilegiado para a sua realiza¢do
nas novas instalagdes, permitindo aos novos ptbli-
cosadescoberta dos artistas propostos, assim como
da oferta cultural alargada da Delegacio. A titulo
complementar efetuaram-se ao longo do ano visitas
guiadas e um pequeno programa de conferéncias
sobre os temas e artistas expostos.

A Biblioteca prosseguiu a sua atividade de valo-
rizagdo dos seus recursos, confirmando-se em 2012
uma tendéncia crescente do nimero de leitores
registados. Para além da sua atividade normal,
a Biblioteca procurou aumentar o niimero de en-
contros propostos em torno da lingua portuguesa,
chegando nio s6 a comunidade académica mas tam-
bém aos publicos mais jovens.

Conferéncia com Carlos Costa

© Alexandre Nicoli

Inauguracéo da exposicao
“Paula Rego”
© Alexandre Nicoli

Exposicédo “Paula Rego”
© Alexandre Nicoli
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Principais atividades realizadas
em 2012

Exposicoes

Em 2012, realizaram-se cinco exposi¢des no novo
espaco de exposicdes e no patio exterior. O ano
teve inicio com uma importante exposi¢cdo de
Paula Rego, artista ainda pouco conhecida em
Franca. Em paralelo a exposi¢do realizaram-se vi-
sitas guiadas com a comissaria Helena de Freitas
e duas conferéncias em torno da obra da artista,
com Philippe Dagen, Anthony Rudolf e Domini-
que Gutherz.

No més de abril, a Delegac¢do recebeu uma gran-
de exposi¢do antologica de Gérard Castello-Lopes,
produzida em parceria com o BES — Arte e Financa
e com o comissariado de Jorge Calado. Esta exposi-
cdo foi recebida positivamente pela imprensa local
e contribuiu para a descoberta deste fotografo fran-
co-portugués. A semelhanca da exposicio anterior,
realizou-se uma conferéncia sobre a vida e obra de
Gérard Castello-Lopes, proferida pelo seu filho,
David Castello-Lopes.

Durante o verio esteve exposto no patio da Fun-
dagdo a peca Cupcake, de Joana Vasconcelos, em
complemento a exposicdo que a artista realizou no
mesmo periodo no Chatéau de Versailles.

No ultimo trimestre foram apresentadas duas
exposicdes. Em setembro foi inaugurada a “Eu-
ropean Photo Exhibition Award”, um projeto de
fotografia resultado da parceria com trés outras
fundagoes europeias (Korber stiftung, Fritt Ord
e Fondazione Banca del Monte di Lucca) e com
obras de 12 fotografos europeus. Este projeto via-
jou de Hamburgo e partiu entretanto para Lucca
em Italia e culminara em Oslo em margo de 2013.
Este projeto consumou um interesse vital para
a atividade da Delegacdo, que é o de estabelecer
parcerias com outras institui¢des filantropicas
internacionais, com o intuito de potenciar o im-
pacto da atividade fundacional. O ano terminou
com o primeiro momento (de trés previstos)
do projeto “Voisinages — Trois Fois Rien”, uma
pequena exposicdo experimental com jovens ar-
tistas visuais e cineastas.
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Conferéncias

Ciclo de conferéncias “Tout se transforme”
Neste ano teve inicio um ciclo de conferéncias su-
bordinado ao titulo “Tout se transforme” com dife-
rentes personalidades, predominantemente fran-
cesas, das ciéncias, do pensamento, da filosofia, da
politica ou da literatura. Entre os conferencistas
convidados, a Delegacio recebeu pensadores, tais
como Francois Jullien, Michel Foucher e Ibrahima
Thioub. Uma parte destas conferéncias foi realizada
no quadro da parceria da Delegag¢do com a Fonda-
tion Maison Sciences de ’homme. A afluéncia de
publico a estas conferéncias foi significativa, tendo-
-se atingido frequentemente a capacidade da sala.
O programa de conferéncias europeias prosseguiu
com Carlos Costa, governador do Banco de Portu-
gal, e com Dominique Lecourt, filbsofo proeminen-
te e diretor do Institut Diderot.
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Ciclo de conferéncias e debates

“Les Rencontres de la Lusophonie”

Em complemento a atividade regular da Biblioteca,
foi instituido um conjunto de encontros em volta
da lingua portuguesa e da lusofonia. Estes encon-
tros passaram pela realizacio de conferéncias e co-
loquios sobre as diferentes areas dos estudos luso-
fonos. No altimo trimestre do ano teve inicio um
conjunto de semindrios organizados e propostos por
diversos departamentos universitarios, em Franca,
Portugal e Brasil, subordinado a temas tdo diversos
como o cinema no Brasil, a ficcdo angolana, entre
outros temas. Os centros de estudos lus6fonos e
portugueses das diferentes universidades de Paris
continuaram a utilizar as instalagdes da Delegacio
para a realizacdo dos seus coléquios, conferéncias
e apresentacdo de livros, percorrendo temas tais
como o turismo cultural, Fernando Pessoa ou As
Novas Cartas Portuguesas.

Conferéncia com
Radoslaw Sikorski
© Alexandre Nicoli
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Outros projetos

Aolongo do ano a Delegagio acolheu varios encon-
tros, workshops, conferéncias e coloquios com dife-
rentes institui¢des, no quadro de parcerias ou de pe-
didos de cedéncia de sala. Esta atividade incluiu trés
encontros realizados com o European Council on
Foreign Relations (uma conferéncia com o ministro
dos Negocios Estrangeiros da Polonia, uma mesa-
-redonda sobre o papel da China nos préximos anos,
assim como uma conferéncia sobre a Alemanha no
quadro europeu, coma participagio de especialistas
ejornalistas de renome), encontros com tkink tanks,
associagdes e organizagdes ndo governamentais,
que atuam em diferentes dominios, desde o desem-
prego jovem a defesa da cultura amerindia. Estas
parcerias e cedéncias de sala ocupam um lugar im-
portante na estratégia da Delegacio, na medidaem
que asseguram o estabelecimento de pontes com a
sociedade civil e com as institui¢des da cidade.

No quadro darelagido da Delegacao comacomu-
nidade franco-portuguesa, foi atribuido umapoio a
Associagdo Cap Magellan que realiza, anualmente,
uma grande gala para a comunidade na Mairie de
Paris. Este apoio consistiu na atribui¢do do Prémio
Fundagéo Calouste Gulbenkian — Cap Magellan ao
“Meilleur Lycéen”, entregue em 2012 ao estudante
Alexandre Jordao.

Parceria com a Casa

de Portugal André de Gouveia

A colaboragio com a Casa de Portugal continuou,
tendo-se tornado até mais estreita. Foi feito um
esfor¢o para encontrar pontos em comum entre a
atividade da Delegacio e a Casa, ja que haareas e es-
forcos que, naturalmente, sdo partilhados. Aolongo
do ano realizaram-se, neste quadro, encontros com
o desenhador Cyril Pedrosa, a poetisa Maria Judite
de Carvalho, encontros sobre a obra de Maria Ga-
briela Llansol, entre varios outros eventos em torno
da cultura portuguesa.
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Inauguracao da exposi¢ao
“Cup Cake” de Joana
Vasconcelos

© Alexandre Nicoli

Inauguragéo da exposicdo
“Cup Cake” de Joana
Vasconcelos

© Alexandre Nicoli
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Custos com pessoal 391 357

Custos de estrutura 107 060

Subsidios e bolsas 2 719 265

Iniciativas proprias 20 003

Proveitos 16 863

VALORES EM EUROS

SERVICO DAS COMUNIDADES ARMENIAS Ib. ESTRANGEIRO

Servico das Comunidades
Armeénias

A missao do departamento é “criar um futuro viavel para

o povo arménio em que a sua cultura e lingua sdo preservadas
e valorizadas”. Consequentemente, foram definidas quatro
prioridades nas nossas atividades:

» Promover a preservacdo dalingua e cultura arménias e o
desenvolvimento da didspora através da juncao das suas varias
componentes, bem como investir na educagio.

» Contribuir para o desenvolvimento de uma Arménia viavel
investindo na juventude e na sua participacdo ativa na
sociedade civil.

» Melhorar as relagdes entre a Arménia e a Turquia através
do patrocinio de projetos com especial enfoque em iniciativas
que estimulam a compreensao mutua do seu longo passado
historico comum.

» Preservar e tornar acessivel o patrimonio literario arménio.

231
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Estas prioridades foram estabelecidas com base
na convic¢do de que serd muito mais facil criar um
futuro viavel para o povo arménio se existir uma
Arménia forte e dindmica, se o seu povo conseguir
trabalhar em conjunto bem como com os outros,
esforgando-se por solucionar as causas dos conflitos
historicos. Aproveitaremos as nossas valéncias, no-
meadamente a nossa capacidade para assumir uma
perspetivaalongo prazo correndo algunsriscos, e o
nosso estatuto como servigo que possui fortes raizes
arménias e um nome bem reconhecido pelo povo
arménio. Acresce ainda o facto de estarmos inseri-
dos na Europa fazendo parte de uma fundagio niao
armeénia, a nossa historia cinquentenaria de conces-
sdo de apoios em prol da cultura arménia e, simul-
taneamente, de termos sempre permanecido inde-
pendentes de quaisquer pressdes governamentais,
politicas e externas. Inspiramo-nos no exemplo do
nosso fundador que jamais se esqueceu das suas rai-
zes arménias tendo antes procurado interagir com
pessoas de outras nacionalidades tentando sempre
aproximar grupos divergentes.

Durante o ano o Conselho elegeu, ap6s realiza-
¢do de uma pesquisa exaustiva, um novo diretor.
Trata-se de Razmik Panossian que assumiré o car-
go a partir de 1 de fevereiro de 2013, sucedendo a
Zaven Yegavian e Astrig Tchamkerten que duran-
te muitos anos prestaram a sua colaboracdo com
grande dedicagao.
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Bolsas

Os diversos programas de bolsas do Servico abran-
geram praticamente todos os niveis de percurso
educacional, desde o ensino basico até ao ensino
universitario. O principal objetivo foi disponibilizar
os meios para permitir o acesso dos jovens prove-
nientes das familias com fracos recursos financeiros
asinstitui¢des de ensino. No entanto, os critérios de
sele¢do dos beneficiarios divergiram de acordo com
o nivel de ensino e as condi¢des particulares dos
paises em que se inserem as institui¢cdes educativas.

No caso debolsas escolares, pretendeu-se apoiar
sobretudo os alunos que nao tém meios suficientes
para frequentar as escolas arménias, assim como
ajudar as proprias escolas a facilitarem o ingresso
destes alunos. Quanto a sele¢do das candidaturas
para as bolsas universitarias, o critério baseado na
avaliacdo das condigdes financeiras do candidato
foi completado pela avaliacdo do seu sucesso ao ni-
vel do estudo, visto que se pretendeu incentivar os
estudantes com o melhor desempenho académico.

Bolsas escolares e seminaristas € 990 322

As bolsas escolares constituiram a rubrica com o
maior valor global no quadro de execucio orga-
mental do Servico. Destinaram-se a criancas que
frequentam as institui¢des de ensino da diaspora
arménia, desde o jardim de infincia a escola secun-
daria, assim como aos alunos dos dois principais
seminarios arménios, num total de 60 institui¢oes
repartidas entre 13 paises da Europa, Médio Orien-
te, América, Africa e Australia.

No ambito deste programa, durante o ano de 2012,
foram atribuidas 2671 bolsas, no valor global de
€ 572 036. Adicionalmente, e de forma excecional,
foram ainda atribuidas mais 1374 bolsas no valor
total de € 418 286 que representam as renovagoes
das bolsas de 2012 a pagar em 2013.

SERVIGO DAS COMUNIDADES ARMENIAS

Bolsas escolares 2012

PAiS ESCOLAS BOLSEIROS EUR
Australia 2 29 €5230,50
Brasil 1 3 €7 425,00
Bulgaria 1 20 €5565,00
Canadé 2 24 €10 884,00
Chipre 1 64 €11 584,00
Franca I 219 €78 399,00
Grécia 2 36 €8612,00
Israel 2 48 €43 204,50
Jordénia 1 70 €26 250,00
Kuwait 1 2 €6054,75
Libano 15 803 €221 250,00
Turquia 3 13 €3807750
Siria 22 1.125 €109 500,00
60 267 €572 036,25
0UTROS 14% ISRAEL 7%
TURQUIA 7% . FRANCA 14%
LiBAND 39% @ simnon
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Bolsas universitarias € 435 226
O programa de bolsas universitarias foi suspenso
para permitir a suarevisdo com o intuito de o tornar
o mais eficaz possivel. Em virtude desta suspensio,
as unicas bolsas universitarias atribuidas em 2012
corresponderam as renovagdes concedidas aos anti-
gosbolseiros que teriam este direito, de acordo com
as condi¢des estabelecidas no regulamento.

Desta forma, ao longo do ano de 2012, foram
atribuidas 195 bolsas universitarias no valor total
de €327 036.
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Bolsas universitarias 2012

PAiS BOLSAS EUR
Alemanha 9 €13 500,00
Austria 2 €3 750,00
Bélgica 2 €2 270,00
Brasil 34 €61 500,00
Bulgaria 1 €750,00
Canadé 10 €22 875,00
Dinamarca 1 €1500,00
Espanha 3 €4 125,00
Franga 20 € 36 840,00
Grécia 1 € 750,00
Holanda m €23 330,00
Italia 2 €3000,00
Jordania 2 €3 000,00
Libano a4 €90 375,00
Portugal 1 €750,00
Reino Unido 9 €17 845,53
Roménia 1 €2 250,00
Suica 5 €8 250,00
Turquia 31 30 375,00

195 € 327 035,53
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@ usiiow 0UTROS 9%
CANADA 7% REINO UNIDO 6%
mca7oe @D TURQUI 9%
noumoa7oe (@) ALEmANHA 4%

LiBAND 28%

De forma excecional, foram ainda atribuidos 68 re-
forcos das bolsas de 2012 no valor total de €108 190.
Estes reforgos irdo financiar em 2013 as atribui¢oes
das bolsas aos estudantes que tém direito a renova-
¢do das suas bolsas.

SERVIGO DAS COMUNIDADES ARMENIAS

Bolsas pedagégicas € 35 511
As bolsas pedagogicas destinaram-se a incentivar
os investigadores arménios na area da educagio,

Bolsas YSU 2012
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PAiS BOLSAS EUR
rivilegiando sobretudo aqueles que trabalham na
P L & . q 4 . Alemanha 6 €8 860,00
edicdo de novos manuais escolares, assim como no
desenvolvimento de novos meios pedagogicos. Austria 1 €520,00

Em 2012 foram atribuidas 12 bolsas pedagogicas Bielorriissia 1 € 63750

no valor total de € 35 511. .
Bulgéria 1 €1500,00
Bolsas de curta duracido / Yerevan State Espanha 5 €4.350,00
University €49 133 EUA 92 €2 325,00
O programa de bolsas de curta duragio é baseado
. Franca 5 €6709,00
no acordo celebrado com a Yerevan State Univer-
sity (YSU), a principal universidade da Arménia, Grécia 3 €3635,00
edestinou-se a estudanteslicenciados e a professores Holanda 9 €2 250,00
desta instituicdo que desejaram participar em con- —
gressos e conferéncias cientificas internacionais, ou il z €1880,00
efetuar um estigio no estrangeiro. O principal obje- Rep. Checa 4 €4 51750
tivo consistia na criacdo de apoios que facilitassem Rissia 9 €2 66350
os contactos dos cientistas arménios formados nes-
ta universidade com os seus colegas no estrangeiro, Sérvia 1 € 975,00
garantindo desta forma o intercdmbio de ideias e Suécia 1 €1500,00
expe,rl.enmas, assim como permitir aos e.stud‘arrlt'es Suiga 9 €292500
arménios completarem a sua formacio universitaria.

Em 2012 foram atribuidas 41 bolsas no valor to- Turquia 1 €1185,00
tal de € 49 133 para a participagio dos estudantes Ucrania 9 £2700,00
e professores da Universidade Estatal de Yerevan

3] €49 132,50

em eventos educacionais de curta duragdo, que se
realizaram em 17 paises da Europa e América.

. OUTROS 21% GRECIA 7%
. EUA 5% ESPANHA 9%
. RUSSIA 5% REF. CHECA 9%
UCRANIA 6% FRANCA 14%
. SUGA 6% ALEMANHA 18%
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Bolsas de beneficéncia € 32 250

Em 2012, foram atribuidas 11 bolsas de beneficéncia
no valor total de € 32 250, distribuidas entre benefi-
ciarios de quatro paises: Arménia (quatro bolseiros),
Siria (quatro bolseiros), Turquia (dois bolseiros)
e Suica (um bolseiro).

Bolsas de apoio as publicacoes € 13 947

Foram escolhidos trés projetos de publica¢do para
aatribuic@o de bolsas aos seguintes beneficiarios:

> Garabed Arakelian, manual da lingua arménia
Mayreni (Libano), € 3750;

> Ruben Shugarian, livro Thke Politics of Immaculate
Misconception (EUA/UK), € 1197;

» Viken Berberian, livro The Republic of Nowhere
(Arménia); € 9000.

Bolsas para investigacao cientifica € 24 039

No ambito do programa de bolsas para investigaciao
cientifica foram atribuidas sete bolsas no valor total
de€24039:

> Armine Ishkanian, projeto dedicado ao estudo da
situac¢do socioeconémica da Republica da Arménia
e do desenvolvimento da sociedade civil naquele
pais, € 4059.

> Mario Nuno do Bento Antas, participacdo na con-
feréncia anual ICOM/CECA “Museum and Written
Communication, Tradition and Innovation” que em
2012 se realizou na Arménia, € 1700.

» Ara Sarafian, projeto “Turkish Reports”, € 4490.

> Ara Stepan Melkonian, realizacdo de trabalho
de pesquisa sobre a populag¢do arménia da cidade
de Bardizagn, € 4790.

> Dibo Habbabe, projeto de conversao digital das
microfilmagens dos manuscritos arménios, € 2250.
> Edda Vardanyan, andlise e cataloga¢do dos manus-
critos do Museu Arménio da Franca, € 3750.

> Guillaume Perrier, pesquisas e recolha de dados
para a preparacdo da publicacio do livro dedicado
ao genocidio arménio, € 3000.
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Bolsas PH.D. em estudos da lingua e cultura
arménias € 146 180

O programa de bolsas PH.D. em estudos da lingua
e cultura arménias foi iniciado em 2012 e teve no
seu primeiro ano nove bolseiros com atribui¢des de
bolsas no valor total de € 144 000:

> Anke al-Bataineh, “School Policy and the Vital-
ity of Endangered Languages: The Case of Western
Armenian in the Middle East”, Institut National des
Langues et Civilisations Orientales, Paris, Franca,
€18 000.

> Emilio Bonfiglio, “Les versions arméniennes du
Martyr des Actes Apocryphes de Philippe”, Cen-
tre de recherches arménologiques, Université de
Geneéve, Suiga, €20 000.

> Hayarpi Papikyan, Sciences de ’Education, Uni-
versité Paris V René-Descartes, Franca, €18 000.

> Irene Tinti, “Grecisms in the Ancient Armenian
Timaeus”, The Oriental Institute, University of
Oxford, Reino Unido, € 20 000.

> Krikor Moskofian, “Literature and Survival: Lite-
rary Criticism”, University of London, SOAS, Reino
Unido, €20 000.

> Nanor Karageozian, International Development,
Social Sciences, University of Oxford, Reino Unido,
€18 000.

> Taline Aida Papazian, “Géopolitiques de la refon-
dation: Arménie, Israél”, CLESID, Université Jean
Moulin Lyon 3, Franga, € 20 000.

> Gohar Sargsyan, “Christian East and Byzantium
Theology”, Martin-Luther-Universitit Halle-Wit-
tenberg, Alemanha, € 5000.

> Meline Armenuhi Magarditchian, “Langue et
civilisation Arméniennes”, Université de Genéve,
Suic¢a, €5000.

Estarubrica registou ainda uma transferéncia no
valor de €2180 paraa Delega¢io em Franc¢a da Fun-
dacdo (Paris), no seguimento do acordo celebrado
entre os dois servicos.
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Bolsas de curta duracao em estudos arménios,
turcos e otomanos € 7125

Este programa teve também o seu inicio em 2012
e contou com os primeiros trés bolseiros:

> Anahit Kartashyan, “Ottoman turkish course,
study of the archival documents and manuscripts
in the archive of The Armenian Patriarchate of
Constantinople”, Turquia, € 2425.

> Jakub Osiecki, “Armenian language course”, Uni-
versity of Venice, Itdlia, € 2500.

> Tatul Garegin Hambardzumyan, “Intensive cour-
se of Hellenic Studies and Koine Greek”, University
of Athens, Grécia, € 2200.

Subsidios

Arubricados subsidios engloba diversas atividades
de todas as areas de intervencdo do Servigo.

Publicacoes € 212 088

Ao longo de 2012 foram atribuidos 17 subsidios
para o apoio das publicagdes patrocinadas pelo
Servigo.

A lista dos beneficiarios inclui oito associagoes
e centros educativos que publicam revistas dedica-
das ao estudo dalingua e cultura arménias e que em
2012 receberam para este efeito subsidios no valor
total de € 61 750:
> AGBU (Libano), Gamar Review, € 75003
» Association Revue des Etudes Arméniennes
(Franca), Revue Des Etudes Arméniennes, € 4000
> AZG Daily Newspaper, suplemento literario (Ar-
ménia), € 21 000;
» Congregacio Mekhitarista (Austria), revista Hazn-
des Amsorya, € 5250;
> Congregacdo Mekhitarista (Italia), revista Bag-
mavep, € 52503
> Noravank Foundation (Arménia), revista 21-s¢
Century, € 3750;
> Turkuaz Association (Turquia), revista Turkuaz,
€7500.
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> Yerevan State University (Arménia), revista Banu-
ber Hamalsarani, € 7500.

Foram ainda atribuidos mais nove subsidios no
valor total de € 150 338 destinados as seguintes
entidades:
> Armenian Culture and Solidarity Association
(Turquia), publicagédo dolivro This Chapter Has Not
Been Treated Yet, de Nora Tataryan, € 6450.
> Gomidas Institute (Reino Unido) — Quatro livros
dasérie das publicacdes “Local Histories”; publica-
cdodatraducio eminglés do estudo demografico de
General Mayevski para as regides de Van e Bitlis;
livros My Odyssep, de Sonia Meghrublian, Unmailed
Letters, de Hambartsum Galstyan, e Near the Foot
of Mt. Ararat, de Tony Holstag, € 25 000.
> Institut Tchobanian (Reino Unido), publicacdo do
livro The Armenian Military in the Byzantine Empi-
re, de Armen Ayvazyan, € 800.
> Institut Tchobanian (Reino Unido), publica-
cao do livro Regards sur la communauté armé-
nienne d’Istanbul — de 1920 a nos jours, de Ruben
Melkonyan, € 900.
> Matenadaran Mashdotz (Arménia), publica¢do do
vol. vill de Great Catalogue of Manuscripts of Ma-
tenadaran e das obras de Hrant Tamrazyan e Levon
Khatchikyan, € 23 123.
> Yerevan State University e Matenadaran
Mashdotz (Arménia), publicagio da colegido “Mo-
numentos da Literatura Arménia”, € 64 492.
> Yerevan State University (Arménia), publicacdo
dos livros Shakespeare in the Avmenian Theatre
e Contribution of Avmenians in the Ottoman Empire,
€12165.
> Yerevan State University (Arménia), publicacdo
dos livros Nova Bibliografia e Enciclopédia da Vida
Arménia, de Arsen Ghaziguian, O Que Eu Confesso
com Fé, de Nerses Shnorhali, e Beneficios da Medici-
na, de Amirdovlat Amassiatsi, € 14 224.
> Congregagdo Mekhitarista (Austria), restauro
e encadernacio da colecio de periédicos arménios
da Biblioteca do Convento, € 3184.
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Organizacao de reuniées e congressos

€52700

Os cinco subsidios atribuidos em 2012 foram distri-
buidos entre os seguintes beneficiarios:

> Armenian Patriarchate of Istanbul (Turquia), ex-
posi¢do “Um Alfabeto — Duas Culturas”, € 24 075;
> Armenian Patriarchate of Jerusalem (Israel), con-
feréncia dedicada aos maiores centros tipograficos
arménios, €13 125;

> Croix Bleue des Arméniens de France (Franca),
semana de estudos arménios, € 7500;

> Ludwig Maximilian University of Munich (Ale-
manha), série de palestras “Armenian Days in Mu-
nich”, € 3000;

> Université Paul Valéry Montpellier 3 (Franca),
simposio “Europe and the Caucasus: interregional
relations and the question of identity”, € 5000.

Apoio a instituicdes de ensino € 378 763
A lista das institui¢cdes que beneficiaram dos sub-
sidios de apoio ao funcionamento inclui orfanatos,
escolas para deficientes, associacdes dedicadas ao
ensino da lingua arménia e outras similares.

Em 2012, foram atribuidos 16 subsidios no valor
total de €238 694:
> Davit Educational Child’s Center of Art (Armé-
nia), € 7500;
> Terchoonian Home Orphanage (Arménia), €39 000;
> Universidade de Sao Paulo, Departamento de Lin-
guas Orientais (Brasil), € 3750;
> Collége Notre Dame de Bellecombe (Franga), €7000;
» Fondation Marie Nubar, Maison des Etudiants
Arméniens (Franca), € 20 625;
> Institut de la Congrégation des Soeurs Arménien-
nes (Italia), € 2475;
> Universitd Ca’Foscari Venezia (Italia), € 7219;
> Agbu Centre Culturel Educatif Calouste Gul-
benkian (Libano), € 13 500;
> Birds’ Nest Armenian Orphanage (Libano), €41 625;
> Cahl-Centers for Armenian Handicapped in Leba-
non (Libano), € 27 000;
> Centre de Formation Pedagog. Khatcher Kalous-
tian (Libano), € 9000;
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> Centre Zvartnotz pour Enfants Handicapés Men-
taux (Libano), € 27 000;

> Orphelinat des Soeurs Arm. Catholiques (Libano),
€5625;

> Centre Arevig pour Enfants Handicapés Mentaux
(Siria), € 7125;

» Ecole Hamazkayin de Formation Arménologique
(Siria), € 5250;

> Open University of Aleppo (Siria), €15 00o0.
Adicionalmente a estes subsidios pagos em 2012
foram ainda atribuidos onze refor¢os no valor to-
tal de € 140 069 que serdo pagos as institui¢des
beneficiarias apenas em 2013.

Ensino da lingua e cultura arménias € 45 000

A Diocese da Igreja Arménia Apostolica Ortodoxa
na Georgia recebeu um subsidio no valor total de €
45 000, destinado ao seu Centro Cultural aberto na
capital da Repuiblica da Georgia, cidade de Tbilissi.

Projetos inovadores na area pedagogica € 37 750
A associacdo Sources D’Arménie, em Franca, rece-
beu o subsidio de € 37 750 para o financiamento da
preparacio e lancamento dos programas de ensino
para as escolas arménias em Franca e da criagdo de
uma plataforma informatica de apoio ao processo
de ensino.

Projetos de desenvolvimento na Arménia

€258 204

Em 2012, 0 Servigo atribuiu quatro subsidios no va-
lor total de € 51 088 para a realizag¢do de projetos
implementados em parceria com o The German
Marshall Fund, dos EUA, e enquadrados na inicia-
tiva “Confidence Building in the South Caucasus”,
promovida por esta organiza¢do em conjunto com
outras organizagdes internacionais, nomeadamen-
te Robert Bosch Stiftung, USAID e The Charles
Stewart Mott Foundation:

> International Center for Human Development
(ICHD)

SERVIGO DAS COMUNIDADES ARMENIAS

Projeto “Youth participation in local democracy”,
€14 955

Organizacdo de uma conferéncia dedicada ao es-
tabelecimento de didlogo e cooperacio sustenta-
vel entre a juventude e o estado, com a participa-
cdo de jovens ativistas, diplomatas e membros de
parlamentos dos paises do Sul do Caucaso, Unido
Europeia, Russia e Bielorrussia.

> Armenian Marketing Association NGO

Projeto “Look, See, Think”, € 14 385.

Organizacido de conferéncias e exposi¢des dedica-
das a aproximacéo das sociedades arménia e turca.
> Union of Manufacturers and Businessmen of Ar-
menia (UMBA).

Projeto “Support to Armenia-Turkey norma-
lization process through economic cooperation”,
€7325.

Realizagdo em Yerevan, capital da Arménia,

deuma conferénciadedicada ao desenvolvimento da
cooperag¢io econdmica entre a Arménia e a Turquia.
>Lori TV
Projeto “Binocular”, € 14 423.
Produgio de quatro documentarios em filme e de
quatro programas no formato /ive talk show com a
participagdo de diversas personalidades da Arménia
e da Turquia.

Foram ainda atribuidos outros cinco subsidios
no valor total de € 207 116 para apoiar os seguintes
projetos realizados na Arménia:
> Jinishian Memorial Foundation
Projeto “Civic Dialogue and Action for Change”,
com duragéo de quatro anos, € 90 000.
> London School of Economics.

Projeto “Civil Society and Ecological Activism
in Armenia”, € 24 606

> Mitost International Association

Projeto “Eco Lab — Active Citizenship Education
for Young People in Armenia”, com duragdo de dois
anos, € 74 000.

> TIKNIK NGO

Projeto “Disabled People for the Children”,
€18 364.

> Youth Initiative Centre
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Software para o clube semanal de animagéo a fun-
cionar em Gyumri (Arménia) no centro social para
as criangas deficientes Armenian Caritas — Little
Prince e no orfanato Huys, € 146.

Iniciativas proéprias € 20 003

Tendo em contaaelevada procuradolivro C.S. Gul-
benkian — O Homem e a sua Obra, que praticamente
esgotou o stock nas versdes em portugués, inglés e
francés, o Servigo procedeu a publicagdo de novos
exemplares destas versdes, acrescentando ainda
uma nova versdo traduzida para a lingua arménia.

No total foram publicados através da tipografia
Grafica de Coimbra, dois mil exemplares em fran-
cés, dois mil em inglés, mil em portugués e mil em
arménio com o custo total de €19 08o0.

Teatro de marionetas “Tiknik”,
projeto “Disabled People for
the Children”
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Delegacao
no Reino Unido

Em 2012, vivemos tempos tanto de triunfo como de turbuléncia
no Reino Unido. No ano olimpico em Londres, foi inspirador
ouvir as vozes de 300 pessoas que passaram pela experiéncia
de viver como sem-abrigo, cantando juntas na prestigiante
Royal Opera House de Londres, no &mbito do London 2012
Festival. Foi a primeira vez que este grupo de pessoas excluidas
beneficiou de um lugar de destaque em cerimonias olimpicas.
A importancia da arte para chamar a atencao para questoes
sociais e culturais, bem como no processo de mudanca da
percecdo, ¢ um tema transversal as diferentes areas de trabalho
da Delegacéo.

24
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A par do otimismo gerado pelos Jogos Olimpicos
e Paraolimpicos, vivemos tempos de permanentes
restri¢cdes financeiras, em todos os setores da so-
ciedade. Sob os efeitos da austeridade, é triste ver
algumas organizag¢des de voluntariado a lutar pela
sobrevivéncia, mas é certo que os melhores conse-
guirdo organizar-se e prosperar.

Neste ano, o trabalho da Delegacao continuou a
centrar-se no apoio a mudangas estruturais, tanto
no seio de organizagdes como a nivel mais amplo,
de modo a que 0s nossos parceiros e o setor possam
estar mais bem equipados para fazer face aos pro-
blemas que ocupam a sociedade. A observacdo de
mudancas sistémicas esta na base da ambicio dos
nossos trés topicos centrais: relacionamento cultu-
ral, concretizacdo de potencialidades e ambiente.

As fundag¢des acomodam menos de 0,5% da
despesa ptiblica do Reino Unido, pelo que a Dele-
gacdo estard muito provavelmente em condicdes
de ser bem-sucedida em gerar um impacto real e
duradouro, tirando partido do nosso estatuto de
independéncia e de uma perspetiva a longo prazo,
explorando e desenvolvendo ideias, reunindo e es-
tabelecendo liga¢des que, de outro modo, poderiam
nio ter lugar.

A inovagdo é a chave para ajudar a concretizar
a mudanca a longo prazo. A Delegac¢ido no Reino
Unido é conhecida pelo seu apoio pioneiro, muitas
vezes direcionado para a I&D: semeando e incu-
bando ideias para, em seguida, orientar as organiza-
¢oes para financiadores de maior dimensio, afim de
poderem replicar e aumentar a dimensao dos seus
projetos. Em 2012, por exemplo, a Delegacio pro-
moveu o desenvolvimento de algumas estratégias
financeiras inovadoras como o auxilio auma econo-
miamais “verde”. As aprendizagens alcan¢adas com
a avaliacdo ajudam a afinar as abordagens e permi-
tem levar em linha de conta, desde o inicio, planos
de sustentabilidade futura.

Um dos pontos fortes por pertencermos a uma
grande fundagéo internacional, com centros em trés
capitais europeias, é a oportunidade de estabelecer
novas parcerias e modos de trabalhar, a todos os ni-
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veis, desde a organizacio de foruns nas instalagoes
de Hoxton Square, para debater questdes de inte-
resse comum, até a ligacdo entre agentes-chave de
varios paises. Decisores nacionais e internacionais
de uma duzia de paises reuniram-se na Conferéncia
sobre Envelhecimento e Inovagao Social, realiza-
da recentemente em Lisboa para debater a forma
como a inovagédo pode ajudar a construir um futuro
mais social, a medida que a sociedade vai envelhe-
cendo. Alémdisso, a Delegacdo apoiou a capacidade
de redes internacionais como a EMIL e a Social In-
novation Exchange (SIX), no sentido da partilha de
aprendizagens e inovagdo a nivel global.

Ajudar a construir redes e promover a colabora-
¢do é outra caracteristica da nossa forma de traba-
lhar para maximizar um impacto benéfico. O nosso
apoio a Collaborate, uma empresa de interesse co-
munitario criada para melhorar os servigos publi-
cos através do estabelecimento de consorcios entre
os setores publico, privado e do voluntariado, é um
exemplo deste compromisso. A Delegagdo conti-
nuara igualmente a trabalhar com duas grandes as-
sociagdes — Campaign to End Loneliness e Making
Every Adult Matter —, que ajudou a criar e a crescer.
Se queremos que vingue que a visdo do Governo do
Reino Unido no sentido da renovagdo social atra-
vés da responsabiliza¢do da sociedade civil, tem de
vigorar uma colaborag¢io genuina entre o Governo,
osetor do voluntariado e o setor privado, com obje-
tivos e recursos partilhados.
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Relacionamento cultural

“Ajudar a melhorar a perce¢io mutua das pessoas,
proporcionando oportunidades de interagio atra-
vés da cultura e entre culturas.”

Este fio condutor que atravessa todo o traba-
lho da Delegacdo ¢ um empreendimento que visa
aplicar intervengdes sistémicas e orientadas para
o futuro, em todos os setores, apresentando ideias
e novos modelos e encorajando as organizagdes a
trabalharem em novas parcerias e a aprenderem
adesenvolverem-se e a mudarem.

Sob este lema, a Delegacdo apoiou programas
e atividades que visam o desenvolvimento da inte-
racdo cultural e a producdo de um impacto social
pelas artes visuais e pela promocao da literatura
traduzida para adultos e criancas. As aprendiza-
gens alcancadas com a avaliagdo e a experiéncia
pratica ajudam-nos a afinar as nossas abordagens
e a desenvolvermos modelos replicaveis em dife-
rentes contextos.

Exposicao fotografica
“The World in London”
© Kate Elliot
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“The World in London”

Os Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de 2012 e as
Olimpiadas Culturais que os acompanharam fo-
ram um enorme sucesso e integraram os desem-
penhos de todas as nacionalidades e culturas. A
exposicio de arte pablica “The World in London”,
que a Fundagéio apoiou no dmbito do London 2012
Festival, utilizou a fotografia de retrato para cele-
brar o mix tolerante e criativo de pessoas e culturas
de Londres.

Por encomenda da Photographers’ Gallery,
204, retratos de habitantes de Londres, cujos pa-
ises de origem competiam nos Jogos, captados por
fotografos internacionais, foram expostos em lo-
cais como Victoria Park e Oxford Street. As his-
torias dos modelos retratados, narradas em filme
e num sitio web, permitiram que o publico intera-
gisse com cada uma das personalidades. Para as
escolas, juntamente com a Citizenship Founda-
tion, desenvolveram-se workshops sobre retratos,
em que se explorou a identidade e a diversidade
culturais, tendo-se publicado um manual, Pictu-
ring People: Inclusive Portrait Photography Pro-
Jects for Schools. A colegdo completa de imagens
e narrativas passou a integrar o arquivo perma-
nente do Museu de Londres, estando acessivel
ao publico e disponibilizando-se como recurso
para o futuro.

Programa de artes visuais
O ano de 2012 assistiu a consolida¢do do programa
de desenvolvimento de um modelo de promogéao
da pratica internacional das artes a nivel transna-
cional. Esta iniciativa testou estratégias para au-
mentar a visibilidade, relativamente reduzida, de
Portugal na comunidade das artes visuais do Reino
Unido e contribuir para a internacionalizagio das
artes portuguesas.

Dando particular destaque ao apoio estrutural,
o programa produziu “resultados impressionantes
a curto prazo”, segundo a avalia¢do independente,
“maximizando eficazmente as redes e infraestrutu-
ras existentes”. Uma série de exposi¢des muito con-
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corridas de trabalhos por artistas portugueses em
galerias regionais, residéncias de artistas do Reino
Unido e o éxito de visitas de curadores britanicos a
Portugal desenvolveram novos publicos para artis-
tas portugueses, resultando numa torrente de novas
encomendas, projetos e exposi¢des. A criacio deum
arquivo permanente na Tate que documenta a arte
portuguesa é um feito de grande importincia e um
recurso de relevincia significativa.

Este avango no sentido do desenvolvimento de
infraestruturas e da promocéo de novas parcerias
permitiu produzir mudangas. Alguns aspetos nota-
veis dolegado deste programa sio as ligacoes fortes
estabelecidas entre os mundos artisticos britanico e
portugués, bem como a potencial aplicacdo interna-
cional deste modelo.

Literatura traduzida

As iniciativas apoiadas pela Delegacido no Reino
Unido nos primeiros dois anos de um programa que
promove a literatura internacional traduzida estio
a produzir resultados notaveis. Desempenhando
uma fungio agregadora num grupo existente, mas
disperso, de organizagdes especializadas, foi pos-
sivel promover uma série de atividades orientadas
para tradutores literarios profissionais, a indts-
tria livreira do Reino Unido e o publico em geral,
incluindo criangas e jovens. Varios destes projetos
foram destacados no simp6sio 2012 International
Translation Day.

Um regime de mentoring, oferecendo possibili-
dades de desenvolvimento profissional a traduto-
res literarios, orientado e levado a cabo pelo British
Centre for Literary Translation (BCLT) e pela Trans-
lators Association, foi redimensionado de modo a
tornar-se num programa anual que atraia financia-
mentos de uma série de organizagdes e esta a cami-
nhar no sentido da sustentabilidade. O programa
de tradutores residentes Free Word esta também
aflorescer e promove uma ativa série de eventos.

O BCLT organizou 37 eventos de promocio da
literatura internacional junto de um publico am-
plo e muito diversificado, por ocasido de festivais
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e eventos literarios em todo o Reino Unido — in-
cluindo a Jewish Book Week, a British Crime Fest,
o Bath Children’s Literature Festival, o South Asian
Literature Festival e outros.

O Literary Translation Centre, na Feira do Livro
de Londres, criado por um grupo de organizagdes
com a finalidade de reunir as comunidades da edi¢do
e da tradugdo, tornou-se num elemento regular da
feira, sendo que assistimos aum aumento do nimero
de participantes e aum recheado programa de even-
tos. O apoio da Delegacéo contribuiu para a criagdo
de uma forte comunidade de praticas, responsavel
por uma grande parte dos resultados alcan¢ados no
dominio da tradugdo literaria. Durante o proximo
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ano sera consolidado este processo e promovida a
sustentabilidade do modelo aolongo do préximo ano.

A Delegagio no Reino Unido ajudou também
a promover uma rede de organizag¢des envolvidas
em projetos de traducio e de aprendizagem de lin-
guas para criangas e jovens.

“Other Stories” e “Outside In” celebram e pro-
movem a literatura internacional para adultos
ecriancas, respetivamente, fornecendorecursosbase-
ados naweb para editores, tradutores, pais e criangas.

“(M)Other Tongues”, um modelo inovador de
promocgdo do bilinguismo através de um curso de
escrita criativa para criancas com dupla heranca
cultural, foi orientado pela Arvon com resultados

Atelier do projecto “Pop Up”
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encorajadores, melhorando comprovadamente as
vidas social e académica das criancas. Esta em de-
senvolvimento um conjunto de recursos.

Outras iniciativas incluem o modelo “Pop Up’s”
para aumentar a confiancga de pais com competén-
ciaslinguisticas na participacio da alfabetizacio dos
seus filhos, envolvendo-os através de um programa
de narracio de historias que valoriza os idiomas que
utilizam em casa.

Em 2013, a Delegacio continuara a desenvolver
uma comunidade de praticas por especialistas nesta
area, com particular énfase para os filhos com ori-
gens migratorias, incluindo a analise dos potenciais
beneficios sociais e educacionais do bilinguismo.

Concretizacao de potencialidades

“Ajudar os mais desfavorecidos da sociedade a con-
cretizarem as suas potencialidades, estabelecendo
ligagdes e desenvolvendo oportunidades.”

Neste ambito, o trabalho da Delegagdo gira em
torno de duas questdes centrais: a capacidade de
ligagdo social face a pessoas idosas e entre geragoes
no contexto de uma populagio envelhecida, a par
da qualidade e da coordenagdo dos servigos perce-
cionada por adultos com multiplas necessidades.

O trabalho da Delega¢do no ambito do envelhe-
cimento explora o primeiro destes topicos através
de duas linhas de orientagdo: criacdo de relagdes in-
tergeracionais e ajuda a reduc@o da soliddo numa
fase tardia da vida.

Ligacoes intergeracionais

2012, Ano Europeu do Envelhecimento Ativo e da
Solidariedade entre Geragdes, veio realcar a im-
portincia de envolver pessoas de todas as idades
no sentido de criar uma resposta justa e sustentada
aos desafios de uma populacdo envelhecida. Pro-
porcionou também uma orientacio para o trabalho
da Fundacio na area do envelhecimento, tanto no
Reino Unido como em Portugal, e, como forma de
coroar as atividades desenvolvidas ao longo do ano,
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a Fundacdo foi anfitria de uma grande conferéncia
ao nivel da UE sobre “Envelhecimento e Inovag¢do
Social”, na sua sede em Lisboa, reunindo um diversi-
ficado publico composto por profissionais no terreno
eresponsaveis pelas politicas para debater os setores
onde é necessariainovagao para criar um futuro mais
social, a medida que as sociedades vao envelhecendo.
Tratou-se de umaoportunidade pararefletir sobre as
aprendizagens emergentes retiradas das abordagens
transversais do nosso trabalho no &mbito do enve-
lIhecimento, incluindo o programa-piloto conjunto
“IntergenerationAll”, promovido no Reino Unido e
em Portugal, e dar inicio a um processo de consultas
sobre possiveis intervengdes futuras.

Os projetos participantes no “Intergeneration-
All” receberam apoio de mentoring pela Thinkpu-
blic, uma agéncia de concecdo de servicos lider
no setor, com particular enfoque no envolvimen-
to de utilizadores e beneficiarios na concecio das
suas atividades. Um manual, Designing Sustainable
Community Action for Communities of all Ages, re-
tira ensinamentos praticos deste programa, com
particular énfase na sustentabilidade.

A rede do Mapa Europeu de Aprendizagem In-
tergeracional (EMIL — European Map of Intergene-
rational Learning) dissemina aprendizagens colabo-
rativas sobre praticas intergeracionais. Estabelece
ainda a ligacdo entre responsaveis por politicas,
profissionais no terreno e investigadores através de

Mesa-redonda organizada pelo EMIL
© Age Action Ireland Ltd
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uma rede com mais de 300 membros em 35 paises
europeus. No dmbito do Ano Europeu do Envelhe-
cimento Ativo e da Solidariedade entre Geragdes,
0 EMIL promoveu um conjunto de mesas-redondas
em toda a Europa para debater questdes criticas
sob as perspetivas nacionais. Os seus relatorios e
recomendacdes proporcionario uma perspetivana-
cional e pan-europeia quanto ao valor de criar uma
“Sociedade para todas as Idades”.

A Grandparents Plus e o Instituto de Geronto-
logia do King’s College London publicaram resul-
tados iniciais de um estudo de investigagdo de dois
anos sobre o papel dos avos na Europa, o qual estara
concluido em 2013. Com base em dados de 12 esta-
dos europeus, este resumo preliminar mostra que
a maioria dos 14 milhdes de avos da Gra-Bretanha
desempenha um papel importante no cuidado dos
netos — prestando uma importante contribuicio
social e econdmica, muitas vezes invisivel aos olhos
do Governo.

Soliddao numa fase tardia da vida - Campaign

to End Loneliness

Esta demonstrado que a solidao é tdo nociva paraa
satide como fumar 15 cigarros por dia, com um im-
pacto destrutivo na qualidade de vida. A Campaign
to End Loneliness — apoiada pelos cinco parceiros
que compdem o seu corpo diretivo e 750 organiza-
cOes e pessoas até a data — centrou o seu trabalho
na promogio da mensagem-chave de que a soliddo
é um problema de satide. Os Charities Evaluation
Services confirmam a muito boa rece¢éo do traba-
lho da “Campanha” junto dos meios de comunica-
cdo social e que existem ja indicios de que estd a co-
mecar a influenciar a natureza do debate em torno
das politicas de combate a soliddo. Em 2012, a Cam-
panha foi nomeada para um prémio Third Sector
Excellence Award.

Em 2012, 0 Ministério da Satide do Reino Unido
criou 154 comissoes de satide e bem-estar, foruns
para lideres locais na area da satide e dos cuidados,
com uma influéncia estratégica no que toca as deci-
sdes de promogio de iniciativas. A Campanha dire-

WAy = Wi =T LRSS
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Visita a um projecto de accéo social
em Toéquio no marco dum atelier
com a OCDE

Website da “Campaign to End Loneliness”

Ib. ESTRANGEIRO 247

cionou a sua atividade para estas comissdes, dire-
tamente e através de grupos locais, a fim de medir
e estabelecer prioridades quanto a solidao, tendo
disponibilizado as mais recentes evidéncias obti-
das pela investigacdo, recomendagdes e um kit de
recursos para auxiliar as comissdes a abordar esta
questdo. Foi lancada uma campanha vocacionada
paraos circulos eleitorais em Westminster, a fim de
promover o apoio parlamentar a nivel local.

A nivel nacional, a Campanha atraiu um inte-
resse consideravel do Parlamento e do Governo,
através do seu trabalho no 4mbito das politicas, in-
vestigagdo e eventos de alto nivel, tendo sido alvo
de apoio ministerial e contribuido para que o Minis-
tério da Satide reconhecesse, claramente, a solidao
como um problema de saide que carece de atencio.

Através de uma conferéncia de investigagao in-
ternacional, a Campanha impulsionou o envolvi-
mento de académicos de todo o mundo na criacdo de
evidéncias em duas areas tematicas: causas e danos
para a satide e aumentar a compreensao através de
intervengdes, como atividades e servigos.
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Trés outras iniciativas abordaram a questao da
soliddo e do isolamento em pessoas de idade. O ino-
vador modelo de rede pessoal Tyze, desenvolvido
no Canada, esta a ser replicado no Reino Unido —
uma ferramenta owline para a criacdo de uma rede
de amigos, familiares e profissionais como apoio
a pessoas vulneraveis: “uma comunidade privada
centrada numa s6 pessoa”.

Trabalhando com a Shaftesbury Partnership,
Lorde Wei chamou a atengdo para o impacto das
transi¢des numa fase tardia da vida, o que levou a
elaboragcdo em Westminster, do relatorio “Next
Steps: Life transitions and retirement in the 21st
century”, que explora o potencial de desenvolvi-
mento de um novo servigo para pessoas reformadas,
com base no modelo do National Citizen Service
Youth Programme.

No seu relatorio, “Ageing Sociably”, o grupo de
reflexdo Demos apelava s empresas e comerciantes
locais e nacionais para que oferecessem “espacos
sociais” para pessoas idosas cada vez mais excluidas
da vida da comunidade. As empresas podem pro-
porcionar, e proporcionam ja efetivamente, uma
preciosa atividade de mentoring empresarial, bem
como apoio administrativo a institui¢des de bene-
ficéncia e grupos comunitarios que trabalham com
pessoas idosas.

Making Every Adult Matter (meam)

A MEAM éumaassociag¢do de quatro institui¢des de
beneficéncia do Reino Unido — Clinks, DrugSco-
pe, Homeless Link e Mind — criada para influenciar
politicas e melhorar a qualidade e a coeréncia dos
servicos para pessoas com multiplas necessidades,
como os sem-abrigo, os consumidores de estupefa-
cientes, pessoas com problemas de satide mental e
envolvidos em atos criminosos. Estas pessoas tém
frequentemente um contacto ineficaz com servigos
fechados em si mesmos e levam vidas caéticas.

Em 2012, a MEAM publicou uma avaliag¢io
dos seus programas-piloto locais, que prestavam
apoio atrés areas, no sentido de melhor coordenar
os servigos existentes e a disposi¢ao dos utiliza-
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dores. A avaliagdo, realizada pela FTI Consulting
/Compass Lexecon e pela Pro Bono Economics,
fornece alguns dos dados mais marcantes disponi-
bilizados neste dominio. Dois dos programas-pilo-
to registaram uma redugao dos custos com o siste-
ma de justi¢a penal, tendo-se verificado aumentos
estatisticamente significativos do bem-estar in-
dividual. As aprendizagens dos programas-piloto
foram partilhadas com as partes interessadas, por
ocasido de seis eventos regionais.

Ao nivel das politicas nacionais, a MEAM, junta-
mente com a Revolving Doors Agency, continuou a
fazer 10bi em torno do documento de estratégia de
2011, “Turning the Tide”. As organizacgdes trabalha-
ram estreitamente com o Ministério do Trabalho
e Pensdes do Reino Unido e a estratégia gover-
namental “Social Justice: Transforming Lives”,
publicada em margco, reconhece as multiplas ne-
cessidades das pessoas e compromete o Governo
a promover solugdes coordenadas em areas locais.

Ao longo do ano, a MEAM consultou uma vasta
gama de parceiros para o desenvolvimento da sua
estratégia futura. A MEAM Approach, um recurso
online, ajudara as areas locais a conceber e a concre-
tizar intervengdes coordenadas, apoiadas por uma
equipa de rede local. Para comprova-lo, trabalhan-
do como plataforma de investigacio reforcada, con-
tinuard a criar uma robusta base de evidéncias para
as politicas nacionais.

O programa de 100 milhdes de libras “Fulfilling
Lives’ do Big Lottery Fund” concentrou-se em
multiplas necessidades e tem por base o trabalho
da MEAM. Foi com satisfagcdo que a MEAM apoiou
odesenvolvimento dainiciativa e continuara a tra-
balhar com o Big Lottery Fund a medida que as
areas locais selecionadas forem implementando
os seus planos.
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Ambiente

“Ajudar ao desenvolvimento de uma sociedade
que beneficie de uma relagio mais sustentavel com
omundo natural e que compreenda o valor dos seus
recursos.”

A Delegacdo no Reino Unido apoia estraté-
gias que ajudem diferentes setores da sociedade
a restabelecerem a ligagdo com o mundo natural,
tirando partido das vantagens que proporciona em
termos de satide, sociais, culturais e econémicas,
bem como a compreender e a ter em conta o valor
dos seus recursos.

Através de duas linhas orientadoras, “Valoriza-
¢do da natureza” e “Por uma economia mais ver-
de”, a nossa abordagem consistiu em testar novas
ideias, aprender com a inovagao, influenciar os al-
vos das politicas e promover a participagao publica
anivel local.

Projecto “Evergreen Gardeners”
© Em Fitzgerald
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Valorizacdo da natureza

A criacdo de uma base de evidéncias é fundamental
para convencer os decisores empresariais e gover-
namentais de que o investimento no mundo natural
éuma pratica economicamente viavel dos recursos.
“Natural Solutions”, novo relatério da NEF (New
Economics Foundation), estabelece evidéncias cla-
ras de que existem varias formas de utilizagdo atual
do ambiente natural para alcangar metas criticas
para a sociedade, reforcando o seu papel no cen-
tro das politicas que visam garantir a recuperagio
econOmica e o bem-estar. Além disso, em resposta
a crescente preocupacio de que o cada vez menor
contacto das criangas com o mundo natural cons-
titui uma das maiores ameacas para o ambiente,
0 RSPB desenvolveu uma nova abordagem para me-
dir estarealidade, criando o primeiro levantamento
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debase acerca daligagdo das criangas coma nature-
zano Reino Unido. O RSPB apela ao Governo de co-
ligacdo do Reino Unido para que adote esta medi¢io
como indicador oficial.

As atividades que visam o envolvimento do pa-
blico centraram-se no papel que os jardins bota-
nicos podem desempenhar, em todo o mundo, no
trabalho com as comunidades locais no 4mbito de
problematicas de importincia social e ambiental;
além disso, estas atividades exploraram o poder da
arte para atrair aatencdo para os desafios globais de
elevada complexidade.

Um trabalho de investiga¢do encomendado pela
Fundagéo em 2009 sugeriu que os jardins boténicos
deveriam ser muito mais ativos na abordagem de
questdes sociais e ambientais e que deveriam ir mais
eficazmente ao encontro das necessidades das suas
comunidades locais. Identificou exemplos de prati-
cas inovadoras, mas também fatores de inibi¢do da
mudanca. Nos tltimos dois anos, através da sua ini-
ciativa “Communities in Nature”, o BGCI (Botanic
Gardens Conservation International) tem vindo a
trabalhar com varijos jardins no Reino Unido para os
ajudar a repensar os seus valores e finalidade, bem
como a desenvolverem um papel socialmente mais
empenhado. Os resultados das avaliagdes demons-
traram a importéncia deste trabalho, tanto para os
jardins como para as comunidades envolvidas. Fil-
mes que documentam os desafios e as vitorias alcan-
cadas divulgaram a “Communities in Nature” junto
de uma audiéncia internacional, no 8.° Congresso
Internacional de Educagdo em Jardins Botinicos
do BGCI, que teve lugar no México. Estamos atu-
almente a apoiar o BGCI a desenvolver capacidades
organizacionais para ampliar o impacto e o alcance
do seu trabalho nos proximos dois anos.

O “Evergreen Gardening Project for Isolated
and Vulnerable Elders” do Geffrye, Museum of the
Home, foi igualmente uma historia de “sucesso”,
mas, a semelhanca da iniciativa “Communities in
Nature”, enfrenta o desafio da sustentabilidade. Um
modelo de abertura do programa testara uma abor-
dagem mais sustentavel e flexivel que podera ofere-
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cer solugdes relevantes para os jardins botanicos de
uma forma mais ampla.

“Galapagos” —uma exposic¢do de trabalhos de 12
artistas que passaram algum tempo no arquipélago
das Galapagos no dmbito do Programa de Residén-
cia Artistica da Gulbenkian nas Galapagos — abor-
dou um tema ambiental de uma forma complexa
e rigorosa. A avaliagdo da primeira exibi¢io da ex-
posi¢do, em Liverpool, demonstrou o valor das artes
visuais quanto a chamar a atencéo para as causas
e os impactos das alteragdes ambientais. A expo-
sicdo prosseguiu em Edimburgo e sera transferida
para o Centro de Arte Moderna, em Lisboa.

Em 2013, a Delegacdo ira desenvolver um novo
programa no Reino Unido: “Valoriza¢do dos Ocea-

Capa do livro do projecto
“Galapagos”
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nos”, o qual pretende apoiar e complementar a Ini-
ciativa Oceanos da Gulbenkian levada a cabo pela
Fundagdo em Portugal.

Por uma economia mais verde
Promovemos o desenvolvimento de algumas estra-
tégias inovadoras com o fim de reformular o sistema
financeiro do Reino Unido e promover uma eco-
nomia mais ecologica. O Finance Innovation Lab,
criado pelo WWF-UK e pelo ICAEW (Institute of
Chartered Accountants in England and Wales), foi
selecionado pelo Observer e pelo NESTA como um
dos “50 novos inovadores radicais”. Procede neste
momento a identificagio das ideias mais promisso-
ras no dmbito das politicas que possam “descons-
truir” o sistema financeiro atual no sentido de uma
economia mais sustentavel, estabelecendo relagdes
comum grupo diversificado de pensadores e profis-
sionais no terreno, bem como mapeando e alinhan-
do politicas que possam moldar o futuro. Propos
novos tipos de sistemas bancarios nas comunidades
locais e sistemas financeiros peer to peer, estando
também a trabalhar em mudancas ao nivel da UE.
Nos tltimos dois anos, o Flora and Fauna In-
ternational alcangou progressos significativos no
seu trabalho de generalizar a inclusdo de servicos

Youth for Green Jobs
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de biodiversidade e ecossistema nas analises de in-
vestimento, através da “Natural Value Initiative”.
O retorno dos investidores indica que o maior im-
pacto da NVI se revelou na sua func¢io de defesa da
causa, ao proporcionar um modelo de boas praticas.

Prestando apoio ao trabalho realizado a nivel
local de promocgéo do acesso a empregos “verdes”,
tentamos especialmente beneficiar as comunidades
desfavorecidas. A East London Green Jobs Allian-
ce, a Capacity Global’s Academy for Greener Jobs
and Skills e o projeto “Transition Network’s RE-
conomy” sdo trés iniciativas que trabalham a nivel
local e nacional no ambito do emprego ecologico
e digno, que ajude o ambiente e crie comunidades
resilientes.

Ainvestigacio de 2011 do grupo de reflexao Gre-
en Alliance, “Is Localism Delivering for Climate
Change?”, identificou as potencialidades e os de-
safios da agenda de localismo no que toca a defesa
de estratégias de reducdo das emissdes de carbono.
O relatorio teve impacto a nivel nacional e local.
Apos o sucesso de um programa-piloto em 2011,
0 10:10 langou o seu projeto nacional “Solar Scho-
ols” em 2012, com uma ampla cobertura pela co-
municagio social — proporcionando recursos online
e offline, formagao e apoio a pessoal em 30 escolas,
a fim de aplicar sistemas de energia limpa em salas
de aula de todo o pais.

Migracao e ambiente

A UK Climate Change and Migration Coalition
(UKccMC), liderada pela Climate Outreach and In-
formation Network (COIN), publicou o primeirissi-
mo briefing de comunicacdo em 2012, fornecendo
orientacoes baseadas em evidéncias para ajudar as
organizac¢des do Reino Unido e da UE a comuni-
car com precisdo a complexa relagio entre as alte-
ragdes climaticas e as migracdes. Esta associa¢do
foi nomeada porta-voz da sociedade civil junto da
Comissao Consultiva da Iniciativa Nansen, pas-
sando a pressionar no sentido de obter a prote¢do
legal de pessoas em risco de deslocacdo associado
as alteragdes climaticas.
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Maximizacao do valor social
e cultural

“Contribuir para uma maior eficicia das organiza-
¢des com quem trabalhamos, mantendo um inte-
resse em desenvolvimentos setoriais e procurando
influenciar terceiros no sentido de maximizar o va-
lor social e cultural.”

Reforcar o setor social

Sob esta linha de orientagdo, a Delega¢do no Reino
Unido consegue permanecer aberta a ideias exce-
cionais que vao ao encontro dos nossos trés objeti-
vos estratégicos e apoiar iniciativas transversais ao
nosso trabalho no ambito destes topicos. A Delega-
¢do encoraja a avalia¢do do impacto, promovendo
uma cultura de aprendizagem organizacional e o
desenvolvimento de uma lideranga eficaz e apoian-
do ainda iniciativas que generalizem a inovago so-
cial. A Delegacéo esta igualmente interessada em
estabelecer pontes entre as artes e setores sociais
mais amplos, bem como em proporcionar algo de
diferente e com valor. A presenca da Fundacdo em
trés paises europeus permite operar além das fron-
teiras nacionais e partilhar a nivel internacional as
licoes retiradas desse trabalho.

A criacdo de uma robusta base de evidéncias
constitui um passo essencial no sentido de influen-
ciar as politicas sociais. A Delegag¢do no Reino Uni-
do apoiou algumas iniciativas de investigacio e pro-
move uma cultura de aprendizagem no seio das suas
organizagdes parceiras e a nivel mais global.

O Civil Exchange, em consorcio com a Demo-
cratic Audit and DHA Communications, realizou
a primeira avaliacdo independente da visdo do Go-
verno do Reino Unido quanto a renovagéo social,
a“Grande Sociedade”, proporcionando uma analise
baseada em evidéncias sobre se esta a ter lugar uma
transferéncia genuina de poderes do Governo para
asociedade civil e de que forma podemos estimular
mais acdes que permitam a sua concretizagio. Pu-
blicado em maio, o relatorio de avaliacdo recomen-
dava que o Governo deveria trabalhar em parceria
genuina com o setor do voluntariado, a fim de defi-
nir objetivos partilhados e orientar os recursos para
setores e grupos desfavorecidos.
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O Centre for Social Justice lan¢ou o “Bre-
akthrough Britain IT”, uma investigacao de gran-
de folego, que devera ser conduzida ao longo de
dois anos e que pretende examinar as causas pri-
meiras da pobreza e da fragmentacao social no
Reino Unido.

As organizagdes tém de ser flexiveis, revelar ca-
pacidade de adaptagdo e ser produtivas para con-
seguirem resultados de exceléncia no clima atual,
tendo de explorar, testar e partilhar formas novas
e mais eficazes de trabalhar. A compreensao dos
principios da aprendizagem organizacional pode
fornecer ferramentas que garantam o éxito no setor
social. Em 2012, a ACEVO emitiu o “Learning to Suc-
ceed: Investing in learning in order to improve ser-
vices and increase policy influence”. Este relatorio,
kit de recursos, guia de estudo e guia para financia-
dores explora de que forma podem ser desenvolvi-
das estratégias e praticas de aprendizagem e como
integra-las no seio das organizagdes.

“It’s Our Community”, uma iniciativa de inves-
tigacdo transnacional promovida pela Fundagio e o
NESTA, identificou modelos inovadores de forma-
¢do de comunidades e de apropria¢do dos servigos
locais em toda a Europa. O estudo foi conduzido
pela Big Society Network e pelo NCVO no Reino
Unido, trabalhando com outras agéncias interna-
cionais. Foram determinados os fatores de sucesso
comuns e licdes passiveis de aplicagdo noutras re-
alidades, os quais foram plasmados num relatorio
e num kit de recursos apresentados em Lisboa. As
recomendagdes de politicas direcionadas para os
governos nacionais elocais serdo divulgadas através
da ENNA (Rede Europeia das Associa¢des da Socie-
dade Civil Nacionais).

Aprender a trabalhar em parcerias de benefi-
cio muatuo é uma estratégia adaptativa que podera
potencialmente conduzir a um melhor processo de
tomada de decisOes e a uma maior capacidade de
influéncia. A Delegacdo no Reino Unido promove
a colaboracio em todo o setor, atuando como ele-
mento agregador. Juntando numa série de foruns
diferentes organizagdes com quem trabalha, cria
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Escola de verdo da SIX

assim um espago em que podem ser explorados to-
picos de interesse comum e em que novas parcerias
podem surgir.

Com a modernizacio da agenda dos servicos
publicos, a criacio de consorcios entre os setores
publico, privado e social revela-se cada vez mais
importante. Collaborate, uma empesa de interesse
comunitario sediada na London South Bank Uni-
versity, foi constituida para ajudar a melhorar os
servicos publicos no Reino Unido e promover uma
sociedade civil resiliente. Funcionara como uma
plataforma de ideias e praticas de ponta, centro
de lideranca e desenvolvimento de competéncias
e forum de debate e resolucao de problemas entre
os setores.

A Social Innovation Exchange (SIX), criada como
organizacio independente na sua Escola de Verdo
em Adelaide, em novembro de 2012, proporcio-
na oportunidades de colaboracio internacional.
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Asix éjaaprincipal rede mundial de inovagao social
e uma reputada fonte para investigacao, acdo e in-
teligéncia. O seu carater independente permitira
que a sua crescente comunidade de organizagdes
associadas desempenhe um papel mais significativo
no desenvolvimento de estratégias. A Delegacdo
continua a apoiar a SIX na ligac¢do e inspirac¢do de
inovadores sociais em todo o mundo.

O reforgo do sentido de lideranca assume um
papel critico na ampliagio da capacidade e do de-
sempenho globais do setor social. A Delegacdo no
Reino Unido continua a trabalhar com o Clore So-
cial Leadership Programme, que proporciona um
programade desenvolvimento de lideranga singular
e personalizado, descrito como “transformacional”
pelos seus participantes. Pela primeira vez, o grupo
atualincluiaspirantes alideres que estdo a trabalhar
anivel internacional para organizag¢des sediadas no
Reino Unido.
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Novos modelos para artes performativas
participativas

Aolongo das décadas da sua existéncia, a Fundagio
foi identificando e apoiando movimentos que in-
fluenciaram a politica paraas artes e abriram o aces-
so aum publico mais vasto em zonas rurais, nas co-
munidades e em escolas. Muito mudou desde estas
intervencdes iniciais, tanto no Reino Unido como
no mundo inteiro, tendo-se assistido, por exemplo,
aatividade pioneira do Brasil numa abordagem ba-
seada no facto de as comunidades assumirem, elas
proprias, a dianteira dos acontecimentos. Procu-
rando modelos radicalmente novos de prestacdo
artistica que reflitam os nossos interesses culturais
e sociais, a Delegacdo estd a prestar apoio a uma sé-
rie de organizagdes artisticas que estdo a romper
fronteiras no seu trabalho com grupos de pessoas e
comunidades desfavorecidos, a fim de criar projetos
novos e inovadores cuja condugio é assumida pelos
participantes.

A ideia para De Gabay (The Poem) foi sugeri-
da ao Teatro Nacional do Pais de Gales por qua-
tro jovens somalis, ansiosos por alterar as perce-
cOes negativas face a sua nacdo. Trabalharam com
a companhia no sentido de desenvolverem uma
inovadora obra performativa em 2013 — uma ex-
ploracdo orientada para um local especifico na
zona de Butetown, em Cardiff, centrando-se nas
vidas dos seus poetas somalis nascidos em solo
britanico, sendo a obra representada pela comu-
nidade. Uma parceria do Battersea Arts Centre,
Contact, Manchester e People’s Palace Projects
com a Agéncia de Redes para a Juventude, no Rio
deJaneiro, estd a envolver cerca de 300 jovens dos
15 aos 25 anos de idade, durante um periodo conti-
nuo de I&D, um processo criativo que culminara,
em 2015, num festival cultural, com a duragio de
quatro dias, onde se reunirdo as ideias dos jovens.
O Manchester International Festival, com base na
sua colaboragdo “Sacred Sites” com redes religio-
sas locais, esta a desenvolver um novo modelo re-
plicavel para o envolvimento a mais longo prazo
entre grupos religiosos e a cidade.

FUNDAGAO CALOUSTE
GULBENKIAN

Adicionalmente, em 2012, a Delegacio apoiou o
projeto “With One Voice”, da Streetwise Opera, na
Royal Opera House, que proporcionou a pessoas
sem-abrigo uma plataforma oficial nas celebrag¢oes
dos Jogos Olimpicos e criou a primeira rede global
de artes e sem-abrigo. A nossa esperancga é a de que
este evento possa ser replicado de quatro em quatro
anos, tanto nas cidades anfitrids dos Jogos Olimpi-
cos, como em Covent Garden.

A partir de 2013, consultas em todo o setor e um
trabalho permanente de avaliagdo fornecerio as
informagdes necessarias aos planos da Delegacéo
de desenvolver um programa mais amplo de artes
performativas participativas.

MVSC “With One Voice”,

Streetwise Opera




Custos com pessoal 334 180

Subsidios e bolsas 1 829 282

Iniciativas prdprias 481 462

Proveitos 630 690

VALORES EM EUROS

PROGRAMA GULBENKIAN Ib. ESTRANGEIRO
DE AJUDA AO DESENVOLVIMENTO

Programa Gulbenkian
de Ajuda ao
Desenvolvimento

O Programa Gulbenkian de Ajuda ao Desenvolvimento (PGAD)
que completou dez anos de funcionamento em 2012, pretendeu
dar um novo enquadramento e um impulso renovado as
atividades de cooperagido com os paises africanos de lingua
oficial portuguesa (PALOP) e Timor-Leste. Estas atividades,
desenvolvidas desde ha muitos anos, continuam a privilegiar
asintervencdes nas areas da saude e educacdo, atendendo
aexperiéncia da Fundacio e a importancia que estes setores
tém para o desenvolvimento dos paises parceiros.

Em 2012, foi estabelecido um novo ciclo programatico para
cinco anos (2013-2017) com o objetivo principal de contribuir
para o reforco das capacidades das pessoas e das organizacdes
dos PALOP e Timor-Leste, tendo como areas prioritarias
aeducacdo, a satde (incluindo a investigacdo) e as artes.

2012 foi, assim, um ano transitorio de reestruturacao da
intervencdo da Fundacdo a este nivel, consolidando as a¢des
em curso e delineando novas acdes, que se afigurem mais
pertinentes para ultrapassar os obstaculos ao desenvolvimento
economico e social dos paises onde o PGAD atua.
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Componente ‘“arte”

Nesta componente foi desenhada a iniciativa “Ocu-
pagdes Temporarias”, que desenrolar-se-a no peri-
odo 2012-2013 e visa contribuir para a qualificagdo
dos criadores artisticos dos PALOP e para a promo-
¢do das suas obras no espago da Comunidade dos
Paises de Lingua Portuguesa (CPLP). Esta iniciativa
resulta da colaboragio com o Programa Gulbenkian
“Proximo Futuro”.

A exposicdo “Ocupagdes Temporarias 2012”,
sob o tema “Estrangeiros”, realizou-se em dezem-
bro, em Maputo, Mo¢cambique, tendo “ocupado”
trés embaixadas — Portugal, Noruega e Africa do
Sul —, o Aeroporto Internacional de Mavalane,
o Restaurante Cristal e ainda varias avenidas da
cidade através da afixacdo de cartazes com repro-
ducdes de obras de um dos artistas. Estiveram en-
volvidos nesta exposicdo cinco artistas mogam-
bicanos (Eugénia Mussa, Jodo Petit Graca, Rui
Tenreiro, Sandra Muendane e Tiago Correia-Pau-
lo) e um artista angolano (Paulo Kapela). O evento
teve uma assinalavel cobertura pelos media lo-
cais, com referéncias na imprensa portuguesa
e sul-africana.

“Ocupagdes Temporarias
2012, Maputo
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Em Cabo Verde, por ocasido do 9.° Encontro
das Fundag6es da CPLP, e com o apoio do Centro
Cultural Portugués no Mindelo, foram instaladas
fotografias dos mocambicanos Filipe Branquinho
e Camila de Sousa, nas principais artérias daquela
cidade promovendo, assim, a itinerdncia interna-
cional destes trabalhos.

O Ministério da Cultura de Cabo Verde visa criar
uma Orquestra Nacional que conta com o apoio da
Fundagio Gulbenkian, nomeadamente para a re-
alizacdo de dois estagios para o diretor artistico
e gestor desta orquestra.

O apoio concedido ao Centro Cultural Portugués,
localizado no Mindelo, permitiu reunir, preservar e
classificar o acervo fotografico da Foto Melo — casa fo-
tografica, criada em 1890 nesta cidade cabo-verdiana.

Em articulagdo com o Centro Cultural de Sao
Tomé e Principe e com o Camdes — Instituto da Co-
operagio e da Lingua, atribuiu-se um subsidio para
arealizacdo de um programa de dancga que incluira
espetaculos e ateliés para criancas e para adultos,
tendo o atelié para adultos como objetivo a forma-
cdo de professores nesta area.

Componente “educacao”

Projetos de apoio ao ensino basico
e secundario
O projeto “Reforco institucional e qualitativo do
ensino basico — Sao Tomé e Principe” resultou de
um protocolo celebrado entre o Ministério da Edu-
cacdo, Cultura e Formagio de Sdo Tomé e Principe e
aFundacio Calouste Gulbenkian e tem por objetivo
apoiar a capacitagio institucional dos servigos cen-
trais e periféricos do Ministério no desenvolvimen-
to do ensino basico, de acordo com a implantagdo
progressiva da Lei de Bases do Sistema Educativo.
O apoio da Fundagdo, que se estendera até 2015,
visa trés objetivos fundamentais: reforgo da Direcéo
de Planeamento e Inovacdo Educativa (DPIE) e da
Escola de Formacao de Professores e Educadores
(EFOPE) através de acdes de formacio presenciais
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e da producédo de materiais de apoio pedagogico e
didatico; elaboragdo de materiais didaticos de apoio
as atividades de formacéo inicial e continua de do-
centes e ao exercicio de fungdes diretivas nas escolas
do ensino basico; apoio documental em suportes
diversificados ao Centro de Recursos da EFOPE e a0
Centro de Recursos de Agua Grande.

Decorrente de um protocolo celebrado entre
o Ministério da Educac¢io de Angola e a Fundagdo
Calouste Gulbenkian, o projeto “PREPA — Forma-
¢do de Formadores de Professores do Ensino Prima-
rio” teve como ponto focal a Escola do Magistério
Primario de Benguela (EMPB) e a assisténcia técnica
da Escola Superior de Educacdo de Setibal (ESES).
Os trabalhos de campo foram concluidos, deles re-
sultando a elaboracio de cinco guias de apoio a do-
céncia de disciplinas do tronco comum de forma-
¢do na EMPB e de vinte e um modulos de formagio
paraagdes de curtaduracio, incidentes em matérias
cientificas e pedagodgicas do tronco de formacao
profissional da escola. Para finalizar a primeira
fase dos trabalhos, encontra-se em preparagio
a realizagdo na EMPB de um workshop de ambito

Exposicao de fotografia, Mindelo

Escola Basica, Sdo Tomé

e Principe
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nacional dirigido aos dirigentes de todas as escolas
de formacdo de professores do ensino primario, no
qual se analisara os materiais pedagogicos produzi-
dos. Os materiais serdo distribuidos pelas escolas
em suporte digital e em suporte papel.

Desde 2010, decorre o projeto “Falar Portu-
gués — Reestruturacdo Curricular do Ensino Se-
cundario Geral em Timor-Leste” que conta com
o financiamento do Fundo da Lingua Portuguesa
e participacdo financeira da Fundagdo e do Minis-
tério da Educagio de Timor-Leste e tem a assistén-
cia técnica da Universidade de Aveiro. O projeto
encontra-se na sua fase final, tendo desenvolvido
duas linhas complementares de atuacgio: apoio a
reestruturagio curricular do ensino secundario
geral e elaboragio de um bloco pedagogico, cons-
tituido pela elaboragéo do curriculo para o ensino
secundario geral; elaboragio dos programas para
catorze disciplinas integrantes do curriculo; elabo-
racdo dos manuais para os alunos e dos guias para
os professores para aquelas disciplinas. O Ministé-
rio da Educagédo de Timor-Leste desenvolveu, por
seu turno, os programas, manuais e guias relativos
a disciplinas especificas (tétum, indonésio, religido
e moral, educacéo fisi-
ca e desporto). O apoio
global a reestrutura-
¢do do ensino secun-
dario geral traduziu-se
na elaboracdo de uma
matriz de concecéo
e possivel desenvol-
vimento daquele tro-
¢o do ensino, que veio
a resultar dos contatos
presenciais e da perce-
¢do da realidade local

nas suas diversas ver-
tentes, 0 que permitiu
que, pela primeira vez, Timor-Leste passasse a dis-
por demateriais pedagogicos concebidos e ajustados
asuarealidade.
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Projetos de apoio ao ensino superior

Com o principal objetivo de contribuir para o refor-
codas institui¢des de ensino superior, em particular
para a criagdo e consolidacio de programas de for-
magcio avangada, destacam-se os seguintes apoios:
*Desenvolvimento do II Programa-Quadro de
Apoio a Universidade Eduardo Mondlane (UEM),
em Mogambique, que tem como objetivo princi-
pal contribuir para a melhoria da qualidade de en-
sino em algumas areas de conhecimento, desig-
nadamente (i) o Ensino e aprendizagem da lingua
portuguesa; (i7) Hotelaria e Turismo; (é7) Ensino a
Distancia. Neste 4mbito, continuou-se a apoiar a
realizacdo da primeira edicdo do Mestrado em En-
sino de Portugués, como lingua segunda, em re-
gime de b-learning conduzido pela Faculdade de
Letras da Universidade de Coimbra; procedeu-se
a montagem da primeira edi¢io do Curso de For-
macdo Avancada e Mestrado em Turismo (2.° ci-
clo) — Gestdo Estratégica de Destinos Turisticos
— na Escola Superior de Hotelaria e Turismo de
Inhambane da UEM, com o apoio da Escola Supe-
rior de Hotelaria e Turismo do Estoril, que decor-
rera até 2015, e que pretende atingir um universo
formativo de vinte alunos, composto por docentes
do ensino superior e quadros técnicos superiores
do setor do turismo esperando-se quinze alunos
com grau de mestre e cinco alunos com Formacao
Avancada; concluiu-se o apoio ao desenvolvimento
da area estratégica de ensino a distdncia, que teve
oapoiodaUniversidade de Aveiro, com arealizacido
em dezembro de 2012, das provas de doutoramento
dos cinco docentes e técnicos superiores da UEM
e o semindrio de encerramento.

Também em Mog¢ambique, e com o objetivo de
contribuir para a qualificacio do sistema educati-
vo, foi apoiado o projeto de “Formacéo Avancada
de Docentes da Universidade Pedagogica de Mo-
cambique (UPM)”, a decorrer até 2015, em colabo-
racdo com a Universidade do Minho, consistindo
naatribuicio de bolsas para quinze estagios cientifi-
cosavancados do corpo docente da UPM que realiza
o seu curso de doutoramento.
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Deu-se continuidade a colaboragio com a Uni-
versidade de Cabo Verde, apoiando-se os seguintes
projetos: primeira edi¢do do Curso de Mestrado em
Educacio, especializagdo em TIC — Tecnologias de
Informacio e Comunicagio, com a colaboragio do
Instituto de Educagio da Universidade de Lisboa,
e que se destina a profissionais da educagio e da
formagdo; quarta edigdo do Curso de Mestrado em
Ciéncia e Sistemas de Informacao Geografica, com
a colaboragéo do Instituto Superior de Estatistica
e Gestdo da Informacdo da Universidade Nova de
Lisboa, a realizar no Mindelo; a assisténcia técni-
ca para o desenvolvimento curricular da Univer-
sidade de Cabo Verde tendo em vista uma maior
adequagio e aproximacdo ao modelo de Bolonha;
“Memorias da Educagdo em Cabo Verde”, que con-
ta com a colaboragdo do Instituto de Educagio da
Universidade de Lisboa para, em conjunto com os

Projeto “Memodrias da
Educacgé@o” em Cabo Verde
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investigadores cabo-verdianos, se efetuar um reco-
nhecimento inloco da situagdo atual relativamente
ao patrimonio educativo e cultural e se estruturar
um projeto de investigacdo, intervencdo e valoriza-
¢do do patrimonio educativo e cultural das escolas
daquele pais; e ainda a participagdo da Universida-
de de Cabo Verde, no Forum de Gesto do Ensino
Superior nos Paises e Regides de Lingua Portugue-
sa (FORGES), que se realizou em Macau, subordi-
nada ao tema “Por Um Ensino Superior de Quali-
dade nos Paises e Regides de Lingua Portuguesa”.

E também de destacar o apoio concedido ao
Instituto Superior de Agronomia da Universidade
Técnicade Lisboa paraliderarum Estudo (internacio-
nal) prospetivo sobre o Ensino Superior Agricola em
Africa que visa analisar de que forma as alteragdes do
setoragroalimentar em Africa poderio afetar o desen-
volvimento do ensino superior naquele continente.

Projeto ForVIDA, Angola
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Componente “saude”

Em 2012, a estratégia de intervengdo do PGAD, na
area da satde, manteve o seu enfoque na melho-
ria da prestacdo de cuidados de satide dos PALOP
e Timor-Leste. A melhoria da acessibilidade e da
qualidade da saude sao fatores decisivos para o cres-
cimento econémico e desenvolvimento sendo a do-
enca, simultaneamente, causa e efeito da pobreza.
A valorizagdo e capacitagio dos recursos humanos
de satde, o reforgo dos sistemas de satde, a inves-
tigacdo e o investimento na melhoria do diagnosti-
co foram areas prioritarias na sele¢do dos projetos
apoiados, utilizando como critérios aharmonizagio
com as prioridades dos paises parceiros, a sua sus-
tentabilidade, o estimulo ao reforco da sociedade
civil eaabertura de novos caminhos e possibilidades
para o desenvolvimento.

Saude maternoinfantil

O projeto “ForVIDA — Formacio paraa Vida” (An-
gola), surgiu no seguimento do diagnostico reali-
zado das infraestruturas, recursos humanos e tipo-
logia de Servicos de Satide existentes na Rede de
Servicos da Igreja Catolica de Angola. Este projeto
envolve uma parceria entre a Fundacio Fé e Coo-
peragio (FEC) e a Caritas de Angola, e tem como ob-
jetivos especificos (7) a melhoria das competéncias
técnicas de recursos humanos de satide, numa fase
inicial, nas dioceses/provincias de Benguela, Bié,
Huambo e Luanda e (i7) o reforco da coordenagio
entre os subsistemas de saude publico e da Igreja
Catolica em Angola.

O apoio a “Recuperacio do Hospital Rural do
Songo” (Mogambique), materializado na aquisi¢do
de equipamento para o bloco operatorio e sala de
recobro, surgiu apos um levantamento das necessi-
dades prioritarias do mesmo hospital pela Associa-
¢do Africa Solidariedade, OGND portuguesa, que se
encontra a colaborar com a Diregéo Provincial de
Saude de Tete, na melhoria da prestagio de cuida-
dos de satde deste hospital rural.

Tendo em conta o atual perfil epidemiologico de
Cabo Verde, que indica que as doengas ndo trans-
missiveis tendem a superar, em frequéncia e gra-
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vidade, as doencas infecciosas, foi concedido apoio
ao Ministério da Saude daquele pais, destinado ao
reforco das capacidades de diagnostico precoce do
cancro damama, através da aquisi¢do de um mamo-
grafo para o Hospital Agostinho Neto e da formacgao
dos técnicos que o utilizam, apoiada pela Siemens,
o qual tem tido lugar em diferentes unidades hospi-
talares do pais e, em particular, na cidade da Praia.

Doencas infeciosas

O “Saude para Todos: Programa Integrado 2012-
-2015” (S0 Tomé e Principe) é um projeto promovi-
do pelo Instituto Marqués de Valle Flor (IMVF), com
o apoio da Cooperacdo Portuguesa, na sequéncia
de um projeto anterior que se desenvolveu de 2006
a 2011 e que tem como objetivo a consolidacio do
Sistema Nacional de Satide daquele pais através da
promocdo de uma efetiva pirdmide assistencial in-
terdependente. Por um lado, pretende-se a presta-
cdo de cuidados primarios, com maior enfoque nas
doencas cronicas e ndo transmissiveis e, por outro,
sdo facultados cuidados especializados, através da
realizacdo de missdes de médicos especialistas res-
pondendo a situagdes clinicas pendentes no pais.
A estavertente, soma-se aintroducio do sistemade
telemedicina como complemento assistencial a dis-
tancia e como ferramenta de formagdo e orientacio
dos doentes a serem evacuados.

No ambito de um protocolo de estudo celebra-
do entre o Instituto Higiene e Medicina Tropical
(IHMT) e a Rede de Laboratorios de Tuberculose
do Instituto Nacional de Satide de Mocambique
— e tendo em conta que uma das maiores dificulda-
des do tratamento da tuberculose (TB) é a resisténcia
aos farmacos do M. tuberculosis, por falta de adesdo
ao tratamento — o apoio ao estudo “Implementacgio
de Um Novo Método de Identificacdo Rapida do
Complexo Mycobacterium tuberculosisnos Labo-
ratorios de Referéncia da Tuberculose de Mapu-
to e Beira: A Sua Importéncia para a Validagio dos
Testes de Suscetibilidade aos Tuberculostaticos”
providenciara ao sistema de saide de Mogambique
informacéo pertinente para o controlo da TB pul-
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monar em termos de inovagio tecnologica e coope-
racdo interlaboratorial, em termos de equipamento
e recursos humanos.

Com a colaboragdo técnica do IHMT e do Insti-
tuto Nacional Dr. Ricardo Jorge, e cofinanciamen-
to do Fundo Setorial de Satde da Comunidade dos
Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), foi dada conti-
nuidade ao projeto “ForDILAB TB (Formagcio em
Diagnostico Laboratorial da Tuberculose)”, inicia-
do em 2011, com o objetivo da melhoria da forma-
¢do de técnicos de satide dos PALOP em diagnosti-
co laboratorial de tuberculose e micobacteriologia
e também criac¢do de condigdes para o estabeleci-
mento da Rede de Investigacdo e Desenvolvimento
em Saude na area da tuberculose (RIDES TB). Em
2012, realizaram-se os primeiros dois cursos, de
trés, de nivel I (avangado), o que permitiu a forma-
cdo de onze técnicos em diagnostico laboratorial
— cinco de Mogambique, trés de Angola, dois da
Guiné-Bissau e um de Sdo Tomé e Principe. Foi
também dado inicio ao funcionamento de um sitio
e forum ForDILAB-TB, com o objetivo da discussio
eesclarecimento de dividas sobre técnicas e proce-
dimentos de diagnostico laboratorial da tuberculo-
se, visando atroca de experiéncias e conhecimentos,
e assim contribuir para um melhor controlo da tu-
berculose e micobacterioses nos paises envolvidos
e para o desenvolvimento da Rede de Investigacdo
e Desenvolvimento em Satde (RIDES) sobre TB.

Projeto “ForDILAB TB” 2° curso
em Diagnéstico Laboratorial
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Apoio ao Reforco dos Sistemas

de Saide - Estudos

Para que os hospitais africanos prestem um me-
lhor servigo aos seus utentes é necessario en-
tender as suas fragilidades e sucessos. Contudo,
o conhecimento sistematizado sobre as atividades
que estas entidades realizam em Africa é parco,
nao facilitando as decisoes de alocagdo de recur-
sos que possibilitariam um melhor desempenho.
Neste contexto, apoiou-se a participa¢do do IHMT
na preparacgio do Recenseamento dos Hospitais
Africanos, designadamente através do desenvolvi-
mento de um questionario paraarecolhadosdados
mais relevantes. Com base neste trabalho, o IHMT
passara a trabalhar em conjunto com a Organiza-
cdo Mundial de Satde para dar continuidade ao
referido recenseamento.

Formacao de Recursos
Humanos
Em 2012, teve lugar a segunda edi¢io de um con-
curso para atribui¢do de bolsas para estagios de
curta duracdo (trés meses) em Portugal para pro-
fissionais de satide dos PALOP e de Timor-Leste.
Em resultado do mesmo, dezanove profissionais
de satude (12 médicos, um farmacéutico, uma
psicologa, quatro enfermeiros, uma técnica de
laboratorio) realizaram estagios de formacéo e
atualizacdo técnica promovidos no dmbito de par-
cerias entre servicos de satide ptiblicos dos seus
paises e unidades homologas de Portugal.
Valorizando ainda a intervencio de agentes
de satide comunitaria na area da satide ocular em
Mocambique, foi apoiado o Programa Olhos de
Mocambique 2010-2013, promovido pela Funda-
cio Ulls Del Mon, de Barcelona. Esta iniciativa
visou a implementacdo de a¢des de formacido em
satide ocular na provincia de Inhambane, onde 70%
da populacio vive nas zonas rurais. O acesso a rede
sanitaria convencional nio é pratica interiorizada
pela populagio e os agentes de satide comunitaria
tém um papel determinante na prevencio e identi-
ficacdo de problemas de satide.
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Capacitacao de ONGD

Neste dominio, destaca-se o Mecanismo de Apoio
aElaboracio de Projetos de Cooperagio, iniciativa-
-piloto, com inicio de execugdo em janeiro de 2011,
promovida em parceria com a Fundagio EDP, Fun-
dagdo Luso-Americana para o Desenvolvimento,
Fundacio Portugal-Africa, e com o apoio do Ca-
mdes — Instituto da Cooperacio e da Lingua, que
visa apoiar a elaboragio de candidaturas a financia-
mentos internacionais por parte de ONGD nacio-
nais. Pretende-se assegurar um melhor diagnostico
e preparacdo das candidaturas; contribuir para a
diversificacdo das fontes de financiamento tradicio-
nais das ONGD e, por essa via, o refor¢o da capacita-
¢do destes atores da sociedade civil.

No ambito deste mecanismo, em 2012, foram
apoiadas 11 candidaturas, tendo sido fundamental
o protocolo estabelecido, em margo de 2012, com
0 CESA — Centro de Estudos sobre Africa e Desen-
volvimento — do ISEG, para a ({) divulgac¢ao das fon-
tes de financiamento internacionais disponiveis —
edicio de uma newsletter mensal; (i) apoio s ONGD
na identificacdo da fonte de financiamento que me-
lhor se adapta ao seu perfil e (ii7) apoio a elaboragdo
de “brochuras eletronicas” em lingua inglesa para
as ONGD apoiadas pelo Mecanismo.

Tendo em conta os resultados alcangados, os par-
ceiros concordaram na extensao do periodo de fun-
cionamento do Mecanismo até 31 de dezembro de
2013, no alargamento do seu dambito a “Resiliéncia
/Redugdo dos Riscos de Catastrofes” e na majora-
¢do do apoio das candidaturas que envolvam cen-
tros de investigacdo e cAmaras municipais.

Em articulacdo com o Mecanismo, e na se-
quéncia de outras atividades em anos anteriores,
aFundacao apoiou duasiniciativas de capacitacao
das ONGD, respetivamente a realizacdo de uma
acdo de formacgdo, em articulagido com a plata-
forma das ONGD, intitulada “Project Risk Mana-
gement Training”, na qual participaram quinze
ONGD e a montagem de um Curso de Formacio
Avancada em Logistica de Projetos de Ajuda ao
Desenvolvimento, a iniciar em 2013, em parceria



264 RELATORIO E CONTAS
2012

com a Universidade de Aveiro, que visa formar
técnicos especialistas nesta area.

Refira-se ainda o projeto “Desenvolvimento do
Modelo de Apoio ao Empreendedorismo Social no
ambito da Comunidade dos Paises de Lingua Por-
tuguesa” (CPLP) que tem como objetivo a lideranga
e fortalecimento de redes colaborativas de inova-
dores e empreendedores sociais no dmbito da luso-
fonia e viabilizagao de aprendizagens mituas entre
inovadores e criativos sociais provenientes de con-
textos economicos e culturais diversos. Este mo-
delo, ja em execucio em Portugal pelo Instituto de
Empreendedorismo Social (IES) em parceria com a
Escolade Nego6cios INSEAD, iniciou-se em Mogam-

bique como experiéncia-piloto e teste de replicagio

FUNDAGAO CALOUSTE
GULBENKIAN

do modelo no 4&mbito da CPLP, e inclui atividades
de mapeamento de boas praticas, formacao inten-
siva de empreendedores sociais identificados na
zona de Maputo e posterior acompanhamento para
desenvolvimento dos seus projetos.

Seguranca alimentar e saude

No contexto do ciclo “O Futuro da Alimenta-
¢do”, organizado pelo Programa Gulbenkian de
Desenvolvimento Humano, 0 PGAD teveaseu cargo
a organizacdo da sessdo intitulada “Alimentacéo
e Desenvolvimento: Seguranca Alimentar: Ga-
rantia para o Desenvolvimento”, cujo orador foi
Benoit Miribel, presidente da Action contre la
Faim (Franga).
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Em articula¢do com o ciclo de conferéncias
“O Futuro da Alimentacéo”, foi lan¢ado o concur-
so “Seguranca Alimentar, Nutri¢do e Satde”, com
o objetivo fundamental de contribuir para a me-
lhoria da seguranga alimentar dos PALOP ao nivel
comunitario, promovendo umaabordagem integra-
da das componentes agricultura, nutri¢do e satde.
Foram selecionados os seguintes quatro projetos
plurianuais:

“RUFARO — Projeto Integrado paraa Redugio da
Pobreza na Regido do Dondo”, provincia de Sofala,
em Moc¢ambique, apresentado pela FEC — Fundagio
Fé e Cooperacio;

“Promocao da Seguranga Alimentar e Nutricio-
nal no Concelho de Santa Cruz”, Cabo Verde, apre-
sentado pela Associacio Satide em Portugués;

“Seguranca Alimentar, Satde e Nutricdo em
Quinara”, Guiné-Bissau, apresentado pela ACEP
— Associacdo para a Cooperacdo entre os Povos;

“Conhecer, Produzir e Nutrir: Capacitagio das
Associacoes para o Refor¢o da Seguranca Alimentar
no Distrito de Matutuine”, Mocambique, apresen-
tado pelo VIDA — Voluntariado Internacional para
o Desenvolvimento Africano.

Ainda no ambito desta area de intervencio,
apoiou-se a participacdo de dois professores, de
Cabo Verde e Mog¢ambique, no workshop sobre
“Estratégia de Seguranca Alimentar e Nutricio-
nal da CPLP”, organizado pelo Instituto de Higiene
e Medicina Tropical em parceria com a Fundagdo
Oswaldo Cruz (FIOCRUZ), que antecedeu o Con-
gresso World Nutrition Rio 2012.
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Atividades diretas e iniciativas
proprias

Os seguintes projetos foram promovidos, (co)finan-
ciados e executados pela Fundagao:

Criacao do Centro de Investigacdao em Saude
de Angola
A Fundacgdo Calouste Gulbenkian ¢ responsavel,
desde 2007, pela execucdo do projeto “Criagio de
Um Centro de Investigagdo em Satide de Angola”,
sediado na cidade do Caxito, provincia do Bengo,
asessenta quilometros de Luanda, em Angola.

O Projeto CISA, resultado de uma parceria entre
o Ministério da Satide de Angola, 0 Governo Provin-
cial do Bengo, o Camdes — Instituto da Cooperagio
edaLinguaeaFundagio Gulbenkian, pretende sera
base da criagdo de um centro de investigacdo em sad-
de, localizado no Caxito e, por consequéncia, o catali-
sador de um conjunto de iniciativas complementares
a desenvolver no ambito da melhoria das condi¢cdes
de satide da populagio e dainvestigacdo operacional.

Os objetivos especificos do CISA:
« melhorar as condi¢des de satide da populacio do
municipio do Dande, através do fortalecimento as-
sistencial dos seus servicos de satide;
« criar um centro de investigacdo em Angola, que
dara contributos a resolugéo dos principais proble-
mas de satide que afetam o pais e a regido;
* potenciar, a nivel internacional, a participacio de
Angola e Portugal na area da investigacéo direcio-
nada as principais doencas que afetam os paises em
desenvolvimento.

Ao longo de 2012, continuaram a ser desenvol-
vidas inimeras atividades das quais se destacam:
> Continuagio dos sistemas de recolha de dados, de-
signadamente através do Sistema de Vigilancia De-
mografica, que efetuou a sexta ronda, abrangendo
cerca de 60 mil pessoas em sessenta e nove bairros

Conferéncia “O Futuro de trés comunas do municipio do Dande — Ucua,

da Alimentacao: Alimentagao

; y Mabubas e Caxito; do Sistema de Autdpsia Verbal
e Desenvolvimento

e do Sistema de Vigilancia de Morbilidade no Hos-
pital Geral do Bengo.

> Tiveram inicio mais trés estudos: “Avaliacdo do
Impacto da Formacao dos Técnicos de Satide na Me-

lhoria da Qualidade do Diagnostico Laboratorial
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da Malaria”; “Estudo de intervengdo no controlo
da Schistossomiase em criangas no municipio do
Dande”; e “Estudo de Agentes Causais de Diarreia
em Criangas Menores de Cinco Anos Atendidas no
Hospital Geral do Bengo (Angola)”.

> Foram realizados dois cursos em diagnostico la-
boratorial de maléria (um no Caxito e outro em
Luanda) para técnicos de satide e um curso pratico
laboratorial de genética e quimica (em Luanda);

> Continuaram os contactos com investigadores
einstitui¢des nacionais e internacionais. Foram en-
volvidos mais angolanos nas areas da investigacao,
através de apoios; de bolsas de investigagao de curta
duragio e de incentivos a doutoramento. Foi alarga-
daacolaboragdo com outras institui¢des angolanas,
nomeadamente em Benguela e Luanda, paraareali-
zagao de alguns estudos;

> Em 2012 foram publicados quatro artigos do Pro-
jeto CISA, em revistas da especialidade;

> O CISA esteve presente em quatro conferéncias
internacionais e trés em Angola.
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ForSA - Formacao em Saude em Timor-Leste
Deu-se continuidade ao apoio a formagéo de recur-
sos humanos da satide em Timor-Leste, orientado
para a Faculdade de Medicina e Ciéncias da Satude
(FMcCS) da Universidade de Timor-Lorosae. Uma
assessoria técnica esteve a colaborar na organizagio
dos programas letivos desta faculdade, essencial-
mente ao nivel da preparacio de trés novos bacha-
relatos, respetivamente dos cursos de Farmacia, de
Analises Laboratoriais e de Nutri¢do e Dietética,
que contou com o apoio da Escola Superior de Tec-
nologias da Satide de Lisboa. Foi igualmente reali-
zada uma agio de formacgéo pedagogica que envol-
veu os docentes da FMCS.

Projeto CISA, equipa
do Sistema de Vigilancia
Demogréfica no terreno

Projeto CISA, trabalho
de po em Shist
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Mais-Valia

Trata-se de uma iniciativa-piloto, que visa a cria-
¢do de uma bolsa de voluntariado, de profissionais
experientes e academicamente habilitados, com
mais de 55 anos, disponiveis para missoes de curta
duracio —maximo de dois meses — nos PALOP, nas
areas da saude, educacio e artes. O lancamento do
Mais-Valia decorreu na Fundagiao Gulbenkian, em
simultineo com a conferencia internacional “En-
velhecimento e Inovagdo Social” (PGDH). As ins-
cricdes dos candidatos iniciaram-se em novembro
de 2012, tendo sido recebidas mais de cento e trinta
candidaturas até 31 de dezembro.

maisvalia

Assisténcia técnica,
estudos e consultoria

Neste ambito, destaca-se arealiza¢do de missdes de
acompanhamento a projetos e preparag¢do do novo
programa a Sao Tomé e Principe e Cabo Verde,
o apoio a edi¢do da obra A Nossa Casa Arde a Sul,
de Serge Michailof, em colaboragio com o Progra-
ma Gulbenkian Proximo Futuro, bem como a con-
sultadoria externa na area da educagio.
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Iniciativas proprias 311 998

Total 311 998
Proveitos 124 786

VALORES EM EUROS

EXPOSICAO “FERNANDO PESSOA, Ic. PROGRAMAS TRANSVERSAIS
PLURAL COMO 0 UNIVERS0”

Exposicao “Fernando
Pessoa, Plural
como o0 Universo”

A exposic¢ao “Fernando Pessoa, Plural como o Universo”,
patente na Galeria de Exposi¢des Temporarias, foi inaugurada
a9 de fevereiro e encerrou no dia 6 de maio de 2012. Concebida
e organizada pela Fundacido Roberto Marinho e pelo Museu da
Lingua Portuguesa de Sao Paulo, teve como curadores Richard
Zenith e Carlos Filipe Moisés.

271



EXPOSICAO “FERNANDO PESSOA,
PLURAL COMO 0 UNIVERS0”

Nos 87 dias de abertura, a exposicdo teve 53 410
visitantes, o que corresponde a uma média diaria
de 613 pessoas. Realizaram-se 340 visitas guiadas
para escolas e para o publico em geral, e ainda seis
“Visitas com Poesia”, que esgotaram o nimero de
participantes em cada visita (25). Tratou-se de uma
atividade na qual uma monitora guiavaa visita, e um
jovem diseur, Guilherme Gomes, inesperadamente,
dizia alguns poemas de Fernando Pessoa em locais
da exposicdo previamente determinados.

Varias atividades complementares foram acom-
panhando a exposigdo.

Para criangas com idades compreendidas entre
0s 9 e 0s 11 anos, a oficina “Pessoal e Intransmissi-
vel”, da autoria do ator Miguel Fragata, reuniu 100
alunos de escolas de Lisboa.

Partindo de uma proposta de Helena Vasconce-
los, realizaram-se trés sessoes da iniciativa “Cele-
bragao do Universo de Fernando Pessoa — Leituras
Encenadas”: “A Cidade”, cujo tema foi abordado
por Fernando Cabral Martins, encenado por Carlos
Pimenta e Raquel Castro e interpretado pelos atores
Ivo Alexandre e Jodo Reis; “A Viagem Cosmica de
Pessoa”, cujo guido foi da autoria de Teresa Rita Lo-

Diogo Déria durante a sessé@o
“Todos os Casados do Mundo
sdo Mal Casados”

Inauguracéo da exposicdo
“Fernando Pessoa,
Plural como o Universo”
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pes,aencenac¢io de Nuno M. Cardoso e contou com
os atores Carlos Pimenta, Albano Jeronimo e Sofia
Correia; “Pessoa em Pessoa”, sessdo conduzida por
Gongalo M. Tavares, encenada por Marco Martins
e interpretada pelo ator Vitor Roriz Reis. “Todos
os Casados do Mundo Sdao Malcasados” foi a sessdo
realizada no &mbito da colaboragio coma Casa Fer-
nando Pessoa. Este espetaculo, com dramaturgia de
Inés Pedrosae encenagio e representacio de Diogo
Doria, poe em dialogo Ovidio e Fernando Pessoa.

Estas quatro sessoes tiveram lugar nas escadarias
do &all dos congressos e reuniram aproximadamente
1200 pessoas (cerca de 300 pessoas por sessio).

De referir ainda as duas sessoes da iniciativa “O
Fado eaAlmado Povo”, realizadas no fim de semana
de encerramento dentro do espago da exposigéo,
com Tania Cardoso, uma, e com Aldina Duarte, a
outra, que reuniram uma grande assisténcia.

Duas publica¢des acompanharam a exposi¢do: o
catalogo, impresso em Lisboa a partir da matriz feita
no Brasil, com o titulo da propria exposi¢do Fernando
Pessoa, Plural como o Universo, e um livro denomina-
do Fernando Pessoa: Escritor, Editor e os seus Leitores,
que, ndo se substituindo ao catalogo feito no Brasil,
foi um complemento da exposi¢do em Portugal. Esta
edi¢do, com a coordenacio editorial de Richard Ze-
nith, foi feita em colaboragio com o jornal Pitblico, e
incluia depoimentos sobre Fernando Pessoa da auto-
ria de 55 personalidades portuguesas e estrangeiras,
bem como varias digitalizagdes de inéditos que inte-
graram a exposi¢io em Lisboa.

Um desdobravel com a cronologia da vida de
Fernando Pessoa era oferecido aos visitantes quan-
do compravam o bilhete de ingresso.

De salientar, ainda, a existéncia de audio-guias
em inglés, cujo guido, elaborado pelo curador da ex-
posicdo, Richard Zenith, ndo s6 seguia o percursoda
exposicdocomoincluiatodosospoemasde Fernando

Pessoa presentes na mostra ditos por uma diseuse
delingua inglesa.

A exposi¢ido “Fernando Pessoa, Plural como
o Universo” foi a vencedora do Prémio Exposi¢iao
do Ano Time Out Lisboa 2012.



Iniciativas prdprias 73 077

Total 137 849

VALORES EM EUR0S

NOVAS INTERVENGOES Ic. PROGRAMAS TRANSVERSAIS

Novas Intervencoes

Em 2009, foi criada uma linha orcamental “Novas Intervencdes™,
que tem por finalidade apoiar projetos ou programas inovadores
que respondam a, pelo menos, dois dos seguintes critérios:

(1) Transversalidade e multidisciplinaridade: desenvolvimento
por, pelo menos, dois servicos; (2) Internacional: as acoes devem
envolver dois ou mais paises; (3) Parceria: as acdes devem
envolver um trabalho conjunto com, pelo menos, outra fundacao
ou/e instituicdo de relevo internacional; (4) Distributivo:

o desenvolvimento do total ou de parte significativa das acoes
deve ser assegurado externamente.
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Envelhecimento e Coesao Social

O programa “Envelhecimento e Coesao Social”, ini-
ciado em 2008, tem como principal objetivo testar
eavaliar diferentes tipos de iniciativas intergeracio-
nais e dar evidénciaaquelas que conduzem a criagdo
de rela¢des sustentaveis entre geragdes, de forma
afortalecer o sentimento de pertenga a comunidade
e fomentar a coesiio social. £ um programa transna-
cional entre o Programa Gulbenkian de Desenvol-
vimento Humano e a Delegacdo da Fundagao Gul-
benkian no Reino Unido, com a duragio de quatro
anos. Inclui as seguintes atividades:

> um estudo de scoping sobre praticas intergeracionais;
> 0 apoio a rede EMIL (European Mapping of Inter-
generational Learning) — rede europeia de partilha
de boas praticas intergeracionais;

> apoio a 18 projetos-piloto — 11 no Reino Unido,
sete em Portugal — no dmbito da iniciativa “Inter-
generationALL/EntreGeragdes”;

FUNDAGAO CALOUSTE
GULBENKIAN

>acompanhamento e avaliacio externa dos projetos;
> acdes complementares de disseminacio do
programa;

> acoes de capacitacio e apoio a sustentabilidade
dos projetos.

Em 2012 concluiu-se o apoio a rede EMIL, o traba-
lho na area da sustentabilidade desenvolvido pelos
ThinkPublic, Beth Johnson Foundation e Instituto
de Empreendedorismo Social e a avaliagido do Pro-
grama conduzida pelo Oxford Institute of Ageing.
Os resultados deste programa foram apresentados
durante a conferéncia internacional “Envelheci-
mento e Inovacdo Social”, realizada a 19 e 20 de
novembro. Nessa ocasido foi também lancada uma
brochura sobre o programa e o guia Conceber Agoes
Comunitarias para Todas as Idades, baseada no per-
curso da iniciativa “EntreGeragdes”.

Geragoes”
© Isabel Pinto.

NOVAS INTERVENGOES

SUBSIDIOS 34 362 INICIATIVAS PROPRIAS 3 421

“Projeto Altas Hortas, apoiado
no ambito do programa Entre

TOTAL 37 783
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I¥'s Our Community - Big Society Network

Teve lugar na Fundagio Gulbenkian a conferéncia
final para apresentagdo do relatorio “It’s Our Com-
munity” — iniciativa desenvolvida no quadro da Big
Society Network — coordenado pela delega¢do da
Fundagio no Reino Unido em parceria com a De-
legacdo em Paris.

Esta iniciativa traduziu-se num levantamento
de boas praticas no dmbito de projetos de desen-
volvimento e intervengdo comunitaria em quatro
paises distintos: Portugal, Reino Unido, Franga
e Alemanha.
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Iniciativa das Fundacoes Europeias
para as Doencas Tropicais
Negligenciadas (IFEDTN)

Criada em 2008, a Iniciativa das Fundagdes Euro-
peias para as Doencas Tropicais Negligenciadas
— que conta com a participacdo de quatro ou-
tras fundagdes europeias para além da Fundacéo
Calouste Gulbenkian — tem como objetivo o desen-
volvimento da capacidade de investigacéo africana
sobre as doencas tropicais negligenciadas (DTN).
Esta iniciativa apoia um programa de concessio
de bolsas para jovens investigadores africanos com
o objetivo de estes desenvolverem projetos de in-
vestigacdo na area das DTN em contexto africano.

Entre os dias 30 de janeiro e 1 de fevereiro de
2012 decorreu, em Maputo, a terceira conferéncia
internacional “Neglected Tropical Diseases: Hid-
den Successes, Emerging Opportunities”, organiza-
da pela Fundagéo Gulbenkian em colaboragéo com
o Centro de Investigacdo em Satide de Manhica,
e que contou com cercade 50 investigadores africa-
nos neste dominio. Encerrou-se, nesta conferéncia,
o processo de selecio da terceira edi¢do do Concur-
so de Bolsas Pos-Doutorais para jovens investiga-
dores africanos, lancada em 2011, que permitiu atri-
buir oito novas bolsas de p6s-doutoramento.

Por seu turno, deu-se, adicionalmente, continui-
dade ao apoio a sete bolseiros de doutoramento dos
PALOP e realizou-se o segundo encontro destes.

FUNDAGAO CALOUSTE
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SUBSIDIOS E BOLSAS 203 661 INICIATIVAS PROPRIAS 104 013

NOVAS INTERVENGOES

SUBSIDIOS 77 500 INICIATIVAS PROPRIAS 2 308

TOTAL 307 674

TOTAL 79 808
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Leitura digital

O projeto “A Leitura Digital: Transformacio do In-
centivo a Leitura e das Institui¢cées do Livro”, de-
senvolvido por uma equipa de investigadores lide-
rada por Gustavo Cardoso, do ISCTE, integrando
especialistas desta institui¢do e da Universidade
Catolica Portuguesa, tem como objetivo estudar o
funcionamento do mercado e das praticas de leitu-
ra digital em Portugal e num contexto mais global.

Foi ja realizada a segmentacio do perfil do lei-
tor, através da realizagdo de focus-groups, bem como
uma primeira monitoriza¢do de tendéncias e de
identificacdo de boas praticas nacionais e interna-
cionais, processo que ira prosseguir até a finalizacdo
do projeto.

Foi lancado um inquérito quantitativo extensi-
vo internacional as praticas e percecdes da leitura
digital, que abrangera 17 paises. O questionario é
composto por 69 perguntas e a amostra sera cons-
tituida por 5500 utilizadores de internet com mais
de 15 anos.

Os resultados do projeto serdo apresentados a
Fundacao Calouste Gulbenkian sob a forma de trés
relatorios: um que analisara a dimensio editorial e
de bibliotecas; o segundo, de identificacdo de ten-
déncias, medidas para o sector do livro e para a atu-
acdo da Fundacio Calouste Gulbenkian nesta maté-
ria; e um terceiro sobre a transformacéo das praticas
de leitura, promovida pela adogdo da internet, em
Portugal e no mundo.






Custos com pessoal 6 720 249

Custos de estrutura 7 559 041

Iniciativas proprias 218 213

Proveitos 296 189

VALORES EM EUROS

SERVICOS CENTRAIS Id. SERVICOS DE APOIO

Servicos Centrais

Os Servicos Centrais asseguram:

» o planeamento de recursos, a organizaco logistica dos espacos
e a gestdo operacional das atividades desenvolvidas na Fundacio,
segundo critérios de otimizacao de custos, das condicdes

do ambiente de trabalho, de seguranca e de eficiéncia energética;
» o funcionamento dos espacos interiores e exteriores da Fundacao,
garantindo a sua conservacdo, a sua manutencio e sua protecio;
» a execucdo do programa de investimentos relativos a projetos

e obras, requeridos na renovacao dos espacos e tecnologias;

» a promocao e a divulgacio das atividades da Fundacao através
da gestao das vendas das suas edicdes, dos produtos

de merchandising e da coordenacdo de campanhas publicitarias;
» a coordenacdo das atividades educativas do Jardim, no &mbito
do Programa Gulbenkian Educacdo para a Cultura e Ciéncia.
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Qualidade e inovacao

Sistema de gestao da qualidade

Em 2012, foi desenvolvido o sistema de gestdo da
qualidade da Fundagéo nas suas vertentes de am-
biente e de qualidade, tendo-se obtido a respetiva
certificagdo a 20 de dezembro. Os Servigos Cen-
trais asseguraram a responsabilidade técnica do
projeto, o planeamento, a coordenagio e a sua ges-
tdo bem como as interfaces com o Organismo de
Certificaco (SGS).

A certifica¢do da vertente ambiente (norma NP
EN ISO 14001) abrangeu toda a Fundagéo (Lisboa).
O desenvolvimento desta vertente implicou o le-
vantamento dos aspetos e impactos ambientais
decorrentes das varias atividades e a posterior de-
fini¢do e implementagdo sistematizada dos proce-
dimentos necessarios a otimizacgdo de todas as ques-
toes de carater ambiental.

A certificacdo da vertente qualidade (norma NP
EN ISO 9001) foi direcionada para as areas de ativi-
dade do Museu Calouste Gulbenkian e da Biblioteca
de Arte. Nestes dmbitos, incluiram-se os processos,
de carater transversal necessarios a realizacao das
atividades, assegurados, na grande maioria, pelos
Servicos Centrais. O desenvolvimento desta ver-
tente implicou aidentificacio de todos os processos
relevantes e a posterior definicdo e implementacio
sistematizada dos procedimentos necessarios.

Seguranca

Foi elaborado e apresentado a Autoridade Nacio-
nal para a Protecao Civil o Plano de Seguranca da
Fundagdo. Para a sua concretizacio procedeu-se a
substituicdo do sistema de incéndios nas centrais
de ar condicionado e a sinalética de seguranca, ao
ajustamento da estrutura hierarquica e da gestdo
operacional do Plano de Emergéncia Interno e pro-
cedeu-se aintrodugéo e efetivagio dos procedimen-
tos exigidos em termos de prevencgao.

Tecnologia

O investimento em tecnologia, aposta que tem sido
feita na ultima década, centrou-se este ano na efi-
ciéncia energética promovendo, assim, poupancas

FUNDAGAO CALOUSTE
GULBENKIAN

adicionais nos consumos correntes. Destacam-se as

seguintes intervengdes:

> conclusio da obrade renovagio da central de ar con-
dicionado, inserida no projeto de modernizagio das
instalag¢oes eletromecanicas das areas administra-
tivas da sede e galerias de exposi¢des temporarias;

> expansdo do sistema de fornecimento de energia
em caso de corte de corrente elétrica a areas ain-
da ndo contempladas, e introdugéo, nessas areas,
de novas tecnologias mais eficientes em termos de
consumos e potenciadoras de melhorias na quali-
dade do ar;

> instalagdo do “Dialogue Café” — que visa disponibi-
lizar um sistema de telepresenca, através de uma rede
que tem vindo a ser instalada no mundo, para promo-
cdododialogo e debate de ideias sobre questdes sociais;
> expansio da rede de acesso wireless nos espagos
publicos da Fundagéo, com disponibilizagio gra-
tuita do acesso a internet, quer as entidades que
organizam os eventos, quer ao publico em geral,
permitindo assim a presta¢do de um servigo de
qualidade diferenciador.

SERVICOS CENTRAIS

Acessibilidades

Ficou concluida a primeira fase do projeto relativo
amelhoria das acessibilidades no Jardim, que inclui
percursos pedonais alternativos, os quais visam as-
segurar uma circulagio inclusiva e sem restri¢cdes a
pessoas com mobilidade reduzida.

Foi ainda executado o projeto de melhoria das
acessibilidades nos espagos publicos no interior do
edificio-sede, que incluju arenovagéo e o refor¢o da
sinalizagio, assim como a introducdo de piso tatil e
de novas rampas de acesso que permitam vencer os
langos de escadaria de forma inclusiva.

Estas iniciativas permitiram que fosse atribuido
o Selo Acesso a Fundacio Calouste Gulbenkian, pe-
las boas praticas de acessibilidades implementadas.

Grande Auditério

Neste ano iniciaram-se também os estudos e pro-
jetos técnicos conducentes a renovagdo do Grande
Auditorio, a realizar em 2013.

Considerada uma intervengao de grande com-
plexidade, tanto pelos requisitos tecnologicos, como
pelas exigéncias das atuais normas de seguranca,
esta obra envolvera um investimento significativo
e obrigaraaum rigoroso planeamento para que a sua
realizacdo seja concluida em prazo reduzido e mini-
mizados os inconvenientes que a sua paralisacdo nio
deixara de proporcionar as atividades e programas.

Ao nivel da consultoria geral, foram contratados
osservicos daempresabritinica Arup Venue Consul-
ting, de Londres, especializada em projetos de cena,
que incluias vertentes de palco, engenharia e maqui-
naria de elevacio, audiovisuais e luminotecnia.

Foram, ainda durante 2012, selecionados os pro-
jetistas nacionais de climatizagio, de eletricidade e
de seguranca, paraalém daarquitetura e da coorde-
nacdo geral, ja anteriormente assegurados.

Pretende-se, como objetivo final, dotar o Grande
Auditério de modernas e atualizadas exigéncias, com
novas funcionalidades para a produgéo e realizagio
de eventos, dentro do respeito e rigor que a classifi-
cac¢do de Monumento Nacional também obriga. Esta
renovagdo ficara concluida no inicio de 2014.
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Organizacao e apoio a eventos

Em 2012, os Servigos Centrais asseguraram o apoio
técnico e logistico a:

> 271 espetaculos, a que assistiram cerca de 162 mil
espectadores;

> 298 eventos (congressos, coloquios, conferéncias,
reunides, workshops e outros eventos) que trouxe-
ram a Fundacio cerca de 47 mil participantes;

> 33 exposi¢des promovidas pela Fundagao, visitadas
por, aproximadamente, 313 mil pessoas.

Promocao, divulgacao e vendas

Os Servigos Centrais apoiaram a promogéo e divul-
gacdo das atividades da Fundagdo, tendo assegura-
do a gestdo da coordenagio e compra dos espagos
publicitarios e o refor¢o de angariagdo de parcerias
com media.

Promoveram também a gestdo dos produtos de
merchandising das linhas permanentes — Museu,
CAM, Infantil — bem como para a exposicao tempo-
raria “As Idades do Mar”.

Este ano a Festa dos Livros Gulbenkian, o even-
to de vendas por exceléncia promovido pelos Ser-
vigos Centrais que é transversal a todos os Servi¢os
da Fundacio, teve a exposi¢io “As Idades do Mar”
como pano de fundo e como principal impulsiona-
dor da sua programagio e organizacio. Constituiu,
de novo, uma boa oportunidade para a promogao
edivulgacao das suas edi¢des e da sua atividade junto
dos seus publicos.

Projeto educativo

O programa “Viver os Jardins Gulbenkian”, inserido
no Programa Gulbenkian Educagéio para a Cultura
e Ciéncia, teve um reforco da oferta de atividades
para adultos, familias e criangas — visitas orienta-
das, cursos e oficinas — que promoveram e deram
a conhecer os jardins Gulbenkian e estimularam os
participantes para questdes relacionadas comaarte,
a natureza, o ambiente e a sustentabilidade.



Custos com pessoal 903 331

Custos de estrutura 1 289 976
Investimento 361 273

Total 2 193 307

VALORES EM EUR0S

SERVIGO DE ORGAMENTO, Id. SERVICOS DE APOIO
PLANEAMENTO E CONTROLO

Servico de Orcamento,
Planeamento e Controlo

O Servico de Orcamento, Planeamento e Controlo tem por
missdo assegurar a preparacio técnica do Orcamento e Plano
de Atividades e efetuar o acompanhamento fisico e financeiro
das acdes aprovadas, designadamente através da realizacao

de relatorios periodicos. Assegura, também, a gestao dos sistemas
de informacio e a realizacio de projetos de reorganizacio

dos processos de trabalho, quer do ponto de vista dos
procedimentos, quer em termos informaticos. As funcoes

de Auditoria Interna da Fundacao inserem-se, igualmente,

na esfera de atuacao deste Servico.
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Sistemas de informacao

No ano de 2012, os principais projetos de investi-
mento na area dos Sistemas de Informacéo foram
o lancamento de um Plano Estratégico para os Sis-
temas de Informagéo (PESI), a substituicdo integral
da aplicagdo dos postos de vendas das lojas e o pro-
jeto de separacdo e de interface entre o sistema SAP
da sede e do Instituto Gulbenkian de Ciéncia (IGC).

PESI

O Plano Estratégico para os Sistemas de Informagao
teve por objetivo perspetivar o futuro em termos de
novas tecnologias e enquadrar os investimentos e as
atuacOes da Fundacio, na irea da informatica e da
reorganizacdo da gestdo. Os trabalhos decorreram
de marco até dezembro de 2012, estando o relatorio
final previsto para janeiro de 2013.

Foram envolvidos praticamente todos os depar-
tamentos da Fundacdo, para levantamento de ne-
cessidades e definidos cenarios alternativos paraum
modelo futuro, tendo em conta o estado de avanco
da tecnologia e as melhores solucdes para a Fun-
dacdo. Foi ainda desenhado um road map que nos
permitira hierarquizar os investimentos a lancar
nos proximos trés a cinco anos, quantificados tanto
quanto possivel, para permitir uma decisdo sobre os
projetos a lancar e sobre as suas prioridades.

FUNDAGAO CALOUSTE
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Projeto de Interface sar/icc

O processo de autonomizagdo do IGC implicou
que este organismo tivesse de escolher uma ferra-
menta informatica de suporte a gestdo. A escolha
recaiu no SAP, com uma parametrizag¢do diferen-
te da usada pela sede, adaptada as especificidades
do Instituto, sendo a sua implementacdo cometida
auma empresa diferente da que presta servigos na
sede. O projeto informatico consistiu no desenho
de um interface que ligasse as duas instalagdes SAP
e que garantisse que a Contabilidade da Fundagdo
tinha a informacéao adequada para consolidar con-
tas. Uma vez que a nova instituicio ndo dispde de
personalidade juridica, a informacao destinada as
autoridades fiscais tera de ser prestada centraliza-
damente pela Contabilidade da sede.

Este desiderato implicou, ainda, partir as contas
de Balanco, de modo a que 0 IGC passasse adispor de
um Balanco proprio a partir de 1 de janeiro de 2013,
o que implicou separacio de saldos de contas de en-
tidades terceiras (bolseiros, fornecedores, entidades
financiadoras, etc.), contas bancarias, alguns bens de
imobilizado, etc. A quase totalidade deste trabalho
contabilistico foi suportada por ferramentas infor-
maticas desenvolvidas pelo SOPC e os dados foram
migrados automaticamente também por via infor-
matica. As tarefas contabilisticas foram desenvolvi-
das essencialmente pela Contabilidade com o apoio
daequipa da Pwc que foi selecionada para vir a asse-
gurar as funcdes de contabilidade e tesourariano IGC.

POS - Postos de vendas nas lojas
Este projeto consistiu na implementagio de uma
nova aplicacido “CPI Retail”. Foram feitas todas as
adaptacdes necessarias a realidade da Fundagéo
Gulbenkian e implementadas novas funcionalida-
des em conformidade com os requisitos legais, que
recentemente adicionaram novas exigéncias em
matéria de faturagdo certificada. Foram ainda de-
senvolvidos todos os interfaces com as aplicagdes
SAP € CRM.

Sdo de destacar ainda outros projetos informati-
cos, designadamente:
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As alteragcdes necessarias ao cumprimento dos re-
quisitos legais em vigor — designadamente aimple-
mentacio do ficheiro SAFT, a certificacdo das Guias
de Remessa e a parametrizacio da sobretaxa fiscal
a aplicar nos vencimentos do ano de 2013 — foram
instaladas em 2012.

Foi implementado o envio do recibo de venci-
mento por email, o processo de Planeamento de Ne-
cessidades de Materiais (MRP) e foi ainda feita uma
revisdo do processo das vendas em consignagio do
Modulo de Vendas.

Foidesenvolvido o interface SAP com a nova apli-
cacéo dos POS.

Aatualizagio de software com os tltimos support
packages disponibilizados pela SAP foi realizada nos
moldes habituais.

Bilheteiras

A aplicacdo de bilheteira sofreu algumas alteracdes
motivadas por requisitos legais. Paralelamente, foi
efetuado o levantamento e a defini¢do de requisitos
paraaimplementacéo, em 2013, das seguintes funcio-
nalidades: venda de entradas on/ine para museus e ex-
posig¢des, controlo de entradas recorrendo a dispositi-
vos eletronicos e suporte multilingue paraabilheteira
online. Estas funcionalidades surgiram no 4mbito das
recomendagdes do PESI e considerou-se importante
comecar desde logo a avaliar as necessidades e requi-
sitos, mesmo antes da conclusio do Plano.

InArte

Estaaplicagdo, destinada a gestio de museus, sofreu
uma alteracdo em conformidade com as diretrizes
impostas pelo Projeto de Certificagdo de Qualidade,
tendo sido criado um novo modulo relativo as ope-
racdes de movimentacio e empréstimos de obras
de arte.

Bolsas e Subsidios - Myfile

A aplicacio de Gestao de Subsidios e Bolsas, desig-
nadamente no que respeita a utilizacdo do Myfile
(sitio dos beneficiarios) foi alargada aos processos

Id. SERVICOS DE APOIO 289

avulso (aqueles que ndo surgem na sequéncia de
concurso para selecdo de candidaturas), o que exi-
giu algumas adaptagdes e, simultaneamente, per-
mitiu a sua utilizacdo pelas unidades orgéanicas que
tém muitos projetos nio selecionados por concurso.

Informacao de gestao
Na intranet, ferramenta onde reside a parte fun-
damental da informagao de gestao, foi adicionada
uma componente na aplicacido de POS que permite
o acesso rapido e intuitivo a informacao das vendas
em loja.

Houve, ainda, melhorias ao nivel dos relatorios
de entradas em exposicdes temporarias, eventos na
Fundacdo e agenda.

CRM - Programa Descobrir

Foram implementados novos dialogos e workflows
que permitiram agilizar a marcacdo de visitas e o
registo de novos eventos no sitio web.

Foi também instalada uma nova versio da apli-
cagdo “Microsoft CRM Dynamics”, que exigiu mo-
difica¢des estruturais. Em conjunto com a Micro-
soft foi efetuada uma analise detalhada, de forma
a identificar eventuais causas que pontualmente
provocam lentiddo na aplicacio, da qual resultou
um relatorio com medidas preventivas para me-
lhoramento da performance, algumas das quais
jaimplementadas.

Gestéo de contactos

Foi criado um mecanismo de inser¢io de grande
quantidade de contactos na aplicagio, permitindo
que agora os envios massivos de email se facam a
partir do sistema. Foram ainda agilizados todos os
processos de criacdo de listas de distribui¢do, que
permitem a comunicagio via correio fisico e correio
eletrénico, nomeadamente o envio da Newsletter
pelo Servigo de Comunicacio, convites para expo-
si¢des e conferéncias, etc.
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Gestao de agendas das reunides do CA

Foi concebido e implementado um prototipo que
permite a criacdo e divulgacdo automatica das agen-
das, bem como a anexac¢io de documentos de apoio,
para que, no primeiro trimestre de 2013, seja faci-
litado aos administradores o acesso owline a toda a
informagdo. O sistema foi desenhado para ser su-
portado nos computadores dos administradores e
respetivos secretariados.

Gestdo de programas e projetos

Foi desenvolvido um prot6tipo em CRM para apoio
daatividade dos novos Programas Gulbenkian. En-
tretanto, e ainda numa versdo preliminar, ja esta a
suportar as atividades do Programa Gulbenkian de
Desenvolvimento Humano.

Relacdes publicas

Foi desenvolvida uma base de dados de contactos
que permite o registo detalhado de intera¢des havi-
das com personalidades externas a Fundagao.

Sitios web

Iniciou-se a atualizacdo do sitio “Montra Gul-
benkian”, de maneira a permitir a venda para o
estrangeiro e melhorar a compatibilidade com os
browsers de internet mais correntes.

Sistemas e infraestrutura
Em termos de infraestruturas dos sistemas de in-
formacdo houve uma evolucdo nos ambientes de
testes aumentando-se a “Farm” de virtualizacao,
permitindo assim um melhor aproveitamento dos
recursos. O sistema de storage foi aumentado de-
vido aos constantes requisitos adicionais de espago
dos arquivos digitais multimédia.

No sentido de otimizar o espago ocupado pelos
ficheiros dos utilizadores, foi implementado o siste-
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ma “EnterpriseVault”, arquivo técnico e automatico
de ficheiros antigos. Foi também criada uma zona
de arquivo multimédia para garantir a salvaguarda
deste tipo de contetidos, tradicionalmente de gran-
des dimensdes e que esta espalhado por suportes
pouco adequados (CD, DVD, etc.) e de facil extravio.

No ambito da garantia de continuidade de ser-
vico foram realizados testes de disaster recovery aos
sistemas SAP, Bolsas e Subsidios e email, tendo sido
todos bem-sucedidos.

Ficou praticamente concluida a segunda fase do
sistema wi-fi, que compreendia a instalacio de an-
tenas em todas as salas de reunido da sede da Fun-
dacdo e nas zonas publicas da Biblioteca de Arte,
ficando apenas a faltar esta Gltima componente, que
esta pendente da atualizacdo do sistema Horizon
(que fornece as credenciais de acesso) e que se prevé
ficar concluida no primeiro trimestre de 2013.

A renovagio do parque informatico envolveu,
como ¢é habitual, a substitui¢do dos equipamentos
obsoletos, optando-se sempre que possivel pelos
ambientes thinclient e maquinas virtuais. As mes-
mas maquinas virtuais estdo a ser usadas em pleno
para ligagdes remotas de colaboradores que preci-
sem de trabalhar fora das instalagdes da Fundagio
e fornecedores que realizam testes e configuragdes.

A area de sistemas colaborou ainda nos novos
projetos POS, SAP-IGC e Programas, acompanhando
as necessidades tecnoldgicas, criando ambientes de
testes, desenvolvimento e passagem a produgéo e
instalacdo de postos-cliente.

Foi feito o acompanhamento do servigo de outsour-
cing prestado pela e-Chiron, garantindo que o servigo
é realizado nas melhores condi¢des e que responde as
necessidades da Fundacdo nas suas trés areas: gestao
de sistemas, servigo de kelpdesk e parque informatico.
De acordo com as normas de qualidade é anualmente
realizado um inquérito a satisfa¢ao dos utilizadores.

SERVIGO DE ORGAMENTO,
PLANEAMENTO E CONTROLO

Organizacao

Asatividades daarea de organizac¢do concentram-se
na eficiéncia dos processos de trabalho, desenvol-
vendo agdes ao nivel da melhoria dos processos, da
tecnologia e da utilizag¢do dos recursos humanos.
Caraterizam-se por uma fase de analise e proposta, e
uma fase posterior de construgédo e implementagio
de processos de trabalho mais eficientes.

Em resposta as solicitagdes e por proatividade,
foram desenvolvidas varias atividades, das quais se
destacam a titulo de exemplo:
> apoio aos processos de realizacdo eficiente de
expediente;
> anélise benchmarking do processo de gestdo de
contatos;
> apoio a criac@o e renovacdo de formularios web
paraos subsidios e as bolsas das unidades orgéanicas;
> organizacdo e planeamento das auditorias aos
acervos dos Museus (realizada em janeiro de 2012
earealizar em janeiro de 2013);
> proposta de organizacio do processo de trabalho
para atualizacdo dos dados de arquivo da area da
numismatica do Museu;
> suporte aos projetos: revisdo do inventario de bens
de imobilizado e registo do trabalho efetuado pelo
Laboratorio Fotografico do Museu;
> organizagdo dos varios inquéritos realizados pelas
unidades organicas (Recursos Humanos, Biblioteca
de Arte, Museus e Descobrir);
> apoio ao projeto de Certificacdo da Qualidade,
através de participacdo em reunides, esclareci-
mentos aos auditores externos, desenvolvimento
de procedimentos e suportes para os novos proces-
sos de trabalho (e.g., Plano Detalhado de Objeti-
vos, Controlo da Documentagio Interna e Plano de
Formacao) e follow-up da qualidade;
> desenvolvimento de novos processos de trabalho
para varias unidades orgéanicas: consultas de ckeck-
-up dos Servigos Médicos, formulario para apoios
extraconcurso, controlo de registos internos, ins-
cricdo e avaliacdo da conferéncia “Envelhecimento
e Inovagdo Social” e eventual criacdo da rede de ex-
-bolseiros Gulbenkian, entre outros.
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Auditoria Interna

No dmbito da Auditoria Interna — cuja misséo é ve-
rificar o cumprimento das normas e procedimentos
instituidos na Fundagéo e propor as corregdes ou
melhorias consideradas adequadas — realizaram-se
as seguintes agdes:

» Verificagdo dos inventarios de obras de arte do
Museu Calouste Gulbenkian e do Centro de Arte
Moderna, com base numa amostra de 20% dos
respetivos acervos (trabalho efetuado no inicio de
2012, reportado a 31 de dezembro de 2011).
> Verificacdo dos registos relativos as incorpora-
cdesde 2011 — aquisi¢cdes e doagdes de obras de arte
— no inventario de imobilizado da Contabilidade
eno Inarte.
> Movimentos da conta bancaria da UE e reconcilia-
¢lo com os projetos respetivos.
> Verificacdo do cumprimento da totalidade das
decisdes do Conselho de Administragéo relativas
a atribuicio de subsidios e bolsas de estudo.

» Analise das contas correntes de terceiros: clientes,
empregados e fornecedores.

Ficaram suspensas e deverdo prosseguir, em
2013, aauditoria as contas da classe 2, aos saldos das
contas bancarias por reconciliar e aos pagamentos
de subsidios e bolsas com NIB diferentes.

Os custos de funcionamento suportados pelo
SOPC reportam-se, no essencial, as intervencgdes
nas areas dos Sistemas de Informacao (€1111) e de
Auditoria Externa e Estudo Atuarial (€ 131 000).

No que respeita aos Sistemas de Informacéo,
cerca de € 910 000 (82% dos custos desta area)
correspondem aos encargos com os contratos
de manutencdo e licenciamento das aplicagdes
e ao contrato de gestdo dos sistemas informati-
cos. A restante parcela diz respeito a projetos de
desenvolvimento, no valor de € 150 000 (13%)
e a renovacio do parque informatico, no valor de
€51000 (5%).
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gerir ativamente os instrumentos que contribuem para a formacao
daimagem publica da Fundacio, assegurar a coeréncia grafica
dos suportes de comunicacdo externa e interna dos diversos

servicos e programas e promover o acesso a informacao interna
de agenda, por parte de todos os funcionarios da Fundacao.
O Servico de Comunicacio desempenha também as funcoes
de porta-voz da Fundacéo e do presidente.

Pela natureza da sua missao, o Servico de Comunicacao

é transversal e apoia todos os outros servicos e programas
na comunicacio externa e interna.
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No ano de 2012, as agdes desenvolvidas e que
merecem destaque foram as seguintes:
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Presidente e Conselho
de Administracao

Além de responder as solicitagdes dos media, en-
quanto porta-voz do presidente e da Fundacio, o
Servico de Comunicagdo garantiu a distribui¢do
diaria do clipping online e de recortes de imprensa
pelos gabinetes do presidente e dos restantes mem-
bros do Conselho de Administragido. Organizou
conferéncias de imprensa, bem como outras inicia-
tivas de contacto com os jornalistas convocadas pelo
presidente, ou por membros do Conselho de Admi-
nistracdo, e assessorou o Gabinete do Presidente
nas relagdes com a Comunicagio Social.

Relacao com os “media”

A agdo do Servigco de Comunicagdo centrou-se,
em grande medida, na elaboragdo de planos de co-
municagdo e eventos programados pelos varios
Servi¢os da Fundagio. Neste 4mbito, foram or-
ganizadas visitas pré-inaugurais de jornalistas as
principais exposi¢cdes temporarias exibidas durante
0 ano, difundidos mais de uma centena de comu-
nicados de imprensa e facilitadas entrevistas a
conferencistas, premiados e outros especialistas
envolvidos nas a¢des e programas conduzidos pela
Fundagio, assim como a responsaveis da propria
institui¢do. Ao longo do ano, o Servigo procurou
promover e organizar os eventos relacionados com
os programas Gulbenkian, bem como das atividades
publicas da Fundagao.

Foiainda renovado o protocolo de parceria com
o sitio “Parlamento Global”, assinado em 2008,
uma iniciativa da SIC, Radio Renascenca e jornal
Expresso, com vista a produgio de contetdos na
area da cidadania.

Capa da agenda mensal
bilingue - mar¢o 2012
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Comunicacao externa

Ao longo de 2012 foram editados dez nimeros da
Newsletter, com tiragem média de dez mil exempla-
res, e 11 nimeros do desdobravel Agenda Mensal,
com uma tiragem média de 15 mil exemplares,
em portugués e em inglés.

A Newsletter procurou, sem deixar de registar os
factos relevantes da atividade da Fundagéo, chamar
aatencio dos seus leitores para eventos programa-
dos para o més seguinte ao da sua saida. O mesmo
objetivo se verificou narealiza¢do de uma newsletter
digital, de modo a assegurar uma maior difusdo das
atividades da Fundacio.

Por sua vez, a Agenda Mensal, em versao bilin-
gue, possibilitou a divulgacdo do calendario das
iniciativas abertas ao publico. Além de estar a dis-
posicio dos visitantes nas instalacdes da sede, livra-
ria, Biblioteca de Arte e museus, manteve-se a sua
distribui¢@o nos principais centros para turistas da
Area Metropolitana de Lisboa (hotéis, museus, Tu-
rismo de Lisboa, etc.). A agenda dos eventos pode
também, neste periodo, ser consultada pelo publico
quer no sitio da Fundacio, quer nos cinco ecrs plas-
ma instalados na sede, Museu Calouste Gulbenkian
e Centro de Arte Moderna.

O Servico promoveu também a atualizagio per-
manente das aplicagdes para smartphone, em versao
Android e Apple, com informagdes sobre aagendae
os diferentes espagos da Fundacao.
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Responsavel pela pagina internet da Fundaco,
o Servigo continuou a tarefa de renovar o sitio exis-
tente, com novas funcionalidades e inteiramente
operado pelo Servi¢o. Neste 4mbito da comunica-
¢do digital, manteve-se o envio de uma Newsletter,
em portugués, para 29 119 inscritos*, e a partici-
pacgdo em varias redes sociais, tais como YouTube,
Facebook e Twitter. A participacio nestas redes so-
ciais permitiu a divulgacdo das atividades da Fun-
dacdo a cerca de 300 mil seguidores.*

O Servico de Comunicagio concebeu e realizou,
em diversas ocasioes, cartazes, convites, desdobra-
veis e catilogos que serviram de suporte a divulga-
cdo de conferéncias, exposicdes, programas e ou-
tro tipo de realizagdes promovidas pelos Servigos.
Pontualmente, apoiou o acolhimento de visitas de
jornalistas estrangeiros e outros grupos as instala-
¢oes da Fundacio.
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Ard funtil 29 abril | April
FERNANDO PESS0A: PLURAL COMO O UNIVERSO

Curadiona / Cunlors: Carlos Felipe Molses, Richard Zenith
Ediificio Sede

Interior da agenda

erfla pelo poeta
Femando Pessoa, Plural como o
Undwersa & uma i

VISITAS ORIENTADAS

por Hilda Frias & Susana Andgua

1&29 quintas, 45 17h
Sdbados as 18030 o 16045
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Espaco publicitario

O Servigo elaborou planos de comunicagdo para va-
rias atividades, encarregando-se do texto e desenho
grafico dos antncios a publicar nos meios de comu-
nicagio social.

Comunicacao interna

A atualiza¢do permanente do canal “Noticias”
da intranet e a manutencio do servico diario de
media e clipping, via correio eletronico, para todos
os funcionarios, constituiram uma das atividades
de maior destaque.

*Numeros recolhidos até 31 de dezembro de 2012.
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SITUAGAO ECONGMICO-FINANCEIRA

Situacao econémico-financeira

Crescimento econémico

Os dados divulgados pelo FMI referem uma taxa de
crescimento real da economia mundial de 3,2% em
2012, correspondendo 1,3% aos paises de econo-
mias desenvolvidas e 5,1% aos paises de economias
emergentes.

O crescimento nos paises desenvolvidos conti-
nuou a ser condicionado pela persisténcia da crise
da divida soberana na Zona Euro e pelo ritmo re-
lativamente fraco de expansao das economias dos
EUA edo Japdo. Para 2012, o FMIindicauma taxa de
crescimento real do PIB de 2,3% nos EUA, de 2,0% no
Japao e de -0,4% na Zona Euro.

Neste contexto, os paises de economias emer-
gentes continuaram a ter um contributo fundamen-
tal para minorarem a deterioracdo do nivel de cres-
cimento econémico global.

No final de 2012, aincerteza em relacdo a obten-
¢do de um acordo politico sobre o orcamento (co-
nhecida pela designacao de risco de fiscal cliff) au-
mentou os receios de um novo processo recessivo
na economia dos EUA e das suas consequéncias des-
favoraveis para o crescimento da economia mun-
dial. Apesar de ter sido possivel chegar aum acordo
parcial que evitou redugdes extremas imediatas na
despesa governamental dos EUA, o entendimento
futuro entre os dois principais partidos, nesta ma-
téria, continua a condicionar o crescimento da eco-
nomia americana.

Asmedidas de estimulo monetario empreendidas
peloBanco do Japio e o esfor¢o de reconstrugio apos
a catastrofe natural ocorrida no ano transato contri-
buiram para que aeconomia nipdnica, depois da que-
bra de atividade revelada em 2011, tivesse atingido
uma taxa de crescimento real de 2,0%.
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Evolucao da crise de crédito na Europa
Aretrac¢do no crescimento economico da Zona Euro
reflete ainstabilidade e aincerteza associadas coma
crise da divida soberana e bancaria, sobretudo nos
paises do Sul da Europa.

Os programas de austeridade que condicionam
o auxilio financeiro prestado pela Troika (FMI, BCE
e UE) impdem a estes paises reformas estruturais
conducentes a um maior equilibrio das contas pu-
blicas e robustez do sistema bancario com o intuito
de aumentar a competitividade e o crescimento eco-
némico a médio prazo.

Deimediato, a aplicacdo de medidas estruturais
comum elevado grau de exigéncia e amplitude tem
contribuido parauma queda abruta do crescimento
econdmico e para um agravamento substancial da
taxa de desemprego.

A Grécia, Portugal e a Espanha (e também a Ita-
lia), foram afetados em maior escala pelos efeitos
da crise da divida soberana. Os dois primeiros pai-
ses estdo sujeitos a programas de auxilio financeiro
prestado pela Troika e a Espanha beneficia do apoio
financeiro de fundos europeus para proceder a rees-
truturagio e recapitalizacio do seu sistema banca-
rio (bastante enfraquecido pelos efeitos da queda de
precos ocorrida no setor imobiliario).

O BCE desempenhou um papel fundamental e
decisivo para atenuar a crise de divida soberana na
Zona Euro quando anunciou, em julho, que tudo fa-
ria para preservar o euro €, em setembro, que estava
disposto a efetuar compras ilimitadas no mercado
secundario de obrigacdes governamentais dos pa-
ises em dificuldade, desde que estes se comprome-
tessem aadotar as medidas impostas nos programas
de ajustamento financeiro. Estas declara¢des foram
suficientes para, pelo menos no curto prazo, atenuar
as duvidas dos investidores sobre o futuro do euro
e da propria Zona Euro, reduzindo consideravel-
mente a pressao sobre os mercados dos paises do
Sul da Europa.
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Politica monetaria

Perante uma conjuntura de crescimento econémico
fraco, os bancos centrais das principais economias
desenvolvidas continuaram a favorecer uma politi-
ca monetaria fortemente expansionista.

Sem espacgo para redugdes relevantes nas taxas
de juro de referéncia, prosseguiram com medidas
ndo convencionais de politica monetaria, nomea-
damente de aquisi¢ao de ativos financeiros nos mer-
cados secundarios, como meio de induzir uma dimi-
nuicdo nas taxas de juro em vigor no financiamento
da atividade econémica.

O BCE optou pela aplicacdo de medidas ndo con-
vencionais (nomeadamente através dos programas
LTRO e OMT) com o intuito de reduzir as taxas de
juro praticadas no mercado e aumentar a confianca
dos investidores no projeto comum europeu.

O Banco de Inglaterra recorreu a um programa
de QF (Quantitative Easing) para fomentar o cres-
cimento econémico, levando a sua taxa de juro de
referéncia a niveis muito baixos.

A Reserva Federal dos EUA manteve a Opera-
¢do Twist (Que consiste na venda de titulos obri-
gacionistas de curto prazo e compra de titulos de
longo prazo) até ao final de 2012 tendo langcado, em
setembro, 0 QE3 (terceiro programa de Quantita-
tive Easing, sem data prevista para o seu término)
englobando a compra de obrigac¢des hipotecarias
no mercado secundario. Divulgou ainda que ndo
prevé aumentar a sua taxa de juro de referéncia até
meados de 2015.

A Reserva Federal anunciou que pretende man-
ter estas medidas de estimulo até ser atingido um
crescimento economico sustentavel que assegure
a manutencio do nivel de emprego num patamar
aceitavel.

Por sua vez, o Banco do Japao reforgou os pro-
gramas de compra de ativos financeiros no merca-
do secundario. A consequente reducéo das taxas de
juro praticadas levou a depreciag¢do do valor da mo-
eda japonesa e constituiu um importante incentivo
a0 crescimento econdmico e s exportagdes.
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Taxa de inflacdao

As medidas de politica monetaria com cariz marca-
damente expansionista que tém persistido por um
periodo extenso ndo se tém repercutido num agra-
vamento acelerado da taxa de inflagdo, refletindo a
debilidade da atividade econ6mica de boa parte das
economias mais desenvolvidas.

A baixa taxa de ocupacio da capacidade insta-
lada e o elevado desemprego sdo fatores que tém
contribuido para a moderacéo deste indicador.

Uma vez ultrapassada a atual fase recessiva,
aliquidez que tem sido injetada nos mercados pode
vir a desencadear um novo ciclo inflacionista, se os
bancos centrais ndo procederem, adequadamente,
a sua neutralizacio.

Mercados acionistas
Em 2012, os principais mercados acionistas revela-
ram taxas de retorno muito favoraveis.

iNDICES AGOES PERFORMANCE 2012

LOCAL EURDS
MSCI World 13,1% 11,2%
S&P 500 (EUA) 134% 4%
MSCI Europe (Europa) 1,8% 13,4%
Nikkei 225(Japao) 22.9% 8%
MSCI Emerging Markets Local Free 13,9% 131%

Num primeiro periodo do ano, os retornos acu-
mulados nestes mercados evidenciaram uma eleva-
da volatilidade, justificada pela reagdo dos investi-
dores a crise de divida soberana na Zona Euro. No
entanto, numa fase posterior, os mercados reagi-
ram favoravelmente a clarificagdo do BCE sobre a
sua posic¢do na defesa do euro e no apoio, dentro de
certas condigdes, aos paises do Sul em dificuldades.
Os pregos refletiram, de imediato, a redugéo na in-
certeza percebida pelos mercados.

O mercado acionista nipénico destacou-se pelo
seu bom desempenho, quando medido em moeda
local, beneficiando de medidas niao convencionais
decididas pelo Banco do Japao. A aquisi¢do de ativos
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financeiros no mercado secundario contribuiu para
areducdo das taxas de juro e penalizou fortemente
a cotacdo do iene. O retorno, medido em euros, do
mercado acionista japonés foi bastante mais baixo
refletindo, precisamente, o impacto da desvalori-
zag¢do da moeda japonesa.

Mercados obrigacionistas

Os principais mercados obrigacionistas de divida
soberana apresentaram, em geral, retornos inferio-
res aos dos mercados acionistas.

INDICES OBRIGAGOES PERFORMANCE 2012

LOCAL EURDS
JP Morgan Global Government Broad 4,1% 0,7%
EUA - Governamentais 21% -0,3%
Euros - Governamentais 1,7% 1,7%
Japao - Governamentais 1,8% -1,2%

No caso particular dos mercados obrigacionistas
de divida ptblica de maior qualidade, os retornos
proporcionados foram muito baixos.

O rendimento da divida soberana da Zona Euro
apresentou diferencas acentuadas entre o retorno
dos titulos de maior qualidade e o dos titulos de me-
nor rating dos paises do Sul da Europa.

Os titulos alemaes, beneficiando do seu estatuto
de porto de abrigo, transacionaram-se a taxas de ren-
dimento muito reduzidas (e, por vezes, negativas).

No seguimento do apoio formulado pelo BCE as
economias do Sul da Europa, os titulos obrigacio-
nistas destaregifio evidenciaram ganhos relevantes,
traduzindo uma reducdo no prémio de risco exigido
pelos investidores.

As obrigacdes de divida ndo governamental
geraram, em geral, retornos bastante mais atrati-
vos do que a divida governamental de maior qua-
lidade, aproximando-se, em varios segmentos
do mercado da divida, dos proporcionados pelos
mercados acionistas.
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Mercado cambial
Em 2012, o euro valorizou-se 1,8% face ao do6lar
€14,8% face ao iene.

O euro beneficiou inicialmente do programa do
BCE de cedénciailimitada de liquidez a trés anos ao
setor bancario, mas foi penalizado pela instabilida-
de associada a incerteza do resultado das elei¢des
gregas e ao pedido de ajuda financeira da Espanha
pararecapitalizar o seu setor bancario.

O euro recuperou depois do antincio das deci-
soes dos paises da Zona Euro, relacionadas com
a institui¢do de mecanismos que assegurem uma
maior estabilizacdo financeira, uma integracdo
do sistema bancario e uma politica orcamental
comum.

As declaragdes do presidente do BCE anterior-
mente referidas impulsionaram a subida desta mo-
eda face as duas outras divisas principais, o dolar
eoiene.

A cotagio do euro também refletiu o diferencial
favoravel da sua taxa de juro de referéncia (inicial-
mente de 1,00%, revista em julho para 0,75%) face as
das congéneres dos EUA (que se podera manter em
0% a 0,25% até meados de 2015) e do Japdo (0,10%).
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Carteira de investimentos

Retorno da carteira de investimentos,

do indice de referéncia e do retorno objetivo
A carteira total da Fundagio Calouste Gulbenkian
gerou um retorno nominal de 9,7%. As diretrizes
de investimento em vigor visam a obteng¢do de um
retorno real anualizado (antes do efeito da inflacao)
de 4,5% , num horizonte de investimento de trés a
cinco anos.

Composicao da carteira de investimentos
Na gestdo da carteira estiveram envolvidas oito en-
tidades com mandatos de gestdo ativa (tendo um
destes mandatos expirado, sem ser renovado, no
final do ano) e uma entidade com mandatos de ges-
tdo passiva. O retorno obtido pelos mandatos de
gestdo ativa (incluindo uma carteira estruturada)
foi de 9,6%. A entidade com mandatos de gestdo
passiva gerou um retorno de 14,9% pela réplica dos
respetivos indices de referéncia.

A componente passiva da carteira de investi-
mentos beneficiou da sua maior exposigdo a agdes
(face ao nivel assumido pelo conjunto das carteiras
com mandatos de gestdo ativa), num ano em que
esta classe de ativos gerou retornos mais atrativos
do que os proporcionados pela divida soberana dos
principais paises desenvolvidos que compdem uma
parte importante da exposi¢io a obrigacdes da car-
teira total de investimentos.

A maioria dos fundos imobiliarios e de private
equity detidos pela Fundagdo nio integra estas car-
teiras de investimento.
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Alocacao por grandes classes de ativos
A distribuicdo da carteira pelas principais classes
de ativos em 31de dezembro de 2012 era a seguinte:

Acies 41.8%
Obrigacdes 215%
Liquidez 12,4%

Fundos imobiliérios, private equity e outros 11,9%

Contratos Cambiais a Prazo 0.3%
100,0%

Parte substancial da liquidez reportada nos
valores de final de ano é meramente transitoria
e aguardava, a data, aplicag¢do nas carteiras de ati-
vos sob gestio.

Valor de mercado da carteira

de investimentos

A carteira total de investimentos, valorizada a pre-
cos de mercado e ao justo valor atribuido, atingiu
€1951 milhdes em 2012.

Este valor inclui transferéncias de outros pa-
trimo6nios da Fundagdo para a carteira de ativos
de investimento, com um valor de cerca de € 186,2
milhdes. Os ativos incorporados na carteira resul-
taram, sobretudo, da reestruturacdo da Partex e da
alienacdo do edificio da Fundagéo, em Paris, duas
operagdes efetuadas em 2012. Se estes ativos resul-
tantes de operacGes nio recorrentes forem retirados
da valorizacdo do final de 2012 obtém-se um valor
corrigido da carteira de €1.764,8 milhdes, que pode
ser comparado com o valor de €1.666,0 milhdes re-
portado no final de 2011.
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Interesses no setor petrolifero

Os precos a vista (spof) do Brent subiram 6,9% em
2012, de USD 102 para USD 109 no final do ano. O
pre¢o médio de USD 108 é um pouco inferior a mé-
dia de USD 111 em 2011. O prego mais elevado foi
USD 119 e 0 mais baixo USD 91.

O volume de neg6cios do Grupo Partex aumen-
tou 4%, apesar da queda do preco médio em 2012.

O lucro consolidado cifra-se em USD 124 478
000, valor a comparar com o lucro de USD 140 830
000 apresentado em 2011. Tanto 2011 como 2012
incluemum ganho liquido derivado da cessio deum
investimento em energias renovaveis; verificou-se
um aumento das perdas por imparidade em 2012,
compensadas em parte por uma reducio das perdas
cambiais liquidas.

O capital proprio liquido consolidado em 13 de
dezembro de 2012 cifrou-se em USD 800 138 000,
tendo sido USD 1 449 679 000 em 2011. Esta redu-
cdo deveu-se a decisdo, em dezembro de 2012, de
declarar um dividendo por aplicac¢do das reservas
distribuiveis detidas em 31 de dezembro de 2011,
acrescido de um valor correspondente a estimativa
do lucro de 2012. Este dividendo foi parcialmente
entregue, uma parte, em numerario e, outra, por
transferéncia do investimento no fundo NovEner-
gia II para a Fundacéo, tendo sido reconhecida a
diferenca o valor entregue e o dividendo total como
um concedido pela Fundagio ao Grupo Partex. Este

Il. SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA 305
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

empréstimo tem um prazo de cinco anos e um juro
de 5,5% acima da Euribor a seis meses.

As participagdes em empresas petroliferas fo-
ram avaliadas ao justo valor por um banco de inves-
timentos independente em 31 de dezembro de 2012,
em conformidade com as normas de relato interna-
cionais. A avaliagdo inicial destas participacdes ao
justo valor foi efetuada em 2001 e o seu valor atual
liquido tem sido recalculado todos os anos para ga-
rantir a representatividade do reporte financeiro.

No final de 2012, as concessdes do grupo em An-
gola, Argélia, Portugal e no bloco principal no Brasil
mantiveram-se em fase de exploragéo, ao passo que,
no Cazaquistdo, o plano de desenvolvimento total
dos campos Dunga esta atualmente em implemen-
tacdo. As explora¢cdes em Oma e Abu Dhabi, bem
como um pequeno campo no Brasil, estdo em fase
de produgdo. A concessdo de Abu Dhabi termina
formalmente em janeiro de 2014.

No ambito da reorganizacgio dos investimentos
em petroleo e gas da Fundacéo, prevé-se o estabele-
cimento de uma nova sociedade #olding nos Paises
Baixos ao longo de 2013, para a qual serdo transfe-
ridos os interesses da Fundacgio na Partex Oil and
Gas (Holdings) Corporation; seguidamente, e a seu
tempo, proceder-se-a aliquida¢do da Partex Oiland
Gas (Holdings) Corporation, sendo os seus ativos
incorporados na nova empresa.
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Sumario executivo do relatério
de execucao e plano de atividades
de 2012

Os dados relativos a execugio do Or¢camento e Pla-
no de Atividades da Fundagdo em 2012 revelam, em
sintese, o seguinte:

> A concretizagdo das atividades e a execugdo fi-
nanceira foram equilibradas se excluirmos algu-
mas despesas extraordinarias que foram aprovadas
a0 longo do ano — designadamente, a atribuigio
dos prémios ao pessoal no ativo e aos pensionis-
tas e o reforco dos meios financeiros do Instituto
Gulbenkian de Ciéncia. Por este motivo, a execu-
¢do orcamental ficou um pouco acima do previsto
(mais 1 357 mil euros), tendo os restantes desvios
sido acomodados recorrendo as folgas geradas pela
execugdo global.

> O nivel de atividade da Fundagéo ficou marcado
por uma redugio tanto da atividade distributiva
(subsidios, bolsas de estudo e prémios) como das
iniciativas proprias — face ao ano anterior, as varia-
¢oes foram de menos 1.2% e de menos 4%, respeti-
vamente. A atividade distributiva ficou dentro da
respetiva dotagio e o total realizado com as inicia-
tivas proprias ultrapassou o previsto.

> A execugdo dos custos com o pessoal no ativo ficou
um pouco abaixo das disponibilidades or¢amentais,
gerando um saldo positivo de 417 mil euros. Relati-
vamente a 2011, 0s encargos com o pessoal no ativo
aumentaram 0.9%, em resultado da concessio ante-
cipada dos prémios no final do ano — sem este fator,
as despesas com o pessoal no ativo teriam diminui-
do ligeiramente.

> No final de 2012, o pessoal no ativo totalizava 462
efetivos e 35 contratados a termo, para além dos 7
Administradores. Face ao ano anterior, verificou-
-se um aumento liquido de 8 trabalhadores no ati-
vo, como resultado de uma saida por reforma e da
contratacdo a termo de mais 9 pessoas. Ha ainda
a considerar a variagdo transitoria de menos dois
Administradores.

> Os custos com pensionistas ficaram acima do pre-
visto (deficit de 1429 mil euros), essencialmente por
viados prémios atribuidos no final do ano e daregu-
lariza¢do extraordinaria de uma penséo, e apresen-
taram uma evolugéo crescente relativamente ao ano
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anterior. No final de 2012 havia 1 029 pensionistas,
ou seja, menos 13 do que em 2011.

> Os custos de estrutura relativos a investimento
aumentaram 15% relativamente ao ano anterior
e ultrapassaram a respetiva dotagio orcamental.

> Os custos de estrutura relativos ao funcionamento
corrente mantiveram-se, em termos globais, ao ni-
vel dos do ano anterior, mas excederam o montante
previsto em cerca de 1.3 milhdes de euros.

> Os proveitos registaram uma quebra face ao ano
anterior (-5.6%), mas excederam as previsoes or-
camentais em 7.7%. As comparticipa¢des externas,
designadamente para os projetos de investigacdo
cientifica, mantiveram-se como a parcela mais sig-
nificativa dos proveitos.

> A estrutura de custos da Fundagio nio registou
variagOes assinalaveis, face ao ano anterior. O peso
relativo do conjunto das atividades — subsidios,
bolsas de estudo, prémios e iniciativas proprias —
apresentou um pequeno decréscimo. O investi-
mento e os custos com pensionistas aumentaram
ligeiramente a sua importéincia relativa. O funcio-
namento e os custos com pessoal no ativo manti-
veram-se estaveis.

Custos e proveitos realizados

EUROS
CUSTO EPROVEITOS ~ REALIZADO 2011 REALIZADO 2012 VARIAGRD
! 2 V. ABSOLUTO %
3=2-1 4=311
Custos com pessoal 31412790 31682127 269 337 09
no Ativo
Custos de Estrutura 16 068 796 16 583 206 514 410 32
- Investimento 3346 746 3848 248 501 502 150
- Funcionamento 12722 050 12734 958 12 908 01
Subsidio, Bolsas 22 502 853 22221 114 -215739 -12
e Prémios
Iniciativas Proprias 23 401 055 22 465 948 - 935107 -40
Custos com 17 260 045 18 704 632 1444 581 84
Pensionistas
Riscas Cambiais 0 400 400 -
e Imprevistos
Custo Total Bruto 110 645 539 111 663 427 1017 888 09
Proveitos (-) 13 444 656 12 686 508 - 758 148 -56
Custo Total 97 200 883 98 976 919 1776 036 1.8
Liquido

Custo total bruto

Realizado 2011

INICIATIVAS PROPRIA 21.2%
PESSOAL NO ATIVO 28.4%
PENSIONISTAS 15.6 %
INVESTIMENTO 3.0 %

FUNGIONAMENTO 11.5%
SUBSIDIOS, BOLSAS E PREMIOS 20.3%

Realizado 2012

INIGIATIVAS PROPRIA 21.1%
PESSOAL NO ATIVD 28.4%
PENSIONISTAS 16.8 %
INVESTIMENTO 3.4 %

FUNCIONAMENTO 11.4%
SUBSIDIOS, BOLSAS E PREMIOS 19.9%

SERVICO DE ORCAMENTO
PLANEAMENTO E CONTROLO
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Servicos e programas Gulbenkian
Durante o 1° semestre de 2012, ocorreram impor-
tantes modificagdes ao nivel da estrutura orgéanica
da Fundagio. Destaca-se a extin¢do do Servigco In-
ternacional e do Programa Gulbenkian de Lingua
Portuguesa, bem como a cria¢do do Servigo de Bol-
sas Gulbenkian (que congregou bolsas anteriormen-
te concedidas por outras Unidades Organicas) e do
novo Programa Gulbenkian de Lingua e Cultura Por-
tuguesas (que incorporou as atividades do Programa
Gulbenkian de Lingua Portuguesae as agdes relativas
avalorizagdo do patrimoénio e a cultura portuguesa,
até entdo desenvolvidas pelo Servi¢o Internacional).
Ao longo do ano, prosseguiram as atividades no
ambito dos Programas Gulbenkian “Ajudaao Desen-
volvimento”, “Formacdo Médica Avancada”, “Educa-
cdo paraa Culturae Ciéncia”, “Desenvolvimento Hu-
mano”, “Proximo Futuro” e “Artes Performativas™.

Novas intervencoes

Langada em 2009, com a finalidade de apoiar atua-
¢oes inovadoras de acordo com determinados cri-
térios, alinha orcamental das Novas Intervencdes
teve em 2012 o seu ultimo ano de execugio auto-
noma, tendo os compromissos remanescente sido
integrados em varias Unidades Orgénicas, em 2013.

Finalidades estatutarias

Adistribuicdo por finalidades estatutarias apresen-
tou uma estrutura estavel, com ligeiras alteragdes
relativamente ao ano anterior: Arte — 37.7% (mais
1.2 pontos percentuais), Beneficéncia — 13.1% (me-
nos 0.9 p.p.), Ciéncia — 21.1% (menos 1.4 p.p.) e Edu-
cagdo — 28.1% (mais 1.1 p.p.).

Reparticdo de custos entre Portugal

e o estrangeiro

A incidéncia geografica da atividade da Fundagio
foi de 68% em Portugal e de 32% no estrangeiro.

Rateio de custos comuns
Apbs o encerramento das contas, 0s custos comuns
— suportados pelos Servigos Centrais, Contabili-
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dade, Finangas e Investimentos, Comunicagio e
SOPC, bem como alguns encargos do Conselho de
Administracao — foram repartidos pelas outras Uni-
dades Organicas, para permitir avaliar o custo real
das atividades.

Como resultado deste rateio, os custos dos Ser-
vigos de Atividades Permanentes representaram
72% do total. A expressio relativa do conjunto dos
Programas Gulbenkian e Novas Intervengdes, apos
rateio, foi de 14% e ados Servigos de Atividades Dis-
tributivas foi de 11%.

Projetos com financiamento

de entidades terceiras

Além dos projetos inscritos e executados no ambito
do Or¢amento da Fundagio, foi realizado um outro
coma participagio ativa da Fundagao, mas financia-
do parcialmente pelo Instituto Portugués de Ajuda
ao Desenvolvimento: Instalacdo do Centro de In-
vestiga¢cdo em Saide em Angola. As verbas exter-
nas mobilizadas para este projeto totalizaram cerca
de 515 mil de euros — montante que, acrescido das
participagdes financeiras da Fundagéo, potenciou
um investimento total de 781 mil de euros, em 2012.

Pessoal no ativo

Os movimentos de pessoal no ativo, verificados ao
longo do ano, cifraram-se na diminui¢io de 1 efeti-
vo e no aumento de 9 contratados a termo. A Admi-
nistracdo apresentava menos 2 elementos a data de
31.12.2012, mas tratou-se de umasituacgio transitoria.

PESSOAL AO SERVIGO 3112201 31.12.2012 VARIAGAD

N
Administradores 9 1 -2
Efetivos 463 462 -1
- Quadro Geral 400 402 2
- Quadro Artistico 63 60 -3
Contratos a Termo: 2 35 9
- Gerir 20 30 10
- Artisticos 6 5 -1

SERVIGO DE ORGAMENTO
PLANEAMENTO E CONTROLO

Pensionistas

Quanto aos pensionistas, verificou-se uma redugio
liquida de 13 pessoas. A categoria que teve maior
variagdo negativa foi a das reformas por velhice
einvalidez.
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Atividade da fundacdao em 2012

A atividade da Fundagio desenvolve-se em muitas
e diversificadas areas de atuacdo. A importancia e
diversidade destas intervengdes e o seu impacto em
termos de beneficiarios, nimero de eventos e meios
financeiros envolvidos, estdo bem patentes nos qua-

PENSIONISTAS 3112201 31.12.2012 VARMG“\N[: dros que seguem:

Pré-Reformas % % i SUBSIDIOS, BOLSAS E PREMIOS * N CUSTO DIRETO

Reformas Antecipadas 283 218 -5 €

Reformas por Velhice / Invalidez 493 483 -10 Subsidios 718 13 279 464

Pensdes de Sobrevivéncia 208 215 7 Bolsas de Estudo 4479 7755296

Total 1042 1029 -13 Prémios 3 362 500
Despesas Associadas - 1666 331
INICIATIVAS * ACUNTE[:IMENT[]NS CUSTO DIRETO

3 €

Exposicéo (Inauguradas no Ano) 33 2 680 600
Concertos (N° de Sessdes) 170 11 667 162
Cinema e Outros Espetéculos 89 440 386
(N° de Sessdes)
Publicagdes 96 1697730
Coldquios, Conferéncias e Semindrios 109 468 642
Atividades Educativas 3720 1297 671
Cursos de Formagao 16 65996
Aquisicao de Obras de Arte 2 308 404
Outras Iniciativas - 2167 095
ATIVIDADES PERMANENTES * VISITANTES / I.lTENTENSa CusTo DIHETI:
Museu Calouste Gulbenkian 217182 2885121
Centro de Arte Moderna 104 194 214384
Instituto Gulbenkian de Ciéncia - 10658 280
Biblioteca de Arte 4183 2131914
Biblioteca da Delegagao 3903 536 336
em Franca

* A atividade do Instituto Gulbenkian de Ciéncia esta integralmente
considerada no quadro das Atividades Permanentes, excetuando
a concesséo de Bolsas de Estudo.
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Beneficiarios e acontecimentos

O impacto das atividades desenvolvidas pela Funda-
¢d0, nos dois tiltimos anos, podera ser medido através
dos indicadores fisicos abaixo indicados:

PUBLICO BENEFICIARIO * 20m 2012 VARIACAD
' N %
Beneficidrios de Subsidios m 718 -1
Bolseiros 4863 4479 -8
Visitantes dos Museus 325688 321376 -1
Visitantes das Exposicdes Temporarias 360086 334790 -1
Presencas nos Concertos 131698 141138 1
Presencas nos Espetaculos de Cinema 18 074 24730 37
e Qutros
Presencas nos Coldquios, Confs. 24109 17748 -26
¢ Seminarios
Utilizadores das Atividades Educativas 1047 82 905 il
Leitores / Utilizadores de Bibliotecas 5623 8086 44
ACONTECIMENTOS * 20m 2012 VARIAGAD
' N %
Exposico Temporarias 35 3 2
(Inauguragdo no Ano)
Concertos (N° de Sessan) 160 170 10
Cinema e Outros Espetaculos 50 89 39
(V' de Sessdes)
Publicacdes - Edicdes 143 96 41
- Exemplares 137736 87423 -50 313
Coldquios, Conferéncias e Seminarios 170 109 -61
Mividades Educativas 3367 3720 353
Cursos de Formagao 26 16 -10
Prémios 1 3 -4
Aquisicéo de Obras de Arte 8 2 19

* A atividade do Instituto Gulbenkian de Ciéncia esta considerada
apenas no ambito da concesséo de Bolsas de Estudo, nos dois anos.
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A analise da evolucio destes indicadores permite
concluir que, em termos gerais, o impacto das ati-
vidades desenvolvidas pela Fundagio em 2012 ficou
um pouco aquém do conseguido no ano anterior.

> A atividade de concessdo de subsidios e de bolsas
de estudo registou redugdes no niumero de benefi-
ciarios, nas duas vertentes. Contudo, os valores mé-
dios das atribui¢ées aumentaram, uma vez que os
totais concedidos praticamente estabilizaram face
aos niveis do ano anterior.

> A afluéncia aos museus manteve-se praticamente
estavel (menos 1%). Esta evolucdo foi determinada
pelo Museu Calouste Gulbenkian, ja que no Centro
de Arte Moderna o ntimero de visitantes aumentou.
De notar que as entradas nos museus, considera-
das neste relatorio, dizem respeito ao nimero de
pessoas que se dirigiram a estes locais para visitar
quer as cole¢des permanentes quer as exposigdes
temporarias.

> A afluéncia as exposi¢des temporarias também
diminuiu ligeiramente, no seguimento da conjuga-
cdo de varios fatores. Faz-se notar, em particular,
a reducdo verificada no numero de visitantes das
iniciativas do Museu Calouste Gulbenkian — consi-
derando apenas as exposi¢cdes inauguradas no ano,
a afluéncia foi menos de metade da conseguida em
2011, para sensivelmente o mesmo nimero de dias
de abertura ao publico.

> Aoinvés, e ao contrario do que tinha acontecido no
ano anterior, a afluéncia aos concertos aumentou,
em consonancia com o facto de ter havido um maior
ntmero de sessdes.

> Na area de cinema e outros espetaculos, a evolugio
foi também favoravel — tanto em termos do nimero
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de sessoes realizadas, como em termos do naimero
total de presencas.

> No dmbito dos colbéquios e conferéncias, a ativi-
dade abrandou: organizaram-se menos eventos e,
consequentemente, a afluéncia diminuiu.

> As atividades educativas intensificaram-se, tanto
em termos do namero de eventos realizados, como
em termos da participagio do publico.

> No ambito das demais ages formativas, verificou-se
uma quebra no nimero de cursos realizados. No es-
sencial, esta situagdo ficou a dever-se ao Programa de
Formacdo Médica Avancada —ja que os cursos se diri-
giramapenas aos alunos da 42 edi¢do, quando em 2011
se tinham reportado também aos alunos da 32 edico.
> A atividade da Biblioteca de Arte nio registou
variagoes significativas, se avaliada em termos do
namero total de leitores e de titulos consultados.
Contudo, na biblioteca da Delegacdo em Franca,
estes indicadores cresceram de forma acentuada: o
namero de leitores mais do que duplicou e o nimero
de titulos consultados quase duplicou.

> A atividade editorial diminuiu — produziram-se
menos titulos, menos exemplares e as tiragens mé-
dias também baixaram.

> A redugdo verificada no numero de prémios ficoua
dever-se, sobretudo, ao facto de o Prémio Calouste
Gulbenkian ter sido atribuido (em 2012) em substi-
tuicdo dos cinco prémios Gulbenkian, que vigora-
ram entre 2007 € 2011.

> Depois de no ano anterior ter havido uma forte
contragdo relativamente a compra de obras de arte,
em 2012 houve um aumento significativo — tanto
em termos do niimero de pecas adquiridas, como
em termos do investimento envolvido.

Il. SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA 311
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Custo das atividades

A evolugdo dos meios financeiros afetos ao desen-
volvimento das varias atividades, nos dois altimos
anos, é apresentada nos quadros que seguem:

SUBSIDIOS, BOLSAS E PREMIOS * 20m 2012 VARIAGAD
€ € %
Subsidios 13417653 13279 464 -1
Bolsas de Estudo 7808947 7755296 -1
Prémios 372 500 362 500 -3
Despesas Associadas 1921502 1666331 -13
INICIATIVAS * 20m 2012 VARIACAD
€ € %
Exposigdes 2452338 2680600 9
Concertos 11816143 11667162 -1
Cinema e Outros Espetaculos 262 309 440 386 68
Publicagdes 2448 744 1697 730 31
Coldquios e Conferéncias 657 508 468 642 -29
e Seminarios
Atividades Educativas 1218213 1297 617 2
Cursos de Formacao 55818 65996 18
Aquisicao de Obras de Arte 104 675 308 404 195
Outras Iniciativas 2218437 2167095 -2
ATIVIDADE PERMANENTES * 20m 2012 VARIAGAD
€ € %
Museu Calouste Gulbenkian 2817094 2885121 2
Centro de Arte Moderna 2024209 2143941 6
Instituto Gulbenkian de Ciéncia 10584 279 10 658 280 1
Biblioteca de Arte 2229886 2137974 -4
Biblioteca da Delegacao em Franca 484 840 536 336 1

* A atividade do Instituto Gulbenkian de Ciéncia esta integralmente
considerada no quadro das Atividades Permanentes, excetuando a
concessao de Bolsas de Estudo.
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Analise as Demonstracdes
Financeiras Consolidadas

Exercicio de 2012

No exercicio de 2012, o patriménio liquido repre-
sentado pelo fundo de capital atingiu 2 766,5 mi-
lhoes de euros, correspondendo a um acréscimo
de 120,9 milhdes de euros (4,6%) em relagdo ao ano
anterior.

O Balango apresentava, em 31de dezembro de 2012,
um total do ativo na ordem dos 3 131,8 milhdes de
euros, o que representou um aumento de 113,2 mi-
Ihoes de euros (3,7%) em relacdo ao final de 2011.
Para este valor contribuiram, fundamentalmente,
os seguintes factores:

> A carteira de investimentos financeiros — Ativos
financeiros correntes, parte dos Ativos financeiros
ndo correntes, mais Outras aplicacdes de tesoura-
ria — no montante de 1 837 milhGes de euros, que
representou um acréscimo de cerca de 157 milhdes
de euros relativamente a 2011;

> Os investimentos nos interesses no setor da ener-
gia - incluidos em Activos financeiros nio correntes,
Ativos fixos tangiveis e intangiveis, Adiantamentos
e Ativos por impostos diferidos - no valor de 1 045,8
milhdes de euros, representando um decréscimo
de 44,4 milhoes de euros relativamente ao final de
2011, consequéncia, fundamentalmente, do efeito
da depreciag¢do do USD, moeda de referéncia destes
activos na consolidagio, face ao Euro;

> As disponibilidades — Caixa e equivalentes — que
tiveram um decréscimo de 17,8 milhées de euros,
passando de 86,3 milhdes de euros em 2011 para
68,5 milhdes de euros em 2012;

> Os outros ativos que aumentaram 15,7 milhdes
de euros em relagdo ao ano anterior, devido, fun-
damentalmente, ao valor dos devedores nos inte-
resses petroliferos.
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O valor do passivo, constituido, principalmente,
pelas provisdes para planos de pensdes, e pelo valor
dos credores relacionados com os interesses petro-
liferos, teve um decréscimo de 7,7 milhoes de euros
(-2,1%), passando de 373 milhGes de euros em 2011
para 365,3 milhdes de euros em 2012.

Relativamente a8 Demonstracdo das operagdes,
o retorno total — retorno das actividades petroli-
feras e retorno financeiro — passou de 87,4 milhdes
de euros em 2011 para 295,4 milhdes de euros em
2012. O retorno das atividades petroliferas teve um
acréscimo de 17 milhdes de euros, passando de cerca
de 113,1 milhdes de euros em 2011 para 130,1 mi-
Ihoes de euros em 2012. O retorno financeiro teve
um aumento bastante significativo, consequéncia
do bom comportamento do mercado de a¢des em
2012, passando de -25,6 milhdes de euros em 2011
para165,3 milhdes de euros em 2012.

O valor dos outros proveitos situou-se em 12,7
milhoes de euros, uma descida de cerca de 1,1 mi-
Ihdes de euros em relagdo ao ano anterior. De no-
tar, todavia, um proveito extraordinario de 21 mi-
1hoes de euros, relativo a mais-valia obtida com a
alienacédo do anterior edificio do Centro Cultural
em Paris.

Os recursos afetos a distribuicéo e atividades di-
retas foram de 69,3 milhdes de euros, menos 4,9 mi-
lhdes de euros do que em 2011 e os custos adminis-
trativos e operacionais passaram de 32,7 milhdes de
euros em 2011 para 37,2 milhdes de euros em 2012,
acréscimo que fica a dever-se, fundamentalmente,
as atividades no setor da energia.

17 DE ABRIL DE 2013
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Demonstragio consolidada do rendimento

integral para os anos findos em 31 de dezembro Balango consolidado em 31 de dezembro
de 2012 e 2011 de 2012 e 2011
NOTAS 2012 201 NOTAS 2012 201
EUROS ‘000 EUROS ‘000 EURDS ‘000 EUROS ‘000
Vendas de petréleo e gas 1301303 1154076 ATivo
Custo das vendas (1206053) (1069 519) Ativo ndo corrente
Outros rendimentos do petrdleo e gas 3 34 823 28 493 Ativos intangiveis 14 142432 162 815
Retorno das atividades petroliferas 130073 13050 Ativos fixos tangiveis 15 121503 120 079
Ativos financeiros no correntes 16 819 241 820 566
Resultados de ativos e passivos financeiros correntes 13 417 (1018 Adiantamentos 16 719310 95317
Resultados de ativos financeiros no correntes 1958 23 302 Ativos por impostos diferidos 1 R 175
Resultados de adiantamentos 2181 3343 1162 486 1198 952
Outros resultados financeiros (12 852) (11 186) Ativo corrente
Retorno financeiro 4 165 310 (25 615) Ativos financeiros correntes 19 1583 427 1457 934
Outras aplicacdes de tesouraria 20 159 200 135017
Ganhos na alienacao de ativos fixos tangiveis 5 21033 - Inventarios 2 10480 1713
Outros proveitos 6 1275 13842 Adiantamentos 16 2097 -
Distribuigdo e atividades diretas 7 (69 304) (74 230) Devedores e outros ativos 2 145 558 132 569
Outros custos administrativos e operacionais 8 (37 204) (32 697) Caixa e equivalentes de caixa 23 68 508 86320
Beneficios a empregados 10 (22 583) (17 510) Total do aivo 1969270 1819613
Provises 1 1507 2 3131 756 3018 565
Imparidade 12 (20 320) (341) FUNDO DE CAPITAL
Amortizacdes e depreciacdes 13 (22 314) (14.332) Capital recebido do Fundador 24 1w nwm
Imposto sobre o rendimento 7 (15 957) 3907 Reservas 5 261781 26171
Transferéncia para o Fundo de Capital 142 926 (37 928)
Transferéncia para o Fundo de Capital 142 926 (37 928) Total do fundo de capital 0 2766454 2645540
Outro rendimento integral do exercicio PASSIVO
Diferengas de cambio resuftantes da consolidacdo (5084) 2723 Passivo ndo corrente
Doagies 425 97 Provisdes 2 197 332 194 745
Passivos por impostos diferidos 7 14621 -
Ativos financeiros ndo correntes Credores e outros passivos 922 970
Ganhos e perdas no exercicio (17 353) 125 018 212 875 195 715
Reclassificagao de ganhos e perdas incluidos em resultados - (22 149) Passivo corrente
(17 353) 102 869 Passivos financeiros correntes 19 1475 18 286
Total do rendimento integral do exercicio 120 914 89 761 Subsidios e bolsas 2a 8269 1212
Credores e outros passivos 28 142 683 151 812
O Técnico Oficial de Contas 52027 pr—
Total do passivo 365 302 373 025
Total do fundo de capital e passivo 3131 756 3018 565

O Técnico Oficial de Contas

Para ser lido com as notas Para ser lido com as notas
anexas as Demonstragées anexas as Demonstragées
Financeiras Financeiras
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2012 GULBENKIAN
Demonstragio dos fluxos de caixa consolidados
para os anos findos em 31 de dezembro
de 2012 e 2011
NOTAS 2012 20
EUROS ‘000 EUROS ‘000
Atividades operacionais
Recebimentos de atividades petroliferas e de géds 127 803 12121
Realizagdes/investimentos em ativos financeiros correntes 8679 83 366
Distribuicao e atividades diretas (65 600) (71 617)
Pagamentos de pensdes (18 915) (17 504)
Impostos sobre o rendimento (865) (146)
Outros recebimentos/(pagamentos) relativos (35811) (32107)
a atividade operacional
Fluxo gerado pelas atividades operacionais 15 291 74 053
Atividades de investimento
Ativos financeiros nao correntes (2592) (11 713)
Dividendos 23620 22 399
Aquisicdes de imobilizado (33 819) (24 813)
Aquisicdes de imobilizado 22 887 -
Outros recebimentos/(pagamentos) (22 859) (32 343)
Fluxo gerado pelas atividades de investimento (12763) (52 470)
Variacao liquida em caixa e equivalentes 2528 21583
Efeitos das diferencas de cambio 3843 23 486
Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 221337 176 268
Caixa e equivalentes no fim do exercicio 227708 221337
Caixa e equivalentes engloba:
Caixa 2 m 7
Depdsitos 23 68 397 86 246
Outras aplicacdes de tesouraria 2 159 200 135017
227708 221 337

O Técnico Oficial de Contas

Para ser lido com as notas
anexas as Demonstragées

Financeiras
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Demonstracio de alteragdes no Fundo
de Capital consolidado para os anos findos
em 31 de dezembro de 2012 e 2011
TOTAL DO FUNDO  CAPITAL RECEBIDO DIFERENGAS ~ RESERVA DE JUSTO OUTRAS
DE CAPITAL DO FUNDADOR CAMBIAIS VALOR RESERVAS
EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000
Saldos em 31 de dezembro de 2010 2555779 11747 (22 458) 518 040 2048 450
Transferéncia para o Fundo de Capital (37928) - - - (37 928)
Diferenga cambial 24723 - 24723 - -
Alterac@o do justo valor 102 869 - 102 869 -
Doacdes 97 - - 97
Total do rendimento integral do exercicio 89 761 - 24723 102 869 (37 831)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 2 645 540 11747 2 265 620 909 2010619
Transferéncia para o Fundo de Capital 142 926 - - 142 926
Diferenca cambial (5084) (5084) - -
Alterago do justo valor (17 353) - (17 353) -
Doacides 425 - - 425
Total do rendimento integral do exercicio 120 914 - (5084) (17 353) 143 351
Saldos em 31 de dezembro de 2012 2766 454 11747 (2819) 603 556 2153 970

O Técnico Oficial de Contas

Para ser lido com as notas
anexas as Demonstragées

Financeiras
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2012

Demonstragio individual do rendimento
integral para os anos findos em 31 de dezembro

FUNDAGAO CALOUSTE
GULBENKIAN

de 2012 e 2011

NOTAS 2012 201

EUROS ‘000 EUROS ‘000

Resultados de ativos e passivos financeiros correntes 7341 (41074)
Resultados de ativos financeiros ndo correntes 1958 1183
Resultados em subsidiarias 575163 40860
Adiantamentos 905 -
Outros resultados financeiros (8 865) (118)
Retorno financeiro 4 742 578 (179)
Ganhos na alienacao de ativos fixos tangiveis 5 21033 -
QOutros proveitos 6 12745 13 842
Distribuicao e atividades diretas 1 (69 304) (74 230)
Outros custos administrativos e operacionais 8 (21 941) (18 454)
Beneficios a empregados 10 (21 817) (17 235)
Provisdes 1 1448 52
Imparidade 12 (2 455) -
Amortizagdes e depreciagdes 13 (1 545) (1598)

Transferéncia para o Fundo de Capital

660682 (97 802)

Outro rendimento integral do exercicio

Doacdes

425 97

Ativos financeiros ndo correntes

Ganhos e perdas no exercicio

(540193) 187 466

Total do rendimento integral do exercicio

120 914 89 761

O Técnico Oficial de Contas

Para ser lido com as notas
anexas as Demonstragées
Financeiras
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Balango individual em 31 de dezembro
de 2012 € 2011
NOTAS 2012 201
EUROS ‘000  EUROS ‘000
ATIVO
Ativos fixos tangiveis 15 22219 21498
Ativos financeiros no correntes 16 215019 87292
Investimentos em empresas subsidiarias 18 587930 1120422
Adiantamentos 16 406 212 -
1231500 1229212
Ativo corrente
Ativos financeiros correntes 19 1583427 14571934
Outras aplicacdes de tesouraria 2 159 200 135017
Inventarios 21 2588 2487
Devedores e outros ativos 22 2671 48789
Caixa e equivalentes de caixa 2 2387 1710
1750273 1645937
Total do ativo 2981773 2875149
FUNDO DE CAPITAL
Capital recebido do Fundador 24 nm nwm
Reservas 2% 2094025 2731595
Transferéncia para o Fundo de Capital 660 682 (97 802)
Total do fundo de capital 2766 454 2645540
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes 26 189 086 187 617
Credores e outros passivos 91 122
189 877 188 339
Passivo corrente
Passivos financeiros correntes 19 1475 18 286
Subsidios e bolsas 2 8269 1212
Credores e outros passivos 28 15698 1572
25 442 41270
Total do passivo 215319 229609
Total do Fundo de Capital 2981773 2875149

e passivo

O Técnico Oficial de Contas

Para ser lido com as notas
anexas as Demonstragdes

Financeiras
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2012 GULBENKIAN DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Demonstragio de altera¢des no Fundo

Demonstragio dos fluxos de caixa para os anos de Capital para os anos findos
findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011 em 31 de dezembro de 2012 e 2011
Notas 2012 201 TOTAL DO FUNDO CAPITAL RECEBIDO RESERVA OUTRAS
DE CAPITAL DO FUNDADOR DE JUSTO VALOR RESERVAS
Euros ‘000 Euros ‘000
EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000
Atividades operacionais
Saldos em 31 de dezembro de 2010 2555779 11747 943791 1600241
Realizagdes/investimentos em ativos financeiros correntes 8381 83122
Distribuicéo e atividades diretas (65 600) (71 675)
Transferéncia para o Fundo de Capital (97 802) - - (97 802)
Pagamentos de pensdes (18 266) (16 797)
Alterago do justo valor 187 466 - 187 466 -
Outros recebimentos/(pagamentos) relativos (19 744) (11 308) —
2 atividade operacional Doagdes 9 - - 97
Fluxo gerado pelas atividades operacionais (95 229) (16 658) Total do rendimento integral do exercicio 89 761 - 187 466 (97 705)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 2 645 540 11747 1131257 1502536
Atividades de investimento
Ativos financeiros ndo correntes (15 826) (840) Transferéncia para o Fundo de Capital 660 682 - - 660 682
Dividendos 111 960 52 914 Alteragao do justo valor (540 193) - (540 193) -
Venda de ativos tangiveis 21939 - Doactes 425 - - 425
Aquisices de imobilizado (5595) (4135) Total do rendimento integral do exercicio 120 914 - (540 193) 661107
Outros recebimentos/ (pagamentos) 761 (9453)
Fluxo gerado pelas atividades de investimento 120 089 38 486 Saldos em 31 de dezembro de 2012 2766 454 11747 591064 2163643
O Técnico Oficial de Contas
Variacao liquida em caixa e equivalentes 24 860 21828
Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 136 727 114 899
Caixa e equivalentes no fim do exercicio 161 587 136 727

Caixa e equivalentes engloba:

Caixa 2 il 1
Depdsitos 23 2216 1636
Qutras aplicacdes de tesouraria 20 159 200 135017

161 587 136 727

O Técnico Oficial de Contas

Para ser lido com as notas Para ser lido com as notas
anexas as Demonstragées anexas as Demonstragdes
Financeiras Financeiras




DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Notas as Demonstracdes
Financeiras Consolidadas
e Individuais

31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

NOTA 1
Atividades
AFundagio Calouste Gulbenkian (Fundagio) é uma
institui¢io constituida sem fins lucrativos com sede
em Lisboa, Portugal. A Fundagéo foi criada pelo tes-
tamento do seu fundador Senhor Calouste Sarkis
Gulbenkian, sendo-lhe atribuido o estatuto de uti-
lidade publica pelo Decreto-Lein.° 40690, de 18 de
julho de 1956. A agdo da Fundacgio exerce-se através
daconcessao de subsidios e bolsas e da realizagio de
outras formas de atividade com os seguintes fins es-
tatutarios: Arte, Beneficéncia, Ciéncia e Educac@o.
As atividades das Empresas subsidiarias (Gru-
po) estdo relacionadas com as suas participacdes
nos interesses petroliferos e do gas no Médio
Oriente, Norte de Africa, Brasil, Cazaquistio, An-
gola e Portugal.
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NOTA 2
Politicas contabilisticas

2.1 Bases de apresentacio

As demonstragdes financeiras agora apresentadas
foram aprovadas pelo Conselho de Administra¢do
da Fundacdo em 22 de abril de 2013. Estas refle-
tem os resultados consolidados e individuais das
operacgdes da Fundagdo e das suas subsidiarias,
para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2012 e 2011.

As demonstragdes financeiras consolidadas
e individuais da Fundagao agora apresentadas re-
portam-se ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2012 e foram preparadas de acordo com as IFRS em
vigor tal como adotadas na Unido Europeia até 31
de dezembro de 2012. As politicas contabilisticas
utilizadas pela Fundagio na preparacgio das suas de-
monstracdes financeiras consolidadas e individuais
referentes a 31 de dezembro de 2012 sdo consisten-
tes com as utilizadas na preparacao das demonstra-
¢oes financeiras consolidadas e individuais anuais
com referéncia a 31 de dezembro de 2011.

AsIFRS incluem as normas contabilisticas emiti-
das pelo International Accounting Standards Board
(1IASB) e as interpretacdes emitidas pelo Internatio-
nal Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) e pelos respetivos drgaos antecessores.

Contudo e tal como descrito na Nota 34, a Fun-
dagdo adotou, na preparagdo das demonstragdes fi-
nanceiras consolidadas referentes a 31 de dezembro
de 2012 as normas contabilisticas emitidas pelo IASB
e as interpretacdes do IFRIC de aplicagio obrigato-
ria desde 1 de janeiro de 2012. As politicas contabi-
listicas utilizadas pela Fundagao na preparagio das
demonstragdes financeiras consolidadas, descritas
nesta nota, foram adaptadas em conformidade.
A adaptacio destas novas normas e interpretagoes
em 2012, ndo teve um efeito material nas contas da
Fundacao.

As normas contabilisticas recentemente emiti-
das mas que ainda ndo entraram em vigor e que a
Fundacdo ainda nio aplicou na elaboragédo das suas
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demonstragdes financeiras podem também ser ana-
lisadas na Nota 34.

Asdemonstragdes financeiras consolidadas e in-
dividuais estdo expressas em euros, arredondadas
ao milhar mais proximo. Estas foram preparadas
de acordo com o principio do custo historico com
excecdo dos ativos e passivos registados ao seu jus-
to valor, nomeadamente instrumentos financeiros
derivados, ativos e passivos financeiros correntes
endo correntes.

A preparacio de demonstrac¢des financeiras
consolidadas e individuais de acordo com as IFRS
requer que a Fundacdo efetue julgamentos e estima-
tivas e utilize pressupostos que afetam a aplica¢io
das politicas contabilisticas e os montantes de pro-
veitos, custos, ativos e passivos. Alteragdes em tais
pressupostos ou diferencas destes face a realidade
poderdo ter impactos sobre as atuais estimativas e
julgamentos. As areas que envolvem um maior ni-
vel de julgamento ou de complexidade, ou onde sdo
utilizados pressupostos e estimativas significativos
na preparacio das demonstragdes financeiras, sdo
apresentados na nota 2.23.

2.2 Principios de consolidacao

Datas de referéncia

As demonstragdes financeiras consolidadas refle-
tem os ativos, passivos e resultados da Fundacdo e
das suas empresas subsidiarias, tal como definido
na nota 18, relativamente aos exercicios findos em
31de dezembro de 2012 e 2011.

As politicas contabilisticas foram aplicadas de
forma consistente por todas as empresas da Funda-
¢do, relativamente aos periodos cobertos por estas
demonstragdes financeiras consolidadas.

Participacdes financeiras em subsidiarias

Sdo classificadas como subsidiarias as empresas so-
bre as quais a Fundacéo exerce controlo. Contro-
lo normalmente é presumido quando a Fundacéo
detém o poder de exercer a maioria dos direitos de
voto. Podera ainda existir controlo quando a Funda-

FUNDAGAO CALOUSTE
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cdodetémo poder, direta ou indiretamente, de gerir
as politicas financeiras e operacionais de determi-
nada empresa de forma a obter beneficios das suas
atividades, mesmo que a percentagem que detém
sobre os seus capitais proprios seja inferior a 50%.
As empresas subsidiarias sao consolidadas integral-
mente desde o momento em que a Fundagio assume
o controlo sobre as suas atividades até ao momento
em que esse controlo cessa.

Ap6s 1 de janeiro de 2010, as perdas acumula-
das sdo atribuidas aos interesses que ndo contro-
lam nas proporgdes detidas, o que podera implicar
o reconhecimento de interesses que ndo controlam
negativos. Anteriormente a essa data, quando as
perdas acumuladas de uma subsidiaria atribuiveis
aos interesses que ndo controlam excediam o inte-
resse ndo controlado no capital proprio dessa sub-
sidiaria, o excesso era atribuivel a Fundagéo, sendo
os prejuizos registados em resultados na medida
em que foram incorridos. Os lucros obtidos subse-
quentemente foram reconhecidos como proveitos
da Fundacdo até que as perdas atribuidas a interes-
ses que nio controlam anteriormente absorvidas
pela Fundacéio sejam recuperadas.

Entidades conjuntamente controladas

As entidades conjuntamente controladas, consoli-
dadas pelo método proporcional, sdo entidades em
que a Fundagdo tem controlo conjunto definido por
acordo contratual. As demonstragdes financeiras
consolidadas integram nas respetivas rubricas de
ativos, passivos, gastos e réditos as parcelas conjun-
tamente controladas, desde a data em que o contro-
lo conjunto se iniciou até a data em que este cesse.

Transcricio de demonstracgdes

financeiras em moeda estrangeira

As demonstragdes financeiras das subsidiarias da
Fundacdo sdo preparadas na sua moeda funcional,
definida como a moeda da economia onde estas
operam ou como a moeda em que as subsidiarias
obtém os seus proveitos ou financiam a sua ativi-
dade. As demonstragdes financeiras consolidadas
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sdo preparadas em euros, que é a moeda funcional
da Fundago.

As demonstragdes financeiras das empresas cuja
moeda funcional difere do euro sdo transcritas para
euros de acordo com os seguintes critérios:
> Os ativos e passivos sdo convertidos a taxa de cam-
bio da data do balango.
> Os proveitos e custos sdo convertidos com base na
aplicacdo de taxas de cAmbio aproximadas das taxas
reais nas datas das transagdes.
> As diferengas cambiais apuradas entre o valor de
conversao em euros da situac@o patrimonial do ini-
cio do ano e o seu valor convertido a taxa de cAmbio
em vigor na data do balango a que se reportam as
contas consolidadas sio registadas por contrapar-
tida de reservas. Da mesma forma, em relacdo aos
resultados das subsidiarias e empresas associadas,
as diferencas cambiais resultantes da conversio em
euros dos resultados do exercicio, entre as taxas de
cambio utilizadas na demonstracio de resultados
e as taxas de cAmbio em vigor na data de balanco,
sdo registadas em reservas. Na data de alienacdo da
empresa, estas diferencas sdo reconhecidas em re-
sultados como parte integrante do ganho ou perda
resultante da alienac@o.

Contabiliza¢do em base individual

das participac¢des financeiras em subsidiarias
Em base individual, os investimentos em entida-
des subsidiarias que ndo estejam classificados como
detidos para venda, ou incluidos num grupo para
alienac@o que esteja classificado como detido para
venda, sdo reconhecidos ao justo valor, com as va-
riacdes registadas por contrapartida de reservas de
justo valor, sendo sujeitos a testes de imparidade
periodicos.

Saldos e transa¢des eliminados na consolida¢io

Os saldos e transagdes entre empresas controladas
pela Fundagdo, incluindo quaisquer ganhos ou per-
das nio realizados resultantes de operagdes intra
Grupo, sio eliminados no processo de consolidagio,
exceto nos casos em que as perdas nio realizadas
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indiciam a existéncia de imparidade que deva ser
reconhecida nas contas consolidadas.

Ganhos ndo realizados resultantes de transagdes
com entidades associadas sdo eliminados na pro-
porcio da participacdo da Fundagio nas mesmas.
Perdas ndo realizadas sdo também eliminadas, mas
apenas nas situacdes em que as mesmas nao indi-
ciem existéncia de imparidade.

2.3 Operacoes em moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira sdo converti-
das a taxa de cAmbio em vigor na data da transacéo.
Os ativos e passivos monetarios expressos em moe-
da estrangeira sdo convertidos para euros a taxa de
cambio em vigor na data de balango. As diferengas
cambiais resultantes da conversdo sdo reconhecidas
em resultados.

Os ativos e passivos ndo monetarios expressos
em moeda estrangeira, registados ao custo histo-
rico, sdo convertidos a taxa de cimbio da data da
transacio. Ativos e passivos ndo monetarios regista-
dos ao justo valor sdo convertidos a taxa de cAmbio
da data em que o justo valor foi determinado. As
diferencas cambiais resultantes sdo reconhecidas
em resultados, exceto no que diz respeito as dife-
rengas relacionadas com agdes classificadas como
ativos financeiros correntes, as quais sio registadas
em reservas.

2.4 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis da Fundagdo encontram-se
registados ao custo de aquisi¢cdo deduzido das res-
petivas amortizagdes acumuladas e das perdas por
imparidade.

Custos de aquisicdo de direitos e de exploragio
petrolifera sdo amortizados em quotas constantes
durante o periodo remanescente da concessdo,
o qual varia entre 17 e 33 anos.

Os custos incorridos com a aquisi¢éo de sofiwa-
re, sobre os quais € expectavel que venham a gerar
beneficios econémicos futuros para além de um
exercicio, sdo reconhecidos como ativos intangi-
veis. Os restantes encargos relacionados com os
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servi¢os informaticos sao reconhecidos como cus-
to quando incorridos.

Todos os restantes encargos relacionados com os
servi¢os informaticos sao reconhecidos como cus-
tos quando incorrido.

2.5 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados
ao custo de aquisicdo liquido das respetivas depre-
ciagdes acumuladas e perdas por imparidade. Os
subsidios governamentais destinados a financiar a
remodelacdo de infraestruturas e equipamentos,
sdo creditados em resultados, em conformidade
com as taxas de amortizagio do equipamento cor-
respondente. As doagdes recebidas sdo registadas
inicialmente ao seu justo valor.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos ape-
nas se for provavel que deles resultardo beneficios
economicos futuros para a Fundacio, pelo que as
despesas com manutengio e repara¢io sdo reco-
nhecidas como custos de acordo com o principio da
especializac@o dos exercicios.

Os terrenos ndo sao amortizados. Para os imo6-
veis e equipamento de transporte as depreciagdes
sdo calculadas numa base linear. Para os restantes
bens de imobilizado o custo incorrido é reconhecido
no ano de aquisicdo. As depreciacdes sdo calculadas
de acordo com os seguintes periodos que refletema
vida til esperada:

NUMERO DE ANOS
Edificios 50

Equipamento de transporte 3ab

Equipamento petrolifero 5a10

Outro equipamento 1a5

As obras efetuadas nos edificios sdo deprecia-
dos pelos periodos remanescentes de vida util dos
mesmos.

Quando existe indica¢do de que um ativo possa
estar em imparidade, a IAS 36 exige que o seu valor
recuperavel seja estimado, devendo ser reconheci-
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da uma perda por imparidade sempre que o valor
liquido de um ativo exceda o seu valor recuperavel.
As perdas por imparidade sdo reconhecidas na de-
monstracgdo das operagdes.

O valor recuperavel é determinado como o mais
elevado entre o justo valor liquido dos custos de
venda e o seu valor de uso, sendo este calculado com
base no valor atual dos fluxos de caixa estimados fu-
turos que se esperam vir a obter do uso continuado
do ativo e da sua alienac¢do no fim da sua vida atil.

2.6 Colecoes de arte
A colecdo dearte da Fundagio foi doada pelo Senhor
Calouste Sarkis Gulbenkian e esta incluida nas De-
monstragdes Financeiras por um valor simbolico.
As obras de arte adquiridas até ao exercicio de
2005, foram totalmente amortizadas no ano de
aquisicdo. A partir do exercicio de 2006, sdo regis-
tadas pelo valor de aquisi¢o e sujeitas a testes de
imparidade numa base periodica, conforme defi-
nido naIAS 36.

2.7 Locacdes

A Fundacio classifica as operac¢des de locacdo
como locagdes financeiras ou locagdes operacio-
nais, em func¢do da sua substincia e ndo da sua
forma legal, cuamprindo os critérios definidos na
IAS 17 — Locagdes. Séo classificadas como loca-
¢oes financeiras as operagdes em que os riscos e
beneficios inerentes a propriedade de um ativo sdo
transferidos para o locatario. Todas as restantes
operagdes de locagdo sdo classificadas como loca-
¢des operacionais.

Locagio operacional

Os pagamentos efetuados pela Fundacéo a luz dos
contratos de locacio operacional sdo registados em
custos nos periodos a que dizem respeito.

Locacéo financeira — como locatario

Os contratos delocagdo financeira sao registados na
data do seu inicio, no ativo e no passivo, pelo custo
de aquisicao da propriedade locada, que é equiva-
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lente ao valor atual das rendas delocagdo vincendas.
Asrendas sdo constituidas i) pelo encargo financeiro
que é debitado em resultados e ii) pela amortizagio
financeira do capital que é deduzida ao passivo. Os
encargos financeiros sdo reconhecidos como custos
aolongo do periodo dalocagéo, a fim de produzirem
uma taxa de juro periédica constante sobre o saldo
remanescente do passivo em cada periodo.

2.8 Outros ativos financeiros correntes

e ndo correntes

A Fundagio classifica os seus outros ativos finan-
ceiros no momento da sua aquisi¢do considerando
aintengio que lhes est subjacente, de acordo com
as seguintes categorias:

Ativos financeiros correntes

Esta categoria inclui: i) os ativos financeiros de ne-
gociagio, que sdo aqueles adquiridos com o objetivo
principal de serem transacionados no curto prazo
ou que sdo detidos como parte integrante de uma
carteira de ativos, normalmente de titulos, em re-
lagdo a qual existe evidéncia de atividades recentes
conducentes a realizacio de ganhos de curto prazo,
e ii) os ativos financeiros designados no momento
do seu reconhecimento inicial ao justo valor com
variagdes reconhecidas em resultados.

A Fundagio designa, no seu reconhecimento
inicial, certos ativos financeiros correntes quando:
> tais ativos financeiros sio geridos, avaliados e ana-
lisados internamente com base no seu justo valor;
> sdo contratadas operagdes de derivados com o
objetivo de efetuar a cobertura econémica desses
ativos, assegurando-se assim a consisténcia na valo-
rizacdo dos ativos e dos derivados (accounting mis-
match); ou
> tais ativos financeiros contém derivados embutidos.

Ativos financeiros nio correntes

Os ativos financeiros nio correntes sdo ativos finan-
ceiros nao derivados que i) a Fundagio tem intencdo
de manter por tempo indeterminado, ii) sdo desig-
nados como ndo correntes no momento do seu re-
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conhecimento inicial, ou iii) ndo se enquadram nas
categorias acima referidas.

Reconhecimento inicial, mensuragdo

e desreconhecimento

Aquisicoes e alienagdes de: i) ativos financeiros
correntes, e ii) ativos financeiros nao correntes sao
reconhecidos na data de negociagio (trade date), ou
seja, na data em que a Fundagio se compromete a
adquirir ou alienar o ativo.

Os ativos financeiros sio inicialmente reconhe-
cidos ao seu justo valor adicionados dos custos de
transacio, exceto nos casos de investimentos cor-
rentes, caso em que estes custos de transagio sdo
diretamente reconhecidos em resultados.

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quan-
do i) expiram os direitos contratuais da Fundagéo ao
recebimento dos seus fluxos de caixa, ii) a Fundagio
tenha transferido substancialmente todos os riscos e
beneficios associados a sua detencio ou iii) a Funda-
¢do ndo obstante retenha parte, mas nio substancial-
mente todos os riscos e beneficios associados asuade-
tengdo, tenha transferido o controlo sobre os ativos.

Mensuracio subsequente
Apos o seu reconhecimento inicial, os ativos fi-
nanceiros correntes sio valorizados ao justo valor,
sendo as suas variagdes reconhecidas em resultados.

Os ativos financeiros ndo correntes sao igual-
mente registados ao justo valor, sendo no entanto
asrespetivas variacdes reconhecidas emreservas de
justo valor, até que os ativos sejam desreconhecidos
ousejaidentificadauma perda por imparidade, mo-
mento em que o valor acumulado dos ganhos e per-
das potenciais registados em reservas de justo valor
é transferido pararesultados. As variagdes cambiais
associadas a estes ativos sdo igualmente reconheci-
das em reservas no caso de a¢des, e outros titulos de
capital, e em resultados no caso de instrumentos de
divida. Osjuros, calculados a taxa de juro efetiva e os
dividendos sdo reconhecidos nos resultados.

O justo valor dos ativos financeiros cotados é o
seu preco de compra corrente (bid-price). Na au-
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séncia de cotagio, a Fundacio estima o justo valor
utilizando metodologias de avaliacdo, tais como
a utilizacdo de precos de transagdes recentes, se-
melhantes e realizadas em condi¢des de mercado,
técnicas de fluxos de caixa descontados e pres-
supostos de avaliagcdo baseados em informacoes
de mercado.

Os ativos financeiros para os quais ndo é possivel
mensurar com fiabilidade o justo valor sio regista-
dos ao custo de aquisi¢do.

Transferéncias entre categorias

Em outubro de 2008 o IASB emitiu a revisio da
norma IAS 39 — Reclassificacdo de instrumentos
financeiros (Amendements to IAS 39 Financial Ins-
truments: Recognition and Measurement and IFRS
7: Financial Instruments Disclosures).

Esta alteracdo veio permitir que uma entidade
transfira de ativos financeiros correntes de negocia-
cdlo para as carteiras de ativos financeiros ndo cor-
rentes, adiantamentos e contas a receber ou para
ativos financeiros detidos até a maturidade, desde
que esses ativos financeiros obedecam as caracte-
risticas de cada categoria. As transferéncias de ati-
vos financeiros ndo correntes para as categorias de
adiantamentos e contas areceber e ativos adeter até
a maturidade sdo também permitidas em determi-
nadas circunstincias especificas.

Sédo proibidas as transferéncias de e para outros
ativos e passivos financeiros correntes designados
no momento do seu reconhecimento inicial ao justo
valor com variagdes reconhecidas em resultados.

Durante o exercicio de 2012 a Fundagéo proce-
deu a transferéncia de ativos financeiros correntes
para ativos financeiros ndo correntes, conforme
mencionado na nota 16.

Imparidade

AFundagao avalia regularmente se existe evidéncia
objetiva de que um ativo financeiro, ou grupo de
ativos financeiros, apresenta sinais de imparidade.
Para os ativos financeiros que apresentam sinais de
imparidade, é determinado o respetivo valor recu-
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peravel, sendo as perdas por imparidade registadas
por contrapartida de resultados.

Um ativo financeiro, ou grupo de ativos financei-
ros, encontra-se em imparidade sempre que existaa
evidéncia objetiva de imparidade resultante de um
ou mais eventos que ocorreram apos o seu reconhe-
cimento inicial, tais como:
> para as agdes e outros instrumentos de capital, uma
desvalorizagéo continuada ou de valor significativono
seu valor de mercado abaixo do custo de aquisicéo, e
> para titulos de divida, quando esse evento (ou
eventos) tenha um impacto no valor estimado dos
fluxos de caixa futuros do ativo financeiro, ou grupo
de ativos financeiros, que possa ser estimado com
razoabilidade.

Se for identificada imparidade num ativo finan-
ceiro nio corrente, a perda acumulada (mensura-
da como a diferenca entre o custo de aquisi¢do e o
justo valor, excluindo perdas de imparidade ante-
riormente reconhecidas por contrapartida de re-
sultados) é transferida de reservas de justo valor e
reconhecida em resultados. Caso, num periodo sub-
sequente, o justo valor dos instrumentos de divida
classificados como ativos financeiros no correntes
aumente e esse aumento possa ser objetivamente
associado a um evento ocorrido ap6s o reconheci-
mento da perda por imparidade em resultados, a
perda por imparidade é revertida por contraparti-
da de resultados. A recuperagdo das perdas de im-
paridade reconhecidas em instrumentos de capital
classificados como ativos financeiros ndo correntes
¢ registada como mais-valia em reservas de justo
valor quando ocorre (ndo existindo reversdo por
contrapartida de resultados).

2.9 Passivos financeiros correntes
Um instrumento é classificado como passivo finan-
ceiro corrente quando existe uma obrigag¢io con-
tratual da sua liquidagdo ser efetuada mediante a
entrega de dinheiro ou de outro ativo financeiro,
independentemente da sua forma legal.

Estes passivos financeiros sdo registados i) ini-
cialmente peloseujustovalordeduzidodoscustosde
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transac¢do incorridos eii) subsequentemente ao cus-
toamortizado, com base no método da taxa efetiva.

A Fundagio designa, no seu reconhecimento
inicial, certos passivos financeiros correntes como
ao justo valor através de resultados quando:
> sdo contratadas operagdes de derivados com o ob-
jetivo de efetuar a cobertura econémica desses pas-
sivos, assegurando-se assim a consisténcia na va-
lorizag¢do dos passivos e dos derivados (accounting
mismatch); ou
> tais passivos financeiros contém derivados em-
butidos.

O justo valor dos passivos cotados é o seu valor
de cotacgdo. Na auséncia de cotacdo, a Fundacdo es-
tima o justo valor utilizando metodologias de ava-
liagdo considerando pressupostos baseados em in-
formacao de mercado, incluindo o préprio risco da
entidade emitente.

2.10 Compensacao de instrumentos
financeiros

Os ativos e passivos financeiros sio apresentados
no balancgo pelo seu valor liquido quando existe a
possibilidade legal de compensar os valores reco-
nhecidos e existe a intencdo de os liquidar pelo seu
valor liquido, ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

2.11 Instrumentos financeiros derivados
Osinstrumentos financeiros derivados sao reconhe-
cidos na data da suanegociagio (trade date) pelo seu
justo valor. Subsequentemente, o justo valor dos
instrumentos financeiros derivados é reavaliado
numa base regular, sendo os ganhos ou perdas re-
sultantes dessa reavalia¢do registados diretamente
em resultados do periodo.

O justo valor dos instrumentos financeiros deri-
vados corresponde ao seu valor de mercado, quando
disponivel, ou, na sua auséncia, é determinado por
entidades externas tendo por base técnicas de valo-
rizagdo, incluindo modelos de desconto de fluxos de
caixa (discounted cash flows) e modelos de avaliagdo
de opg¢des, conforme seja apropriado.
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2.12 Ativos cedidos com acordo

de recompra e empréstimos de titulos
Titulos comprados com acordo de revenda (reverse
repos) por um preco fixo ou por um prego que iguala
opreco de compraacrescido de um juro inerente ao
prazo da operagdo ndo sdo reconhecidos no balan-
¢o, sendo o valor de compra registado como outras
aplica¢des de tesouraria. A diferenca entre o valor
de compra e o valor de revenda é tratada como juro
e édiferido durante avidadoacordo, através do mé-
todo da taxa efetiva.

Ostitulos cedidos através de acordos de emprés-
timo ndo sdo desreconhecidos do balancgo, sendo
classificados e valorizados em conformidade com
anota 2.8. Os titulos recebidos através de acordos
de empréstimo nao sdo reconhecidos no balanco.

2.13 Devedores

O valor de balango de devedores é registado ao cus-
to amortizado é analisado a cada data de reporte
de forma a determinar se existe algum indicio de
imparidade. Se tal indicio existir, é estimado o va-
lor recuperavel do ativo. Uma perda por imparida-
de é reconhecida por contrapartida de resultados
sempre que o valor de balango do ativo excede o seu
valor recuperavel.

Umaperdaporimparidade reconhecidadeumati-
vo em anos anteriores deve ser revertida se, e somen-
te se, houver uma alterag¢ao nas estimativas usadas
para determinar o valor recuperavel do activo desde
que a Gltima perda por imparidade foi reconhecida.

2.14 Caixa e equivalentes de caixa

Para efeitos da demonstracgio dos fluxos de caixa,
a caixa e seus equivalentes englobam os valores re-
gistados no balan¢o com maturidade inferior a trés
meses a contar da data de aquisi¢do, onde seincluem
acaixa e depositos a ordem.

2.15 Reconhecimento de custos

e proveitos

Os custos e os proveitos sio registados no exercicio
a que respeitam, independentemente do momen-
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to do seu pagamento ou recebimento, de acordo
com o principio contabilistico da especializac¢do
dos exercicios.

Juros, dividendos e outros proveitos resultantes
dos recursos da Fundagéo sio reconhecidos como
proveitos, quando é provavel que os beneficios eco-
noémicos associados com a transag¢do fluam para a
Fundacéo e o proveito possa ser mensurado com
confianga. Os juros sdo reconhecidos com base na
periodificagdo, exceto se existirem dividas quanto
ao seu recebimento. Os outros proveitos sdo reco-
nhecidos com base na periodificagio dos proveitos,
com referéncia a substancia do acordo relevante.

2.16 Reconhecimento de proveitos

nas atividades petroliferas

Os proveitos resultantes da venda de petroéleo
e gas sdo apenas reconhecidos quando os riscos
e os beneficios do direito de propriedade se en-
contram transferidos para o comprador e quando
ndo existe incerteza na determinacgio dos custos
associados.

2.17 Custos capitalizados nas atividades
petroliferas

(i) Custos de exploragdo
Os custosincorridos anteriores a fase de exploragdo
sdoreconhecidos em resultados quando incorridos.
Os custos com a aquisi¢do de propriedades ou con-
cessoes, pogos de exploragéo petrolifera, custos de
desenvolvimento, incluindo juros de financiamen-
to, equipamento e instalagdes de suporte a atividade
petrolifera sdo capitalizados em ativos fixos tangi-
veis ou intangiveis, de acordo com a sua natureza.
Os custos gerados internamente sdo reconhecidos
como custo do exercicio. Os custos com os pogos de
exploragdo sem resultados confirmados séo reco-
nhecidos em perdas. A Fundacao procede a teste de
imparidade sempre que eventos ou acontecimentos
indicam que o valor contabilistico excede o valor
recuperavel, sendo a diferenca, caso exista, reco-
nhecida em resultados.

(ii) Ativos para producio de petroleo e gas
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Os custos incorridos com a perfuragio de pogos
de desenvolvimento na construgio de instala¢oes
produtoras sio capitalizados, em conjunto com cus-
tos de financiamento incorridos durante a fase de
construcdo, assim como o valor atual das responsa-
bilidades futuras para a remogao dos ativos.

A amortizagio dos ativos é determinada pelo
racio de producdo do exercicio face ao montante
de reservas provaveis (unit-of-production method).

2.18 Inventarios
Osinventarios sdo valorizados ao menor entre o seu
custo de aquisi¢do e o seu valor realizavel liquido. O
custo dos inventarios inclui todos os custos de com-
pra, custos de conversdo e outros custos incorridos
paracolocar os inventarios no seulocal e na sua con-
dicdo atual. O valor realizavel liquido corresponde
ao prego de venda estimado no decurso normal da
atividade deduzido dos respetivos custos de venda.

O custodo crude é determinado utilizando como
método de custeio das saidas de inventario o FIFO
(primeiras entradas, primeiras saidas). Os inventa-
rios daFundacdo consistem essencialmente em cru-
de que se encontra em oleodutos, reservatorios ou
armazenado por companhias de transporte, em que
odireito de propriedade nao foi totalmente transfe-
rido para o cliente.

Paraorestante inventario é utilizado o custo mé-
dio ponderado como método de custeio das saidas.

2.19 Impostos

Por despacho do Ministro das Financas, de 18 de
julho de 1989, foi reconhecida a Fundagdo Calouste
Gulbenkian a isen¢ido de Imposto sobre o Rendi-
mento das Pessoas Coletivas.

Os impostos sobre lucros compreendem os im-
postos correntes e os impostos diferidos das subsi-
diarias. Os impostos sobre lucros sdo reconhecidos
em resultados, exceto quando estdo relacionados
com itens que sdo reconhecidos diretamente nos ca-
pitais proprios, caso em que sdo também registados
por contrapartida dos capitais proprios. Os impos-
tos reconhecidos nos capitais proprios decorrentes
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dareavaliagdo de ativos disponiveis para venda e de
derivados de cobertura de fluxos de caixa sdo poste-
riormente reconhecidos em resultados no momento
em que forem reconhecidos em resultados os ga-
nhos e perdas que lhes deram origem.

Os impostos correntes sao os que se esperam
que sejam pagos com base no resultado tributavel
apurado de acordo com as regras fiscais em vigor e
utilizando a taxa de imposto aprovada ou substan-
cialmente aprovada em cada jurisdicio.

Os impostos diferidos sdo calculados, de acor-
do com o método do passivo com base no balanco,
sobre as diferencas temporarias entre os valores
contabilisticos dos ativos e passivos e a sua base
fiscal, utilizando as taxas de imposto aprovadas ou
substancialmente aprovadas a data de balan¢o em
cadajurisdicdo e que se esperaviremaser aplicadas
quando as diferencas temporarias se reverterem.

Os impostos diferidos passivos sdo reconhe-
cidos para todas as diferencas temporarias tri-
butaveis com excec¢io do goodwill ndo dedutivel
para efeitos fiscais, das diferencas resultantes do
reconhecimento inicial de ativos e passivos que ndo
afetem quer o lucro contabilistico quer o fiscal, e
de diferencas relacionadas com investimentos em
subsidiarias na medida em que néo seja provavel
que se revertam no futuro. Os impostos diferidos
ativos sdo reconhecidos apenas na medida em que
seja expectavel que existam lucros tributaveis no
futuro capazes de absorver as diferencas tempora-
rias dedutiveis.

A Fundacio procede a compensagio de ativos
e passivos por impostos diferidos ao nivel de cada
subsidiaria, sempre que i) o imposto sobre o rendi-
mento de cada subsidiria a pagar as Autoridades
Fiscais é determinado numa base liquida, isto é,
compensando impostos correntes ativos e passi-
vos, e ii) os impostos sdo cobrados pela mesma Au-
toridade Fiscal sobre a mesma entidade tributaria.
Esta compensacio é, por isso, efetuada ao nivel de
cada subsidiaria, refletindo o saldo ativo no balan-
co consolidado a soma dos valores das subsidiarias
que apresentam impostos diferidos ativos e o saldo
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passivo no balango consolidado a soma dos valores
das subsidiarias que apresentam impostos diferi-
dos passivos.

2.20 Planos de Pensoes

Na Fundacdo existem diversos planos de pensdes,
incluindo planos de beneficio definido e de contri-
bui¢ao definida.

A Fundagio, sob a forma de plano de beneficios
definidos, assumiu a responsabilidade de pagar
aos empregados pensdes de reforma por velhice,
pensdes de reforma por invalidez e pensoes de pré-
-reforma, nos termos estabelecidos no “Plano de
Pensdes do Pessoal” (1979) e no “Plano de Pensoes
da Funda¢do” (1997). Adicionalmente, atribuiu
um plano de contribui¢io definida, o “Plano Com-
plementar de Pensdes de Contribui¢do Definida”
(2005), financiado através de contribui¢des para o
Fundo de Pensdes Aberto BPI Valorizagdo, o Fun-
do de Pensoes Aberto BPI Seguranca e o Fundo
de Pensdes Aberto BPI Garantia, tendo tido uma
contribuigéo inicial extraordinaria para o Fundo
de Pensoes Aberto BPI A¢des. Os empregados da
Delegacio da Fundagdo no Reino Unido tém um
Plano de Pensdes proprio.

As pensdes, relativas aos planos de 1979 € 1997,
destinam-se a complementar as pensdes atribuidas
pela Seguranca Social e sio determinadas em fungio
dotempo de servico de cadaempregado. Para cobrir
esta responsabilidade é constituida uma provisdo
que representauma estimativa do capital necessario
para pagar os beneficios aos atuais pensionistas e os
beneficios futuros a pagar aos empregados atuais.

Asresponsabilidades da Fundagio com pensdes
de reforma sao calculadas anualmente, na data de
fecho das contas, por atuarios independentes.

O estudo atuarial é efetuado com base no mé-
todo de crédito da unidade projetada e utilizando
pressupostos atuariais e financeiros de acordo com
os pardmetros exigidos pela 1AS 19.

Os custos de servigo corrente e os custos de ser-
vigos passados em conjunto com a provisdo apurada
sdo registados nos resultados.
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A responsabilidade da Fundacio relativa aos
planos de pensoes de beneficio definido é calculada
através da estimativa do valor de beneficios futuros
que cadaempregado deve receber em troca pelo seu
servico no periodo corrente e em periodos passa-
dos. O beneficio é descontado de forma a determi-
nar o seu valor atual. A taxa de desconto aplicada
corresponde a taxa de obrigacdes de alta qualidade
de sociedades com maturidade semelhante a data
do termo das obrigagdes do plano.

Os ganhos e perdas atuariais apurados anual-
mente resultantes i) das diferencas entre os pres-
supostos atuariais e financeiros e os valores efetiva-
mente verificados (ganhos e perdas de experiéncia)
eii) das alteracdes de pressupostos atuariais, sdo re-
conhecidos como um ativo ou um passivo e o seuva-
lor acumulado é imputado a resultados com base no
método do corredor nos termos definidos naIAS 19.

Este método estabelece que os ganhos e perdas
atuariais acumulados no inicio do ano que excedam
10% das responsabilidades, também reportados ao
inicio do ano, sejam reconhecidos na conta de cus-
tos ou proveitos no exercicio em que ocorrem. Os
ganhos e perdas atuariais acumulados no inicio do
ano que se situem dentro do referido limite, sdo re-
conhecidos no corredor do plano de pensdes e nao
sdo amortizados.

Anualmente, a Fundagéo reconhece como cus-
to, na demonstracdo das operagdes, um valor total
liquido que inclui i) o custo do servigo corrente, ii) o
custo dos juros eiii) uma porg¢io dos ganhos e perdas
atuariais determinados com base no referido méto-
do do corredor.

2.21 Reconhecimento de dividendos

Os rendimentos de instrumentos de capital (divi-
dendos) sdo reconhecidos quando o direito de rece-
ber o seu pagamento é estabelecido.

2.22 Provisdes

Sao reconhecidas provisdes quando i) a Fundacdo
tem uma obrigacdo presente, legal ou construtiva,
ii) seja provavel que o seu pagamento venha a ser
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exigido e iii) quando possa ser feita uma estimativa
fiavel do valor dessa obrigacao.

Nos casos em que o efeito do desconto é mate-
rial, provisdes correspondentes ao valor atual dos
pagamentos futuros esperados, descontados a uma
taxa que considera o risco associado a obrigagio.

As provisoes sdo revistas no final de cada datade
reporte e ajustadas para refletir a melhor estimati-
va, sendo revertidas por resultados na propor¢do
dos pagamentos que ndo sejam provaveis.

As provisdes sdo desreconhecidas através da sua
utilizacdo para as obrigacdes para as quais foram
inicialmente constituidas ou nos casos em que estas
deixem de se observar.

2.23 Principais estimativas e julgamentos
utilizados na preparacao

das demonstracées financeiras

As IFRS estabelecem uma série de tratamentos
contabilisticos e requerem que o Conselho de Ad-
ministracdo efetue julgamentos e faga as estima-
tivas necessarias de forma a decidir qual o trata-
mento contabilistico mais adequado. As principais
estimativas contabilisticas e julgamentos utiliza-
dosnaaplicag¢do dos principios contabilisticos pela
Fundacdo sio analisadas como segue, no sentido
de melhorar o entendimento de como a sua aplica-
cdo afeta os resultados reportados pela Fundagédo e
asuadivulgacdo. Uma descri¢io mais alargada das
principais politicas contabilisticas utilizadas pela
Fundacdo ¢é apresentada nos pontos anteriores da
nota 2 as demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas.

Considerando que em muitas situagdes existem
alternativas ao tratamento contabilistico adotado
pelo Conselho de Administracao, os resultados
reportados pela Fundagido poderiam ser diferen-
tes caso um tratamento diferente fosse escolhido.
O Conselho de Administracdo considera que os cri-
térios adotados sdo apropriados e que as demons-
tracoOes financeiras apresentam de forma adequada
a posicao financeira da Fundacio e das suas opera-
¢oes em todos os aspetos materialmente relevantes.
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Imparidade dos ativos financeiros
nio correntes
A Fundagdo determina que existe imparidade nos
seus ativos financeiros ndo correntes quando acon-
tece uma desvalorizag¢do continuada ou de valor
significativo no seu justo valor ou quando prevé
existir um impacto nos fluxos de caixa futuros dos
ativos. Esta determinagdo requer julgamento, no
qual a Fundagéo recolhe e avalia toda a informagao
relevante a formulacio da decisio, nomeadamente
a volatilidade normal dos pregos dos instrumentos
financeiros. No julgamento efetuado, a Fundacdo
avalia, entre outros fatores, a volatilidade normal
dos precos dos ativos financeiros. De acordo com
as politicas da Fundacdo, 20% de desvalorizacdo no
justo valor de um instrumento de capital é conside-
radauma desvalorizacio significativa e o periodo de
um ano é assumido como uma desvalorizagao con-
tinuada do justo valor abaixo do custo de aquisi¢ao.
A Fundagio determina o justo valor através de
avaliacoes efetuadas por especialistas independen-
tes ou precos de mercado (market to market). As
avaliacoes refletem o valor atual liquido dos fluxos
de caixa futuros estimados tendo por base metodo-
logias de avaliagdo e informacéio de mercado.
Metodologias alternativas e a utilizacio de
diferentes pressupostos e estimativas poderdo
resultar num nivel diferente de perdas por impa-
ridade reconhecidas, com o consequente impacto
nos resultados.

Justo valor dos instrumentos financeiros

O justo valor é baseado em cotagdes de mercado,
quando disponiveis, e na sua auséncia € determina-
do com base na utiliza¢do de precos de transagoes
recentes, semelhantes e realizadas em condi¢oes
de mercado, ou com base em metodologias de ava-
liagdo baseadas em técnicas de fluxos de caixa fu-
turos descontados considerando as condigdes de
mercado, o valor temporal, a curvade rentabilidade
efatores devolatilidade. Estas metodologias podem
requerer a utilizacio de pressupostos ou julgamen-
tos na estimativa do justo valor.
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Consequentemente, a utilizacdo de diferentes
metodologias ou de diferentes pressupostos ou jul-
gamentos na aplica¢do de determinado modelo,
poderia originar resultados financeiros diferentes
daqueles reportados.

Planos de pensdes
A determinacio das responsabilidades pelo paga-
mento de pensdes requer a utilizacdo de pressupos-
tos e estimativas, incluindo a utilizagdo de projecdes
atuariais, rentabilidade estimada dos investimentos
eoutros fatores que podem ter impacto nos custos e
nas responsabilidades do plano de pensdes.
Alteracdes a estes pressupostos poderiam ter um
impacto significativo nos valores determinados.

Impostos sobre os lucros
As subsidiarias da Fundagio encontram-se sujeitas
ao pagamento de impostos sobre lucros em diversas
jurisdi¢des. A determinac¢do do montante global de
impostos sobre os lucros requer determinadas in-
terpretacdes e estimativas. Existem diversas tran-
sacdes e calculos para os quais a determinagio do
valor final de imposto a pagar é incerto durante o
ciclo normal de negocios.

Outrasinterpretagdes e estimativas poderiam re-
sultar num nivel diferente de impostos sobre os lu-
cros, correntes e diferidos, reconhecidos no periodo.

Reservas de petréleo bruto
As estimativas das reservas de petroéleo bruto sio
uma parte integrante do processo de tomada de
decisdes relativamente aos ativos da atividade de
pesquisa e desenvolvimento de petréleo bruto.
O volume de reservas provadas de petroleo bruto
¢ utilizado para o calculo da depreciagdo dos ativos
afetos a atividade de exploracdo e produgéo petro-
lifera de acordo com o método da Unit of production
bem como para a avaliagdo da imparidade nos in-
vestimentos em ativos associados a essa atividade.
A estimativa das reservas provadas esta sujeita
a revisdes futuras, com base em nova informacéio
disponivel, por exemplo, relativamente as ativida-
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des de desenvolvimento, perfuragio ou produgio,
taxas de cambio, pregos, datas de fim de contrato ou
planos de desenvolvimento. O impacto nas amorti-
zagdes e provisdes para custos de abandono de va-
riagdes nas reservas provadas estimadas é tratado
de forma prospetiva, amortizando o valor liquido
remanescente dos ativos e reforcando a provisao
para custos de abandono, respetivamente, em fun-
¢do da producio futura prevista.

Passivos ambientais
A Fundacio efetua juizos e estimativas para cal-
culo das provisdes para matérias ambientais, que
sdo baseados na informacio atual relativa a custos
e planos esperados de intervencdo. Estes custos
podem variar devido a alteragdes em legislacdo e
regulamentos, alteracdes das condi¢des de um de-
terminado lugar.

Alteragdes a estes pressupostos poderiam ter um
impacto significativo nos valores determinados.
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NOTA 3

Outros rendimentos do petréleo e gas

A rubrica “Outros rendimentos do petroleo e gas
é assim detalhada:

»

Consolidado

2012 EUROS ‘000 2011 EUROS ‘000

Dividendos 30036 24 939
Prestagdo de servigos 4781 3554
34 823 28493
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NOTA 4
Retorno financeiro
Apolitica da Fundagéo visa obter uma taxa de retor-
no sobre a sua carteira de investimentos, liquida de
comissoes. Esta taxa é acordada anualmente com os
gestores responsaveis pelo investimento dos fundos
no dmbito de orientag¢des previamente estabeleci-
das pela Fundacio.
A desagregacao do retorno financeiro atingido
em 2012 e 2011 no Consolidado é assim detalhada:
2012 201
PROVEITOS CusToS TOTAL PROVEITOS CusToS TOTAL
EUR0S ‘000 Euros ‘000 Euros ‘000 Euros ‘000 Euros 000 Euros ‘000
Ativos e passivos financeiros correntes
Obrigagdes e outros titulos de rendimento fixo
De emissores publicos 55450 (29 822) 25628 70 844 (48 775) 22 069
De outros emissores 26 702 (12 168) 14 534 21934 (20 827) 1107
Acdes
QOutros titulos de rendimento variavel 364 056 (247 812) 116 244 291 968 (315971) (24 003)
Fundos de investimento
Liquidez 1863 (1142 21 1776 (1128) 648
Acdes 25962 (14 903) 11059 21754 42313)  (14619)
Obrigacdes 3355 (1607) 1748 2340 (1398) 942
Outros 3460 (3 588) (128) 7868 (9M8) (1 546)
Derivados
Forwards 137890 (136 083) 1807 159 967 (180416) (20 449)
Futuros 36914 (32 056) 4858 28 842 (33 206) (4 364)
Opcdes 9765 (12 819) (3 054) 17 359 (18 218) (859)
665 417 (492 000) 173 417 630 652 (671726) (41074)
Ativos financeiros ndo correntes
Fundos de investimento 1958 - 1958 23 302 - 23302
1958 - 1958 23 302 - 23302
Adiantamentos
Interesses petroliferos e do gés 244 - 2447 2940 - 2940
Outras empresas 340 - 340 403 - 403
2787 - 2787 3343 - 3343
Outras aplicacdes de tesouraria 6968 (5782) 1186 1729 (6463) 5266
Comissdes - (5 395) (5 395) - (5314 (5314
Diferencas cambiais 3899 (12 542) (8 643) 3394 (14532)  (11138)
10 867 (23719) (12 852) 15123 (26 309) (11186)
681029 (515 719) 165 310 672 420 (698 035) (25 615)
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A desagregacdo do retorno financeiro atingido
em 2012 e 2011 na Fundag@o é assim detalhada:
2012 201
PROVEITOS CUuSTOS TOTAL PROVEITOS CUSTOS TOTAL
EURDS ‘000 EURDS ‘000 EURDS ‘000 EURDS ‘000 EURDS ‘000  EURDS ‘000
Ativos e passivos financeiros correntes
Obrigacdes e outros titulos de rendimento fixo
De emissores publicos 55 450 (29 822) 25628 70 844 (48 775) 22069
De outros emissores 26 702 (12 168) 14534 21934 (20 827) 1107
Agdes
QOutros titulos de rendimento varidvel 364 056 (247 812) 116 244 291 968 (315971) (24 003)
Fundos de investimento
Liquidez 1863 (1142) il 1716 (1128) 648
Acdes 25 962 (14 903) 11059 21754 (42 373) (14 619)
Obrigacdes 3355 (1607) 1748 2340 (1398) 942
Outros 3460 (3 588) (128) 7868 (9418) (1546)
Derivados
Forwards 137 890 (136 083) 1807 159 967 (180 416) (20 449)
Futuros 36914 (32 056) 4858 28842 (33 206) (4364)
Opcdes 9765 (12 819) (3054) 17 359 (18 218) (859)
665 417 (492 000) 173 417 630 652 (671 726) (41 074)
Ativos financeiros ndo correntes 1958 - 1958 1153 - 1183
Resultados em subsidirias 515163 - 575 163 40 860 - 40 860
Adiantamentos 905 - 905 - - -
Outras aplicagdes de tesouraria 6 670 (5782) 888 1487 (6 463) 5024
Comissdes - (5395) (5395) - (5318) (5318)
Diferengas cambiais 3899 (8 257) (4358) 339 (4222) (828)
10569 (19 434) (8 865) 14 881 (15999)  (1118)
1254012 (511 434) 742 578 687 546 (687 725) (179)

A rubrica de Adiantamentos no montante de
€905 000 é relativa aos juros dos empréstimos a
Partex Oil and Gas (Holdings) Corporation, confor-
me mencionado na nota 16. A 31 dezembro de 2011
os proveitos de Ativos nio correntes, no consolida-
do, incluem o montante de € 22 149,000 referente a
mais valia daaliena¢do da participa¢do na Lusenerg
— Energias Renovaveis SGPS, conforme referido
nanota 25.
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NOTA 5

Ganhos na alienacao de ativos fixos
tangiveis

A rubrica “Ganhos na alienagdo de activos fixos
tangiveis” no montante de € 21 033 000 é relativo
a mais valia obtida na venda do edificio do Centro
Cultural Portugués de Paris, situado na Avenida
D’Iéna. O imovel foi vendido pelo montante de
€ 32 000 000, tendo gerado uma mais-valia bruta
de €31 094 000, sobre a qual a Fundagao pagou im-
posto no montante de € 10 095 000.

NOTA 6
Outros Proveitos
A rubrica “Outros proveitos” é assim detalhada:

Consolidado Fundacéo
2012 201 2012 20Mm
EUROS EUROS EUROS EUROS
‘000 ‘000 ‘000 ‘000
Venda de edigdes 874 1054 874 1054
Venda de hilhetes 2129 2214 2129 2214
Comparticipacao 8749 8367 8749 8 367
de outras entidades
Outros 993 2147 993 2147

12 745 13 842 12 745 13 842

A rubrica Comparticipac¢io de outras entidades
refere-se a comparticipagdes para a realiza¢do de
projetos de investigacao cientifica, de carater social
e educativo e na area das atividades artisticas.
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NOTA 7

Distribuicao e atividades diretas
A reparticdo dos custos pelos fins estatutarios

da Fundagéo, é apresentada como segue:

Consolidado Fundacéo
2012 201 2012 201
EUROS EUROS EUROS EUROS
‘000 ‘000 ‘000 ‘000
Beneficéncia 8610 9726 8610 9726
Arte 27234 21831 271234 21 831
Educacdo 18 843 20938 18 843 20938
Ciéncia 14617 15729 14617 15729
69 304 74 230 69 304 74 230

A rubrica Distribuicao e atividades diretas inclui
os montantes de € 2 647 000 (2011: € 3 015 000)
e €19 632 000 (2011: € 20 836 000) relativos a custos
com amortizag¢des e depreciagdes, e custos com o pes-

soal, respetivamente.

NOTA 8

Outros custos administrativos

e operacionais

A rubrica “Outros custos administrativos e opera-

cionais” é assim detalhada:

Consolidado Fundacéo
2012 201 2012 201
EUROS EUROS EUROS EUROS

‘000 ‘000 ‘000 ‘000
Custos com o pessoal 22 7145 20 060 12319 10517
Trabalhos especializados 5260 491 3997 3601
Conservagao e reparagao 393 290 393 290
Outros fornecimentos e 5260 404 3893 2945
Servigos
Outros custos 3 546 3389 1339 1101
operacionais

37 204 32 697 21941 18 454

A rubrica de Trabalhos especializados inclui a
31 de dezembro de 2012, 0 montante de € 780 000
(2011: € 576 000), referente a auditoria e consul-
toria. A rubrica de Trabalhos especializados inclui
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ainda a 31 de dezembro de 2012, 0 montante de
€ 863 000 (2011: € 626 000), referente a manuten-
¢do e conservacdo de equipamentos. A rubrica de
Trabalhos especializados inclui ainda a 31 de de-
zembro de 2012, o montante de € 522 000 (2011:
€569 000), referente a custddia de investimentos.
A rubrica de Trabalhos especializados inclui ainda
a31de dezembro de 2012, 0o montante de € 771 000
(2011: €761 000) referente a servicos especializados
de informatica.

NOTA 9
Custos com o Pessoal
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A rubrica Custos com o pessoal inclui o montan-
te de €19 632 000 (2011: € 20 836 000) que se en-
contram afetos a rubrica Distribui¢ao e atividades
diretas, conforme mencionado nanota 7.

A rubrica Outros custos com o pessoal inclui o
montante de € 111 000 (2011: € 118 000), relativo
as contribui¢des para o plano de pensdes de con-
tribui¢ao definida dos colaboradores da Fundagéo.

NOTA 10
Beneficios a empregados
Os“Beneficiosaempregados”, sioassim detalhados:

Acrubrica “Custos com o pessoal” é assim detalhada: CONSOLIDADO FUNDAGAO
2012 2011 2012 201
CONSOLIDADO FUNDAGRD EUROS‘000 EUROS‘000  EUROS ‘000 EUROS ‘000
2012 2011 2012 201 Pensdes 21852 15834 21329 15701
EURDS ‘000 EURDS ‘000 EURDS ‘000 EURDS ‘000 Outros beneficios 731 1676 548 1534
Remuneragao 1293 1332 1068 1153 22 583 17 510 21877 17 235
do Conselho de
Administracao
Remuneragao dos ns a1 s s NOTAT
colaboradores Provisoes
Encargos sobre 6658 6343 5335 5157 As “Provisoes” sdo assim detalhadas:
remuneracoes
Outros custos com o 2917 3035 1751 201 ~
pessaal CONSOLIDADO FUNDAGAD
2012 2011 2012 2011

42 377 40 896 31 951 31353

O namero de efetivos é analisado como segue:

CONSOLIDADO FUNDAGAO
2012 20m 2012 201
Conselho de T 9 1 9
Administraco
Pessoal
Quadro 520 514 462 463
Contratados 65 59 35 26

592 582 504 498

EURDS ‘000  EUROS ‘000  EURDS ‘000  EUROS ‘000

Reforco de provisdes - 54 - -
Reduczo de provisdes (1507) (52) (1448) (52)
(1507) 2 (1448) (52)
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NOTA 12
Imparidade
A “Imparidade” do exercicio é assim detalhada:
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NOTA 13

Amortizacdes e depreciacoes

Arubrica “Amortizagdes e depreciagdes” é assim
detalhada:

CONSOLIDADO FUNDAGAQ
2012 2011 2012 2011 CONSOLIDADD FUNDAGAO
EUROS‘000 EUROS000 EUROS‘000  EUROS ‘000 2012 o 0 o
Imparidade sobre ativos (12731) (1984) EURDS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EURDS ‘000
intangiveis
- - Ativos intangiveis
Imparidade sobre ativos (5134) (2 357)
fixos tangiveis Direitos de exploragao 2252 2121 - -
Imparidade sobre ativos (2 455) - (2 455) Direitos de concessao 3021 2790 - -
financeiros néo correntes Software 601 908 367 160
(20320) (4341) (2455) - 5874 5209 367 160
A rubrica Ir.nparldade sobre Ativos intangiveis  ~p o tangiveis
e ﬁxosil tangiveis r1~o rnontarllr’;e de€17 865‘101(;0, dT— mives 108 18 108 1108
coCrre as.c0~ncessoes €g)etro i erai1 no Brasi ,d ngola Equipamento 270 0% 265 3073
i 2011: 1 rrem n-
ehazaqu SE‘O ( '10 4341000 decorrem das co Produgao petralfera ues 1o - -
cessoes no Brasil). Outros ativos 466 587 88 12

19 147 12138 3825 4453

Amortizacdes e depreciagdes afetas a rubrica

Distribuigdo e (2647) (3015) (2 647) (3015)
atividades diretas

22 374 14 332 1545 1598

As amortizagdes e deprecia¢des incluem o mon-
tante de € 2 647 000 (2011: € 3 015 000) que se en-
contram afetas a rubrica Distribui¢do e atividades
diretas, conforme mencionado na nota 7.
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NOTA 14
Ativos intangiveis
A rubrica “Ativos intangiveis” é assim detalhada:

CONSOLIDADO FUNDAGAD

2012 20m 2012 20m

EURDS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EURDS ‘000

Custo:

Direitos de exploragao 57 350 59 291 - -
Exploragao petrolifera 85215 85 887 - -
Direitos de concessao 59213 60 379 - -
Software 4473 4043 2864 2621
Outros ativos intangiveis 338 338 338 338

206 589 209 938 3202 2965

Amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas:

Amortizagdes (30 872) (25933) (3202 (2 965)
acumuladas

Perdas por imparidade (33 285) (21 190) - -

(64157) (47123) (3202) (2 965)

142432 162815 - -
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A-rubrica Direitos de exploragio refere-se a parce-
la dos custos com licengas de exploragio e produgio
petrolifera existentes no Brasil, Angola e Cazaquistao
controladas conjuntamente pelo Grupo, que sdoamor-
tizados durante o periodo remanescente da licenga.

Arubrica Exploracgio petrolifera refere-se a par-
cela dos investimentos efetuados em concessoes
petroliferas no Brasil, Argélia, Angola e Portugal,
controlados conjuntamente.

A rubrica Direitos de concessio refere-se aos va-
lores acordados para o estabelecimento de acordos
paraa produgio de gas no Abu Dhabi.

As Perdas por imparidade, reconhecidas no
exercicio, no montante de € 12 731 000 (2011:
€1 984 000), conforme mencionado na nota 12,
foram determinadas tendo por base o sucesso dos
pocos exploratorios e as condi¢des do mercado em
concessoes petroliferas no Brasil e Angola, (2011:
Brasil) conforme referido na nota 2.17.

As adigdes de Software na Fundagéo ascendem
ao montante de € 367 000 (2011: € 160 000) tendo
sido totalmente amortizadas no exercicio, confor-
me referido na nota 2.4.

Durante o exercicio existiram abates de Softwa-
re na Fundagio no montante de € 130 000.
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Os movimentos da rubrica Ativos intangiveis
durante osanos de 2012 e 2011, no Consolidado, sdo
assim detalhados:
DIREITOS EXPLORAGAD DIREITOS SOFTWARE OUTROS TOTAL
DE EXPLORAGAO PETROLIFERA  DE CONCESSAO ATIVOS
EUROS ‘000 EURDS ‘000 EURDS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000
Custo de aquisigao:
Saldo em 31 de dezembro de 2010 58 617 77 217 58 468 3200 338 197 840
Adicdes - 10422 - 802 11224
Abates - - - (0] 2)
Transferéncias - - - - - -
Viariagao cambial 674 (1752 191 [X] - 876
Saldo em 31 de dezembro de 2011 59 291 85 887 60 379 4043 338 209 938
Adicdes - 5060 - 528 5588
Abates - (948) - (69) (1017)
Transferéncias - - - - - -
Viariagao cambial (1941) (4784) (1166) (29 - (7920
Saldo em 31 de dezembro de 2012 57 350 85215 59 213 4473 338 206 589
Amortizagdes e perdas por imparidade
Saldo em 31 de dezembro de 2010 10 140 18 441 6 577 3102 338 38 598
Amortizacdes do exercicio 2121 - 2790 298 5209
Abates - - - V)] - 2
Variagao cambial 128 765 445 @ - 1334
Imparidade do exercicio 1984 - - - 1984
Saldo em 31 de dezembro de 2011 12 389 21190 9812 3394 338 47123
Amortizacdes do exercicio 2252 - 3021 601 5874
Abates - - - (69) - (69)
Variagao cambial (538) (636) (250) (78) - (1502)
Imparidade do exercicio - 12731 - - - 12731
Saldo em 31 de dezembro de 2012 14 103 33 285 12 583 3848 338 64 157
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2011 46 902 64 697 50 567 649 - 162 815
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2012 43 247 51930 46 630 625 - 142 432
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NOTA 15
Ativos fixos tangiveis
Acrubrica “Ativos fixos tangiveis” é assim detalhada:
CONSOLIDADO FUNDAGAO
2012 201 2012 2011
EUROS ‘000 EUROS ‘000 EURDS ‘000 EURDS ‘000
Custo:
Iméveis 34412 35928 34412 35928
Equipamento 39755 45925 39096 45182
Obras de arte 6113 5380 613 5380
Producdo petrolifera 152 081 132073 - -
Outros ativos 3781 4651 1305 1217
Em curso 2561 - 2561 -
238 703 223 957 83 487 87 707
Depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas:
Depreciacdes acumuladas (112 168) (101 328) (61 208) (66 209)
Perdas por Imparidade (5032) (2 550) - -
(117 200) (103 878) (61 208) (66 209)
121 503 120 079 22 279 21498

A rubrica Produgio petrolifera inclui investi-
mentos efetuados no projeto “Dunga Oil Field”
onde se detém uma parcela de 20% da parceria com
a Maersk (operador) e a Oman Oil Company Ltd.
no montante de € 84 458 000 (2011: € 79 693 000).

Esta rubrica inclui ainda investimentos efetua-
dos no projeto “Mukhaizna Oil Field” onde se de-
tém 1% da parceria com outras entidades, sendo o
operador a Occidental Petroleum Co., no montante
de € 44526 000 (2011: €38 017 000).

Esta rubrica inclui também o montante de
€10 563 000 (2011: € 11 754 000) que corresponde
aos investimentos efetuados nos campos “Colibri”
e “Cardeal” no Brasil. Em 20009, estes investimen-
tos passaram da fase de exploracdo para a fase de
desenvolvimento.
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Os movimentos da rubrica Ativos fixos tangiveis
durante osanos de 2012 e 2011, no Consolidado, sdo
assim detalhados:
IMGVEIS EQUIPAMENTO OBRAS PH[IDU[,:T\IJ OUTROS EM CURSO  TOTAL
DE ARTE PETROLIFERA ATIVOS

EUROS ‘000 EURDS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EURDS ‘000 EUROS ‘000  EUROS ‘000
Custo de aquisigao:
Saldo em 31 de dezembro de 2010 35928 44 668 5179 118 917 3941 - 208633
Adicdes - 3780 201 10037 628 - 14 646
Abates/vendas - (2 533) - - (40 - (2 513)
Transferéncias - - - - - -
Variacdo cambial - 10 - 319 122 - 3251
Saldo em 31 de dezembro de 2011 35928 45925 5380 132 073 4651 - 223 957
Adicaes - 2130 33 23 996 195 2 561 29 615
Abates/vendas (1516) (8 296) - - (1017) - (10829
Transferéncias - - - - -
Viariagao cambial - () (3988) (48) - (4 040)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 34 412 39 755 6113 152 081 3781 2561 238703
Depreciacdes
Saldo em 31 de dezembro de 2010 18 403 43553 1514 23935 2936 - 90 341
Depreciacdes do exercicio 1108 3426 - 1017 587 - 12138
Abates/vendas - (2 533) - - (40 - (2 513)
Transferéncias - - - - - -
Variacdo cambial - 3 - 1521 85 - 1615
Imparidade - - - 2351 - - 2351
Saldo em 31 de dezembro de 2011 19 511 44 449 1514 34 836 3568 - 103 878
Depreciacdes do exercicio 1085 2791 - 14 805 466 - 19147
Abates/vendas (610) (8 296) - - (1017) - (9923)
Variacao cambial () - (1009) (23) - (1036)
Imparidade - - - 5134 - - 5134
Saldo em 31 de dezembro de 2012 19 986 38 940 1514 53 766 2994 - 117200
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2011 16 417 1476 3866 97 237 1083 - 120079
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2012 14 426 815 4599 98 315 787 2561 121503

A 31 de dezembro de 2012 o Grupo reconheceu
uma obrigacdo futura com o abandono de pogos e
problemas ambientais no fim das concessdes, no
montante de € 3 484 000 (2011: € 2 760 000). Esta

obrigacio esta contabilizada pelo seu justo valor,
como custo dos ativos relacionados (produgéo pe-
trolifera) em contrapartida de provisdo, conforme
referido na nota 26.
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Os movimentos da rubrica Ativos fixos tangiveis
durante os anos de 2012 e 2011, paraa Fundagéo, sdo
assim detalhados:
0BRAS OUTROS

IMOVEIS EQUIPAMENTO DE ARTE ATIVOS EM CURSO TOTAL

EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000
Custo de aquisigéo:
Saldo em 31 de dezembro de 2010 35 928 43 990 5179 1145 - 86 242
Adicdes - 3669 201 7 - 3942
Abates/vendas - (2417) - - - (2417)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 35 928 45 182 5380 1217 - 87 707
Adicaes - 2130 733 88 2 561 5512
Abates/vendas (1516) (8216) - - - 9732
Saldo em 31 de dezembro de 2012 34 412 39 096 6113 1305 2561 83 487
Depreciacdes
Saldo em 31 de dezembro de 2010 18 403 4317 1514 1145 - 64 233
Depreciacdes do exercicio 1108 3213 - 12 - 4453
Abates/vendas - (2.417) - - - 2417)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 19511 43 967 1514 1217 - 66 209
Depreciacdes do exercicio 1085 2652 - 88 - 3825
Abates/vendas (610) (8 216) - - - (8 826)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 19 986 38 403 1514 1305 - 61208
Saldo liguido em 31 de dezembro de 2011 16 417 1215 3866 - - 21498
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2012 14 426 693 4599 - 2561 22 279

A Fundagdo financia a aquisi¢do de equipa-

mento de transporte através de contratos de lo-

cacdo financeira.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A data de 31 de dezembro de 2012, o valor bru-
to dos ativos tangiveis financiados por contra-
tos de locagdo financeira ascende a € 2 122 000
(2011: € 2 105 000), a amortizagdo acumulada a
€1 428 000 (2011: € 1 388 000) e as respetivas
rendas vincendas ascendem a € 1 123 000 (2011:
€1188 000), como segue:
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2012 201
TOTAL MENOS DE UM ANO  ENTRE UM E CINCO ANOS ~ TOTAL MENOS DE UM ANO ENTRE UM E CINCO ANOS
EUROS ‘000 EURDS ‘000 EURDS ‘000 EURDS ‘000 EURDS ‘000 EURDS ‘000
Capital em divida 924 133 791 1065 343 122
Juros em divida 199 29 170 123 92 31
Rendas vincendas 1123 162 961 1188 435 753
NOTA 16
Ativos Financeiros nao Correntes A rubrica Adiantamentos ndo correntes a em-
e Adiantamentos presas subsidiarias no montante de € 406 272 000

Arubrica “Ativos financeiros ndo correntes e Adian-
tamentos” é assim detalhada:

CONSOLIDADO FUNDAGAD

2012 20m 2012 20m

EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EURDS ‘000

Acies

Interesses petroliferos 599 743 613 495 - -
e do gas

Outras empresas 3249 3116 - -
Fundos de 216 249 203 955 215019 87292
investimento

819241 820566 215019 87 292

Adiantamentos nao

correntes

Interesses petroliferos 70924 82 686 - -

e do gas

Empresas subsidiarias - - 406 272 -

Outras empresas 8 386 12631 - -
79 310 95317 406 272 -

Adiantamentos

correntes

Outras empresas 2097 - - -

900648 915883 621291 87 292

é referente ao empréstimo concedido pela Funda-
¢do Calouste Gulbenkian a sua subsidiaria, Partex
Oil and Gas (Holdings) Corporation. O empréstimo
vence juros ataxa Euribor a 6 meses acrescida de um
spread de 5,5%, por um periodo de 5 anos.

A diferenga entre o valor de aquisigio e o justo
valor dos ativos financeiros encontra-se registada
na Reserva de justo valor do Fundo de Capital, con-
forme referido na nota 25.

As agdes em investimentos em interesses pe-
troliferos e do gas encontram-se registadas pelo
justo valor, conforme descrito na nota 2.8. As
avaliagdes, sao efetuadas por entidades indepen-
dentes e refletem o valor atual liquido dos fluxos
de caixa futuros estimados tendo por base pressu-
postos de mercado.

Os adiantamentos em interesses petroliferos e
do gas destinam-se a financiar ativos de longo pra-
70, 0s quais sdo reembolsados no final dos acordos
de adiantamentos, ndo sendo remunerados durante
este periodo. Estes adiantamentos encontram-se
registados ao valor presente descontado, conforme
referido nanota 2.8.
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A rubrica Ativos financeiros ndo correntes em
31 de dezembro de 2012 e 2011, no Consolidado,
éanalisada como segue:
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Os principais pressupostos utilizados no calculo
do justo valor dos Interesses petroliferos e do gas
sdo apresentados como segue:

2012 NGMERO DE ANOS ATE AD FINAL DA CONCESSAO
cusTo RESERVA  PERDAS VALOR ADPC/ADCO 1 anos (2011: 2 anos)
DEJUSTO  POR DE
VALOR IMPARIDADE ~ BALANGO GASCO 16 anos (2011: 17 anos)
POSITIVA
PDO 32 anos (2011: 33 anos)
EUROS‘000 EUROS000 EUROS'000  EURDS ‘000
OLNG 12 anos (2011: 13 anos)
Acdes
ADPC/ADCO 092 41602 - 55
TAXA DE DESCONTO UTILIZADA:
PDO/POHOL 1755 204971 - 2967%
ADPC/ADCO & GASCO 8,40% (2011: 8.90%)
OLNG 2385 205209 - 20759
PDO 8,60% (2011: 9,40%)
Outros interesses 3368 40700 (1169) 42 899
OLNG 8,60% (2011: 9,50%)
18430 582482 (1169) 599 743
QOutras empresas 3249 - - 3249 =
CRUDE DE REFERENCIA:
Fundos
de investimento ADPC/ADCO Brent (2011: Brent)
Imobilirios 70957 7035 (@455 15597 GASCO Brent (20t: Brent
Capital de risco 126673 14039 - M2 PDO Brent (201t: Brent
197630 21074 (2455) 216 249 OLNG Jee (201m: JCG)

Saldo em 31 de 219309 603 556 (3624) 819241
dezembro de 2012

20m

CUSTO RESERVA PERDAS VALOR DE
DE JUSTO POR BALANGO
VALOR IMPARIDADE
POSITIVA
EUROS ‘000  EUROS ‘000  EURODS ‘000  EUROS ‘000
Acdes
ADPC/ADCO 1138 60 043 - 71181
PDO/POHOL 1790 304 571 - 306 361
OLNG 2432 210 336 - 212768
Outros interesses 3433 20 944 (1192) 23 185
18793 595894 (1192) 613495
QOutras empresas 3116 - - 3116
Fundos
de investimento
Imobilidrios 63 645 12074 - 75719
Capital de risco 115 295 1294 - 128 236
178 940 25015 - 203955

Saldo em 31 de 200 849 620 909 (1192) 820 566
dezembro de 2011

*JCC = Japan Crude Cocktail
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A analise de sensibilidade no calculo do justo va-
lor elaborada pela Fundagio a variagdes potenciais
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Os Adiantamentos por maturidade sdo apresen-
tados como segue:

no preco do barril do Brent (cenarios de pregos bai- CONSOLIDADO
xos e elevados) e taxas de juro (200bp) é apresentada 2012 201
como segue: EURDS ‘000 EURDS ‘000
De 3 meses a 1 ano 2097 -
2012 De 1 ano até 5 anos 79310 95317
MAXIMO ATUAL MiNIMO 81407 95 317
EUROS ‘000 EUROS ‘000 EURDS ‘000
ADPC/ADCO 53509 52524 51539 O valor dos interesses petroliferos e dos gés en-
GASCO 59 996 42899 pgg  contra-se deduzido de uma imparidade referente
PDO 367 364 996 726 26163 a2 GISCOde€2064000(€2105000).
OLNG 951 175 907 594 163938 Os pressupostos para o calculo do valor presen-
te descontado dos adiantamentos dos interesses
201 petroliferos e do gas sdo apresentados nos inter-
MAXIMO ATUAL MiNIMO valos abaixo:
EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000
ADPC/ADCO 73499 71181 68 939 21 201 MATURIDADE
GASCO 32383 23185 133 _T%-15% 1% - 20% 1-5 anos
PDO 378 468 306 361 234 253
oLNG 958 289 912 768 167555 Os movimentos ocorridos nas Perdas por im-

A analise de sensibilidade acima demonstrada,
tem por base as estimativas de um vasto grupo de
institui¢des financeira e nio financeiras conheci-
das, e inclui nomeadamente as taxas divulgadas pelo
Energy Information Administration (EIA).

paridade nos Ativos financeiros nio correntes sdo
apresentados como segue:

CONSOLIDADO

2012 20m

EURDS ‘000  EURDS ‘000

Arubrica Adiantamentos em 31de dezembrode  saldo em 1 de janeiro 3297 3192
2012 e 2011, no Consolidado é analisada como segue: Dotagdes 2455 -
Utilizagdes - -
CONSOLIDADO Vlariagao cambial (64) 105
2012 20m Saldo em 31 de dezembro 5688 3297
EUROS ‘000 EUROS ‘000
Adiantamentos
Interesses petroliferos e do gés 70924 82 686
Outras empresas 10 483 12631
81 407 95 317
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A rubrica Ativos financeiros ndo correntes em 31
de dezembro de 2012 e 2011, na Fundagéo, é anali-
sada como segue:
2012
cusTo RESERVA DE JUSTO VALOR PERDAS POR VALOR DE
IMPARIDADE BALANGO
EURDS ‘000 EURDS ‘000 EURDS ‘000 EURDS ‘000
Fundos de investimento
Imobiliérios 70 957 7035 (2 455) 75531
Capital de risco 143 302 (3 820) - 139 482
Saldo em 31 de dezembro de 2012 214 259 3215 (2 455) 215019
2011
cusTo RESERVA DE JUSTO VALOR PERDAS POR VALOR DE
IMPARIDADE BALANGO
EURDS ‘000 EURDS ‘000 EUROS ‘000 EURDS ‘000
Fundos de investimento
Imobiliarios 63 645 12 074 - 75719
Capital de risco 12731 (1158) - 1573
Saldo em 31 de dezembro de 2011 16 376 10916 - 87292

A 1 de janeiro de 2012 a Fundacgdo efetuou a
transferéncia de dois fundos, de Ativos financei-
ros correntes para Ativos financeiros nio corren-
tes, conforme mencionado na nota 19. O justo va-
lor destes fundos a data da reclassifica¢do ascendia
a€14196 000, o qual foi considerado como o valor
de custo registado em Activo ndo corrente.

Durante o exercicio de 2012, a Partex Oil and
Gas (Holdings) Corporation transferiu para a Fun-
dacdo Calouste Gulbenkian o fundo NovEnergia
II pelo montante de € 119 194 000, no seguimento
da distribuicdo de um dividendo no montante de
€570 579 033, conforme mencionado na nota 29. A
31 de dezembro de 2011, o valor de custo do fundo
na Partex Oil and Gas (Holdings) Corporation as-
cendia a € 102 564 000. O justo valor do fundo a 31
de dezembro de 2012 ascendiaa€120 610 000 (2011:
€115380 000).

Este fundo tem como objetivo o investimento
em projetos que utilizam energias renovaveis como
fonte energética e em empresas relacionadas com
o seu desenvolvimento. Durante o exercicio de
2012 ndo foram efetuados investimentos adicionais
no fundo.

Esta rubrica, no que respeita a titulos cotados
e ndo cotados, no Consolidado, é desagregada

da seguinte forma:
2012
COTADOS NAO COTADOS  TOTAL
EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000
Agdes
Interesses petroliferos e do gés - 599 743 599 743
Outras empresas - 3249 3249
Fundos de investimento 79 235 137 014 216 249

79 235 740 006 819241

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

20m

COTADOS NAO COTADOS  TOTAL
EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000
Acdes
Interesses petroliferos e do gés - 613 495 613 495
Outras empresas - 3116 3116
Fundos de investimento 75719 128 236 203 955

75719 744 847 820 566

Na Fundacao, os Fundos de investimento ndo co-
tados ascendem a € 139 482 000 (2011: € 11 573 000)
e os cotados a€ 75 537 000 (2011: € 75 719 000).

A31dedezembrode 2012 e 2011, 0s Ativos finan-
ceiros ndo correntes tém o seguinte escalonamento:

CONSOLIDADO FUNDAGAO
2012 201 2012 2011

EURDOS ‘000 EURDS ‘000 EUROS ‘000  EUROS ‘000

De 3 meses a 1 ano 11618 8569 11618 6464
De 1 ano até 5 anos 198 667 5297 197 431 9507
Mais de 5 anos 5964 193 205 5964 71321
Duraco 602 992 613 495 - -
indeterminada

819 241 820 566 215019 87 292

Os Ativos Financeiros ndo correntes, sao valori-
zados de acordo com a seguinte hierarquia:

Valores de cotagdo de mercado (nivel 1) — nesta ca-
tegoria incluem-se as cotagdes disponiveis em mer-
cados oficiais e as divulgadas por entidades que habi-
tualmente fornecem precos de transagdes para estes
ativos/passivos negociados em mercados liquidos.

Métodos de valorizagdo com pardmetros/ pre-
cos observaveis no mercado (nivel 2) — consiste
na utiliza¢do de modelos internos de valorizagio,
designadamente modelos de fluxos de caixa des-
contados e de avaliacdo de op¢des, que implicam a
utilizac@o de estimativas e requerem julgamentos
que variam conforme a complexidade dos produtos
objeto de valorizagao.
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Métodos de valorizagdo com parimetros nao
observaveis no mercado (nivel 3) — neste agregado
incluem-se as valorizacoes determinadas com re-
curso a utilizacdo de modelos internos de valoriza-
¢do ou cotacdes fornecidas por terceiras entidades
mas cujos pardmetros utilizados nio sdo observa-
veis no mercado.

CONSOLIDADO FUNDAGAD

2012 20m 2012 201

EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000

Nivel 1 75537 75719 75537 75719
Nivel 2 4480 4400 - -
Nivel 3 739 224 40 447 139482 1573

819241 820 566 215019 87 292

O movimento dos ativos financeiros valoriza-
dos com recurso a métodos com pardmetros nio ob-
servaveis no mercado, durante o exercicio de 2012
e 2011, pode ser analisado como segue:

CONSOLIDADO FUNDAGAD
2012 2011 2012 201

EUROS ‘000 EUROS ‘000  EUROS ‘000  EUROS ‘000

Saldo em 1 de janeiro 40 447 555 891 11573 9913
Aquisigdes 3535 61896 123 687 2133
Alteragdes de justo (11 642) 122 660 (2 662) 413)
valor

Transferéncias 6884 - 6884 -
Saldo em 31 739 224 740 447 139 482 11 573
de dezembro

As Transferéncias no montante de € 6 884 000
correspondem ao justo valor do fundo Caravela,
a data da reclassificac¢do, de Ativos financeiros cor-
rentes para Ativos financeiros ndo correntes, con-
forme mencionado na nota19.
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NOTA 17

Ativos e passivos por impostos diferidos
Conforme descrito na nota 2.19, a Fundagao Ca-
louste Gulbenkian esta isenta de imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas. Desta forma,
os impostos apresentados sdo relativos as empresas
subsidiarias.

As subsidiarias da Fundagdo com sede em Por-
tugal estdo sujeitas a tributagio em sede de Impos-
to sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC)
e correspondente Derrama.

O calculo doimposto corrente do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2012 foi apurado com base
numa taxa nominal de IRC e Derrama Municipal
de 26,5%, de acordo com a Lei n.° 107-B/2003, de
31 de dezembro, a Lei n.°2/2007, de 15 de janeiro
(que aprovou a Lei das Financas Locais), acrescida
de uma taxa adicional até 5% referente a Derrama
Estadual que incide sobre lucros tributaveis acima
dos €10 milhdes, nos termos previstos na Lein® 64-
B/2011, de 30 de dezembro (Lei do Or¢amento do
Estado para 2012).

O célculo do imposto corrente do exercicio de
2011 foi apurado com base numa taxa nominal de
IRC e Derrama Municipal de 26,5% de acordo com
aLein.°107-B/2003, de 31 de dezembro, e a Lei
n.°2/2007, de 15 de janeiro (que aprovou a Lei das
Financas Locais), acrescida de uma taxa adicional
de 2,5% referente a Derrama Estadual prevista no
ambito das medidas adicionais do Programa de Es-
tabilidade e Crescimento (PEC) aprovadas pela Lei
n.°12-A/2010, de 30 de junho.

O encargo com impostos sobre lucros, com re-
feréncia a 2012 no Consolidado, é analisado como

segue:

CONSOLIDADO

2012 201

EUROS ‘000 EUROS ‘000
Imposto corrente (865) (146)
Imposto diferido (15092) 4053

(15 957) 3907

FUNDAGAO CALOUSTE
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Os ativos e passivos por impostos diferidos re-
conhecidos no balan¢o em 31 de dezembro de 2012
e 2011 podem ser analisados como segue:

ATIVOS PASSIVOS  LiQuino

2012 2012 2012

EUROS ‘000  EUROS ‘000  EUROS ‘000

Prejuizos fiscais reportaveis 1028 - 1028
Diferencas cambiais originadas por - (1028) (1028)
empréstimos

Provisdes nao aceites fiscalmente 415 - 415
Ativos fixos tangiveis e intangiveis - (15 036) (15 036)

1443 (16064) (14 621)

Compensagao de ativos/passivos (1443 1443 -
por impostos diferidos

- (14621)  (14621)

ATIVOS PASSIVOS  LiQuino

20m 20m 20Mm

EURDS ‘000 EUROS ‘000  EUROS ‘000

Prejuizos fiscais reportaveis 5988 - 5988
Diferencas cambiais originadas por - (4 259) (4 259)
empréstimos

Provisdes nao aceites fiscalmente 108 - 108
Ativos fixos tangiveis e intangiveis - (1662) (1662)

6096 (5 921) 175

Compensagao de ativos/passivos (5921) 5921 -
por impostos diferidos

175 - 175

Os movimentos ocorridos nas rubricas de im-
postos diferidos no balango tiveram as seguintes

contrapartidas:
CONSOLIDADO

2012 201

EUROS ‘000 EUROS ‘000
Saldo inicial 175 @om
Reconhecido em resultados (15 092) 4053
Variagao cambial 296 199
Saldo final (14 621) 175

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

O Grupo nio reconhece imposto diferido ativo
em relacdo a prejuizos fiscais reportaveis incorridos
por certas subsidiarias por ndo ser expectavel que
os mesmos venham a ser recuperados num futuro
proximo. Um detalhe dos créditos fiscais reporta-
veis relativamente aos quais ndo foi reconhecido
imposto diferido ativo apresenta-se como segue:

ANO LIMITE _ PREJUIZOS FISCAIS REPORTAVEIS A DATA DE:
PARA DEDUGAO P P
EUROS ‘000 EUROS ‘000
2012 - 3
2013 - 159
2014 1526 1143
2015 239 387
2016 - 240
Sem limite 20 442 38615
22 207 40 547
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NOTA 18

Investimentos em empresas subsidiarias

A rubrica “Investimentos em empresas subsidia-
rias” é assim detalhada:

FUNDAGAD
2012 201
EUROS ‘000 EUROS ‘000
Partex Oil and Gas (Holdings) Corporation 587 902 1120394
Economic and General Secretariat Limited 28 28
587 930 1120 422

O valor destes investimentos foi objeto de atu-
alizacdo com referéncia a 31 de dezembro de 2012
e 2011, ascendendo a Reserva de justo valor a
€587 849 000 (2011: €1 120 341 000).

A diferenga entre o valor de aquisigio e o justo
valor, encontra-se registada na Reserva de justo
valor do Fundo de Capital, conforme referido na
nota 25.

Avariac¢do dojusto valor do investimento na Par-
tex Oil and Gas Holdings (Corporation) de 2011 para
2012 é sobretudo justificada pela distribuigao de di-
videndos em 2012, conforme referido na nota 29.
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Em 31 de dezembro de 2012, as empresas subsi-
diarias incluidas na consolidag¢do pelo método inte-
gral da Fundacdo foram as seguintes:
SUBSIDIARIAS SEDE CAPITAL  MOEDA  ATIVOS PASSIVOS  CAPITAL PROVEITOS ~ RESULTADOS % ATIVIDADE
PROPRIO Liauinos ECONOMICA
EUR0S’'000 EUR0OS'000 EUR0OS'000 EUR0OS'000  EUR0S’000
Participacdes diretas:
Partex Oil and Gas (Holdings)  llhas Caimao 50000 USD 414985 410670 4315 517 825 536240 100 ¢
Corporation
Economic and General Inglaterra 4000 GBP - - - - - 100 b
Secretariat Limited (*)
Participacdes indiretas: (através da Partex Oil and Gas (Holdings) Corporation)
Participations and Explorations ~ Panama 2800 USD 381 625 308 543 73082 833 941 7136 100 a)
Corporation
Partex (Oman) Corporation Panama 2500 USD 885 262 354818 530444 396 724 84832 100 a)
Partex Gas Corporation Panama 2000000 USD 98 896 56 046 42 850 42119 1302 100 a)
Partex (Kazakhstan) llhas Caimao 5000 USD 88 628 90229 (1601) 21288 (15818) 100 a)
Corporation
Partex Services Corporation Panama 2300000 USD 4846 2350 2496 9891 30 100 b)
PMO Services, S.A. Liechtenstein 500000  CHF 2086 115 1971 1895 58 100 b
Partex Brasil Ltda. Brasil 1000000 BRL 54 930 107515 (52585) 5549 (18003) 100 a)
Partex (Brazil) Corporation llhas Caimao 50000 USD 97 571 96 276 1295 - (2929 100 ¢
Partex (Algeria) Corporation llhas Caimao 50000 USD 3623 4845 (1222 - (323) 100 a)
Partex (Angola) Corporation llhas Caimao 50000 USD 37 587 46 205 (8618) - (1958) 100 a)
Partex Services Brasil Brasil 1000000 BRL 04 170 534 1194 157 100 b
Petroliferos Ltda.
Partex (Iberia), SA. Portugal 3450000 EUR 12180 10494 1686 - 120 100 a)
(através da Partex Services Corporation)
Partex Services Portugal Portugal 50000 EUR 1683 1221 462 6449 25 100 h)

- Servigos para a Industria
Petrolifera, S.A

a) Companhias participantes em concessdes petroliferas

ou operagoes contratuais.

b) Prestadora de servigcos a empresas do grupo.

c) Gestora de participacées.

(*) Esta empresa participada encontra-se sem atividade.
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NOTA 19
Ativos e passivos financeiros correntes
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A 31 de dezembro de 2012 e 2011, os Ativos
e passivos financeiros correntes tem o seguinte

A rubrica “Ativos e passivos financeiros correntes”  escalonamento:
éassim detalhada:
CONSOLIDADD FUNDAGAD
CONSOLIDADO FUNDAGAD 2012 2011 2012 201
2012 201 2012 2011 EUROS‘000 EUROS ‘000 EUROS‘000  EURDS ‘000
EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 Até 3 meses 47 476 (3 520) 47 476 (3520
Obrigagdes e outros titulos de rendimento fixo De 3 meses a 1.ano 49312 52 839 49312 52 839
De emissores piblicos 344 870 374198 344 870 374198 De 1 ano até 5 anos 178 421 234 918 178421 234 918
De outros emissores 155 855 161 695 155 855 161 695 Mais de 5 anos 232 074 231 415 232 074 231415
Acdes Duragao 1074 663 917 996 1074 663 917 996
Outros titulos de BOOM 798 GOSN 5083 —noceminada
rendimento variavel 1581952 1439648 1581952 1439648

Fundos de investimento

Liquidez 1M 514 24498 111 514 24198
Agdes 10192 81321 10192 81321
Obrigagdes 14747 21130 14747 21130
Outros 18199 35058 18199 35058
Derivados

Instrumentos financeiros com justo valor positivo

Forwards 6768 2448 6768 2448
Futuros 115 119 75 1118
Opcdes 513 a7 513 4

1583427 1457934 1583427 1457934

Derivados

Instrumentos financeiros com justo valor negativo

Forwards (133) (77389 (133)  (17389)
Futures (12) (898) (12) (898)
(1475) (18286) (1475 (18 286)

1581952 1439648 1581952 1439648

A 1de janeiro de 2012 a Fundagéo efetuou a re-
classificacio do fundo Caravela e Sete Colinas de
outros fundos de investimento correntes para ativos
financeiros nio correntes, conforme mencionado na
nota 16. O justo valor destes fundos a data dareclas-
sificagdo ascendia a € 14196 000.

A 31 de dezembro de 2012 e 2011, a rubrica Ati-
vos e passivos financeiros correntes, no que se re-

fere a titulos cotados e ndo cotados, é repartida da

seguinte forma:

2012
COTADOS NAO COTADOS  TOTAL
EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000
Obrigacdes e outros titulos
de rendimento fixo
De emissores piiblicos 304 813 40 057 344 870
De outros emissores 92 513 63 342 155 855
Acdes
Outros titulos de rendimento 819 937 51 819994
varidvel
Fundos de investimento
Liquidez 111 514 - 111 514
Acies 66 833 43359 110192
Obrigagdes 7340 7407 14747
Outros 7032 11167 18199
Derivados
Forwards 6035 - 6035
Futuros 3 - 33
Opcdes 513 - 513
1416 563 165 389 1581 952
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20m CONSOLIDADO FUNDAGAD
COTADOS NAO COTADOS  TOTAL 2012 20m 2012 20M
EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000  EUROS ‘000  EURDS ‘000  EUROS ‘000
Obrigages e outros titulos Nivel 1 1416563 1319299 1416563 1319299
de rendimento fixo
Nivel 2 161 650 100 808 161 650 100 808
De emissores piblicos 350192 24 006 374198 N
Nivel 3 3739 19541 3739 1950
De outros emissores 123 244 38 451 161 695
1581952 1439648 1581952 1439648
Agdes
Qutros titulos de rendimento 755 969 14 755 983

varidvel

Fundos de investimento

O movimento dos ativos financeiros valorizados
com recurso a métodos com parametros nao obser-

Liquidez 24 498 - 24498  vaveis no mercado, durante os exercicios de 2012
Acdes 52 597 28730 81327  e2011, pode ser analisado como segue:
Obrigades 16 581 4549 21130
Outros 10459 24 599 35058 CONSOLIDADO FUNDAGAO
Derivados 2012 201 2012 2011
Forwards (14 939) - (14.939) EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000  EURDS ‘000
Futuros 281 B 281 Saldo em 1 19541 21827 19541 21827
de janeiro
Opcdes a7 - [
Aquisicdes 49 14 49 14
1319299 120 349 1439 648
Vendas ®) (216) ®) (216)
. . . - Transferéncias (6 884) - (6 884) -
Os ativos e passivos financeiros correntes, sdo
. . . . Alteragges de justo (8959) (2084) 8959 (208
valorizados de acordo com a seguinte hierarquia: valor
Valores de cotagdo de mercado (nivel 1) —nesta  “g;140em 31 3739 19541 3739 19541

categoria incluem-se as cotagdes disponiveis em
mercados oficiais e as divulgadas por entidades
que habitualmente fornecem precos de transa-
¢des para estes ativos/passivos negociados em
mercados liquidos.

Métodos de valorizagdo com pardmetros/ pre-
¢os observaveis no mercado (nivel 2) — consiste
na utiliza¢do de modelos internos de valorizagao,
designadamente modelos de fluxos de caixa des-
contados e de avaliacdo de opgdes, que implicam a
utilizacdo de estimativas e requerem julgamentos
que variam conforme a complexidade dos produtos
objeto de valorizacao.

Métodos de valorizagdo com pardmetros niao
observaveis no mercado (nivel 3) — neste agregado
incluem-se as valorizag¢des determinadas com re-
curso a utiliza¢do de modelos internos de valoriza-
¢ilo ou cotagdes fornecidas por terceiras entidades
mas cujos pardmetros utilizados ndo sdo observa-
veis no mercado.

de dezembro

As Transferéncias no montante de € 6 884 000
correspondem ao justo valor do fundo Caravela,
a data da reclassificac¢do, de Ativos financeiros cor-
rentes para Ativos financeiros nio correntes, con-
forme mencionado na nota 16.

Comreferénciaa31dedezembrode2012e2011,
a exposic¢do da Fundagio a divida titulada soberana
de paises da Unido Europeia em situagio de bailout,
é apresentada em seguida:
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2012 2011
VALOR TAXA DE MATURIDADE NOCIONAL JUSTO VALOR
CONTABILISTICO  JURD MEDIA  MEDIA o PASSIVD
EUROS 000 % ANOS EUROS ‘000 EUROS ‘000 EURDS ‘000
Mw'ns financeiros - Contratos sobre taxas
detidos para negociacao de cambio
Portugal 1418 36 18 Forward compra 734 862 2409 (17 388)
fiungria 2 60 109 Forward venda (734 862)
Irlanda 608 45 63 N 2 449 (17 389)
Italia 18101 59 69
Contratos sobre agdes
Espanha 15784 49 6,6 I indices
36133 Futuros 6 264 1179 (898)
Opcaes 15 47 -
2011 6279 1596 (898)
VALOR TAXA DE MATURIDADE 6279 4045 (18 286)
CONTABILISTICO  JURO MEDIA  MEDIA
EUROS ‘000 % ANOS . .
—— A 31de dezembro de 2012 e 2011, os ativos e passivos
Ativos financeiros . . R .
detidos para negociagdo financeiros derivados tém o seguinte escalonamento:
Portugal 5065 43 09
Eslovénia 134 51 143 CONSOLIDADO FUNDACAO
|Handa 496 45 83 2012 2011 2012 2011
Italia 12790 55 48 EURDS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000  EURDS ‘000
Espanha 8738 39 16 M6 3 meses 6599 (13.038) 6599 (13034)
27 523 De 3 meses a 1.ano (18) (1207) (18) (1207)

Os ativos e passivos financeiros derivados em
31de dezembro de 2012 e 2011 sdo analisados como
segue:

2012
NOCIONAL JUSTO VALOR
ATIVO PASSIVO
EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000
Contratos sobre taxas
de cambio
Forward compra 377 644 6768 (733)
Forward venda (377 644)
- 6768 (733)
Contratos sobre agdes
I indices
Futuros 1597 115 (782)
Opcdes 15 513 -
1612 1288 (742)
1612 8056 (1 479)

6581  (14241) 6581 (14241

NOTA 20

Outras aplicacoes de tesouraria

A rubrica “Outras aplica¢des de tesouraria”, no
montante de € 159 200 000 (2011: € 135 017 000),
refere-se a aplica¢des de tesouraria com um prazo
inferior ou igual a trés meses, que se encontram re-
gistadas ao custo amortizado.
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NOTA 21
Inventarios
A rubrica “Inventarios” é assim detalhada:

CONSOLIDADD FUNDAGAD

2012 20m 2012 20m

EURDS ‘000  EUROS ‘000  EUROS ‘000  EURDS ‘000

Petrdleo bruto 46 1408 - -
Outros materiais 1476 3878 - -
Publicagdes 2588 2487 2588 2487

10 480 7773 2588 2487

ArubricaPublicagdes, no montante de€2588 000
(2011: €2 487 000), refere-se a edi¢des da Fundagao.

NOTA 22
Devedores e outros ativos

A rubrica “Devedores” é assim detalhada:
CONSOLIDADO FUNDAGAD
2012 201 2012 20M

EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000

Companhias subsididrias - - 91 45814
Devedores (interesses 126 7192 120 397 - -
petroliferos)

Proveitos a receber - 261 654 261
Despesas com custo 793 692 793 692
diferido

Devedores diversos 79713 219 1133 1962

145558 132 569 2671 48 789

A rubrica Companbhias subsidiarias é assim detalhada:

2012 201

EUROS ‘000 EUROS ‘000
Dividendos - 38 643
Adiantamentos 91 23

91 45 874

FUNDAGAO CALOUSTE
GULBENKIAN

A rubrica Devedores diversos inclui o montante de
€121000(2011: €108 000) relativo auma aplicagio
no Fundo de Pensdes Aberto BPI A¢des, no dmbito
do Plano Complementar de Pensdes de Contribui-
¢do Definida (PCPCD).

NOTA 23

Caixa e equivalentes de caixa

A rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” é assim
detalhada:

CONSOLIDADD FUNDAGAD

2012 20m 2012 20m

EURDS ‘000 EUROS ‘000  EUROS ‘000  EUROS ‘000

Caira m T m T
Depésitos 68 397 86 246 2276 1636
68508 86320 2387 1710

NOTA 24

Capital recebido do fundador

A rubrica “Capital recebido do Fundador” no mon-
tante de € 11 746 690 refere-se ao montante rece-
bido do seu Fundador, Senhor Calouste Sarkis
Gulbenkian.

NOTA 25

Reservas

AReservadejusto valor representa as mais e menos-
-valias relativas a carteira de Ativos financeiros ndao
correntes, liquidas de imparidade reconhecida em
resultados no exercicio e/ou exercicios anteriores.
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Durante os anos de 2012 e 2011, os movimentos Durante os anos de 2012 e 2011, 0s movimentos
ocorridos nestas rubricas no Consolidado foram os  ocorridos nestas rubricas na Fundagdo foram os

seguintes: seguintes:
RESERVA  OUTRAS DIFERENGAS  TOTAL RESERVAS DE JUSTO VALOR
S:L‘:#‘sm RESERVAS  CAMBIAIS EMPRESAS  ATIVOS OUTRAS TOTAL
SUBSIDIARIAS  FINANCEIROS ~ RESERVAS
EUROS‘000 EUROS‘000 EUROS‘000 EUROS ‘000 NAo
CORRENTES
Saldo em 31 de 518040 2005046 (22458) 2500628
dezembro de 2010 EUROS‘000  EUROS‘000  EUROS ‘000  EUROS ‘000
Alteragﬁes de justu valor 102 869 _ _ 102 869 Saldo em 31 de 933 748 10 043 1587278 2531069
dezembro de 2010
Variagao cambial - - 2723 24723 - -
Alteracdes de justo 186 593 8713 - 187 466
Doacdes - 9 - 97 valor
Constituicao de reservas - 43404 - 43404 Doagdes - - 97 9
Saldo em 31 de 620909 2048 547 2265 2671721 Constituigdo de N N 12 963 12 963
dezembro de 2011 reservas
Alteragdes de justo valor (17 353) - - (11383) Saldo em 31 de 1120 311 10916 1600338 2731595
Variaco cambial - - G0B)  (5080) dezembro de 2011
Doagges R 15 R 195 Altleragﬁes de justo (532 492) (7701) - (540193)
valor
Constituicao de reservas - (37928) - (37928) -
Doagdes - - 425 425
Saldo em 31 de 603556 2011044 (2819) 2611781 —
dezembro de 2012 Constituicao - - (97 802) (97 802)
de reservas
Saldo em 31 de 587 849 3215 1502961 2094025
dezembro de 2012

Areservadejustovalorem 2012 e 2011, no Conso-
lidado e na Fundagio, explica-se da seguinte forma:

CONSOLIDADO FUNDAGAD
2012 201 2012 201

EUROS ‘000 EUROS ‘000 EURDS ‘000  EUROS ‘000

Empresas subsididrias - - 587 849 1120 341
Ativos financeiros ndo 603 556 620 909 3215 10916
correntes

603556 620 909 591064 1131257
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Avariagio dareserva de justo valor em 2012 e 2011,
no Consolidado e na Fundacéo, explica-se da se-
guinte forma:

FUNDAGAO CALOUSTE
GULBENKIAN

NOTA 26
Provisées
A rubrica “Provisdes” é assim detalhada:

CONSOLIDADO FUNDAGAD
2012 201 2012 2011

EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000  EUROS ‘000
Saldo em 1 de janeiro 620 909 518040 1131257 943 791
Variacdes do justo valor (17 353) 125018 (540 193) 187 466
ANiienacdes do exercicio - (22 149) - -

Saldo em 31 603556 620909 591064 1131257
de dezembro

NaReservadejustovalorregistam-seasvariagdes
acumuladas no justo valor existentes a data de ba-
lanco referentes aos Ativos financeiros ndo corren-
tes e aos Investimentos em empresas subsidiarias.

Na rubrica Varia¢do cambial de consolidagéo,
estarelevado o montante da variagio em moeda na-
cional do capital das empresas consolidadas expres-
sos em moeda estrangeira decorrente da alteracdo
do cambio respetivo.

Durante 2011 o Grupo alienou o investimento
que detinha na Lusenerg - Energias Renovaveis
SGPS, emtrocadeagdes da NovEnergia II. Areser-
va de justo valor no montante de Euros 22.149.000
foi transferida para resultados conforme referido
nanotas.

A rubrica Outras reservas a 31 de dezembro de
2012 inclui o0 montante de Euros 425.000 (2011:
Euros 97.000) relativo a doagdes de obras de arte
aFundacio.

As taxas de cdmbio utilizadas na preparacio das
Demonstragdes Financeiras sdo as seguintes:

CONSOLIDADO FUNDAGAO

2012 20m 2012 201

EUROS ‘000  EURDS ‘000  EUROS ‘000  EUROS ‘000

Provisdo para 185 639 182 242 183 074 180 011
planos de pensdes

Provisao para 78371 7602 6012 5903
outros beneficios

aos empregados

Provisdo para 3484 2760 - -
remogao e

restauro

Outras provisdes 3N 214 - 1703

197 332 194 745 189 086 187 617

Provisao para Planos de Pensdes

A Fundagio assumiu a responsabilidade de pagar
aos empregados pensdes de reforma por velhice,
pensdes de reforma por invalidez e pensoes de pré-
-reforma, nos termos estabelecidos no “Regula-
mento do Plano de Pensdes do Pessoal” (1979) e no
“Plano de Pensdes” (1997).

Estas pensdes destinam-se a complementar as
pensdes atribuidas pela Seguranga Social e sdo de-
terminadas em funcdo do tempo de servigo de cada
empregado. Para cobrir esta responsabilidade é
constituida uma provisdo que representa uma es-
timativa do capital necessario para pagar os benefi-
cios aos atuais pensionistas e os beneficios futuros
apagar aos empregados atuais.

O ntimero de participantes abrangidos por estes
planos de pensdes é o seguinte:
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As provisdes para Planos de Pensdes sao assim
detalhadas:
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Em 31de dezembro de 2012 e 2011, as responsa-
bilidades por servigos passados associados a estes
planos de pensdes sdo as seguintes:

CONSOLIDADO FUNDAGAO
2012 201 2012 201 CONSOLIDADOD FUNDAGAO
Provisdo para Plano 205 451 20211 203 088 200142 2012 201 2012 201

de Pensdes

Desvios atuariais nao (19 812) (19 929) (20 014) (20131)
reconhecidos

185 639 182 242 183 074 18001

Os movimentos relativos a provisdes para os pla-
nos de pensdes sao assim detalhados:

CONSOLIDADO FUNDAGAD
2012 201 2012 201

EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000  EUROS ‘000

Saldo em 1 de janeiro 202171 203343 200 142 201 314

Dotagao do exercicio 21852 15834 21329 15701
Utilizagdes de provisdes (18 436) (16 933) (18266) (16 797)
Diferencas cambiais (15) 3) - -
Transferéncias (121) (70 (1) (76)
Saldo em 31 205 451 202171 203088 200 142

de dezembro

TAXAS EM 2012 TAXAS EM 2011 CONSOLIDADO FUNDAGAD
MOEDA cAmBIO CcAmBIO CAMBIO CAMBIO 2012 2011 2012 201
FINAL MEDIO FINAL MEDID
Ativos 428 431 425 433
Dolar - USD 1319 1293 1294 1400
- Pré-reformados 52 58 52 58
Libra - GBP 0816 0812 0835 08n
- Reformados M 946 935 M
Franco suigo - CHF 1201 1204 1216 1232

Real brasileiro - BRL 2704 2531 2416 2338

1421 1441 1412 1432

A rubrica Transferéncias refere-se ao montante
de perdas atuariais, no corredor do Plano de Pen-
soes, que se situam dentro do limite do mesmo.

EURDS ‘000 EURDS ‘000 EUROS ‘000 EURDS ‘000

Responsabilidades 202 171 203343 200142 201 314
em 1 de janeiro

Custo dos servigos 1842 1889 1803 1853
correntes

Custo dos juros 1079 10 838 10 667 10737
Beneficios pagos (18 436) (16 933) (18 266) (16 797)
Custo dos servigos 564 - m -
passados

Perdas/(ganhos) 8531 3034 84n 3035
atuariais

Responsahilidades 205451 202171 203088 200 142

em 31 de dezembro

De acordo com a politica contabilistica descrita
na nota 2.20, as responsabilidades no Consolidado
e na Fundacao por pensoes de reforma, em 31 de
dezembro de 2012 e 2011, calculadas com base no
método de crédito das unidades projetadas, sdo ana-
lisadas como segue:

2012 201 2010 2009 2008
EUROS ‘000 EURDS‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000

Responsabilidades
por beneficios

projetados
Consolidado 205451 202171 203343 204074 203704
Fundagéo 203088 200142 201314 202073 201359

Apo6s a analise dos indicadores de mercado, em
particular as perspetivas da taxa de inflacdo e da
taxa de juro de longo prazo para a Zona Euro, bem
como das caracteristicas demograficas dos seus
colaboradores, foi efetuada a revisdao dos pressu-
postos atuariais utilizados no calculo das responsa-
bilidades com pensdes de reforma com referéncia
a 31de dezembro de 2012.
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A anélise comparativa dos pressupostos atua-

riais é a seguinte:
2012 20M

Taxa de crescimento nominal dos salarios ~ 2,00% 2,15%
Taxa de crescimento nominal das pensoes ~ 1,00% 1,50%
Taxa de desconto 4,25% 5,50%
Tébuas de mortalidade
Masculina TV 73/TT(M) TV 73/TT(M)
Feminina TV 88/30(F) TV 88/30(F)
Tabua de invalidez EKV 80 EKV 80
Método de valorizacao atuarial Unit credit projectado

Em 2012, no Consolidado e na Fundagio conta-
bilizaram-se, como custos com pensdes de reforma,
os montantes de € 21 852 000 (2011: € 15 834 000)
ede €21329000(2011: €15 701 000).

AProvisio paraPlano de Pensdes inclui, no conso-
lidado, o montante de € 4 184 000 (2011: € 4 772 000)
e, na Fundagdo, o montante de € 1 820 000 (2011:
€2541000), relativamente as responsabilidades com
o Conselho de Administragio.

Os movimentos ocorridos na rubrica Corredor
do plano de pensdes relacionados com pensdes para
o ano de 2012 e 2011 sdo assim detalhados:

CONSOLIDADO FUNDAGAQ
2012 201 2012 201

EURDS ‘000 EUROS ‘000  EUROS ‘000  EUROS ‘000

Saldo em 1 19 929 20 006 20 131 20 207
de janeiro

Transferéncias (121) (70) ) (76)
Variacao cambial [ ) - -
Saldo em 31 19812 19 929 20014 20131

de dezembro

FUNDAGAO CALOUSTE
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Provisao para outros beneficios
aos empregados
A “Provisao para outros beneficios aos empregados”
respeita a compromissos com a Seguranga Social
ebeneficios de satde atribuidos aos pensionistas du-
rante o periodo de pré-reforma ou reformaantecipa-
da e indemnizagdes relativas ao termo de contratos
de trabalho de trabalhadores no estrangeiro.

Os movimentos relativos a esta provisao sdo as-

sim detalhados:
CONSOLIDADO FUNDAGAD
2012 2011 2012 201

EUROS ‘000  EUROS ‘000  EUROS ‘000  EUROS ‘000

Saldo em 1 7 602 6443 5903 4832
de janeiro

Reforgo de provisdes 31 1676 548 1534
Efeito de desconto 2 85 - -
Utilizagdo de (500) (656) (439) (463)
provisdes

Diferencas cambiais an 54 - -
Saldo a 31 7837 7 602 6012 5903

de dezembro

A provisdo para indemnizagdes relativas ao ter-
mo de contratos de trabalho de trabalhadores no es-
trangeiro foi calculada com base nos seguintes pres-
supostos: aumento dos salarios de 2% (2011: 2%),
tempo médio para o final do contrato cinco anos
(2011: cinco anos), a taxa de desconto utilizada foi
baseada em obrigac¢des alemads a cinco anos.

Os pressupostos utilizados no célculo das res-
ponsabilidades com beneficios de saude sao idén-
ticos aos do plano de pensdes e preveem ainda um
crescimento dos custos médicos de 4,5% (2011:
Euros 4,5%).
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Provisao para remocao e restauro
Os movimentos relativos a provisdes para remogao
e restauro sdo assim detalhados:

CONSOLIDADO

2012 201

EUROS ‘000 EUROS ‘000
Saldo em 1 de janeiro 2760 2017
Capitalizagao em ativos tangiveis 857 115
Diferencas cambiais (133) 28
Saldo a 31 de dezembro 3484 2760

A Fundagio reconheceu uma obrigacio futura
com a remogdo e restauro de areas de produgdo no
montante de € 3 484 000 (2011: € 2 760 000), em
Oma, Cazaquistdo e no Brasil. Esta provisdo esta
contabilizada pelo seu justo valor, como custo dos
ativos relacionados (ativo fixo tangivel) em contra-
partida da provisao, conforme referido na nota 15.

Outras provisdes
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A 31 de dezembro de 2011 as “Outras provisdes”
incluiam o montante de € 1 703 000 relativo a pro-
cessos judiciais em curso.

NOTA 27

Subsidios e bolsas

A rubrica “Subsidios e bolsas” no montante de
€8269 000 (2011: €7 212 000) corresponde aos sub-
sidios e bolsas ja autorizados pela Administragéo,
mas que ainda se encontram por pagar, por razdes
ndo imputaveis a Fundagao.

NOTA 28

Credores e outros passivos correntes

A rubrica “Credores e outros passivos correntes”
éassim detalhada:

CONSOLIDADO FUNDAGAD

2012 20m 2012 201

EURDS ‘000 EURDS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000

Credores (interesses 119 638 12907 - -
Os movimentos relativos a “Outras provisdes” sdo petroliferos)
assim detalhados: Fornecedores de locacao 133 343 133 343
financeira
- Credores diversos
CONSOLIDADO FUNDAGRO
2082 on 202 201 Fornecedores 2313 3266 2313 3266
EUROS ‘000 EUROS'000 EUROS ‘00D  EUROS ‘000 Estado 4592 3756 1183 1002
Saldo em 1 2111 2943 1703 1875 Custos a pagar 8074 7363 6200 6138
de janeiro Receitas com proveito 945 888 945 888
Constituigio - 54 - - diferido
de provisdes Direitos de concesséo - 15095 - -
Reforgo de provisdes - - - - Outros credores 6928 8194 4884 4135

Utilizagdo de provisdes (255) (120) (255) (120)
Reversao de provisdes (1507) (52) (1448) (52)
Diferencas cambiais (U] 16 -
Saldo a 31 372 214 - 1703

de dezembro

As “Outras provisdes” incluem o montante de
€ 372000 (2011: € 381 000) referente a valores a pa-
gar aos operadores por concessdes que terminaram
ouvao terminar.

142683 151812 15 698 15772

Decorrente da assinatura do Joint Venture Agre-
ement com a Abu Dhabi Gas Industries Ltd. (GAS-
CO) em 31 de margo de 2009, a Fundagéo acordou
o pagamento de USD 78 125 000 a Abu Dhabi Na-
tional Oil Company (“ADNOC”). O montante re-
manescente de € 15 095 000, a 31 de dezembro de
2011, relativo aos direitos de concessao associados
ao acordo, foi pago a ADNOC durante 2012.
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NOTA 29

Factos relevantes ocorridos

durante o ano de 2012 e eventos
subsequentes

A 14 de dezembro de 2012, o0 Conselho de Admi-
nistracdo da Partex Oil and Gas (Holdings) Cor-
poration anunciou a distribui¢do de dividendos no
montante de €570 579 000, sendo que €45 113 000
foram pagos em dinheiro, € 119 194 000 foram
distribuidos através da transferéncia do Fundo
NovEnergia II e € 406 272 000 sob a forma de
empréstimo.

Relativamente a subsidiaria da Fundagio no Ca-
zaquistdo, o Conselho Fiscal da Republica do Caza-
quistio (uma autoridade dependente do Ministério
das Financas) afirmou, em 2010, que as condi¢des de
estabilidade fiscal que tinham sido concedidas a Fun-
dacdo, aquando do Acordo de Partilha de Producio
(PsA), deixaram de ser aplicaveis devido ao facto de
0 PSA ndo ter realizado uma pericia fiscal, embora
no momento em que o PSA foi concluido, nao tenha
havido qualquer exigéncia relativamente a este as-
sunto. Noinicio de 2013 foi alcangado o acordo junto
das autoridades do Cazaquistdo. Em resultado deste
processo o PSA vai continuar tendo sido retiradas as
alegacoes realizadas pelas autoridades tributarias.
Contudo, osimpostos de exportagio ja pagos nio se-
rio recuperados, sendo que a data foram registados
como custos. De salientar que o acordo com as auto-
ridades ainda néo foi formalizado.

Além do acima exposto, ndo houve eventos sig-
nificativos posteriores ao balango, que tenham
um impacto sobre o entendimento das demons-
tracdes financeiras.
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30 Transacdes com partes relacionadas

Ovalor das transa¢des da Fundagio em base indivi-
dual e anulado na consolida¢do com partes relacio-
nadas em 31de dezembro de 2012 e 2011 é analisado
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como segue:

2012
ATIVOS PASSIVOS GARANTIAS CUSTOS PROVEITOS
EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000
Partex Oil and Gas (Holdings) Corporation 407 017 - 1080 - 576 068
407 017 - 1080 - 576 068

201
ATIVOS PASSIVOS GARANTIAS CUSTOS PROVEITOS
EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EURDS ‘000 EURDS ‘000
Partex Oil and Gas (Holdings) Corporation 45835 - 9 067 - 40 860
Participations and Explorations Corporation 39 - - - -
45 874 - 9067 - 40 860

Todas as transagdes efetuadas com partes relacio-
nadas sdo realizadas a pregos normais de mercado,
obedecendo ao principio do justo valor.

NOTA 31

Justo valor de ativos e passivos financeiros
A 31 de dezembro de 2012 e 2011 néo se verificam
diferencas significativas entre o valor contabilistico
e ojusto valor de ativos e passivos financeiros men-
surados ao custo amortizado.

Caixa e equivalente de caixa

eaplicag¢des de tesouraria

Tendo em conta que se trata normalmente de ativos
de curto prazo, o saldo de balango € uma estimativa
razoavel do seu justo valor.

Devedores, subsidios e bolsas e credores

e outros passivos.

Tendo em conta que se trata normalmente de ativos
e passivos de curto prazo, considera-se como uma
estimativa razoavel para o seu justo valor o saldo de
balanco das vérias rubricas, a data do balancgo.

Adiantamentos e credores

e outros passivos nio correntes

Tendo em conta que estes ativos e passivos sao re-
gistados ao seu valor atual, considera-se como es-
timativa razoavel para o seu justo valor o saldo de
balanco das varias rubricas, a data do balango.
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NOTA 32

Compromissos

A 31 de dezembro de 2012 e 2011 0s compromissos
no Consolidado e na Fundagéo sdo analisados como

segue:

CONSOLIDADO FUNDAGAO

2012 201 2012 201

EUROS ‘000 EURDS ‘000  EUROS ‘000  EURDS ‘000
Garantias bancarias 1120 9159 1120 9159
Compromissos 18 286 22718 18 286 2718

revogaveis

19 406 31937 19 406 31937

As Garantias bancarias incluem o montante de
€1080 000 (2011: €9 067 000) referentes a perfor-
mance guarantees emitidas por diversos bancos re-
lativamente a compromissos assumidos pelas con-
cessdes no Brasil e Argélia.

Os Compromissos revogaveis dizem respeito
as subscri¢des a efetuar em fundos de investimen-
tos fechados.
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NOTA 33

Gestéao dos riscos de atividade

AFundacao possui investimentos na rea do Petro-
leo e do Géas e em instrumentos financeiros. Desta
forma, a Fundagio encontra-se exposta a varios ris-
cos, dos quais se destacam, risco operacional, risco
de mercado, risco cambial e risco de liquidez.

Risco operacional

O Grupo participa ativamente na exploragao e pro-
dugdo de petroleo e gas, desta formaincorre norisco
de a sua atividade ndo obter sucesso.

Risco de mercado

O risco de mercado representa a eventual perda
resultante de uma alteragdo adversa dos precos do
crude e gis natural, taxas de juro, taxas de cambio e
pregos de acdes.

Os interesses petroliferos da Fundagéo con-
centram-se principalmente no Médio Oriente e no
Brasil. A produgio de crude e géis natural é vendi-
da através de contratos celebrados anualmente, os
quais permitem reduzir a exposicio a flutuagdes de
curto prazo.

A Fundagao supervisiona a gestao do risco asso-
ciado aos seus ativos e passivos financeiros.

Risco cambial

O risco cambial surge quando uma entidade reali-
za transacoes numa moeda diferente da sua moeda
funcional. A Fundac¢io tem como moeda funcional o
Euro, enquanto que a majoria das suas subsidiarias
tem como moeda funcional o d6lar americano.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS  11. SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA 365
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
A reparticdo dos ativos e dos passivos financei-
ros, a 31 de dezembro de 2012 e 2011, por moeda,
no Consolidado é analisado como segue:
2012
VALOR DE BALANGO EURO DOLAR DOS ESTADOS LIBRA ESTERLINA OUTRAS MOEDAS
UNIDOS

EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EURDS ‘000 EUROS ‘000
ATIVO
Ativos financeiros n@o correntes 819 241 215019 604 222 -
Adiantamentos 81407 10483 70924 -
Ativos financeiros correntes 1583 421 897 292 357 236 92 319 236 580
Outras aplicagdes de tesouraria 159 200 143 001 9235 2982 3982
Devedores e outros ativos 144 828 1223 143 605 -
Caixa e equivalentes de caixa 68 508 6581 61927 - -

2856 611 1273599 1247 149 95 301 240 562
PASSIVO
Credores e outros passivos ndo correntes 922 791 131 -
Passivos financeiros correntes 1475 196 952 m 250
Credores e outros passivos correntes 136 033 8553 127 480 -

138 430 9540 128 563 77 250
201
VALOR DE BALANGO EURO DOLAR DOS ESTADOS LIBRA ESTERLINA OUTRAS MOEDAS
UNIDOS

EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EURDS ‘000 EUROS ‘000
ATIVO
Ativos financeiros ndo correntes 820 566 202 672 617 894 -
Adiantamentos 95 317 82 685 12632 -
Ativos financeiros correntes 1457934 817 849 339 504 95 206 205 315
Outras aplicacdes de tesouraria 135017 125133 6138 m 3505
Devedores e outros ativos 131 616 47836 83780 -
Caixa e equivalentes de caixa 86 320 79430 6890 -

2726770 1355 605 1066 838 95 447 208 880
PASSIVO
Credores e outros passivos ndo correntes 970 122 248 -
Passivos financeiros correntes 18 286 a2 10128 1519 6107
Credores e outros passivos correntes 143 561 8 746 134 815 -
Credores e outros passivos 162 817 9940 145191 1579 6107
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Risco de liquidez
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O risco de liquidez traduz-se na incapacidade da

Fundagdo em obter os meios de financiamento

necessarios para a prossecugdo das suas ativida-

des. A Fundagdo considera que o risco deliquidez

éreduzido.

A 31dedezembro de 2012 e 2011, os ativos e pas-
sivos financeiros do Consolidado tém o seguinte
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escalonamento:
2012
VALOR DE ATE 3 MESES DE 3 MESES DE1A5ANOS MAIS DE 5 ANOS INDETERMINADO
BALANGO A1AND
EURDS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EURDS ‘000
ATIVO
Ativos financeiros ndo correntes 819 241 - 11618 198 667 5964 602 992
Adiantamentos 81407 - 2097 79310 - -
Ativos financeiros correntes 1583 427 48933 49330 178 421 232 074 1074 663
Outras aplicacdes de tesouraria 159 200 159 200 - - - -
Devedores e outros ativos 144 828 144 828 - - - -
Caixa e equivalentes de caixa 68 508 68 508 - - - -
2 856 421 469 63 045 456 404 238 038 1677
611 655
PASSIVO
Credores e outros passivos ndo correntes 922 - - 922 - -
Passivos financeiros correntes 1475 1457 18 - - -
Credores e outros passivos correntes 136 033 136 033 - - - -
138 430 137 490 18 922 - -

2012 GULBENKIAN
Areparticdo dosativos e dos passivos financeiros,
a31dedezembrode 2012 e 2011, por moeda, na Fun-
dacdo é analisada como segue:
2012
VALOR DE BALANGO EURD DOLAR DOS ESTADOS LIBRA ESTERLINA OUTRAS MOEDAS
UNIDOS
EURDS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EURDS ‘000
ATIVO
Ativos financeiros néo correntes 218717 218711 - - -
Investimentos em empresas subsidiarias 587 930 - 587 902 28 -
Adiantamentos 406 272 406 272
Ativos financeiros correntes 1583 427 897 292 357 236 92319 236 580
Outras aplicacdes de tesouraria 159 200 143 001 9235 2982 3982
Devedores e outros ativos 1223 1223 - - -
Caixa e equivalentes de caixa 2387 2381 - - -
2959 156 1668 892 954 373 95 329 240 562
PASSIVO
Credores e outros passivos ndo correntes 91 91 - - -
Passivos financeiros correntes 1475 196 952 m 250
Credores e outros passivos correntes 8553 8553 - - -
10 819 9540 952 71 250
201
VALOR DE BALANGO EURD DOLAR DOS ESTADOS LIBRA ESTERLINA OUTRAS MOEDAS
UNIDOS
EURDS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EURDS ‘000
ATIVO
Ativos financeiros néo correntes 87292 87292 - - -
Investimentos em empresas subsidiarias 1120422 - 1120394 28 -
Ativos financeiros correntes 1457934 817849 339 504 95 206 205 375
Outras aplicacdes de tesouraria 135017 125133 6138 w1 3505
Devedores e outros ativos 47 836 47836 - - -
Caixa e equivalentes de caixa 1710 1710 - - -
2850211 1079 820 1466 036 95 475 208 880
PASSIVO
Credores e outros passivos ndo correntes 122 122 - - -
Passivos financeiros correntes 18 286 i 10128 15679 6107
Credores e outros passivos correntes 8746 8746 - - -
27 754 9940 10128 1579 6107
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201 20m
VALOR DE ATE 3 MESES DE 3 MESES DE 1A 5ANDS MAIS DE 5 ANOS INDETERMINADO VALOR DE ATE 3 MESES DE 3 MESES DE 1A 5ANOS MAIS DE 5 ANOS INDETERMINADO
BALANGO A1AND BALANGO A1AND
EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EURDS ‘000 EURDS ‘000 EUROS ‘000 EURDS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EURDS ‘000
ATIVO ATIVO
Ativos financeiros ndo correntes 820 566 - 6464 9507 191101 613 494 Ativos financeiros no correntes 87292 - 6464 9507 nn -
Adiantamentos 95317 - 2105 91107 2105 - Investimentos em empresas subsididrias 1120422 - - - - 1120422
Ativos financeiros correntes 1457934 13493 54112 234 918 237415 917 996 Ativos financeiros correntes 1457934 13493 54112 234918 237415 917 996
Outras aplicacdes de tesouraria 135 017 135017 - - - - Outras aplicagdes de tesouraria 135017 135 017 - - - -
Devedores e outros ativos 131 616 131092 491 - n - Devedores e outros ativos 47 836 18 357 29419 - - -
Caixa e equivalentes de caixa 86 320 86 320 - - - - Caixa e equivalentes de caixa 1710 1710 - - - -
2726770 365 922 63 178 335 532 430 648 1531490 2850 211 168 577 90 055 244 425 308 736 2038418
PASSIVO PASSIVO
Credores e outros passivos ndo correntes 970 - - 970 - - Credores e outros passivos nao correntes 122 - - 122 - -
Passivos financeiros correntes 18 286 7013 1213 - - - Passivos financeiros correntes 18 286 7013 1213 - - -
Credores e outros passivos correntes 143 561 143 561 - - - - Credores e outros passivos correntes 8 746 8 746 - - - -
162 817 160 574 1273 970 - - 27754 25759 1273 722 - -
A 31 de dezembro de 2012 e 2011, os ativos A informacdo é apresentada com base no justo
e passivos financeiros da Fundagio tém o seguinte valor dos instrumentos financeiros.
escalonamento:
2012
VALOR DE ATE 3 MESES DE 3 MESES DE1A5ANOS MAIS DE 5 ANOS INDETERMINADO
BALANGO A1AND
EUROS ‘000 EUROS ‘000 EUROS ‘000 EURDS ‘000 EURDS ‘000 EUROS ‘000
ATIVO
Ativos financeiros nao correntes 215019 - 11618 197 431 5964 -
Investimentos em empresas subsididrias 587 930 - - - - 587 930
Adiantamentos 406 272 - - 406 272 - -
Ativos financeiros correntes 1583 421 48933 49330 178 421 232074 1074 663
Outras aplicacdes de tesouraria 159 200 159 200 - - - -
Devedores e outros ativos 1223 1223 - - - -
Caixa e equivalentes de caixa 2387 2387 - - - -
2955 458 211743 60 948 782 136 238 038 1662 593
PASSIVO
Credores e outros passivos ndo correntes IL) - - 91 - -
Passivos financeiros correntes 1475 1457 18 - - -
Credores e outros passivos correntes 8553 8553 - - - -
10819 10010 18 791 - -
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NOTA 34

Normas contabilisticas e interpretacoes
recentemente emitidas

Normas contabilisticas e interpreta¢des recente-
mente emitidas e adotadas pela Fundacao.

Na preparacgdo das demonstragdes financeiras
referentes a 31 de dezembro de 2012, a Fundagio
adotou as seguintes normas e interpretagdes conta-
bilisticas de aplica¢do obrigatéria desde 1de janeiro
de2012:

IFRS 7 (Alterada) - Instrumentos Financeiros:
Divulgacdes - Transferéncias de ativos financeiros
O International Accounting Standards Board
(1ASB) emitiu em 7 de outubro de 2010 alteragdes a
“IFRS 7 — Instrumentos Financeiros: Divulgacoes
— Transferéncias de ativos financeiros”, com data
efetiva de aplicacdo para periodos que se iniciem
em, ou apos, 1 de julho de 2011. Estas alteragdes
foram adotadas pelo Regulamento da Comissdo
Europeia n.® 1205/2011, de 22 de novembro.

As alteragdes exigem uma melhoria na divulga-
¢do de informagao sobre as transferéncias de ativos
financeiros que permita aos utentes das demonstra-
¢oes financeiras:

> Compreenderem a relagdo existente entre um
ativo financeiro transferido, que nio tenha sido des-
reconhecido contabilisticamente em toda a sua ple-
nitude, e o passivo associado;

> Avaliarem a natureza do envolvimento con-
tinuado e os riscos associados ao ativo financeiro
desreconhecido.

Asalteragdes também passaram a exigir divulga-
coes adicionais caso uma quantia desproporcionada
de operagoes de transferéncia de ativos financeiros
ocorra proximo do final do periodo.

A adogao destas alteracdes nao teve impacto nas
demonstragdes financeiras da Fundacao.
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IAS 12 (Alterada) — Impostos diferidos - recuperagdo
de ativos subjacentes
O 1ASB, emitiu em 20 de dezembro de 2010, uma
alteragdo a “1AS 12 — Impostos diferidos — recupe-
racdo de ativos subjacentes” (tendo revogado a “SIC
21 — Impostos sobre o Rendimento — Recuperagdo
de Ativos Nao Depreciaveis Revalorizados”), com
data efetiva de aplicacdo para periodos que se ini-
ciem em, ou ap0s, 1 de janeiro de 2012. Estas alte-
racdes foram adotadas pelo Regulamento da Co-
missdo Europeian.® 1255/2012, de 11 de dezembro.

Na sequéncia da alterac¢do a IAS 12, os impostos
diferidosrelativos as propriedades de investimento
devem ser mensurados assumindo que o valor con-
tabilistico das propriedades de investimento regis-
tadas com base no modelo de justo valor de acordo
com a “IAS 40 — Propriedades de Investimento”,
presumindo-se que o seu valor sera recuperado in-
tegralmente por via da venda. Anteriormente, era
permitido assumir que o valor de balanco das pro-
priedades de investimento seria recuperado pela
venda ou pelo uso, conforme a intenc¢io do 6rgio
de gestao.

A adocdo desta altera¢do nio teve impacto nas
demonstragdes financeiras da Fundagio.

Normas contabilisticas e interpretacoes
recentemente emitidas ainda ndo adotadas
pela Fundacao

As normas contabilisticas e interpretagdes recen-
temente emitidas, mas que ainda ndo entraram em
vigor e que a Fundagéo ainda néo aplicou na elabo-
racdo das suas demonstragdes financeiras, podem
ser analisadas seguidamente. A Fundacao ird adotar
estas normas quando as mesmas forem de aplicacao
obrigatoria.

Apresentacéo de itens em outro rendimento
integral - alteracao da IAS 1 — Apresentacao

de Demonstragoes Financeiras

O IASB, emitiu em 16 de junho de 2011, altera¢des
a “IAS 1 — Apresentacdo das Demonstragdes Fi-
nanceiras”, com data efetiva de aplicacdo (de forma

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

retrospetiva) para periodos que se iniciem em, ou
apos, 1 de julho de 2012. Esta alteracio foi adotada
pelo Regulamento da Comissao Europeia (UE) n.°
475/2012, de 5 de junho.

A presente alteracdo permite que uma entidade
continue a apresentar duas demonstrag¢des separa-
das, uma de resultados e outra de rendimento inte-
gral (com esta tiltima a iniciar pelos resultados e con-
templar outro rendimento integral), impde porém a:

> Apresentagio separada das rubricas de outro
rendimento integral que possam vir a ser reclassi-
ficadas para resultados das que nunca poderdo ser
objeto de tal reclassificacio para resultados;

> Uma entidade que apresente as rubricas de ou-
tro rendimento integral antes do efeito fiscal, deve-
ra igualmente afetar o efeito fiscal s duas subcate-
gorias referidas no ponto anterior;

> Alteracdo da designacdo “demonstracio de
rendimento integral” para “demonstracéo de re-
sultados e de outro rendimento integral”, ainda que
outro titulo possa ser utilizado.

Asalteragdes afetam apenas aapresentagio e nao
tém qualquer impacto na posicdo financeira ou per-
formance da Fundagio.

IAS 19 (Alterada) - Beneficios dos empregados

O IASB, emitiu em 16 de junho de 2011, altera¢des
a “IAS 19 — Beneficios dos empregados”, com data
efetiva de aplicacdo (de forma retrospetiva) para
periodos que se iniciem em, ou ap6s, 1 de janeiro de
2013. Estas alteragdes foram adotadas pelo Regula-
mento da Comissio Europeia (UE) n.° 475/2012, de
5 dejunho de 2012.

O 1ASB procedeu a diversas alteragdes na IAS 19.
Este conjunto de altera¢des inclui, desde altera¢des
fundamentais como a remocao da opgao pelo me-
canismo do corredor e o conceito de retornos espe-
rados dos activos do plano a simples clarificacdes e
reajustamento de texto.

A Fundacgdo encontra-se a avaliar o impacto da
adocdo desta norma alterada.
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IFRS 7 (Alterada) - Instrumentos Financeiros:
Divulgag6es — Compensacao entre ativos

e passivos financeiros

OIASB emitiu em 16 de dezembro de 2011 alteracdes
a “IFRS 7 — Instrumentos Financeiros: Divulgac¢des
— Compensagio entre ativos e passivos financeiros”,
com data efetiva de aplicagdo (de forma retrospeti-
va) para periodos que se iniciem em, ouapo6s, 1de ja-
neiro de 2013. Estas altera¢des foram adotadas pelo
Regulamento da Comissio Europeian.® 1256,/2012,
de 11 de dezembro.

As alteragdes passaram a exigir que a entidade
divulgue informacao sobre as quantias compen-
sadas na demonstragdo da posicao financeira e a
natureza e extensao dos direitos de compensacao
e acordos similares (ex. colaterais).

As novas divulgacgdes sdo aplicaveis a todos os
instrumentos financeiros reconhecidos que sejam
compensados de acordo com aIAS 32 Instrumentos
Financeiros: Apresentacdo. As divulgacoes também
sdo aplicaveis a instrumentos financeiros reconhe-
cidos que sejam sujeitos a um contrato principal
(master) de compensacio ou acordo similar, inde-
pendentemente de terem sido ou ndo, compensados
de acordo com aIAS 32.

A Fundagio encontra-se a avaliar o impacto da
adocdo desta norma alterada.

IAS 32 (Alterada) - Instrumentos Financeiros:
Apresentacdo — compensacao entre ativos

e passivos financeiros

O I1ASB emitiu em 16 de dezembro de 2011 altera-
¢oes a “IAS 32 — Instrumentos Financeiros: Apre-
senta¢do — compensacio entre ativos e passivos fi-
nanceiros”, com data efetiva de aplicagdo (de forma
retrospetiva) para periodos que se iniciem em, ou
apos, 1 de janeiro de 2014. Estas altera¢des foram
adotadas pelo Regulamento da Comissio Europeia
n.°1256/2012, de 11 de dezembro.

As alteragdes agora introduzidas adicionam
orientac¢des de implementacdo no sentido de resol-
ver inconsisténcias de aplicagio pratica. As novas
orientacdes vém clarificar que a frase “direito legal
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oponivel corrente para compensar” significa que o
direito de compensagdo ndo possa ser contingente,
face a eventos futuros, e deva ser legalmente opo-
nivel no decurso normal dos negdcios, no caso de
incumprimento e num evento de insolvéncia ou
bancarrota da entidade e de todas as contrapartes.

Estas orientagdes de aplicagcdo também especi-
ficam as caracteristicas dos sistemas de liquidagéo
bruta, de maneira a poder ser equivalente aliquida-
cdo em base liquida.

Daadocdo destanormanio se esperam impactos
significativos ao nivel da Fundagao.

IFRS 13 - Mensuracao ao Justo Valor
O IASB emitiu em 12 de maio de 2011 a “IFRS 13
— Mensuracio ao Justo Valor”, com data efetiva de
aplicacdo (de forma prospetiva) para periodos que
se iniciem em, ou apos, 1 de janeiro de 2013. Esta
norma foi adotada pelo Regulamento da Comissdo
Europeia n.° 1255/2012, de 11 de dezembro.
ATFRS 13 proporciona uma tnica fonte de orien-
tacdo de como é obtida a mensuragio ao justo valor
e substitui toda a orientag¢@o que se encontra, pre-
sentemente, dispersaao longo das IAS/IFRS. Sujeito
a excec¢des limitadas, a IFRS 13 ¢ aplicada quando
a mensuracgdo ao justo valor, ou a sua divulgacdo,
é exigida, ou permitida, por outras IAS/IFRS .
Daadocdo destanormanio se esperam impactos
significativos ao nivel da Fundagao.

Melhoramentos as IFRS (2009-2011)

Os melhoramentos anuais do ciclo 2009-2011, emi-
tidos pelo IASB em 17 de maio de 2012 introduziram
alteracdes, com data efetiva de aplicacdo (de forma
retrospetiva) para periodos que se iniciem em, ou
apos, 1 de janeiro de 2013 as normas IFRS 1, IAS 1,
IAS 16, IAS 32, 1AS 34 e IFRIC 2.

IAS 1 — Apresentag¢do de Demonstragoes
Financeiras

Os melhoramentos clarificam a diferenca entre
informagao comparativa adicional voluntaria e ain-
formagdo comparativa minima exigida. Geralmen-
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te, ainformagdo comparativa minima exigida é ado
periodo anterior.

IAS 16 — Ativos Fixos Tangiveis

A 1AS 16 foi alterada no sentido de clarificar o con-
ceito de equipamentos de servi¢co que possam cum-
prir a defini¢do de ativos fixos tangiveis ndo sendo
assim contabilizados em inventarios.

IAS — 32 Instrumentos Financeiros e IFRIC 2
Estas normas foram ajustadas de forma a clarificar
que impostos relacionados com distribuicao de divi-
dendos adetentores de capital seguem o tratamento
preconizado na “IAS 12 — Impostos sobre o Rendi-
mento”, evitando assim qualquer interpretagio que
possa significar uma outra aplicagdo.

IAS — 34 Reporte Financeiro Intercalar
As alteracgdes a IAS 34 permitem alinhar as exi-
géncias de divulgacio para o total dos ativos dos
segmentos com o total dos passivos, nos periodos
intercalares. Estes melhoramentos permitem igual-
mente que ainformacdo intercalar fique consistente
com ainformagio anual no que respeita a modifica-
cdo efetuada quanto a designacdo da demonstragio
de resultados e outro rendimento integral.
Daadogéao desta normanéo se esperam impactos
significativos ao nivel da Fundagao.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

IFRS 9 - Instrumentos Financeiros

(emitida em 2009 e alterada em 2010)

A IFRS 9 (2009) introduziu novos requisitos para a
classificacdo e mensuracio de ativos financeiros. A
IFRS 9 (2010) introduziu requisitos adicionais re-
lacionados com passivos financeiros. O IASB tem
presentemente um projeto em curso para proceder
a alteracoes limitadas a classificagdo e mensuragao
contidas naIFRS 9 e novos requisitos paralidar com
aimparidade de ativos financeiros e a contabilidade
de cobertura.

Osrequisitos daIFRS 9 (2009) representam uma
mudanga significativa dos atuais requisitos previs-
tos na IAS 39, no que respeita aos ativos financei-
ros. A norma contém duas categorias primarias de
mensuragao de ativos financeiros: custo amortiza-
do e justo valor. Um ativo financeiro sera mensura-
do ao custo amortizado caso seja detido no &mbito
do modelo de negdcio cujo objetivo é deter o ativo
por forma a receber os fluxos de caixa contratuais
e os termos dos seus fluxos de caixa ddo lugar a re-
cebimentos, em datas especificadas, relacionadas
apenas com o montante nominal e juro em vigor.
Todos os restantes ativos financeiros serdo men-
surados ao justo valor. A norma elimina as catego-
rias atualmente existentes na IAS 39 de “detido até
a maturidade”, “disponivel para venda” e “contas
areceber e pagar”.

Para um investimento em instrumentos de ca-
pital proprio que nao seja detido para negociagéo,
anorma permite uma elei¢o irrevogavel, no reco-
nhecimento inicial, numa base individual por cada
acdo, de apresentacio das alteragdes de justo va-
lor em outro rendimento integral (OCI). Nenhuma
quantiareconhecida em OCI serareclassificada para
resultados em qualquer data futura. No entanto, di-
videndos gerados, por tais investimentos, sdo reco-
nhecidos em resultados em vez de OCI, anio ser que
claramente representem uma recuperagdo parcial
do custo do investimento.

Investimentos em instrumentos de capital pro-
prio, os quais aentidade ndo designe aapresentagio
das alteracdes do justo valor em OCI, serdo mensu-
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rados ao justo valor com as alteragdes reconhecidas
em resultados.

Anorma exige que derivados embutidos em con-
tratos cujo contrato base seja um ativo financeiro,
abrangido pelo ambito de aplicagdo da norma, ndo
sejam separados; ao invés, o instrumento financei-
ro hibrido é aferido na integra por forma a deter-
minar se é mensurado ao custo amortizado ou ao
justo valor.

A IFRS 9 (2010) introduz um novo requisito
aplicavel a passivos financeiros designados ao jus-
to valor, por op¢do, passando a impor a separagio
da componente de alteragio de justo valor que seja
atribuivel ao risco de crédito da entidade e a sua
apresentacdo em OCI, ao invés de resultados. Com
excecdo desta alteracdo, a IFRS 9 (2010) na sua ge-
neralidade transpde as orientagdes de classificagdo
e mensuracdo, previstas na IAS 39 para passivos fi-
nanceiros, sem alteragdes substanciais.

A IFRS 9 torna-se efetiva para periodos anuais
que se iniciem em, ou apos, 1 de janeiro de 2015
com adogio antecipada permitida. O 1ASB decidiu
proceder a alteragdes limitadas a IFRS 9 por forma
aacomodar questdes praticas e outros aspetos.

A Fundacio encontra-se a avaliar o impacto da
adogdo desta norma alterada.



374 RELATORIO E CONTAS
2012

Certificacao das contas
consolidadas

Introducao

1. Examinamos as demonstragdes financeiras
consolidadas da Fundagédo Calouste Gulbenkian
(“Fundagio”), as quais compreendem o Balango
consolidado em 31 de Dezembro de 2012 (que evi-
denciaum total de 3.131.756 milhares de euros e um
total de fundo de capital de 2.766.454 milhares de
euros, incluindo uma transferéncia para o fundo de
capital de 142.926 milhares de euros), a Demonstra-
¢do consolidada do rendimento integral, a Demons-
tragdo dealteragdes no fundo de capital consolidado
e a Demonstracdo consolidada dos fluxos de caixa
do periodo findo naquela data, e as correspondentes
notas explicativas.

Responsabilidades

2. Edaresponsabilidade do Conselho de Adminis-
tracdo a preparacgio de demonstragdes financeiras
consolidadas em conformidade com as Normas In-
ternacionais de Relato Financeiro tal como adop-
tadas na Unido Europeia (“IFRS”), que apresentem
de forma verdadeira e apropriada a posicao finan-
ceira do conjunto das empresas incluidas na con-
solidagdo, a transferéncia para o fundo de capital
consolidado, o rendimento integral consolidado,
as alteragdes no fundo de capital consolidado e os
fluxos de caixa consolidados, bem como a adopg¢ao
de politicas e critérios contabilisticos adequados
e a manutencio de um sistema de controlo interno
apropriado.

3. Anossaresponsabilidade consiste em expressar
uma opinido profissional e independente, baseada
no nosso exame daquelas demonstragdes financei-
ras consolidadas.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efectuado de
acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas, as quais exigem que o mesmo seja plane-
ado e executado com o objectivo de obter um grau
de seguranca aceitavel sobre se as demonstragdes
financeiras consolidadas estdo isentas de distor¢oes
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materialmente relevantes. Para tanto o referido
exame incluiu:

> a verificagdo de as demonstragdes financeiras das
empresas incluidas na consolidagio terem sido apro-
priadamente examinadas e, para os casos significati-
vos em que o ndo tenham sido, a verificagao, numa
base de amostragem, do suporte das quantias e divul-
gacdes nelas constantes e aavaliacdo das estimativas,
baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conse-
lho de Administracio, utilizadas na sua preparagio;
> averificacdo das operacdes de consolidacao;

> a apreciacdo sobre se sio adequadas as politicas
contabilisticas adoptadas, a sua aplicacdo uniforme
easuadivulgacio, tendo em conta as circunsténcias;
> a verificacdo da aplicabilidade do principio da
continuidade;e,

> a apreciagdo sobre se é adequada, em termos glo-
bais, a apresentacio das demonstragdes financeiras
consolidadas.

5. Entendemos que o exame efectuado proporciona
umabase aceitavel paraa expressio danossa opinido.

Opiniao

6. Em nossa opinido, as referidas demonstragdes
financeiras consolidadas apresentam de forma ver-
dadeira e apropriada, em todos os aspectos mate-
rialmente relevantes, a posi¢ao financeira consoli-
dada da Fundagao Calouste Gulbenkian em 31 de
Dezembro de 2012, a transferéncia para o fundo de
capital consolidado, o rendimento integral consoli-
dado, as altera¢6es no fundo de capital consolidado
e os fluxos consolidados de caixa no periodo findo
naquela data, em conformidade com os IFRS tal
como adoptadas na Unido Europeia.

LISBOA, 24 DE ABRIL DE 2013

KPMG & Associados
Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, S.A. (n.° 189)
representada por

Ana Cristina Soares Valente
Dourado (R.O.C. n.° 1011)

RELATORIOS DOS AUDITORES

Certificacao das contas

Introducao

1. Examinamos as demonstrag¢des financeiras da
Fundagio Calouste Gulbenkian (“Fundagio”),
as quais compreendem o Balan¢o em 31 de Dezem-
bro de 2012, (que evidencia um total de 2.981.773
milhares de euros e um total de fundo de capital
de 2.766.454 milhares de euros, incluindo uma
transferéncia para o fundo de capital de 660.682
milhares de euros), a Demonstrag¢do do rendimen-
tointegral, a Demonstracéo de alteragdes no fundo
de capital e a Demonstracao dos fluxos de caixa do
periodo findo naquela data, e as correspondentes
notas explicativas.

Responsabilidades

2. Edaresponsabilidade do Conselho de Adminis-
tragdo a preparagdo de demonstrag¢des financeiras
em conformidade com as Normas Internacionais
de Relato Financeiro tal como adoptadas na Unido
Europeia (“IFRS”), que apresentem de forma ver-
dadeira e apropriada, a posi¢ao financeira da Fun-
dacdo, a transferéncia para o fundo de capital, o ren-
dimento integral, as alteragdes no fundo de capital e
os fluxos de caixa, bem como a adopgao de politicas
e critérios contabilisticos adequados e a manuten-
cdo de um sistema de controlo interno apropriado.
3. Anossaresponsabilidade consiste em expressar
uma opinido profissional e independente, baseada no
nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efectuado de
acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas, as quais exigem que o mesmo seja plane-
ado e executado com o objectivo de obter um grau
de seguranca aceitavel sobre se as demonstragdes fi-
nanceiras estio isentas de distor¢des materialmente
relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

> a verificagdo, numa base de amostragem, do su-
porte das quantias e divulgagdes constantes das
demonstragdes financeiras e a avaliagao das esti-
mativas, baseadas em juizos e critérios definidos
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pelo Conselho de Administragio, utilizadas na sua
preparacgao;

> a apreciacdo sobre se sdo adequadas as politicas
contabilisticas adoptadas e a sua divulgacio, tendo
em conta as circunstancias;

»averificagdo daaplicabilidade do principio da con-
tinuidade; e

> a apreciacio sobre se é adequada, em termos glo-
bais, a apresentacao das demonstragoes financeiras.

5. Entendemos que o exame efectuado proporciona
uma base aceitavel para a expressio da nossa opinido.

Opiniao

6. Em nossa opinido, as referidas demonstragdes
financeiras apresentam de forma verdadeira e apro-
priada, em todos os aspectos materialmente relevan-
tes, a posicdo financeira da Fundagio Calouste Gul-
benkian em 31de Dezembro de 2012, a transferéncia
parao fundo de capital, o rendimento integral, as al-
teragdes no fundo de capital e os fluxos de caixa no
periodo findo naquela data, em conformidade com os
IFRS tal como adoptadas na Uniao Europeia.

LISBOA, 24 DE ABRIL DE 2013

KPMG & Associados
Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, S.A. (n.° 189)
representada por

Ana Cristina Soares Valente
Dourado (R.O.C. n.° 1011)






RELATORIO

Relatorio da Comissao Revisora
de Contas da Fundacao Calouste
Gulbenkian

1. Introducao

1.1 Em cumprimento do disposto nos artigos 25.°
€ 26.° dos Estatutos da FUNDACAO CALOUSTE
GULBENKIAN, a Comissdo Revisora de Contas
apresenta o seu Relatorio e o Parecer sobre as contas
referentes ao exercicio de 2012 apresentadas pelo
Conselho de Administragao.

1.2 Asdemonstragdes financeiras consolidadas e
da Fundagio foram objeto de certificagio por re-
visor oficial.

2. Politicas contabilisticas

2.1 Foram aplicadas as International Financial Re-
porting Standards (IFRS) em vigor tal como adota-
dasna Unido Europeia, até 31 de dezembro de 2012.
A aplicagdo das normas obrigatorias desde 1 de ja-
neiro de 2012 — IFRS 7 — Instrumentos financeiros:
Divulgag¢oes — Transferéncias de ativos financeiros
e Annual Improvement Project — ndo teve impacto
nas demonstragdes financeiras da Fundagao.

2.2 As politicas contabilisticas utilizadas sdo con-
sistentes com as utilizadas nas demonstragoes
financeiras anuais com referéncia a 31 de dezembro
de 2011.

3. Analise do Balanco Consolidado

3.1 O patrimoénio liquido da Fundagéo atingiu o
montante de 2 766,5 milhoes de euros, aumentando
120,9 milhdes de euros em relacdo ao final de 2011
(4,6%).

3.2 Em 31 de dezembro de 2012, o Balango evi-
denciava um ativo que ascendia a 3131,8 milhdes de
euros, representando um acréscimo de 3,7% em re-
lagdo ao final de 2011. Para esta evolugdo foram de-
terminantes os valores da carteira de investimentos
financeiros.

3.3 Oativo corrente cifrou-se em 1969,3 milhoes de
euros, aumentando 149,7 milhées de euros (8,2%),
evolucdo que ficou a dever-se, principalmente,
ao acréscimo dos ativos financeiros correntes em
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125,5 milhdes de euros (8,6%).

3.4 Ovalordo passivoregrediu7,7 milhdes de euros,
tendo atingido 365,3 milhdes de euros. Enquanto
o passivo ndo corrente registou um aumento de 17,2
milhdes de euros (8,8%), o passivo corrente teve
uma descida de 24,9 milhdes de euros (-14%).

4. Andlise da Demonstracido Consolidada
4.1 Oretorno totalaumentou 207,9 milhoes de eu-
ros, tendo atingido 295,4 milhdes de euros. O retor-
no das atividades petroliferas aumentou 17 milhdes
de euros (15,1%), enquanto o retorno financeiro
cresceu 190,9 milhdes de euros.

4.2 Os custos com distribui¢do e atividades dire-
tas atingiram 69,3 milhdes de euros, diminuindo
4,9 milhGes de euros.

4.3 Os custos administrativos e operacionais au-
mentaram 4,5 milhoes de euros, evolugéo explicada
pelo acréscimo de outros fornecimentos e servigos
e de custos com pessoal.

4.4 O valor dos beneficios aempregados, majorita-
riamente relativo ao pagamento de complementos
de pensdes atingiu 22,6 milhdes de euros, aumentan-
do cerca de 5,1 milhGes de euros em relagdo a 2011.

5. Conclusoes

5.1 Os membros da Comissdo Revisora de Contas
dispuseram dos elementos necessarios a analise que
lhes competia.

5.2 Nestestermos,a Comissao Revisorade Contas
emite, de acordo com o artigo 26.° dos Estatutos,
o seguinte Parecer:
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Parecer

Considerando que as politicas e critérios contabi-
listicos foram adotados de forma adequada e que
foram aplicados uniformemente na Fundagéo e nas
empresas subsidiadas englobadas na consolidagio;

Considerando que as demonstragdes financei-
ras representam de forma verdadeira e apropria-
da todos os aspetos materialmente relevantes para
aevolugdo economica e financeira da Fundagéo;

Considerando que a agdo do Conselho de Admi-
nistragdo se processou de acordo com as disposi¢oes
dos Estatutos;

Os membros da Comissao Revisora de Contas
deliberam:

Destacar o desempenho do Conselho de Admi-
nistragdo no exercicio de 2012;

Manifestar apreco a todos os colaboradores
e colaboradoras da Fundagio pelo empenho e com-
peténcia demonstrados;

Homologar as Contas referentes a Geréncia
de 2012 da Fundacdo Calouste Gulbenkian.

LISBOA, 24 DE ABRIL DE 2013

FUNDAGAO CALOUSTE
GULBENKIAN

Dr.2 Manuela Proenca
DIRETORA-GERAL DO ORGAMENTO

Dr. José Nuno Rangel Cid Proenga
DIRETOR-GERAL DA SEGURANGA SOCIAL

Prof. Doutor Manuel Jacinto Nunes
VOGAL DESIGNADO PELA ACADEMIA DAS CIENCIAS
DE LISBOA

Dr. José Stone de Medeiros Tavares

(Dr. Antonio Valdemar)

VOGAL DESIGNADO PELA ACADEMIA NACIONAL
DE BELAS-ARTES

Dr. Manuel Magaroco Candeias
VOGAL DESIGNADO PELO BANCO DE PORTUGAL

EM REI’RESENTA(;J.\O DOS BANCOS E CASAS BANCARIAS
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Direcdes de Servicos
e Programas Gulbenkian'

Secretaria do Conselho
de Administracao

Gabinete do Presidente
Rui Esgaio, Diretor

Fax 217823035
gabpres@gulbenkian.pt

Instituto Gulbenkian de Ciéncia
Jonathan Howard, Diretor

José Mario Leite,

Diretor Adjunto

Fax: 21 440 79 00
info@igc.gulbenkian.pt

1 Situagio em Abril de 2013

FUNDAGAO CALOUSTE

GULBENKIAN

Atividades Permanentes

Museu Calouste Gulbenkian
Jodo Castel-Branco, Diretor
Nuno Vassallo e Silva,
Diretor Adjunto

Fax: 217823032
museu@gulbenkian.pt

Centro de Arte Moderna José
de Azeredo Perdigio CAM
Isabel Carlos, Diretora
Fax:217823037
cam@gulbenkian.pt

Servigo de Musica
Risto Nieminen, Diretor
Miguel Sobral Cid,
Diretor Adjunto

Fax: 217823041
musica@gulbenkian.pt

Biblioteca de Arte

Ana Paula Gordo, Diretora
Fax:217823044
artlib@gulbenkian.pt

Servigo de Bolsas Gulbenkian
Margarida Abecasis, Diretora
bolsasgulbenkian@gulbenkian.pt

Estrangeiro

Servigo das Comunidades
Arménias

Razmik Panossian, Diretor
Fax: 217823114
carmenias@gulbenkian.pt

Delegacio em Franca

Jodo Caraca, Diretor

Fax: +33 53 8590 50
calouste@gulbenkian.paris.org

Delegacio no Reino Unido
Andrew Barnett, Diretor
Fax: +44(0) 20773919 61
info@gulbenkian.org.uk

Gestao

Servigo de Finangas

e Investimentos

José Neves Adelino, Diretor
Fax: 217823017
financas@gulbenkian.pt

Servigo de Orcamento,
Planeamento e Controlo
Cristina Pires, Diretora
Fax: 217823050

Servigo de Contabilidade
Jodao Coelho, Diretor

Fax: 217823042
contab@gulbenkian.pt

Servigo de Recursos Humanos
Ana Rijo da Silva, Diretora
Pedro Paulo Perdigdo,

Diretor Adjunto

Fax: 217823049
srh@gulbenkian.pt

Servigo de Comunicagio
Elisabete Caramelo, Diretora
comunicacao3@gulbenkian.pt

Servigos Centrais

Antoénio Repolho Correia, Diretor
Celso Matias da Silva, Diretor
Maria Joao Botelho,

Diretora Adjunta

Fax: 217823631
centrais@gulbenkian.pt

Programa de Renovagio

do Grande Auditorio

Celso Matias da Silva, Diretor
Fax: 217823108
prga@gulbenkian.pt

Programas e Iniciativas

Programa Gulbenkian Ajuda
ao Desenvolvimento

Maria Herminia Cabral, Diretora
pgad@gulbenkian.pt

Programa Gulbenkian Inovar
em Saude

Jorge Soares, Diretor

Sérgio Gulbenkian,

Diretor Adjunto

Fax: 217823053
saude@gulbenkian.pt

Programa Gulbenkian
Educacio para a Cultura

e Ciéncia— DESCOBRIR
Maria de Assis Swinnerton,
Diretora
descobrir@gulbenkian.pt
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Programa Gulbenkian
Proximo Futuro

Antoénio Pinto Ribeiro,
Programador-Geral
Fax:217823018
proximofuturo@gulbenkian.pt

Programa Gulbenkian de
Desenvolvimento Humano
Luisa Valle, Diretora
pgdh@gulbenkian.pt

Programa Gulbenkian Lingua
e Cultura Portuguesas

Rui Vieira Nery, Diretor

Maria Helena Melim Borges,
Diretora Adjunta
pglcp@gulbenkian.pt

Programa Gulbenkian
Qualificag¢do das Novas
Geragoes

Manuel Carmelo Rosa, Diretor
Fax: 217823048
pgqng@gulbenkian.pt

Iniciativa Oceanos
Francisca Moura, Diretora
oceanos@gulbenkian.pt

Iniciativa Transla¢do
do Conhecimento
Francisca Moura, Diretora

Iniciativa Cidades,
Globalizagio e Sociedade
Francisca Moura, Diretora

Outros

Programa Cidadania Ativa

/ EEA Grants

Luis Madureira Pires, Gestor
de Programa
cidadaniaativa@gulbenkian.pt



Informacoes Uteis

Edificio da sede
Administracdo, Servicos,
Rececio, Auditorios,
Bilheteira, Loja/Livraria,
Zona de Congressos
Av.de Berna, 45-A
1067-001 Lisboa

Tel. 21 782 3000 (geral)
Fax: 21 782 3021 (geral
www.gulbenkian.pt
info@gulbenkian.pt

Loja/Livraria

(Atrioda Fundago)

HORARIO

Segunda a Sabado: das 09h30
as17h45

Dias de concerto: 1 hora antes do
inicio e até ao primeiro intervalo
Domingos: encerrada

Edificio do Museu Calouste
Gulbenkian

Museu

Fax: 217823032
www.museu.gulbenkian.pt
museu@gulbenkian.pt

Loja

Cafetaria

HORARIO

Terga-feira a domingo: das
10h00 as 18hoo

Segundas e dias 01/01, 01/05,
25/12

e domingo de Pascoa: encerrado

INFORMACOES UTEIS

Biblioteca de Arte

Fax: 217823044

Tel. 21782 3458
www.biblarte.gulbenkian.pt
artlib@gulbenkian.pt

HORARIO

Segunda a sexta-feira: das 09h30
as17h30

Séabados, domingos e feriados:
encerrada

Centro de Arte Moderna
José de Azeredo Perdigao
Rua Dr. Nicolau Bettencout
1050-078 Lisboa

Tel. 21 782 3000 (geral)

Fax: 217823037
www.camjap.gulbenkian.pt
camjap@gulbenkian.pt

Galeria de Exposicoes
Temporarias
Loja/Livraria
Cafetaria

HORARIO

Tercga-feira a domingo:

das 10h00 as 18h00

Segundas e dias 01/01, 01/05,
25/12 e domingo de Pascoa:
encerrado

Instituto Gulbenkian
de Ciéncia

Rua da Quinta Grande, 6
2780-156 Oeiras

Tel. 21 440 7900

Fax: 214407970
www.igc.gulbenkian.pt
info@ige.gulbenkian.pt

385

Biblioteca

HORARIO

Segunda a sexta-feira: das 09h30
as17hoo

Sabados, domingos e feriados:
encerrada

Delegacdao em Franca

39, bd de La Tour-Maubourg
75007 Paris

Tel. 33(0)153 859393
www.gulbenkian-paris.org
calouste@gulbenkian-paris.org

Delegacao no Reino Unido

49-50 Hoxton Square, London
N16PB « REINO UNIDO

Tel. +44(0) 20 701214 00
Fax:+44(0)2077391691
www.gulbenkian.org.uk
info@gulbenkian.org.uk



FUNDACAO
CALOUSTE
GULBENKIAN

COORDENAGAO

Rui Esgaio

Constanga Urbano de Sousa
Ana Barcelos Pereira

DESIGN
Design FBA./Jodo Bicker
e Daniel Santos

FOTOGRAFIA DA CAPA
Orquestra da Gulbenkian
@ Pedro Ferreira

SEPARADORES
Fotografias: Daniel Santos/FBA.

REVISAO
am edigdes/antonio alves martins

IMPRESSAO
Grafica Maiadouro

Lisboa, julho de 2013
1500 exemplares

ISBN
978-972-31-1487-4

DEPOSITO LEGAL
127156/98
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