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O PROGRAMA
CIDADANIA ATIVA

E INOVADOR
EM PORTUGAL,

D

sendo o primeiro integralmente dedicado ao forta-
lecimento da Sociedade Civil portuguesa e o primeiro
a ser gerido pela Fundacio Calouste Gulbenkian com
financiamento dos EEA Grants (Islindia, Liechtenstein e

Noruega).

Salientam-se como linhas de forga:
- amelhoria do conhecimento do universo das ONG, suas debilidades e
pontos fortes;
- o refor¢o do impacto e eficacia de agdo das ONG através da promogio de
parcerias e redes entre ONG e com empresas, entidades publicas e academias;
- a prioridade dada a capacitagio de ONG e formacio dos seus quadros que permi-
tam melhorar a governacio, a gestio dos recursos e a capacidade de captar fundos;
- 0 especial enfoque nas dreas em que é critico garantir a autonomia das organizacdes e
onde a escassez de recursos financeiros tem sido mais crénica;
- 0 envolvimento de grandes e pequenas organizacdes da sociedade civil situadas em todo o
territério nacional;
- aseleciio de projetos com particular mais-valia para a mudanca social, através de inovacio e da
sua replicabilidade ou escalabilidade.

Atribuidas que estfio as verbas disponiveis, importa retratar o impulso dado a nossa Sociedade
Civil, numa fase em que a maioria dos projetos se encontra ainda em execugao.

Isabel Mota
Administradora

A N\



GRANDES
DOMINIOS

L4
O QUEE
O PROGRAMA
CIDADANIA
E inst to através d
quala Noracga,alslindia co Licch- ATIVA?
tenstein apoiam as organizacdes da
sociedade civil em Portugal, no 4ambito do
Mecanismo Financeiro do Espago Econémi-
co Europeu, o qual financia agdes nos 16 paises

menos présperos da Unido Europeia e fomenta as
relagGes bilaterais com os paises financiadores.

Com a duragido de quatro anos (2013-16) € um orcamento
global de €8,7 milhdes, o Programa é gerido pela Fundagio
Calouste Gulbenkian, na sequéncia de concurso lancado pelo
Mecanismo Financeiro/EEA Grants.

O Programa Cidadania Ativa tem como objetivos:
- Fortalecer a sociedade civil portuguesa, através da capacitacio das suas
organizacdes nio governamentais;

- Reforgar o seu contributo para a justiga social, a democracia e o desenvolvimento
sustentavel.

Concretiza-se através do financiamento de projetos, promovidos por Organizagées Nio
Governamentais (ONG), em quatro grandes dominios:
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PARTICIPACAO PROMOCAO REFORCO APOIO A
DAS ONG } DE VALORES DA EFIS:ACIA EMPREGABILIDADE
NA CONCECAO DEMOCRATICOS DA ACAO E INCLUSAO
E APLICACAO DAS ONG DE JOVENS

DE POLITICAS
PUBLICAS



APOIOS
ATRI B U I DOS O Programa aprovou 113 projetos, selecionados entre 789 candidatu-

ras, através de 12 concursos publicos que decorreram em 2013 € 2014..

Os projetos dividem-se em duas categorias: os grandes projetos, que benefi-
ciam de apoios até €124, 650 e que devem ser executados em parceria com outras
entidades; e os pequenos projetos, apoiados até €24, 750, que apesar de nio terem
essa condicionante, foram incentivados a conjugar esforgos com parceiros e a trabalhar
em rede, de modo a aumentar o impacto da sua atuagio na sociedade.

A execugdo dos 113 projetos terd de estar concluida até abril de 2016.
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> e @ ’ TOTAL
7 25 15 27

GRANDES PROJETOS

5 18 16 -

PEQUENOS PROJETOS

TOTAL

Além dos 113 projetos selecionados, o Programa apoia ainda (até

€ 5 500) 13 outras iniciativas apostadas em desenvolver atividades

que visem aprofundar relagdes entre as ONG portuguesas e

entidades dos paises financiadores. O objetivo destas inicia-

tivas é o intercAmbio de experiéncias e conhecimentos e a
constituicdo de parcerias e redes bilaterais.

(1

PROJETOS
SELECIONADOS
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ogdo dos valores demo-
, enquadram-se nas areas

Os 12 projetos relativos
na concecgio e aplicagio
(Dominio A), investem nas se

»

APOIO )
A CONSTRUCAO
DE REDES
3 projetos
'I 2 43 €180 000 em apoios
PROJETOS PROJETOS
- INFORMACAO,
COORDENAGCAO SENSIBILIZACAO
DA INFORMAGCAO E FORMACAO
E SERVICOS 10 projetos
DE APOIO €832 000 em apoios
8 projetos
€599 000 em apoios
COOPERACAO COM
AUTORIDADES PUBLICAS FORMAGAO NA
5 projetos INTERMEDIAGAO
€367 000 em apoios MELHOR ACESSO AOS COM GRUPOS
SERVICOS PUBLICOS DESFAVORECIDOS
A 3 projetos 7 projetos
INFLUENCIA NOS €130 000 . €209 000 em apoios
PROCESSOS POLITICOS €m apolos
4 projetos 1
€264 000 em apoios ) INTEGRACAO DE
PARTICIPACAO NOS GRUPOS SUIJEITOS
PROCESSOS DE DECISAO A DISCRIMINACAO
3 projetos 12 projetos

€220 000 em apoios €643 000 em apoios
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Os 31 projetos de reforco da eficacia da acdo das Os

ONG, através da sua capacitagio (Dominio C),
pretendem promover:

/‘

PROJETOS

i =——— INOVACAO
INTERCAMBIO ORGANIZACIONAL
DE EXPERIENCIAS E DE GESTAO

INTERNACIONAIS 13 projetos
1 projeto €668 000 em apoios
€78 000 em apoios
FORMACAO PARA
PARCERIAS A SUSTENTABILIDADE
P/MELHORAR ECONOMICA
A CAPACIDADE 1 projeto
DAS ONG €77 000 em apoios
1 projeto
€23 000 em apoios
MOBILIZACAO
E GESTAO
DE VOLUNTARIOS
5 projetos
€247 000 em apoios

27 projetos de apoio a empregabilidade e

inclusio dos jovens (Dominio D) atuam nos
seguintes planos:

QUALIFICACAO
DOS DIRIGENTES
E COLABORADORES
10 projetos

3] €709 000 em apoios

Vg

27

PROJETOS

APOIO A

INCLUSAO
DOS JOVENS
9 projetos
€859 000 em apoios
APOIO A
EMPREGABILIDADE
JOVEM
9 projetos
€957 000 em apoios
APOIO AO
EMPREENDEDORISMO
JOVEM
9 projetos
€645 000 em apoios



PROJETOS
DE QUEM...
N3 =0 159 103

PARTICIPACAO
PROJETOS SIRETA D OUTROS

SELECIONADOS PARCEIROS
Yo > < 9 / }
> . ‘ TOTAL
ONG ENVOLVIDAS 18 71 53 45
OUTROS PARCEIROS 16 50 19 38

Candidataram-se ONG da 4rea e com projetos de solidariedade social, desenvolvimento
social, local e tecnolégico, educagio e cultura, ambiente e satde, apoio a deficientes e
promocio dos Direitos Humanos, em particular das mulheres, dos imigrantes e das
pessoas LGBT.

Entre os PARCEIROS, salienta-se a participagio de empresas e de inimeras
entidades ptblicas e do poder local, dos quais se destacam a Secretaria de
Estado do Ensino Basico e Secundario, as Dire¢oes-Gerais da Satude e
da Reinsercéo e Servigos Prisionais, o Centro de Estudos Judicia-
rios ou os institutos Portugués do Desporto e Juventude e Nacio-

nal para a Reabilitacdo. Participam ainda, enquanto parcei-

ros, centros de investigacdo e polos universitarios como

as Universidades do Minho, da Beira Interior, Lisboa,

Porto e Evora, o ISCTE, os Institutos Superiores

Técnico e de Agronomia, a Escola Superior de

Educacio e a Faculdade de Motricidade
Humana.



As criancas e jovens ocupam, de longe, o lugar cimeiro na lista dos
publicos-alvo abrangidos pelo Programa, mas ha muitos outros. A
generalidade dos projetos direcionam-se a mais do que um publico-alvo.

CRIANGAS EJovens % T RE SRR TN s
onG raT T b B
DESEMPREGADOS | 14l 17
DOENTES GRAVES OU COM DEFICIENCIA 5 13

Nota: Vdrios projetos

VITIMAS DE VIOLENCIA DOMESTICA _of 9 apresentam mais do que um
publico-alvo, razdo pela qual
PESSOAS EM RISCO DE POBREZA | " s o némero de projetos
, considerado néo totaliza
IMIGRANTES - 8 113, mas sim 222.
MiINORIAS [N &
OUTROS '
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No grupo «Outros» incluem-se funcionarios publicos, idosos, empresarios, vitimas de trafico humano,
investigadores e cientistas, reclusos e pessoas LGBT.

Estima-se que, até a conclusio dos proje- 44 2 O O

BENEFICIARIOS DIRETOS
[TOTAL ESTIMADO)]

BENEFICIARIOS
DIRETOS DO
PROGRAMA

tos, 44, 200 pessoas por todo o Pais
sejam beneficiarias diretas do

Programa, dos quais quase 80% 3 4 5 O O
sdo jovens.

BENEFICIARIOS JOVENS
[TOTAL ESTIMADO]




PROJETOS
APOIADOS
EM TODO
O PAIS

113

PROJETOS
SELECIONADOS

O Programa apoia um total de
113 projetos por todo o pais.
Destes, 54, tém incidéncia
nacional ou abrangem varias
regides do pais. Dos restantes,
23 tém um ambito regional e 36
um ambito local.

18

9

PROJETOS

NORTE

PROJETOS
CENTRO

PROJETOS

LISBOA

PROJETOS
ALENTEJO

PROJETOS




INOVACAO
SOCIAL:

PROJETOS

DESTACAR

O Programa Cidadania Ativa encomendou, ao Ins-
tituto de Empreendedorismo Social, um estudo para
avaliar o potencial de inovagdo social dos projetos
apoiados. O estudo permitiu aferir os ganhos potenciais
do Programa para a sociedade civil portuguesa, com base no

grau de inovagéo, sustentabilidade, impacto social e replicabili-
dade ou escalabilidade.

As conclusées do estudo, realizado no final de 2014, apontam para
um potencial aprecidvel ou elevado de inovacéo social na grande

maioria dos projetos apoiados.

De entre os 27% de projetos com elevado potencial, podem referir-se:

DECIS - (DES)ENVOLVIMENTO DE ESTRATEGIAS DE CAPACITAGAO
PARA A INOVACAO SOCIAL

Projeto de ambito nacional, promovido pela Associagio Portuguesa de Desenvolvimento Local (em
parceria com trés entidades) que visa reforgar a eficicia de atuagio das ONG, através da formacio dos
seus dirigentes, colaboradores e parceiros e da incorporagio de melhores praticas de governacio. Este
projeto é apoiado em €109 376.




ATERRA - POLITICAS GLOBAIS E ESTRATEGIAS
LOCAIS PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Centrado no Desenvolvimento Rural e no direito a uma alimentacgio susten-
tavel, o projeto da Fundagio Fé e Cooperaciio (em parceria com trés outras
entidades) procura integrar os pequenos produtores da regido Centro em redes
locais e promover a formagéo, a sensibilizagio e a mobilizagio das populagdes mais
jovens para uma alimentagio mais sustentavel. Este projeto é apoiado em €112 104..

IDEARIA

Projeto através do qual a Coolabora, em parceria com outras trés entidades, procura fomentar a participa-
¢ao de jovens da Covilhd em atividades experimentais (que combinam arte, inovagéo e empreendedoris-
mo social) de forma a desenvolver as suas competéncias sociais. Este projeto é apoiado em €104, 704.

NOVOS DESAFIOS NO COMBATE A VIOLENCIA SEXUAL

Projeto que pretende colocar na agenda publica a necessidade de prevenir e intervir em matéria de
violéncia sexual. Para tal, a Associacio de Mulheres contra a Violéncia (em parceria com trés outras
institui¢des) propée-se criar um modelo de intervencio integrado, recorrendo aos recursos de apoio
especializado existentes, a nivel nacional. Este projeto é apoiado em €112 4.25.

PARE, ESCUTE E OLHE

Promovido pela Associagio de Desenvolvimento do Concelho de Moura (em parceria com duas outras
institui¢des) este projeto nacional investe na luta contra a discriminagio de pessoas de etnia cigana
através de agOes de sensibilizacio contra a intolerancia e da consciencializagio das comunidades
ciganas acerca dos seus direitos. Este projeto é apoiado em €69 o3o.



TERRA JOVEM

Projeto através do qual a Associagio de Promogio de Puablicos Jovens em Risco (em parce-
ria com outras trés entidades) pretende promover a empregabilidade de jovens em situagio
de vulnerabilidade nos Acores, dando-lhes formagio e mapeando o territério de forma a identi-
ficar os recursos da comunidade. Este projeto é apoiado em €31 885.

LABORATORIO DOS VALORES DEMOCRATICOS

Projeto de 4mbito nacional com o qual o Instituto Luso-Ilirio para o Desenvolvimento Humano
pretende promover competéncias pessoais, sociais e civicas em criangas e jovens — através de uma
exposicio pedagégica interativa — e a habilitacio de agentes educativos, que podem desempenhar um

papel importante na formacéo dos jovens. Este projeto é apoiado em €105 230.

Com este projeto, a Associagio Portuguesa de Apoio a Vitima (e outros trés parceiros) aposta na melho-
ria dos seus servigos (nomeadamente o sistema de avaliagio organizacional e gestio de qualidade) e na
promocio da sua visibilidade, de forma a ser reconhecida como organizagio de referéncia no apoio as
vitimas. Este projeto é apoiado em €20 687.

IMPACT - IMPACTO SOCIAL NO APOIO A VITIMA




DIMENSAO
FINANCEIRA
DO PROGRAMA

Os apoios concedidos pelo
Programa Cidadania Ativa cobrem,
emregra, 90% do valor total de cada
um dos projetos. O montante global
investido nos 113 projetos eleva-se a cerca
de € 8 643 ooo, apoiados pelos EFEA Grants
em € 7707 ooo.

Neste montante esta incluido o refor¢o do or¢camento do
Programa em €256 ooo decidido pela Fundacio Calouste
Gulbenkian para aprovar, com recursos préprios e a titulo
excecional, quatro projetos adicionais em 2015.

Complementarmente, a Fundagio tinha ainda alavancado os resultados

do Programa com a aprovacio, também com recursos proprios, de mais seis
projetos, resultantes de candidaturas aos concursos de 2013, num apoio total de
quase €500 ooo.

12 PROJETOS 31 PROJETOS

€851 000 €1 802 000
EM APOIOS 7 7 EM APOIOS
/.

MILHOES
43 PROJETOS DE EUROS 27 PROJETOS
€2 593 000 ‘ €2 461 000
EM APOIOS EM APOIOS







Mais informagdes em:
www.cidadaniaativa.gulbenkian.pt
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