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A Fundagao Calouste Gulbenkian incluiu na sua agenda a Iniciativa Cida-
des, considerando o papel crescente que a cidade tem nas sociedades contem-
poraneas.

Esta Iniciativa tem como finalidade estimular o debate publico ao divulgar
opcoes e decisoes que supdoem um melhor conhecimento acerca dos grandes
desafios que as cidades portuguesas enfrentam. S6 assim poderemos dese-
nhar convenientemente novas estratégias de adaptacao por antecipagao e uma
gestao adequada da transi¢ao para modelos urbanos de desenvolvimento mais
sustentaveis.

Foi no ambito de tal Iniciativa que a Fundagdo promoveu o projeto de inves-
tigacdo “Noroeste Global”, assumido pelo Prof. Doutor Jodo Ferrao e pelo
Doutor José Manuel Félix Ribeiro.

O Noroeste portugués constitui, a par da Regidao Metropolitana de Lisboa,
um dos grandes motores de desenvolvimento do pais. O seu futuro é impor-
tante ndo apenas para a populacdo e entidades ai existentes, mas também para
as regides envolventes, nomeadamente o Norte interior.

Contudo, o Noroeste ndo corresponde a um espaco com limites preci-
sos. Mais do que uma regido natural, historica ou administrativa facilmente
delimitavel, o Noroeste é uma macrorregido funcional, caracterizada pela
intensidade dos fluxos do mais diverso tipo que ocorrem no seu interior.
Importa, portanto, perceber em que medida uma visao de conjunto do Noro-
este é essencial para consolidar a sua importancia no processo de desenvol-
vimento do pais.

INDICE 1



O Projeto Noroeste Global assume a ambicao de contribuir para a criacao
de uma plataforma estratégica capaz de desenvolver um processo prospe-
tivo de natureza colaborativa, mobilizando agentes institucionais e econ6-
micos com o objetivo de identificar:

principais tendéncias e desafios com que se defronta;

visOes partilhadas e estratégias que permitam que se reposicione de
forma sustentada face aos processos de globalizacao;

iniciativas e agdes que contribuam para que a macrorregiao Noroeste
inicie um novo ciclo de prosperidade, retomando o crescimento e a
capacidade de criacao de emprego, fixando e atraindo recursos huma-
nos qualificados, reduzindo os niveis de desigualdade social e melho-
rando as condi¢des de qualidade de vida e de bem-estar.

Desde a primeira hora a Fundagao Calouste Gulbenkian entendeu que o
trabalho de investigacao deveria incluir a participagao das Universidades, e
também a colaboragao empenhada dos Presidentes das Autarquias de Aveiro,
Braga, Guimaraes e Porto, cidades onde as universidades estao sediadas.

Sem o entusiasmo e compromisso de todos ndo seria possivel desen-
volver e concretizar este tao relevante projeto, uma vez que sao eles os ver-
dadeiros destinatarios e protagonistas de um programa de ag¢ao que podera
ter um impacto determinante no desenvolvimento da regiao e do pais.

A Fundagao Calouste Gulbenkian ao publicar este estudo assume o seu
dever de contribuir para um debate publico informado e coloca a disposi¢ao
de todos um diagnéstico atual da macrorregidao Noroeste e uma analise rigo-
rosa de todo o seu potencial de crescimento.

Gostaria de manifestar todo o reconhecimento ao Doutor José Manuel
Félix Ribeiro e ao Prof. Doutor Jodo Ferrdo, autores do estudo, pela excelén-
cia e rigor cientifico do trabalho realizado, e pela forma como souberam arti-
cular a sua acdo com a equipa da Fundacdo responsavel pela Iniciativa Cida-
des, coordenada pela Dra. Francisca Moura.

Agradeco naturalmente aos Reitores Professores Doutores José Carlos
Marques dos Santos, da Universidade do Porto, Anténio Cunha, da Univer-
sidade do Minho, Manuel Assuncao, da Universidade de Aveiro, Manuel Vaz,
Presidente do Centro Regional do Porto da Universidade Catdlica Portuguesa,
bem como aos Vice-Reitores Professores Jorge Gongalves, da Universidade
do Porto, José Mendes, da Universidade do Minho e Carlos Neto, da Uni-
versidade de Aveiro, pela valiosa colaboragao prestada e pela determinacgao
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demonstrada em transformar este estudo num instrumento de acao que possa
vir a servir os interesses da macrorregiao Noroeste. Finalmente, gostaria de
salientar o envolvimento e ativo acompanhamento do projeto pela COTEC,
que uma vez mais confirmou a sua visao como entidade promotora da ino-
vagao empresarial, revelando ainda um profundo conhecimento da realidade
econdémica do nosso pais.

Quero ainda salientar que este contributo de reflexao sobre o Noroeste
surge num momento em que o pais inicia um novo ciclo de programagao, com
significativos recursos financeiros da UE destinados ao desenvolvimento das
regioes e do pais.

Artur Santos Silva

PRESIDENTE

FuNDAGAO CALOUSTE GULBENKIAN
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0 NOROESTE COMO MACRORREGIAO

1. ONoroeste portugués constitui, a par da regidao metropolitana de Lis-
boa, um dos dois grandes motores regionais de desenvolvimento do
pais. O seu futuro é importante ndo apenas para a populacao e as enti-
dades ai existentes e regides envolventes (nomeadamente o Norte
interior), mas também para o conjunto do pais.

2. O Noroeste nao corresponde, no entanto, a um espago com limites
precisos. Mais do que uma regiao natural, histérica ou administra-
tiva facilmente delimitavel, o Noroeste é uma macrorregido funcio-
nal, caracterizada pela intensidade dos fluxos do mais diverso tipo que
ocorrem no seu interior.

3. Sem procurar delimitar com precisdo o Noroeste portugués, importa,
portanto, perceber em que medida uma visao de conjunto do Noro-
este é essencial para consolidar um dos dois motores macrorregionais
de desenvolvimento do pais.

4. Defacto, ainexisténcia de uma delimitagao precisa e de uma designa-

¢ao institucionalizada tem impedido que esta macrorregiao tenha visi-
bilidade propria e ganhe reconhecimento social por parte de muitos

SUMARIO EXECUTIVO 15



decisores privados e publicos. Adicionalmente, a sua reparticao pelas
NUTS II Norte e Centro contribui para intervenc¢oes nao coordenadas
numa realidade que é sistémica do ponto de vista do quotidiano das
pessoas, empresas, universidades e outras institui¢oes.

5. Ter consciéncia do Noroeste portugués como macrorregiao decisiva

para o futuro do pais e entender essa macrorregiao de forma sistémica
sdo, portanto, condi¢Oes essenciais para abrir um debate publico infor-
mado sobre opgoes e prioridades que possam contribuir para conso-
lidar esta realidade como um motor de desenvolvimento nacional no
contexto dos atuais processos de globalizagao.

PARTE 1. TERRITORIO: SISTEMAS ESTRUTURANTES E OCUPACAO DO SOLO

16

1

Dado que a macrorregiao funcional Noroeste nao tem uma delimita-
¢ao precisa, considerou-se, para efeitos de andlise, que corresponde
ao territdrio das seguintes sete NUTS III: Minho-Lima, Cavado, Ave,
Grande Porto, Tamega, Entre Douro e Vouga, e Baixo Vouga'. No seu
conjunto, estas NUTS III tém 10 800 km? e quase 3,7 milhdes de habi-
tantes. Ou seja, em cada 3 residentes no continente 1 habita no Noro-
este (36,5%).

Do ponto de vista geografico, o espaco do Noroeste caracteriza-se por:
i) um arco montanhoso que o limita a leste, desde a Serra da Peneda até
ao Caramulo; ii) uma orla litoral que se estende por cerca de 200 km,
predominantemente baixa e arenosa e que inclui, a sul, a Ria de Aveiro;
iii) um relevo em escadaria, desde uma plataforma litoral baixa até aos
200 metros de altitude, recortado por vales amplos.

O territorio do Noroeste organiza-se em torno de dois tipos de elemen-
tos, ambos com forte tradugao na paisagem. Por um lado, os fatores
naturais e histérico-culturais, que asseguram a existéncia de referen-
ciais comuns. Por outro lado, os sistemas estruturantes do territério,

Utilizaram-se as NUTS III ainda em vigor, dado que a recente proposta de NUTS III ainda ndo foi aprovada pelo
EUROSTAT.

NOROESTE GLOBAL



que garantem integragao e coesado regional: o sistema azul (rede hidro-
gréfica), o sistema verde (sistema de protegao e valorizagao ambiental),
o sistema cinzento (infraestruturas e redes de transportes e comuni-
cagoes) e o sistema urbano (rede de aglomeracoes e suas interdepen-
déncias). A valorizacao e qualificacdo destes elementos de natureza
imaterial e fisica sdo fundamentais para a diferenciagao e afirmacao
do Noroeste no contexto da globalizagao.

4. O povoamento do Noroeste, habitualmente apresentado como dis-
perso, fragmentado, descontinuo e de baixa densidade, é compacto em
algumas areas e disperso noutras, encontrando-se em franca mutagao
fruto de dois tipos de processos de urbanizacao:

Crescimento urbano por extensao-agregacao a partir do Grande
Porto e de outros nicleos tradicionais (Braga, Aveiro, Guimaraes,
Santo Tirso, Vila Nova Famalicao, Barcelos, Penafiel-Paredes, Espi-
nho, etc.) da regido metropolitana. Trata-se de um crescimento por
contiguidade através da extensdo dos tecidos existentes e da suces-
siva ocupagado e colmatacdo de vazios e intersticios urbanos;
Crescimento urbano por dispersdo, isto é, desenvolvimento de urba-
nizagdes auténomas em relagao aos tecidos urbanos existentes e
localizadas sobretudo em dreas de transicdo entre o urbano e o rural:
numa primeira fase, preferencialmente junto de estagoes ferrovi-
arias e associadas a habitagao secundaria (por exemplo, entre Vila
do Conde e Pdévoa do Varzim ou entre Francelos e Granja); numa
segunda fase, dinamizadas pela proliferagdo de infraestruturas via-
rias, localizando-se sobretudo ao longo das vias ou em torno dos nds
de maior acessibilidade; mais recentemente, baseadas na infraes-
truturagao dos meios rurais.

5. Uma leitura cruzada do sistema de infraestruturas de transportes ter-
restres (eixos), da localizagdo das cidades médias (nés das redes) e da
dindmica de movimentos (fluxos) no Noroeste permite distinguir o
Arco Metropolitano do Porto dos espacos que lhe ficam a norte, leste
e sudeste. O primeiro caracteriza-se pela existéncia de proximidades
em malhas finas de vias, que se preenchem de intensos movimentos
alinhados em fungao das principais centralidades. Nos segundos pre-
valecem as ligagOes entre lugares mais distantes entre si, face a ine-

SUMARIO EXECUTIVO 17
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xisténcia de uma rede intersticial de estradas, a maior rarefacio dos
povoados e ao modelado mais irregular do terreno.

. A prioridade conferida ao sistema rodoviario nas altimas décadas e

as elevadas taxas de motorizagao explicam que a rede ferroviaria, de
grande importancia na emergéncia de diversos povoados no passado,
tenha sido alvo de uma modernizagao pouco significativa e tardia, tor-
nando-se menos competitiva face ao modo rodoviario, o qual, pela fle-
xibilidade que confere aos movimentos, foi ganhando quota de servico
no transporte de passageiros e no interface com as grandes infraes-
truturas e equipamentos regionais (portos e aeroporto).

. Os sistemas aéreo e maritimo tém revelado uma qualidade de servico

que se destaca ao nivel nacional e internacional. O aeroporto Francisco
Sa Carneiro apresenta instalagoes modernas e um servi¢o que o tem
colocado, nos ultimos seis anos, como um dos melhores da Europa,
além do sucesso na atracdo de rotas low cost com significativo impacte
no turismo da regiao. O porto de Leixdes, que se afirma como o porto
com maior movimentacdo de contentores do pais, mantendo as suas
fungoes tradicionais na movimentagao de granéis liquidos (vd. pro-
dutos energéticos) e nos granéis alimentares e tendo-se dotado de
um novo Terminal de Cruzeiros. O porto de Aveiro tem vindo a crescer
de importancia na movimentagao de granéis sdlidos e liquidos, carga
fracionada e movimentacdo de contentores RO-RO, para além da sua
tradicional fungao de porto de pesca (sendo o principal porto de pesca
do largo do pais). Passou a dispor de ligacao a rede ferroviaria e o seu
hinterland estende-se a Castela Léon.

. O Noroeste portugués detém uma rede de infraestruturas e equipa-

mentos de elevada qualidade, com plataformas logisticas em rétulas
estratégicas de distribuicdo, uma boa cobertura por redes de teleco-
municagdes, 0 aproveitamento das cotas mais elevadas a leste para a
exploracao da energia edlica e, ainda, o saber e conhecimento acumu-
lados nas varias universidades sediadas na regiao nestes dominios.

NOROESTE GLOBAL



PARTE 2. RECURSOS: ATIVOS REGIONAIS

1. O patriménio histérico-cultural do Noroeste confere-lhe uma assi-
nalavel unidade interna e diferencia-o do resto do pais. Aspetos tao
distintos como a relevancia da arte romanica, a auséncia de influéncia
islamica, a série de tratados iniciados na primeira dinastia que have-
riam de selar com o tempo a alianga luso-britanica, as relagdes tran-
satlanticas promovidas pela emigracdo para todo o império portu-
gués, com destaque para o Brasil, a configuragao burguesa e liberal da
sociedade de oitocentos do Porto ou a persisténcia desta macrorregiao
como um dos centros da religiosidade catdlica em Portugal, diferen-
ciam o Noroeste do resto do pais.

2. Também a paisagem constitui um importante ativo regional. A pri-
meira inscricao de uma matriz na paisagem do Noroeste data da ocu-
pagao romana, estruturada por um conjunto de centros urbanos estra-
tegicamente distribuidos e por uma sabia rede de estradas. No século
XIX, a colonizagao da paisagem pelo milho, o surto populacional e a
didspora para o Brasil configuram uma nova matriz da paisagem, que
se identifica com a ascensdo e queda da industria ao longo de cerca de
um século e perdurara até aos anos 70/80 do século XX. A hegemo-
nia da agricultura como principal atividade ocupadora do territério da
entdo lugar a uma nova paisagem marcada por trés fenémenos: edifi-
cabilidade associada a urbanizacao dos campos e do litoral; introducao
da rede de autoestradas; e apropriacao pelas plantacoes de eucalipto
das areas mais acidentadas e ocupadas por matos, bougas ou pinhais.
E este legado secular, marcado por profundas transformagdes mas
também por uma assinalavel resiliéncia, que importa agora mobili-
zar para um novo ciclo de desenvolvimento do Noroeste.

3. Do ponto de vista demografico e dos niveis de instrucdo, o Noroeste
caracteriza-se por:

Concentrar um pouco mais de 1/3 da populacdo do continente (2011);

Dindamicas demograficas geograficamente contrastadas, desta-

cando-se, por oposicdo a evolucao positiva que se verifica nos conce-

lhos mais centrais e urbano-industrializados, uma coroa periférica
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de municipios predominantemente rurais com comportamentos
negativos idénticos aos de outras areas do interior do pais;
Percentagem de criancgas e jovens no conjunto da populagao resi-
dente superior a média nacional, mas com um peso relativo no pais
(continente) sucessivamente menor, o que significa que a juven-
tude da populacao do Noroeste tende a tornar-se um trago menos
distintivo face, nomeadamente, a AML;
Niveis de instrucao da populacdo a melhorar, mas a um ritmo rela-
tivamente lento;
Um nucleo central de municipios que apresentam, simultanea-
mente, dindmicas demograficas positivas e um peso relativo ele-
vado de jovens e de populagao com niveis de instrugao elevados; o
essencial do futuro do Noroeste no contexto da globalizacao pas-
sara certamente pelos municipios deste nucleo central, que extra-
vasa a area metropolitana do Porto.
4. Do ponto de vista da reparticao setorial do emprego por municipio
(2011), destacam-se os seguintes aspetos:
O peso relativo da populagao formalmente empregada no setor pri-
mario é bastante reduzido em todo o Noroeste, incluindo os conce-
lhos rurais com uma producao agricola significativa (exceto Mur-
tosa);
O Noroeste continua a constituir a grande concentragao de emprego
industrial do pais;
O emprego tercidrio tem uma incidéncia geograficamente muito
dispar, com um peso bastante significativo nos municipios da
area metropolitana do Porto mas com os valores mais baixos do
pais (continente) na coroa de municipios de industrializagdo rural
difusa.
Mas, simultaneamente, o Noroeste tem sido atingido por uma
reestruturagao industrial que gerou elevados niveis de desemprego
e situacoes de pobreza que se tém multiplicado em espago urbano.
5. No interior dos grandes setores de atividades existem diferenciagoes
importantes:
Declinio relativo muito acentuado do emprego nas industrias “tra-
dicionais”, contrastando com a maior resisténcia revelada por parte
das industrias “modernas”;
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Reforco de alguns segmentos do setor terciario: comércio e educacao
e satde (ambos com mais emprego do que o conjunto das industrias
“tradicionais” em 2011), servicos as empresas (0 que indicia um refor¢o
da capacidade competitiva da base econémica do Noroeste) e, de forma
menos marcada, hotelaria e servicos coletivos, sociais e pessoais.

Abase econdmica do Noroeste terciariza-se, mas esta macrorregiao conti-
nua a constituir a grande concentracdo da producao industrial a nivel nacional.

PARTE 3 - INSTITUICOES: ECOSSISTEMAS DE INOVACAO DAS UNIVERSIDADES

1. O Noroeste experimentou nas duas ultimas décadas um fortissimo
investimento no ensino superior, nomeadamente nas trés universi-
dades publicas (Universidades de Aveiro, Minho e Porto) e nos qua-
tro institutos politécnicos (Institutos Politécnicos de Viana do Cas-
telo, Ave e Cavado e Porto, e Institutos Politécnicos da Universidade de
Aveiro). Em paralelo, os programas estruturais para a Ciéncia e Tecno-
logia (C&T), o aumento muito significativo dos financiamentos nacio-
nais para C&T e as oportunidades abertas pela cooperacao cientifica
e tecnoldgica europeia contribuiram para o desenvolvimento de uma
rede de centros de investigacao de elevada qualidade.

2. As Universidades e os Institutos Politécnicos tém vindo a polarizar
a criacao de ecossistemas de inovacgao constituidos por trés niveis:

Ncleo central: integra as Universidades e entidades dentro das Uni-
versidades com existéncia auténoma, bem como os Institutos Poli-
técnicos mais préximos;
1.°anel: integra as entidades que as Universidades controlam atra-
vés de participagao indireta ou de participacdo financeira;
2.°anel: integra entidades nao empresariais com ligagdes de natu-
reza nao financeira com as Universidades (por exemplo, associa-
¢oes, fundagoes, parques tecnolégicos) e ainda empresas com liga-
coOes fortes com as Universidades, financiadores de laboratérios e
entidades que tém protocolos com as Universidades. O mapeamento
deste anel é sobretudo importante para a identificacdo da qualidade
e quantidade das relagdes de cooperacao para a inovacgao.
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3. O conjunto das trés universidades publicas do Noroeste — Aveiro,
Minho e Porto, agregando os principais Institutos, Centros e Labora-
torios de Investigacdo, desenvolveram cinco clusters de competén-
cias distintivas, de primeiro nivel no pais:

Engenharia mecanica, automagao e robdtica;

Matematica, ciéncias da computacdo, engenharia informatica e
engenharia das telecomunicagoes;

Biologia, biotecnologia e ciéncias e tecnologias da sadde;

Ciéncias e tecnologias dos materiais e dos processos quimicos;
Ciéncias e engenharia do ambiente e ciéncias e tecnologias do mar.

4. O prosseguimento desta concentragao e diversidade de clusters de
competéncia é uma condigao essencial para concretizar os seguin-
tes objetivos:

Contribuir para a inovagao em produtos, processos, tecnologias e
modelos de negdcio nas atividades com maior tradigao no Noroeste;
Criar sélidas bases de formacado de recursos humanos e de potencial
de 1&D que tornam possivel e atrativo instalar no Noroeste novas
atividades produtoras de bens, servicos, conteidos e conceitos,
orientadas para os mercados externos;

Permitir responder a questdes ambientais e de prospecao e valori-
zagao de recursos naturais de primeira importancia.

PARTE 4 - EMPRESAS: ECONOMIA E INTERNACIONALIZACAO DA ECONOMIA

1. ONoroeste é a principal origem geografica das exportacoes portugue-
sas, organizadas em torno de um conjunto de clusters consolidados:

Mega Cluster Alimentar e Bebidas;
Mega Cluster Habitat;

Mega Cluster Téxtil;

Cluster da Cortiga;

Cluster do Calgado;

Cluster de Componentes de Automével;
Cluster de Estruturas e Equipamentos.
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aos quais se vém acrescentar grandes empresas nos setores da refi-
nacao de petrdleo, petroquimica e outra quimica pesada, fabrico de
pasta e papel, e siderurgia.

2. Uma avaliacdo da importancia das empresas multinacionais no con-
junto destes clusters exportadores mostra que estas dominam a lista
dos 30 maiores exportadores, verificando-se simultaneamente:

Uma limitada presenca de empresas multinacionais de primeiro
plano mundial,

O predominio das empresas multinacionais alemas (Grupo Bosch,
Continental), seguidas de norte americanas, francesas e espa-
nholas;

O papel crucial do Ave/Cavado, do Baixo Vouga e do Entre Douro e
Vouga na atracao de IDE exportador, em contraste com o Grande
Porto, onde a presenca de multinacionais é reduzida.

3. Maisrecentemente, tém vindo a constituir-se um conjunto de proto-
clusters:

Energias renovaveis;
Mobilidade elétrica e redes elétricas inteligentes;
Automagao, robdtica e domotica;
Engenharia aeronautica e espacial,
Comunicagdes, Navegacao e Eletronica;
Software de Gestao Empresarial e Servicos Informaticos;
Contetdos Digitais, Multimédia e Comunicagao Interativa;
Biomédico, Satide e Bem Estar;
Agricultura de Especialidades.

Trata-se de conjuntos de empresas, muitas delas PME ou start-ups,
que se tém vindo a formar ou a multiplicar em torno de atividades ou
mesmo de projetos ou clientes, e que podem vir a contribuir para uma
eventual diversificagao em larga escala da oferta competitiva do Noroeste,
nomeadamente se se consolidarem, ndo obstante a atual situagao econé-
mica dificil do pais, e conseguirem atrair IDE que amplie o seu impacto na
exportacgao. Estes protoclusters estdo muito ligados (por varios elos) aos
diversos polos de conhecimento do Noroeste.
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4. No Noroeste tem vindo a desenvolver-se uma rede de colaboragoes,
sem paralelo no pais, entre o tecido empresarial, os Centros de Conhe-
cimento e as entidades de transferéncia de tecnologia. A importan-
cia destas redes de colaboragao e das suas interagdes com os clusters
consolidados e os protoclusters anteriormente referidos é crucial para:

A inovacao setorial, que consiste no desenvolvimento de novos
produtos e/ou processos de producdo, criagao de marcas proprias e
adogao de novas estratégias de marketing para a internacionaliza-
¢ao ou mesmo de novos modelos de negdcio por parte de empre-
sas de clusters consolidados, nomeadamente se tiverem vocagao
exportadora;

A inovacao estrutural, que consiste no surgimento e multiplicagao
de empresas em setores de atividade sem tradigdo neste territorio,
nomeadamente se tiverem vocacao exportadora, como sucede com
os protoclusters.

5. As Universidades e os Institutos Politécnicos desempenham um
papel fundamental em ambos os processos de inovacao no Noroeste
através dos seus ecossistemas de inovacdo, os quais, assentando na
qualidade e variedade da oferta formativa e das atividades de I&D,
nomeadamente nas Universidades, integram ainda:

A multiplicagdo dos projetos de investigagao em consorcio ou em
copromocao e a elaboracao de projetos mobilizadores;

A colaboragdo com centros tecnoldgicos ou centros de engenha-
ria setoriais;

As vérias modalidades de incentivo a criacao de start-ups;

A criacao de parcerias bilaterais com empresas portuguesas ou
estrangeiras e de parcerias em torno de laboratérios ou de insti-
tuigdes de 1&D;

A criacdo de Parques de Ciéncia e Tecnologia que permitam estru-
turar relagdes permanentes entre Departamentos e Institutos de
I&D e as empresas neles localizados.
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Sem a consolidagao e desenvolvimento destes ecossistemas de inovacao
sera muito dificil que no Noroeste seja possivel, simultaneamente, inovar nas
atividades onde existem ja competéncias consolidadas e atrair novos investi-
mentos orientados para exportagao em novas atividades.

A consolidagao e desenvolvimento destes ecossistemas de inovagao exigem
atividades de investigacao de elevada qualidade no ensino superior, parte dela
realizada no quadro de projetos, programas ou parcerias internacionais. Sem
um envolvimento proactivo na exploracao dos avangos cientificos e tecnolé-
gicos esses ecossistemas nao poderdao desempenhar o papel de ancoras tanto
para a inovacgao do que existe como para a atracao do que de novo podera vir a
localizar-se em Portugal.
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O Noroeste como macrorregido



0. INTRODUCAO

O Noroeste constitui, a par da regiao metropolitana de Lisboa, um dos dois
grandes motores regionais de desenvolvimento do pais. O seu futuro é impor-
tante ndo apenas para a populagdo e as entidades ai existentes e regioes envol-
ventes (sobretudo Norte interior), mas também para o conjunto do pais.

Contudo, o Noroeste nao corresponde a um espago com limites preci-
sos. Mais do que uma regido natural, histérica, administrativa ou estatistica
facilmente delimitavel, o Noroeste é uma macrorregidao funcional, caracte-
rizada pela intensidade dos fluxos do mais diverso tipo que ocorrem no seu
interior.

O Noroeste é, simultaneamente, um sistema de sistemas e um espago poli-
nucleado. Os sistemas azul (rede hidrografica), verde (estruturas ecolégicas),
cinzento (infraestruturas de mobilidade) e urbano (rede de cidades) reforca-
ram-se reciprocamente ao longo dos tempos, articulando-se entre si e dando
origem a formas de povoamento e de ocupagao do solo fortemente marcadas
pela dispersdo geografica e pela interdependéncia funcional.

Sem uma delimitacao precisa e sem uma designacao institucionalizada,
esta macrorregiao funcional ndo tem recebido a atengao que merece. O facto
de estar repartida pelas NUTS II Norte e Centro contribui igualmente para uma
visdo fragmentada de uma realidade que é sistémica do ponto de vista do quo-
tidiano das pessoas, empresas, universidades e outras instituicdes, mas que
ndo tem visibilidade prépria nem reconhecimento social por parte de muitos
decisores privados e publicos.

Para efeitos de recolha e tratamento estatistico, a macrorregidao Noroeste
inclui sete NUTS III: Minho-Lima, Cavado, Ave, Grande Porto, Tamega, Entre
Douro e Vouga, e Baixo Vouga. No seu conjunto, estas sete NUTS III correspon-
dem a 10 800 km? e possuem quase 3,7 milhoes de habitantes: 1 em cada trés
residentes no continente (36,5%) habita no Noroeste.

Ter consciéncia do Noroeste como macrorregido decisiva para o futuro do
pais e entender essa macrorregido de forma sistémica sao, portanto, condigoes
essenciais para abrir um debate publico informado sobre opgoes e prioridades
que possam contribuir para consolidar esta realidade como um motor de desen-
volvimento nacional no contexto dos atuais processos de globalizagao.

Além de constituir um dos motores essenciais do crescimento e interna-
cionalizacdo do pais, o Noroeste constitui um sistema cada vez mais interativo
e interdependente ao nivel das instituicoes, pessoas, empresas e lugares.
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Este Estudo procura concorrer para esse objetivo, dando particular énfase
asrelagdes entre universidades e empresas como fator de criacdo de ecossiste-
mas regionais e sub-regionais de inovagao e internacionalizacao.

0 Estudo esta organizado em quatro partes.
As duas primeiras, de enquadramento, apresentam uma caracterizagao

sumaria dos diversos sistemas estruturantes (Parte 1) e de alguns dos princi-

pais ativos regionais (Parte 2) do Noroeste.
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As partes 3 e 4 constituem o essencial do Estudo. Na Parte 3 procede-se a
uma primeira tentativa de definicao dos ecossistemas de inovagao polarizados
pelas diferentes unidades de ensino superior sediadas no Noroeste. A Parte 4
incide sobre as empresas e visa efetuar um levantamento sistematico do ponto
de vista dos padroes de especializacao (clusters) e das condicoes de inovacdo e
a internacionaliza¢ao das empresas.
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11. OS SISTEMAS ESTRUTURANTES

Do ponto de vista geografico, o Noroeste estrutura-se segundo um arco
montanhoso que o limita a leste, desde a Serra da Peneda até ao Caramulo.
Olitoral estende-se por cerca de 200 km, ao longo de uma costa predominante-
mente baixa e arenosa. O relevo sobe em escadaria desde uma plataforma litoral
baixa até aos 200 metros de altitude, recortada por vales amplos. A sul de Espinho
desenvolvem-se 0s terrenos baixos litorais onde se insere a Ria de Aveiro.

Esta macrorregido encontra-se estruturada por quatro tipos de sistemas: o
sistema azul (rede hidrografica), o sistema verde (sistema de protecao e valo-
rizacao ambiental), o sistema cinzento (infraestruturas e redes de transpor-
tes e comunicacoes) e o sistema urbano (rede de aglomeracgoes e suas inter-
dependéncias). Apresenta-se de seguida uma caracteriza¢ao sumaria de cada
um desses sistemas.

1.1.1. SISTEMA AZUL: A REDE HIDROGRAFICA
O sistema azul estrutura fisicamente o Noroeste portugués e abrange, total
ou parcialmente, quatro regides hidrograficas.

Orografia e hidrografia do Noroeste portugués Precipitagdo Recursos hidricos superficiais
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FIGURA 3
Indicadores de caracterizacdo do Sistema Azul
Fonte: IGEOE; SNRH; ASTER global DEM (USGS); Ribeiro et al (1987); Daveau (1977)
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A norte, a primeira regidao hidrografica (RH1) engloba a bacia hidro-
grafica do rio Minho, com 817 km? em territério nacional, e a bacia hidro-
grafica do Lima, que no territério nacional abrange uma area de 1213 km?2.
O relevo nestas duas bacias é marcado a montante pela presenga das serras
interiores, com destaque para a Peneda e a Amarela, e a ocidente por planal-
tos separados por vales encaixados, mas que se tornam mais amplos e apla-
nados a jusante, sobretudo no caso do Lima. A distribuicao da precipitacao
média anual nestas bacias varia entre 0s 900-1000 mm, junto a costa, e os
3500 mm nos macigos montanhosos interiores, que formam uma importante
barreira de condensacdo as massas de ar himido oceanico provindas de oci-
dente. Em territdrio portugués, o escoamento anual médio gerado por estas
bacias hidrograficas perfaz apenas 3443 hm? dos 17091 hm? originados pela
totalidade da sua area.

A segunda regiao hidrografica (RH2) inclui as bacias hidrogréficas dos rios
Cavado, com 1593 km?, Ave (1391 km?) e Leca (190 km?). Em termos orogra-
ficos, salienta-se a bacia hidrografica do rio Cavado pelos contrastes mor-
foldgicos que apresenta, nomeadamente pelo encaixe pronunciado dos vales
nas Serras do Gerés e da Cabreira. Com a proximidade ao oceano Atlantico, o
vale do rio Cavado torna-se mais largo e aplanado. Na bacia hidrografica do
rio Ave esses contrastes nao sao tao evidentes, assinalando-se uma altitude
maxima de 1261 m a montante e um valor médio de 264 m. Por fim, a morfo-
logia na bacia hidrografica do rio Leca é mais regular, apresentando uma alti-
tude maxima de 530 m e uma altitude média de 136 m. A precipitagao média
anual no conjunto destas trés bacias hidrograficas aumenta, no geral, de oeste
(1000-1200 mm) para este, com um valor maximo entre 0s 3500 € 0S 4000 mm.
0 escoamento médio anual gerado pelo conjunto destas trés bacias hidrogra-
ficas cifra-se nos 3607 hm3.

A terceira regido hidrografica (RH3) inclui a bacia hidrografica internacio-
nal do rio Douro, cuja area nacional é de 19000 km? (19% da area total da bacia).
O setor ocidental da bacia (a jusante da Régua) corresponde a um relevo em
escadaria que sobe para o interior. A ocidente ocupa uma faixa aplanada desig-
nada por Plataforma Litoral, a qual sobe gradualmente até cerca dos 200 m, a
que se segue uma série de colinas até aos 600-800 m de altitude, terminando
a oriente por uma linha de serras (Alvao, Marao e Montemuro) que culminam
a cerca de 1400 m. Os valores de precipitacao média anual mais elevados cor-
respondem a esta linha de elevagoes (superiores a 2500 mm), diminuindo para
oeste, onde os valores variam entre 0s 1000 e 0s 1200 mm, e para o interior,
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sobretudo ao longo dos vales do Douro e do Tamega, com valores inferiores a
600 mm. Para o setor nacional da bacia, o escoamento total médio anual cor-
responde a 8023 hm3.

Por fim, a bacia hidrografica do rio Vouga, com uma area de 3680 km>. No
setor ocidental da bacia distinguem-se trés unidades morfoldgicas: as areas
baixas circundantes da laguna de Aveiro; uma superficie aplanada litoral que
sobe gradualmente até aos 200 m; e uma escadaria de relevos marginais que
culminam a cerca de 800-1100 m nas serras do Arestal, Freita e Arada. Apesar da
altitude média da bacia hidrografica do rio Vouga ser de 263 m, o valor maximo
é de 1116 m. A precipitacdo média anual nesta bacia é inferior a 1400 mm nas
terras baixas do litoral, aumentando para oriente, com um valor maximo de
3000 mm na Serra da Freita. Em termos de escoamento médio, a bacia hidro-
grafica do rio Vouga origina anualmente cerca de 2609 hm.

A disponibilidade de recursos hidricos no Noroeste portugués é superior,
ainda que com taxas baixas, as necessidades de agua para os usos consumpti-
vos (abastecimento a industria e aos aglomerados populacionais e a agricul-
tura) e ndo consumptivos (producao de energia elétrica, navegacao, extracao
de inertes, pesca, entre outros), o que sugere a sustentabilidade desta macror-
regido em termos de sistema azul. No entanto, pode ocorrer escassez de agua
em anos secos. No que diz respeito aos usos consumptivos, a Regidao Hidrogra-
fica do Douro é a regido que necessita de maiores volumes de dgua (628 hm?/
ano), enquanto a Regido Hidrografica a norte é a que apresenta quantitativos
mais baixos (111 hms3/ano).

A agricultura é o setor que requer maior necessidade de agua, com valo-
res percentuais proximos dos 70% a 80%, enquanto o setor urbano é respon-
savel por 14% a 24%.

A capacidade de armazenamento de agua reparte-se por inimeras albu-
feiras que se localizam, em maior nimero e com maior capacidade til, nas
areas do interior com relevos mais encaixados. O uso principal da 4gua arma-
zenada pelas barragens é a producdo de energia hidroelétrica (Lima, Cavado,
Tamega e Douro), embora nas tltimas décadas, fruto do investimento na
rede de distribuigao de dgua potavel as populagoes e a inddstria, uma parte
significativa da 4gua armazenada se destine também ao abastecimento das
comunidades, particularmente nas albufeiras de maior capacidade proxi-
mas de grandes aglomeragdes populacionais (albufeiras de Crestuma-Lever
e Areias de Vilar).
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112 SISTEMA VERDE: ESTRUTURA REGIONAL DE PROTECAO E VALORIZACAO
AMBIENTAL (ERPVA) E ESTRUTURA ECOLOGICA DO ARCO METROPOLITANO

DO NOROESTE (EEAM)

No ambito da elaboragao da proposta de Plano Regional de Ordenamento
do Territério do Norte (PROT Norte)> foi definido um sistema de protecdo e
valorizacao ambiental baseado em duas estruturas complementares: a Estru-
tura Regional de Protecdo e Valorizacao Ambiental (ERPVA) e a Estrutura Eco-

l6gica do Arco Metropolitano do Noroeste (EEAM).

A Estrutura Regional de Protecao e Valorizagao Ambien-
tal é fundamental para a conservacao da natureza e da diver-
sidade bioldgica, o equilibrio e amenizagao dos efeitos das
alteragdes climaticas, a regulacdo do ciclo da agua, qualidade
e gestdo das reservas estratégicas, a conservacao do solo e o
cumprimento das metas de qualidade ambiental estabelecidas
pelo enquadramento legal nacional e internacional. A ERPVA
enquanto elemento estruturante fundamental do territério
retine, a escala regional, areas estratégicas e representativas
de protegao e gestao sustentavel de valores naturais, culturais,
ambientais e paisagisticos, compreendendo o conjunto de sis-
temas naturais e biofisicos que se subdividem e diferenciam
em duas componentes:

1. Areasnucleares: Areas classificadas ao abrigo de esta-
tutos de protecao de ambito nacional e internacio-
nal; Terras altas — sistemas de montanha e princi-
pais cabeceiras de linhas de 4gua e zonas de recarga de
aquiferos; e Terras baixas — principais areas aluvido/

ESPANHA
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FIGURAZ ERPVA
Fonte: PROT-Norte; NAVTEQ (2012); CLC (2006)

solos agricolas e territérios de baixa altitude, com particular expres-

sao no Arco Metropolitano (Noroeste);

2. Corredores de conetividade associados a rede hidrografica principal.

A delimitacao da ERPVA Norte tomou como ponto de partida as areas da
Rede Nacional de Areas Protegidas e a rede constituida pelos Sitios Natura
2000 e as ZPE. O relevo é estruturador, sendo que cerca de 75% do territdrio da

2 Comissao de Coordenacio da Regido do Norte (2009), PLANO REGIONAL DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DO NORTE

- PROT-NORTE, Fase I — Estudos Complementares de Caracterizagdo Territorial e Diagndstico Regional. Andresen, Teresa

(2009), Estrutura Regional de Protegdo e Valorizagdo Ambiental da Regido Norte Estrutura Ecolégica do Arco Metropolitano.
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Regiao Norte apresenta declives inferiores a 15% repartidos quer pelas zonas
costeiras quer pelas zonas planalticas, separadas entre si pelo arco monta-
nhoso formado pelas Serras da Freita, de Montemuro, do Marao, do Alvao, do
Gerés, da Peneda e do Soajo. Apenas cerca de 8% do territdrio apresenta um
declive superior a 30%.

Para além do declive, a altimetria identifica os territérios de baixa e de alta
altitude, considerando 0s 50 m como a cota maxima para os territorios de baixa
altitude e os de 700 m como a cota minima para os territérios de alta altitude.

Os territorios de baixa altitude encontram-se na sua maioria na faixa cos-
teira. Congregam uma parte significativa dos maiores aluvioes da regiao e ter-
renos agricolas, frequentemente sobre formacoes de ‘antigas praias’, estando
alguns deles hoje significativamente impermeabilizados. O cruzamento entre
os territérios de baixa e alta altitude e o relevo indica que os territdrios situados
acima dos 700 m de altura sao zonas planalticas com declives inferiores a 15%.
Na sua maioria sdo territdrios ocupados por matos e pastagens e, por vezes,
floresta com uma escassa presenca de povoamento. Estes territorios altos reti-
nem a maior parte das cabeceiras de linhas de agua, com destaque para as cabe-
ceiras montanhosas do Lima, Cavado, Ave, Tamega, Sabor, Varosa, Tavora e
Paiva. A reunido destas componentes constitui a rede de areas nucleares.

A EEAM é também um sistema de protecao e valorizacao ambiental, estru-
turante de uma parcela de territério com caracteristicas metropolitanas e que
se pretende multifuncional e qualificador da paisagem. S3o identificados dois
sistemas essencialmente focalizados na protecao dos recursos hidricos: as vei-
gas e as serras.

As veigas sdo constituidas pelos territérios de baixa altitude e predomi-
nantemente planos de natureza aluvionar e antrdopica. Este sistema retine os
melhores solos agricolas com capacidade de retencdo de agua, embora nos
ultimos 50 anos tenham sido os espagos privilegiados para a expansao urbana,
com significativa impermeabilizacao e infertilidade desses solos. Sao cons-
tituidas por solos aluvionares, fluvissolos e antrossolos em declives inferio-
res a 8%. As veigas e a sua envolvente proxima concentram de forma expres-
siva os valores culturais da regido, correspondendo as paisagens fortemente
humanizadas.

O sistema serras retine os territ6rios de maior altitude fundamentais para a
captacao de agua, delimitados com base na altimetria, englobando as principais
cabeceiras de linhas de 4gua. Sdo espacos onde predominam matos, prados ou
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pastagens e ainda os solos nus. Faz também parte deste sistema a cordilheira
xisto-grauvaquica que subdivide a regido entre litoral e interior, revelando um
gradiente de altitudes significativo desde a Serra da Freita ao Monte de Sao Félix,
incluindo Santa Justa, Pias, Castical, Monte Cordova, etc.

A EEAM resulta assim da jungao dos dois sistemas — veigas e serras — aos
quais se sobrepuseram as areas inscritas na Rede Nacional de Areas Protegidas
enaRede Natura. AEEAM serve de matriz ao modelo territorial da regidao, com a
fungao de conservagao dos recursos naturais, salvaguarda da paisagem, prestacao
de servicos ambientais e suporte de atividades econémicas num territdrio com
uma densa matriz urbana e grande diversidade de valores culturais e naturais.

1.1.3. SISTEMA CINZENTO: INFRAESTRUTURAS

E REDES DE TRANSPORTE E COMUNICACAO

Ao facilitarem a interagao espacial de pessoas, bens e servicos, as con-
dicoes de acessibilidade influenciam fortemente as relacoes que se estabele-
cem num dado territdrio e entre este e o seu exterior. A reducdo dos tempos
de deslocagao conseguida com os avancos técnicos das tltimas décadas resulta
numa rede de transagdes que evolui por densificagao ou aumento de capaci-
dade, definindo hierarquias de vias e fluxos em funcdo das légicas de relacdo
e de recomposicao territorial.

Uma leitura cruzada do sistema de infraestruturas de transportes terrestres
(eixos), dalocalizagdo das cidades médias (n6s ancora das redes) e da dinamica
de movimentos (fluxos) no Noroeste portugués, permite distinguir os territo-
rios do Arco Metropolitano do Porto (AMP) dos espacos que lhe ficam a norte,
leste e sudeste. Os primeiros caracterizam-se pela existéncia de proximidades
em malhas finas de vias que se preenchem de intensos movimentos alinhados
em funcao das principais centralidades. Nos segundos prevalecem as ligacoes
a lugares mais distantes, sem o rendilhado intersticial de estradas, acompa-
nhando a rarefacao dos povoados e 0 modelado mais irregular do terreno.

A rede de IP e IC, na sua maioria com servi¢o de autoestrada, apre-
senta radiais que definem corredores de longa distancia (A1, A3, A4, A28 e
A29) ligando o Porto as principais centralidades da Regido Norte. Esta estru-
tura de acessibilidades é reforcada por um conjunto de rodovias transversais
(A7,A11,A41e A42), que definem, na maioria do seu tragado, circulares no inte-
rior e exterior da AMP. A rede mais densa do Noroeste é composta pelas estra-
das secundarias (EN, ER e EM) que organizam os intersticios dos eixos de alta
capacidade no territério metropolitano.
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Rede vidria, 2011 Niveis de acessibilidade as cidades médias, 2011 Fluxos casa-trabalho e casa-escola, 2011
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A prioridade conferida ao sistema rodoviario nas tltimas
décadas e as elevadas taxas de motorizacao explicam que a
rede ferroviaria, de grande importancia na emergéncia de diversos povoados
no passado, tenha sido alvo de uma modernizagao pouco significativa e tar-
dia, tornando-se menos competitiva face ao modo rodoviario, o qual, pela fle-
xibilidade que confere aos movimentos, ganha cota de servi¢o no transporte
de passageiros e no interface com as grandes infraestruturas e equipamentos
regionais, como o Porto de Leixdes e o Aeroporto Francisco Sa Carneiro — nds
de grande importancia nos quadros regional, nacional e internacional e com
excelente desempenho nos Gltimos anos.

A coordenacdo das intervengdes a escala nacional e internacional é essen-
cial para o desenvolvimento do sistema de transportes no Noroeste portu-
gués. Por exemplo, o sucesso das plataformas logisticas (Maia/Trofa, Leixdes
e Valenca) localizadas nas proximidades de nds de autoestradas depende da
existéncia de uma rede integrada de transportes de mercadorias que conci-
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lie os modos rodoviarios, ferroviarios e maritimos e que faca a ligacao entre as
autoestradas terrestres, do mar e do ar.

As questoes de coordenacao e conforto na transferéncia modal colocam-
-se também nos espacos urbanos e interurbanos. A rede de transportes, em
particular os nés de cruzamento das vias de alta capacidade, foi determinante
na consolidacdo dos niveis de acessibilidade mais elevados nas cidades médias
do Noroeste. As extensas e continuas manchas e/ou corredores urbanos que se
desenvolvem entre os aglomerados urbanos principais preenchem-se com uma
malha de movimentos casa-trabalho/estudo, na qual sobressaem os poligonos
de convergéncia no Porto, Braga, Guimaraes e Vila Nova de Famalicdo, além do
corredor a sul até Oliveira de Azeméis, e ainda uma geometria de viagens mais
difusa a partir da transversalidade de movimentos entre as novas centralida-
des que emergem no territdrio regional.

A melhoria das acessibilidades rodovidrias decorrentes do investimento
realizado desde os anos 90 do século XX criou condi¢oes de aproximacao ter-
ritorial de exceléncia quer nos acessos aos principais aglomerados populacio-
nais (e entre eles) quer na ligacao ao exterior da regiao.

Os sistemas aéreo e maritimo tém revelado uma qualidade de servigo que
se destaca a nivel nacional e internacional. O porto de Leixdes, maior exporta-
dor de contentores do pais em 2012, prossegue com o sucesso do novo Termi-
nal de Cruzeiros e prepara uma valéncia mais ligada ao conhecimento através
do Polo do Mar do Parque de Ciéncia e Tecnologia da Universidade do Porto, em
construcdo. O aeroporto Francisco Sa Carneiro apresenta instalagoes moder-
nas e um servico que o coloca, nos ultimos seis anos, como um dos melho-
res da Europa, além do sucesso na atragao de rotas low cost com significativo
impacte no turismo da regiao.

O Noroeste portugués detém, portanto, uma rede de infraestruturas e equi-
pamentos de elevada qualidade, onde ndo faltam as plataformas logisticas em
rétulas estratégicas de distribuicao, uma boa cobertura por redes de teleco-
municagoes, 0 aproveitamento das cotas mais elevadas a leste para a explo-
racao da energia edlica e, ainda, o saber e conhecimento das varias universi-
dades sediadas na regiao.

1.1.4. SISTEMA URBANO: UMA ESTRUTURA POLINUCLEADA RETICULAR
Fortemente articulado com o sistema anterior, o Noroeste possui um sis-

tema urbano reticular de espacos desenhados pelas artérias e pelos noés. As arté-

rias sao elementos cruciais na organizacao territorial, constituindo os canais de
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comunicagao e mobilidade. Os nds, de caracter supramunicipal, seguem estra-
tégias de localizacdo a escala da regidao metropolitana e aproveitam a acessibi-
lidade conferida pelas artérias. Normalmente tém uma alta densidade de usos
e servicos e fazem parte de um sistema reticular. A condigao policéntrica do
Noroeste decorre da conetividade conferida pelos sistemas de redes, isto é, pelo
conjunto de articulagoes e interagdes em que cada no participa.

Nesta estrutura reticular participam os nds de comércio e servicos da cidade
antiga e da cidade contemporanea. Sao ndés com maiores ou menores dimen-
soes, funcionalmente singulares ou heterogéneos (aglomerando uma ou varias
fungoes), megaestruturas tercidrias-logisticas, centros de comércio de grande
escala, parques empresariais, grandes empresas nacionais ou multinacionais,
conjuntos de equipamentos publicos (institui¢des universitarias, hospitais e
instalagOes de satide, “cidades da justica”, etc.), grandes parques urbanos, cen-
tros intermodais de transportes, etc. Estes diferentes nés assumem centrali-
dades diferenciadas numa rede de fluxos e relagoes de geometria variavel no
contexto de um territério fortemente interdependente.

. Pess oas a0 servigo por km?
. 125085
>0

" Rede rodoviaria principal

Cursos de agua principais

Lol Superficies com dgua

FIGURA 6 Sistema urbano reticular do Noroeste
Fonte: Projeto “Palicentrismo, Conhecimento de Dindmicas de Inovagdo”, 2013

Se atendermos a localizacao e aos fluxos — individuais, familiares, empre-
sariais - é possivel identificar no Noroeste trés tipos de redes: redes de pro-
dugao, envolvendo fornecedores, empresas subcontratadas e clientes, e ainda
as mobilidades casa-trabalho; redes de consumo, ligadas a aquisi¢do de pro-
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dutos ou ao usufruto de atividades ou de espagos; e redes pessoais, relaciona-
das com avida quotidiana, incluindo a familia, nomeadamente com a localiza-
¢ao e os movimentos desencadeados pelas escolas e as atividades de consumo
e lazer.

Em primeiro lugar, destacam-se as antigas centralidades ou concentragoes
de atividades, mais ou menos renovadas ou revitalizadas. No Noroeste con-
tinuam a evidenciar-se as areas de comércio e servicos localizadas nos cen-
tros tradicionais. Estas areas tém vindo a ser revitalizadas por novos centros
comerciais, areas de restauragao e equipamentos de referéncia, e por interven-
¢Oes significativas nos espagos publicos. As principais aglomeragoes urbanas
- Porto (a “Baixa”), Braga, Aveiro, Guimaraes e Viana do Castelo — continuam
a ser polarizadas pelas areas comerciais centrais.

Densi de emprego, em Numero de pessoas ao servigo, por estabelecimento
com mais de 10 pessoas ao servigo, por subsecgéo (2009) com mais de 10 pessoas ao servigo (2009)
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FIGURA 7 Indicadores de densidade de emprego
Fonte: Projeto “Policentrismo, Conhecimento de Dindmicas de Inovagdo’, 2013
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Por outro lado, continuam a destacar-se antigas concentracoes produti-
vas ao longo dos principais eixos viarios ou em dreas ou antigas zonas indus-
triais ligadas a localizagao das empresas industriais mais “tradicionais” e de
atividades de armazenagem e logistica: eixo da Via Norte (Matosinhos), varias
zonas industriais da Maia e muitas outras dispersas por todo o Noroeste (em
Guimaraes, Vila Conde, Vila Nova de Gaia, Trofa, etc.).

Atualmente, as tendéncias de agregacao funcional (polos de aglomeragao)
no Noroeste tipificam uma oferta diversificada e dispersa que pode ser siste-
matizada da seguinte forma:

Conglomerados de comércio-lazer: com hipermercados e centros
comerciais, grandes superficies especializadas (de produtos de des-
porto, bricolagem, automdveis, brinquedos, entre outros), outlets ou
discounts, organizando um aglomerado de ofertas potencialmente com-
plementares. Estas atividades desenvolvem ainda sinergias locativas
com a restauragao e a hotelaria (hotéis e fast-food) e algumas fungoes
de lazer (cinemas mutissalas, videojogos, bowling, parques tematicos)
- NorteShopping, ArrabidaShopping, Gaia Shopping, MAR Shopping,
MaiaShopping, outlet de Vila do Conde, etc.

Enclaves de grandes equipamentos: instalagdes universitarias, labo-
ratérios de investigacdo e respetivos servigos de apoio (restauracao,
residenciais universitdrias, etc.); grandes equipamentos de satde,
nomeadamente centros hospitalares e respetivos servi¢os especia-
lizados e de apoio; amplos centros desportivos, com pavilhdes cober-
tos e infraestruturas externas; parques tematicos ou grandes par-
ques verdes; concentracoes de equipamentos de justica — zona da
Asprela e do Campo Alegre (Porto), areas universitarias de Aveiro ou
de Braga, etc.

Areas produtivas tercidrias (parques tecnoldgicos, novos parques
empresariais, parques de logistica): na maioria das vezes planeadas e
desenvolvidas sob uma gestao e uma imagem comuns, englobam ati-
vidades empresariais ligadas a nova industria (laboratdrios e ateliers
para o desenvolvimento de softwares, design, publicidade, marketing,
etc.) e aos servigos (bancos, instala¢des desportivas, servicos de satide e
cosmética, restauracdo, etc.). Nestes espacos ha cada vez mais um cui-
dado especial com o espago putblico e com a imagem do conjunto. As
denominadas “zonas industriais” passam a “parques empresariais” -
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TecMaia (Maia), Exponor (Matosinhos), Europarque e Portuspark (Santa
Maria da Feira), AveParque (Taipas-Guimaraes), etc.

Condominios de uso misto: sdo comuns em processos de reconversdo de
antigas unidades ou zonas industriais, onde hoje se concentram domi-
nantemente atividades comerciais, de exposi¢ao, de armazenagem e
logistica, ou atividades de lazer - “Zona Industrial do Porto” (com areas
de armazenagem, comércio, nomeadamente automovel, e servicos e
lazer), “Zona Industrial de Mindelo” (com uma forte especializacao de
comércio grossista ligado a comunidade chinesa), etc.

Parques metropolitanos, parques tematicos, parques verdes, zonas de
grandes dimensoes e de forte atratividade (supramunicipal), oferecendo
condicOes especiais em termos ambientais, de usufruto desportivo ou
de lazer - “Parque da Cidade” (Porto), “Parque Bioldgico” (Gaia), etc.

Populagao residente por lugares, 2011 Sistema urbano, 2011
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FIGURA 8 Populagdo residente e sistema urbano
Fonte: INE; ASTER global DEM; NAVTEQ (2012); calculos préprios - levantamento de 84 fun¢8es.
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Concluindo, o sistema urbano do Noroeste é estruturado por um conjunto
de nds e nucleos urbanos com diferentes morfologias e caracteristicas funcio-
nais, que nao configuram uma hierarquia rigida mas sobretudo uma estrutura
polinucleada reticular.

1.2. OCUPACAO DO SOLO

1.21. POVOAMENTO

Afirma-se vulgarmente que o povoamento do Noroeste é disperso, frag-
mentado, descontinuo e de baixa densidade. Uma analise cuidada mostra, con-
tudo, uma realidade mais diversa e complexa. O povoamento é compacto nuns
sitios e disperso noutros, e a densidade é muito variavel3. Este sistema de povo-
amento tem raizes histéricas, tendo evoluido de uma estrutura dispersa de
varios aglomerados para uma estrutura polimorfa e complexa, com diferen-
tes densidades e compacidades muito variadas.

O povoamento do Noroeste esteve nas Ultimas décadas em franca muta-
¢ao, fruto de intensos processos de urbanizagao. Os ritmos foram diferencia-
dos no tempo - crescimentos moderados no periodo entre 1950 e 1980 e mais
acentuados entre 1980 e 2010 — e no territdrio — o Porto, centro da aglomeragao,
cresceu sobretudo no periodo 1950-1980 e os concelhos envolventes aumen-
taram com mais intensidade recentemente.

Neste processo de urbanizacdo é possivel identificar um crescimento
urbano por extensao-agregacgao, onde a expansao urbana se desenvolve a par-
tir do ntcleo central (Porto) e dos ntcleos tradicionais da regidao metropoli-
tana (Braga, Aveiro, Guimaraes, Santo Tirso, Vila Nova Famalicao, Barcelos,
Penafiel-Paredes, Espinho, entre muitos outros). Esta expansao registou-se
nas Gltimas décadas e continua a registar-se. Trata-se de um crescimento por
contiguidade, um processo de extensao dos tecidos existentes e de sucessiva
ocupagao e colmatagao dos vazios ou dos intersticios urbanos. O crescimento

3 Normalmente confunde-se com frequéncia os conceitos compacidade com densidade. Quando referimos com-
pacto ou disperso estamos a sintetizar sobretudo as caracteristicas da estrutura espacial, havendo baixa densidade
em contextos compactos e dispersao sem ser de baixa densidade. A dispersao e a fragmentagdo refletem des-

continuidades morfoldgicas, o que significa auséncia de continuidade e de contiguidade do edificado.
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entre os anos 1950-80 produziu-se sobretudo nos nucleos tradicionais e areas
envolventes e ao longo das infraestruturas viarias existentes (junto as esta-
¢Oes ferroviarios e acompanhando as vias rodoviarios). Nas Gltimas décadas
(depois de 1980), com os fortes investimentos realizados nas infraestruturas
viarias, a cidade estende-se significativamente, de uma forma continua e des-
continua, privilegiando a acessibilidade individual baseada no uso do automé-
vel. O centro metropolitano, area mais densa e compacta, que tinha um raio
de 4 km em 1950 e 4,5 km em 1975, passa para os 8 km em 2000 e estard agora
nos 12 km. Num raio de 50 km toda a metrépole aumenta a area urbanizada e
reforca a compacidade (a distancia média entre os edificios diminuiu e a area
média dos fragmentos tende a aumentar).

Paralelamente, existe um crescimento urbano que segue formas de dis-
persdo. E um modelo que se verifica desde as primeiras décadas do século XX,
mas que se intensificou abruptamente nas tltimas décadas. Surgem urba-
nizagOes autonomas relativamente aos tecidos urbanos existentes e domi-
nantemente nas areas de transicao entre o urbano e o rural. Numa primeira
fase apareceram preferencialmente junto as estagdes ferrovidrias e associadas
a habitac¢do secundaria (por exemplo, para norte entre Vila do Conde e Pévoa
do Varzim e para sul entre Francelos e Granja). Numa segunda fase, a pro-
liferacao das infraestruturas vidrias vai dinamizar estes processos intensa-
mente, sobretudo ao longo das vias ou em torno dos nés de maior acessibilidade.
Mais recentemente, a infraestruturacao dos meios rurais veio desencadear a
multiplicacdo destas dinamicas e reforcar a dispersao.

Atualmente os espagos construidos estao mais compactos, com maior ou
menor densidade. Refletindo os niveis de densidade (propor¢ao de ocupagao na
superficie total) e as diferentes funcionalidades espaciais, no Noroeste podem
visualizar-se texturas muito diferenciadas e descontinuas.

Em primeiro lugar, uma extensa coroa central que retine os tecidos urba-
nos de maior densidade de ocupagdo a volta da cidade do Porto. Esta mancha
tem uma estrutura funcional mista, com residéncia, equipamentos, comér-
cio, inddstria e servicos. Com caracteristicas semelhantes, mas com meno-
res extensoes, emergem algumas manchas, sinalizando tecidos tradicionais
de grande densidade de ocupagao e usos (Braga, Aveiro, Guimaraes, etc.).
Sdo os aglomerados urbanos, cujas caracteristicas se revelam na continuidade
das tramas, na sua densidade relativa e na mistura de usos (formas urbanas
contiguas e compactas). Podem ser tecidos urbanos antigos ou novos mas com
atividades que conferem centralidade.
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Estrutura Edificado por época Edificagdo
do edificado de construcdo concentrada e dispersa
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FIGURAQ Indicadores de edificado
Fonte: COS; INE.

Em segundo lugar, uma extensa coroa continua, com densidades de ocu-
pagao variavel, que reflete a dimensdo dos fendmenos de extensao-agregagao
por todo o Noroeste portugués. Esta mancha evidencia uma mono-funciona-
lidade residencial, onde pontuam as indistrias, o comércio e os servi¢os. Sao
extensoes urbanas, fruto de processos de urbanizacao por extensao-agrega-
¢ao (“mancha de 6leo”) desenvolvida ao longo dos eixos vidrios. Estes terri-
térios estiveram sob a agdo de intensos processos de urbanizagao e transfor-
macao nas ultimas trés décadas e apresentam niveis variaveis de ocupacao.
Muitas vezes, estas extensoes exprimem uma formacao linear ao longo das
tradicionais estradas e caminhos ou seguem a rede fluvial ou os alinhamen-
tos da orografia, originando continuos edificados com uma estrutura linear.
A sua evolugdo pode levar a fusao entre filamentos préximos, dando origem a
sistemas mais ou menos reticulares. Os processos de crescimento por disper-
sao continuam a marcar os territdrios ja urbanizados, mas também a invadir
o solo rural. No Noroeste proliferam pequenas tramas urbanas dispersas onde
dominam as densidades baixas e 0s usos residenciais.
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Por dltimo, nas morfologias presentes é ainda possivel observar a exis-
téncia de “pedagos urbanos”, desagregados das formas urbanas anteriormente
referidas, de cariz residencial mas podendo ter um uso industrial ou de comér-
cio-servigos. Sao conglomerados de edificios ou edificios de grandes dimen-
soes sem contiguidade com as formas urbanas descritas: loteamentos resi-
denciais, plataformas logisticas, centros universitarios ou edificios comerciais
e de servigos.

1.2.2. ATRANSFORMACAO AGRICOLA NO NOROESTE

Um estudo recente# identifica trinta e duas zonas agricolas, cuja delimi-
tagao privilegiou as diferencas do ambiente biofisico e a diversidade das espe-
cializagbes produtivas agropecudrias e dos tipos de estrutura das exploragdes
agricolas (Figura 10).

Entre Douro e Minho

B. L. Norte, Médio Vouga e Bairrada
Alto Minho

Montanhas do Douro

Lafoes e Norte da Beira Alta

Viseu, Ddo e Médio e Alto Mondego
Barroso

Nordeste de Tras-os-Montes

Alto Vale do Tamega

Planaltos Mirandés e da Guarda
Douro Viticola

Beiras Douro e Transmontana
Terra Quente

Serra da Estréla

Pinhal Interior -
Transigdo Beiras - Alentejo e Ribatejo
Estremadura Interior e Macigos Calcarios
Cova da Beira

Penamacor, ldanha e Castelo Branco
Coimbra, Mondego e B. L. Sul

Oeste Litoral e Colinas do Ribatejo
Lisboa e Peninsula de Setubal

Alentejo Central

Alentejo Interior Entre Caia e Guadiana
Baixo Alentejo

Transigao Baixo Alentejo Algarve
Algarve
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FIGURA10
Regides e sub-regides agricolas do continente
Fonte: Rolo e Cordovil (2013)

4 Rolo, Joaquim Cabral e Cordovil, Francisco (2013) — Territdrios Rurais do Continente Portugués — Imagens de Dind-

micas Recentes, in AAVV (F. O. Baptista et al., coord.) — O Rural. Dindmicas e Politicas. Animar (no prelo).
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A relacao entre essa classificacao e a macrorregiao Noroeste pode ser vista
no Quadro 1.

QUADRO 1
Relacdo entre a macrorregido Noroeste e as zonas agricolas propostas
em Rolo e Cordovil (2013)

Zonas agricolas correspondentes a macrorregido Noroeste

Entre Douro e Minho

Beira Litoral Norte, Médio Vouga e Bairrada

Alto Minho

Montanhas do Douro

De acordo com a referida investigacdo, as zonas agricolas do Entre Douro

e Minho e da Beira Litoral Norte, Médio Vouga e Bairrada apresentam um per-
fil de especializacdo caracterizado por trés aspetos principais (Figura 11):

Predominio da especializacao produtiva “leite e bovinos de carne”, con-

centrando-se aqui a maior parte da produgao do continente nestas ati-

vidades;

Prevaléncia da modalidade ‘horticultura intensiva combinada com

extensiva e/ou com leite e bovinos de carne” na Area Metropolitana do

Porto e em Aveiro;

Manchas localizadas das modalidades “pecudria intensiva dominante”

e “leite e bovinos de carne com viticultura® em algumas éareas de tran-

sicao para as zonas montanhosas.

No que se refere as zonas agricolas do Alto Minho e das Montanhas do
Douro, predominam as seguintes modalidades de agricultura:
Leite e bovinos de carne com viticultura;
Viticultura e pecuaria extensiva;
Viticultura.
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FIGURATI

Especializa¢des agricolas dominantes no continente (especializa¢des identificadas

a escala concelhia)
Fonte: Rolo e Cordovil (2013)
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Limites das Zonas Agricolas

Pecudria Intensiva Dominante

Pecudria Intensiva combinada com Viticultura, Frutos Frescos ou Horticultura Extensiva

Leite e Bovinos Carne

Leite e Bovinos Carne com Horticultura Extensiva eArroz/Milho

Leite e Bovinos Carne com Viticultura

Leite e Bovinos com Olivicultura e/ou Pecuaria Extensiva
Horticultura Extensiva e Arroz/Milho

Horticultura Extensiva, Arroz/Milho e Pecudria Extensiva

Leite e Bovinos Carne com Viticultura/Frutos Frescos e Pecuaria Extensiva
Viticultura e Pecuaria Extensiva

Viticultura

Frutos Frescos

Viticultura, Frutos Frescos e Horticultura

Frutos Frescos ou Combinagdo de Culturas Permanentes e Pecuaria Extensiva
Combinagdo de Culturas Permanentes

Cereais Grao, Culturas Industriais e Olival

Pecuaria Extensiva

Silvicultura Dominante - Pinheiro Bravo ou Pinheiro Bravo/Eucalipto
Montado com Folhosas e/ou Resinosas
Combinagoes Complexas de Especializagoes

Nota:

Anilise de Especializagio com base na Reparti¢io Valor da Produgio Padrio do RA 2009
por Concelhos x Classes de Dimensio Econémica, complementada por uma estimativa do

VPP da Silvicultura por Concelhos e Espécies.

A principal técnica estatistica utlizada foi a anilise de Clusters, procedimento K_Means.
As atividades superintensivas sem SAU ou com VPP por ha de SAU superior a 20000 Euro
desenvolvidas por Exploragdes de Grandes ou Muito Grande Dimensio Econémica nio

foram consideradas nesta anilise, sendo a sua localizagdo objeto de anilise
individualizada.
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No Quadro 2 apresentam-se os resultados de alguns indicadores para as
zonas agricolas globalmente coincidentes com a macrorregidao Noroeste e ainda
para a zona de Lisboa e Peninsula de Settibal (Area Metropolitana de Lisboa),
incluida para efeitos comparativos.

QUADRO 2
Caracterizacdo das sub-regides agricolas da macrorregido Noroeste e comparacgdo
com a sub-regigo agricola Area Metropolitana de Lisboa

indice de VAB Produtividade Produtividade
. Dimensdo ruralidade per capita da SAU do trabalho
s:b;?sgl'::s econdmica das e peso 2010 ’ 2010 2010
g exploracbes socioeconémico (continente (continente (continente
da agricultura =100) =100) =100)
Grande
E”et;\jiaﬁgm d?nlend;go Baixo 75100 5200 702100
econémica
Beira Litoral }
No\r,gel] ggeeduo 'dzg”diwgrsa'&‘g's Baixo 75100 >200 70a100
Bairrada
Muito pequena
Alto Minho 'fjﬁﬁgﬁ:gg Elevado <60 <70 <70
econémica
N(';(’)”Sfﬂr‘gs Idem Elevado <60 702100 <70
Area
3 Grande
Me(jtéoLEIngllg:na dimensdo Baixo >130 >200 >150
(AML) econémica
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QUADRO 3
indice de ruralidade e peso socioeconémico da agricultura (caracterizacdo e composicdo
dos tipos de zonas agricolas)

Tipos Caracterizacdo sintese

Composicdo dos Tipos - Zonas Agricolas

indice de ruralidade e peso socioeconémico
agricola muito inferioresaum

Entre Douro e Minho; Lisboa e Peninsula de
Setubal

indices reduzidos de ruralidade e do peso
social da agricultura, mas peso econémico
relativo da agricultura superiora um

Leziria do Tejo

indice reduzido de ruralidade associado a
forte peso socioeconémico da agricultura

Alentejo Central

indice de ruralidade superior a um e peso
socioeconémico agricola inferiora um

Beira Litoral Norte; Médio Vouga e Bairrada

indice de ruralidade e peso econémico
relativo da agricultura superiores a um, mas
peso social relativo agricola inferiora um

Coimbra, Mondego e Beira Litoral Sul; Algarve

indice de ruralidade significativamente
superior a um e peso socioeconémico relativo
agricola superioraum

Viseu Ddo e Mondego; Montanhas do Douro;
Lous3d, Estremadura Interior e Macicos
Célcarios

indices de ruralidade e peso social relativo
da agricultura significativamente superiores
aum e peso econémico agricola um pouco
superior a um

Planalto da Guarda

indice de ruralidade superior a um e elevado
peso socioeconémico agricola

Nordeste de Trds os montes; Cova da Beira;
Penamacor; Idanha e Castelo Branco;
Alentejo Interior entre Caia e Guadiana;
Sado e Alentejo Litoral; Baixo Alentejo

indice de ruralidade e peso econémico
agricola significativamente superioresaume
peso social agricola um pouco superioraum

Oeste Litoral e Colinas Ribatejo; Transi¢do
Beiras para Alentejo e Ribatejo

indice de ruralidade e peso socioeconémico
agricola significativamente superiores a um

Alto Minho; Lafdes e Norte da Beira Alta;
Barroso; Alto Tamega; Planalto Mirandés;
Douro Viticola; Terra Quente; Beiras Douro

e Transmontana; Serra da Estrela; Pinhal
Interior; Charneca do Ribatejo; Alto Alentejo;
Transicdo Baixo Alentejo; Algarve
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Nota: Os indices de ruralidade e do peso socioecondmico da agricultura sdo calculados face as médias do Continente

(base=1)

0 Indice de Ruralidade baseia-se no peso da Popula¢do Rural na Populagdo Residente Total em 2011, considerando-se
rural a populagdo a residir isolada ou em lugares com menos de 2 mil habitantes.

0 indice do Peso Socioeconémico (PSE) da Agricultura é obtido como semissoma dos Indices do Peso Social (IPS) e do
Peso Econdmico (IPE) da Agricultura. O calculo do IPS pondera igualmente os pesos percentuais da Populacdo Agricola
Familiar na Populacdo Residente e das Unidades de Trabalho Agricola na Populacdo Ativa Total. O calculo do IPE

baseia-se no peso VAB agricola e silvicola no VAB total.

Fonte: Rolo e Cordovil (2013)
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Os resultados das duas zonas do Noroeste Litoral (Entre Douro e Minho e
Beira Litoral Norte, Médio Vouga e Bairrada) sao muito semelhantes entre sie
relativamente favoraveis no contexto nacional, apenas ficando aquém dos valo-
res alcangados em quatro zonas: Coimbra, Mondego e Beira Litoral Sul; Leziria
do Tejo; Lisboa e Peninsula de Setubal; e Sado e Alentejo Litoral. A produtivi-
dade da terra é, no entanto, particularmente elevada, sendo mais de duas vezes
superior a média do continente. Pelo contrario, as zonas do Alto Minho e das
Montanhas do Douro, dada a sua natureza montanhosa, apresentam resultados
compreensivelmente modestos para os varios indicadores em causa, embora
sejam areas marcadas por uma forte ruralidade e por um peso socioeconémico
relevante das atividades agricolas. Uma das grandes transformacoes verifica-
das no Noroeste no que diz respeito a agricultura mercantil foi a concentra-
cao das exploragoes, num contexto que ainda ha poucas décadas era dominado
pelo minifindio e pela agricultura de subsisténcia.
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FIGURA12 Dimensdo econdmica das explora¢des agricolas
Fonte: Rolo e Cordovil (2013)

As zonas agricolas do Noroeste Litoral caracterizam-se hoje pela pre-
ponderancia econdémica das exploragdes que, em termos de valor de producado
padrdo - VPP, sdo de grande e média dimensdo. Se excluirmos as exploragdes
superintensivas, nota-se uma diferenciagao entre o Entre Douro e Minho e a
Beira Litoral Norte, Médio Vouga e Bairrada, com uma distribuicdao mais equi-
librada da dimensao das exploragdes nesta tltima (Figura 12).

5  Apurado com base no Recenseamento Agricola 2009 (INE): Médias exploracdes — com 25 a 100 mil Euros de VPP;
Grandes exploragdes — com mais de 100 mil Euros de VPP.
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12.3. ATIVIDADES AGRICOLAS E FLORESTAIS

O processo de desruralizagao que ocorreu no Noroeste de Portugal depois
do ciclo emigratério europeu, particularmente intenso na década de sessenta
do século passado, parece estar préximo do seu apogeu. Alguns dos territdrios
da ruralidade no Noroeste de Portugal atingiram niveis elevados de intensi-
ficacao cultural agricola, associados a uma maior produtividade do trabalho.
Assiste-se, portanto, a uma clara subalternizagao da base social econémica de
raiz camponesa, apoiada na diversidade produtiva, no autoconsumo e no tra-
balho familiar. Este declinio corresponde também ao fechamento do ciclo de
pobreza endémica nos campos do Noroeste.

Coeficiente de ocupagao do solo (COS)
das atividades agricolas, 2007

Peso realtivo da populacao agricola familiar (2009)

Superfice Agricola utilizada (SAU) média,
na populagéo residente (2011), por freguesia

das exploragdes por freguesia (2009)
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Fonte: Recensaamento Agicoa 2009) Fonte: Recenseamento Agicola 2009)

FIGURA 13 Indicadores de atividade agricola
Fonte: COS; INE.
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A populacao agricola familiar reduziu-se na ultima década (1999/2009)
em cerca de um terco. Além disso, prosseguiu a redugao do nimero total de
exploragdes agricolas (menos 27%), com particular incidéncia nas pequenas ou
muito pequenas exploragoes, enquanto a SAU s reduziu 2,1%. Daqui decorre
que a area média de SAU por exploragdo, que ha uma década se situava nos
3,2 ha, esteja agora nos 4,4 ha.

Os tragos recentes mais marcantes sao:

A consolidagao das fileiras de matriz produtivista, que jogam em mer-
cado aberto e competitivo e que para sobreviverem mantém baixos cus-
tos unitarios de producdo. Destacam-se como essencialmente mercan-
tis as fileiras do leite e do vinho, a horticultura e, em menor medida,
a floresta de producdo. Territorialmente cada vez mais circunscritas,
apresentam grande concentracao produtiva, elevados indices de moto-
rizagao e recurso as TIC e a servi¢os de apoio a producao.

A emergéncia dos primeiros tragos de rendibilizagdo de praticas agro-
florestais mais brandas, filiadas no pds produtivismo e em modelos
eco rurais (agricultura biolégica, multifuncionalidade no interior das
exploracoes agricolas, praticas produtivas mais brandas, ditas agro-
ecologicas, recurso a um maior valor acrescentado pelas IGP - Indi-
cagao Geografica Protegida, DOP - Denominagao de Origem Protegida
ou ETG - Especialidade Tradicional Garantida), valorizando e rendibi-
lizando componentes imateriais - paisagem e memoria do periodo de
saber fazer e viver camponés - da ruralidade ou processos de renatu-
ralizacao que procuram compatibilizar producao material e protecao
ambiental, reorientando a nossa relacao com a natureza e recreando
uma nova forma de olhar o campo.

Correlativamente, ocorreram no quadro paisagistico da ruralidade recente
do Noroeste trés alteragdes significativas que descolam do periodo ante pro-
dutivista de dominancia camponesa:

a) O quase desaparecimento da vinha de bordadura (ramadas ou enfor-
cado) na bacia leiteira e, de um modo geral, nos alvéolos minhotos, a
par da difusao e dispersao construtiva;

b) A monocultura da vinha, substituindo o campo prado, sobretudo nos
tramos médios dos rios Minho, Lima, Cavado e Tamega, a que acresce
o vale do Sousa;
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¢) O abandono de terras, a extensificacao produtiva e o despovoamento
no arco periférico serrano do Noroeste.

Nesta estrutura composita e multifacetada, relevam-se territérios mais
marcados por: fileiras intensivas exclusivamente agricolas com forte articu-
lacdo a montante e jusante com as indudstria agroalimentares; multifuncio-
nalidade ligada a l6gicas de desenvolvimento local em dreas excéntricas, nor-
malmente de baixa densidade, envelhecidas e de maior fragilidade em capital
humano; territérios de renaturalizagao associados a recuperagao do patrimé-
nio material e imaterial, ao lazer e ao turismo, tendo como matriz principal a
fruicao da “natureza”, onde ocorrem processos de extensificacdo e abandono
de 4reas marginais com terras pobres ou serranas (nomeadamente cereais de
sequeiro).

As fileiras fundamentais do ponto de vista do produto agricola bruto —
essencialmente formatadas pela PAC nos tltimos 20 anos numa légica pro-
dutivista, embora dependentes da procura interna, e hoje em crescente
internacionalizagao - sdo as seguintes (do maior para o menor gradiente de
intensificacao):

Fileira do leite: desde a abertura ao mercado europeu, e particular-
mente apds o estabelecimento das quotas leiteiras, tem ocorrido um
forte processo de concentragao, simultaneamente territorial e produ-
tivo. Sustentada numa estrutura cooperativa dominante (Agros) fala-
-se hoje na bacia primaria leiteira, agora litoralizada, que abrange os
tramos médios e inferior dos vales do Ave e Cavado, configurando uma
espécie de arco que circunscreve, a norte, os municipios de Esposende
e Barcelos, a sul, os de Vila do Conde, Trofa e Sano Tirso, e a nascente,
Famalicao. Em 1998 o Entre Douro e Minho registava cerca de 37 mil
produtores, sendo atualmente este valor inferior a 3 mil.

Fileira horticola: tem forte expressao territorial na faixa arenosa lito-
ral ao longo das dunas secundarias entre o Mindelo (Vila do Conde) e a
Apdlia (foz do Cavado, Esposende). S3o as chamadas terras de areia por
contraste com a terra “preta”; a nascente. Abrange uma area de cerca de
15 mil ha e expandiu-se por finais do século XIX. Uma boa parte do pro-
cesso produtivo é endbgena e vai desde os viveiros a logistica de distri-
buigao (transporte e armazenamento). Recentemente, sobretudo com
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o0 acesso a fundos comunitarios, algumas masseiras foram substituidas
por sistemas forgados. Fora deste territdrio, a produgdo hortofruticola,
além das hortas familiares, apresenta um caracter disperso e pulveri-
zado, com multiplos enlaces a jusante (dos mercados locais ao regio-
nal) dependendo do respetivo volume da producao.

Fileira viticola: beneficia da denominacao de origem “vinho verde”,
tendo sido definida como regiao produtora demarcada, com um recorte
que abrange praticamente todo o Noroeste de Portugal, em 1908. Nos
anos cinquenta do século passado era ainda dominante a viticultura
camponesa, caracterizada pelo elevado peso do autoconsumo e pela
forte pulverizagao territorial, s6 se excetuando o litoral e a montanha
acima dos 700/800 metros de altitude. Depois dos anos 70, expan-
dem-se as areas monoculturais da vinha (representam agora mais de
metade do total da produgao, sendo também responsaveis pela melho-
ria generalizada da qualidade), a0 mesmo tempo que se assiste a uma
recomposicao organolética (mais vinho branco, menos tinto e regio-
nalizacdo das castas). Recentemente observa-se um processo de con-
centracao produtiva e de alteragao do padrao territorial, destacando-se
alguns territorios de maior aptidao agroecoldgica em torno de coo-
perativas, empresas agroindustriais exportadoras ou, ainda, “quin-
tas”. A produgao concentra-se no tramo médio do Minho (Mongao e
Melgaco), no Lima (Ponte de Lima e Arcos de Valdevez), no vale do
Sousa (Felgueiras e Penafiel), no Baixo Tamega (Amarante e Celorico
de Basto) e ainda em Baiao e Resende. Acentua-se a progressiva voca-
cao exportadora da fileira.

Fileira florestal: a taxa de cobertura vegetal mantem-se relativamente
elevada e reparte-se no essencial por trés situagdes morfoldgicas dis-
tintas quanto a reparticao espacial ou das espécies dominantes:

1) Colinas minhotas (Minho da ribeira): o bravio ou as bougas consti-
tuem tufos mais ou menos dispersos mas ainda assim importan-
tes, normalmente constituidas por pinheiros bravos e eucaliptos,
crescendo em solos de menor aptiddo agricola e pela sua pobreza ou
declive excessivamente acentuado, sendo a maioria de raiz campo-
nesa. Cerca de 90% pertence a privados, muitos deles nao residen-
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FIGURA 14
Sistema agroflorestal (2007)
Fonte: COS
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2)

3)

tes. Permanecem, ou assim sdo entendidas, como patriménio fun-
diario a espera de serem rendibilizadas pelo loteamento e edificagao,
sobretudo as mais amarradas a densa malha de estradas.

Territorios de transicdo para a serra: o recurso a socalcagem permi-
tiu expandir a pratica agricola, mas aqui é claro o peso da floresta de
produgao, com predominio das coniferas e das folhosas, nomeada-
mente do carvalho (roble e negral) e do castanheiro.

Serra minhota: houve uma extensificacao por florestacao de antigas
terras agricolas. Além dos incultos sobressaem os perimetros flo-
restais serranos territorialmente incluidos ou ndo na Rede Natura
2000, com particular destaque para o parque nacional da Peneda-
-Gereés.
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2.. PATRIMONIO HISTORICO-CULTURAL

Esta é uma zona antiga do territério que veio a ser Portugal, que se pode
definir por contraposi¢do com as que lhe sdo limitrofes. E a zona de precipi-
tacdo mais elevada do pais, aquela em que as influéncias mediterranicas, pre-
sentes nas outras zonas, pouco se fazem sentir. A oliveira rareia, o vinho perde
a graduacdo alcodlica: é o vinho verde.

Desenvolveu-se neste espaco uma policultura diversificada, cuja produ-
tividade aumentou com a introdugao do milho grosso vindo da América. Ele
serviu de base ao pdo mais comum, a boroa. O trigo foi sempre mais raro, pro-
prio dos ambientes urbanos ou das elites locais. Nas montanhas cultivava-
-se centeio.

No seu interior, o Noroeste nao é homogéneo. As areas de montanha dis-
tinguem-se profundamente das que situam nas veigas dos rios e proximas do
litoral, de Caminha ao sul do rio Douro, onde se situam as maiores concentra-
¢Oes da populagao. As primeiras, mais pobres e menos populosas, aparecem
socialmente menos diferenciadas do que as tltimas, terras de campesinato mais
prospero, de burgueses, de grandes senhores fundiarios e de maltiplos mor-
gadios, de senhorios religiosos, cujas casas e mosteiros ainda hoje recordam
0s tempos em que controlavam a propriedade e a sociedade local. Os pequenos
nucleos urbanos, lugares de mercado e de atividade artesanal, introduziram
ainda mais diversidade. Destes, distinguem-se a velha sede episcopal de Braga,
Guimaraes, onde os condes portucalenses edificaram uma importante fortaleza,
e, sobretudo, o Porto, situado na confluéncia do rio mais caudaloso da penin-
sula. Ja possuiam essa posi¢ao eminente no periodo medieval e mantiveram-na
até aos tempos contemporaneos. O destino de Viana do Castelo e de Aveiro -
e de outros locais, como Caminha, Vila do Conde e, mais recentemente, Mato-
sinhos ou Espinho - esteve estreitamente associado a sua posigao litoral.

Aqui se formou um reino medieval no século XII e, com ele, o foco inicial
daquilo que viria a ser um Estado e um coletivo culturalmente diferenciado:
Portugal e os portugueses.

O novo Estado foi fruto das tentativas para conquistar autonomia por
parte dos governadores do condado portucalense, em particular pelo casal for-
mado por Teresa, filha do rei de Ledo e Castela, casada com Henrique, um filho
segundo, sem patrimoénio, da casa ducal de Borgonha.

As relagoOes entre os reinos peninsulares e a Borgonha passavam tam-
bém pela intervengao das Ordens de Cluny - o conde D. Henrique era sobri-
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nho do abade Sdo Hugo - e de Cister — que vird a governar o principal mos-
teiro portugués, o de Alcobaga - profundamente envolvidas na cristianizagao
da peninsula.

As tentativas de autonomia conheceram o seu sucesso pleno com o filho
Afonso Henriques, apoiado por senhores laicos e eclesiasticos locais, como o
arcebispo de Braga, que em junho de 1128 na Batalha de Sao Mamede - nas pro-
ximidades de Guimaraes - venceu os partidarios de D. Teresa.

No sucesso da estratégia de autonomia terdao pesado fatores como a sua
situacdo periférica face aos poderes situados nos planaltos da Meseta e o facto
de a regido possuir recursos suficientes — como os de caracter demografico -
para sustentar essa autonomia face aos monarcas de Leao e Castela, os gran-
des senhores galegos e os poderes islamicos a sul do rio Mondego.

A constituicao de um novo Estado implicou uma reordenagao das relagdes
sociais, econdmicas, politicas e culturais. Este novo Estado fez-se com a colabo-
ragao de senhores e de populacao que nao eram do Noroeste — mas do Nordeste
e do Centro - e contra poderes senhoriais sediados na Galiza. As profundas afi-
nidades, religiosas — por aqui passava o caminho portugués da peregrinacdo a
Compostela — e linguisticas, existentes entre os territorios de ambas as mar-
gens do Minho irdo lentamente enfraquecendo a medida que o novo Estado-
-nacao se desloca rapidamente para o sul, onde a influéncia islamica era for-
tissima, ao contrario do Noroeste, onde quase ndo se tera feito sentir.

A medida que o Estado e a economia se desenvolviam todas as regides
tiveram necessariamente de manter relagcoes com a capital definitiva do
novo Estado, que veio a ser Lisboa. Esta, ocupando uma posi¢ao mais central,
beneficiando de um porto natural excecional e de uma via fluvial sem paralelo no
pais, torna-se o principal centro urbano, destino de migragoes internas, muitas
das quais oriundas do Noroeste. A cidade do Porto ganhou uma configuragao
burguesa - reivindicada orgulhosamente, alids, em mdaltiplos discursos locais
- diferente da de Lisboa, onde a preponderancia social coube durante séculos
a alta aristocracia que se concentrou no centro politico.

211 UMA REGIAO ABERTA AO MUNDO

O Noroeste nunca esteve isolado. Os seus portos ja comerciavam com o
norte da Europa na primeira dinastia e tém um papel importante na expansao
imperial portuguesa. Deles partiram, também, as primeiras expedicdes que
levaram os portugueses aos bancos da Terra Nova e da costa Leste do Canada a
pesca do bacalhau — com destaque para o papel de portos como Viana do Cas-
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telo e Aveiro, enquanto o Porto seria um local importantissimo do seu comércio
- que ainda tem hoje os seus maiores consumos nessa regiao, em cuja cozinha
esta presente ha séculos. Ao longo da histdria foi o territério que mais con-
tribuiu para a emigragao, para todo o império, com destaque para o Brasil, de
onde alguns regressaram ricos — as moradias dos “brasileiros” foram as pri-
meiras “casas de emigrantes”, que alteraram os padroes da arquitetura local
a partir do século XIX. A emigracdo ndo cessou mas conheceu outros destinos,
como a Venezuela, a Africa do Sul, as antigas coldnias, os EUA e, sobretudo
desde finais dos anos 50, os paises da Unido Europeia e a Suica.

Foi no Noroeste que se iniciou na primeira dinastia a longa série de tra-
tados que haveriam de selar com o tempo a alianga luso-britanica. A mulher
inglesa de D. Joao I, Filipa de Lencastre, entra em Portugal pela fronteira do
Norte e 0 casamento celebra-se no Porto. O comércio externo do vinho haveria
delevar, no século XVIII, a criacdo da regido demarcada do Douro, consolidando
a ligagao deste centro do Noroeste com o interior e com o exterior, nomeada-
mente com a Gra-Bretanha. Os seus comerciantes, como outros com menor
expressao, como os de origem holandesa, estabeleceram-se em ndamero apre-
ciavel na cidade, adquiriram propriedades no Douro e influenciaram os esti-
los de vida dos grupos dominantes locais. As vias de comunicagao terrestres e
o caminho-de-ferro a partir do século XIX permitiram uma penetra¢ao para o
Nordeste, muito dificil antes do seu aparecimento. As areas de montanha con-
tinuaram muito isoladas, o que contribuiu, alids, para o seu fascinio. Entre-
tanto, as zonas mais centrais do Noroeste industrializaram-se fortemente a
partir da segunda metade de oitocentos, com o téxtil, a chapelaria, a meta-
lurgia e a metalo-mecanica, as cutelarias, a ceramica, o cal¢ado, as conservas
de peixe, os laticinios e o setor corticeiro. O Porto transformou-se num cen-
tro ainda mais importante de comércio e de servicos e, com isso, acentuou o
papel nuclear da sua drea metropolitana na regido.

2.2 O NOROESTE, CENTRO DE SABER, CENARIO DE FICCAO

O facto de o Porto ndo ser a sede do Estado colocou-lhe necessariamente
limites, mas, com o crescimento econdmico oitocentista, a cidade passa a ser
também um centro intelectual relevante - e politico, mas disso ndo havera
espago para falar — mesmo que relativamente carente de estabelecimentos de
ensino superior, que s com a Republica se irdo consolidar através da fundagao
da primeira universidade da regido. Haveria que esperar muitas décadas para
a fundagao das Universidades do Minho e de Aveiro e para a criagao do ensino
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politécnico. Nas tltimas décadas do século XIX, o Noroeste, e mormente a sua
principal cidade, é um foco importantissimo do desenvolvimento das ciéncias
histéricas e sociais em Portugal. Ai nasceram e viveram figuras como o arqued-
logo Martins Sarmento, o historiador Alberto Sampaio, os economistas Basilio
Teles, Bento Carqueja e Ezequiel de Campos, ou 0 etnélogo e arquedlogo Rocha
Peixoto, estudioso das formas de vida comunitaria, no que seria seguido por
Jorge Dias, cuja primeira monografia se situou no Gerés e que viria a marcar a
antropologia em Portugal até ha pouco. O historiador, economista e pioneiro da
antropologia Oliveira Martins, que, ao contrario dos anteriores, ndo era natu-
ral da regido, viveu ai algum tempo e exerceu uma grande influéncia local.

A ficgao portuguesa dos dois Gltimos séculos tem no Noroeste um refe-
rente, sejam ou ndo os autores naturais dai. Almeida Garrett nasceu no Porto,
naburguesia local - e ai situou o seu romance O Arco de Santana, em que repre-
senta a luta popular contra a oligarquia no periodo medieval. O Noroeste e o
Porto sdo um cenario maior dos romances de Camilo Castelo Branco, que ddo
uma imagem da regido repleta de drama, paixao, 6dio, amor e sexo. Tudo o
contrario do portuense Julio Dinis, cujos romances oferecem uma represen-
tacdo bucdlica e harmoniosa do Noroeste, onde os conflitos sao rapidamente
apagados. O mundo de As Pupilas do Senhor Reitor ou de A Morgadinha dos Cana-
viais é em tudo a antitese de Eusébio Macdrio e de A Corja. O universo de Dinis
encontra eco, irénico, em A Cidade e as Serras de Eca de Queirds, enquanto se
deve a Aquilino Ribeiro uma das novelas mais importantes que tem um espago
rural do Noroeste como referente, e bem proxima em muitos aspetos da fic-
¢do camiliana, A Casa Grande de Romarigdes. O Noroeste esta também presente
na obra de Raul Brandao, que nasceu na Foz do Douro e veio a morrer em Gui-
maraes, quer nas paginas de Os Pescadores — um conjunto de narrativas em que
aparecem varias comunidades da regido — quer nas das suas Memodrias, reple-
tas de evocagoes do passado portuense. Também nasceu e viveu na regido o
poeta Teixeira de Pascoaes, para quem ela era o lugar em que melhor se refle-
tia o sentimento nacional portugués.

Ha muitos noroestes no Noroeste. H4 um vanguardista, do cinema, cen-
trado no Porto, terra, primeiro, do pioneiro Aurélio da Paz dos Reis, que foi a Paris
contactar os irmdos Lumiére, filmou a cidade e o campo, feiras de gado e roma-
rias, o operariado fabril. Mas poucos o conhecerdao. O mesmo nao sucede com o
portuense Manuel de Oliveira, através de cuja obra o cinema portugués se inte-
grou no movimento cinematografico internacional, e que nos lega, entre mui-
tas outras, as imagens inesqueciveis de Douro, Faina Fluvial e o Aniki-BGéba.
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21.2 O FUTURO EM ABERTO

Estas imagens literarias ou cinematograficas reportam-se, por certo, a
um mundo ja passado — embora o passado seja uma parte capital do presente.
O Noroeste mudou muito, sobretudo nas Gltimas décadas. A agricultura e
mesmo a indistria perderam a importancia de outrora e a centralizacao do
setor financeiro privou o Porto de ser sede bancaria. A economia regional tem
passado por diversas crises — como a do téxtil — e reestruturacoes.

Estes espacos, que nunca estiveram cerrados, também nunca estiveram
tao abertos, nomeadamente ao trafego aéreo, como nos nossos dias. A regido
continua a possuir tragos distintivos, alguns dos quais sao as marcas do seu
passado distante, como sucede com a arte romanica, que aqui encontra alguns
dos seus exemplos mais importantes. Também continuara a ser um dos cen-
tros da religiosidade catdlica em Portugal, facto que se aprecia melhor quando
se contrasta esta area com outra muito distinta, como a alentejana.

Mas tudo estd em mudanga, acelerada por processos como a globalizagao e
a construcao da Unido Europeia, que agora liga espacos e possibilita associagoes
entre regides que transcendem o espaco delimitado pelos estados nacionais.
O que acontecera ao Noroeste? Como se irdo compatibilizar as antigas relagoes
nacionais com as novas transnacionais< Que valor terdo os seus capitais - ter-
ritério, economia, culturas, experiéncias de vida — num futuro em que os cen-
tros de decisdo sobre o seu destino se situam no exteriors?

2.2. PAISAGEM

O Noroeste portugués é um lugar de muitas paisagens que tém em comum
a presenca de 200 km de frente atlantica, ritmada por um conjunto de vales que
se desenvolvem perpendicularmente a costa entre o rio Minho e o rio Vouga.
Estes vales, sobretudo a norte do Douro, tém sido eixos de penetracao de gen-
tes e de brisas maritimas, que tanto contribuem para o clima particularmente
ameno que se verifica ao longo de todo o ano. A paisagem do Noroeste pode ser
vista como um anfiteatro com inicio numa faixa plana junto ao mar, rematada
a sul pelaria de Aveiro, que vai ganhando altitude até ficar circunscrita por um
conjunto de serras: Gerés (1508 m), Peneda (1416 m), Cabreira (1262 m), Alvao
(1283 m), Marao (1415 m), Freita (1085 m) e Caramulo (1077 m).
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2.2.1. 5000 ANOS DE HISTORIA DE UMA PAISAGEM

Espago de povoamento intenso, com uma longinqua historia de ocupagao
humana de mais de 5000 anos e com uma continuidade natural a norte cons-
tituida pela Galiza, a paisagem do Noroeste portugués é rica nas marcas das
primeiras ocupagoes castrenses pré-romanas e luso-romanas. Porém, aquela
que pode ser considerada a primeira inscri¢ao de uma matriz na paisagem
do Noroeste data dos tempos da ocupagao romana, estruturada por um con-
junto de centros urbanos estrategicamente distribuidos e por uma sabia rede
de estradas. Esta matriz marcou definitivamente a paisagem e a sua evolu-
cdo até aos dias de hoje, tendo sido reforcada nos tempos medievais: o orde-
namento da paisagem era predominantemente determinado pela légica de
apropriagao da terra de inspiragao monastica e feudal. A construgao e a con-
solidagao desta matriz da paisagem perduraram cerca de um milénio, sendo
que os Gltimos quatro séculos coincidem com a didspora maritima dos portu-
gueses e culminam com aquele que pode ser considerado o maior feito da his-
téria portuguesa: o Brasil.

A colonizagdo da paisagem pelo milho, o surto populacional e a didspora
dos habitantes do Noroeste portugués para o Brasil no século XIX coincidi-
ram com uma nova evolucao da matriz da paisagem, que assistiu entretanto
a passagem das tropas napolednicas e a uma guerra civil de forte impacto na
estrutura social a par de conflitos fraturantes de natureza politica e ideoldgica.
A paisagem assimilou todos estes fenémenos ao longo do século XIX, supor-
tada pelo espirito ‘fontista’ de renovagao da rede de estradas, introdugao do
caminho-de-ferro e reorganizacao administrativa do territorio.

A matriz oitocentista da paisagem do Noroeste portugués perdurou até
aos anos 70/80 do século XX. Identifica-se com a ascensado e queda da inds-
tria ao longo de cerca de um século, cuja fase final coincide com novos fluxos
migratoérios, com destinos muito diversos, da Europa a Australia. A hegemo-
nia da agricultura como principal atividade ocupadora e consumidora do ter-
ritorio e dos recursos chegou ao fim, dando lugar a uma nova paisagem, em
que emergiu a supremacia da paisagem edificada.

Os ultimos trinta anos da histéria da paisagem do Noroeste portugués
traduzem a adesao de Portugal a Unido Europeia e correspondem a um peri-
odo de transformacao radical e fortemente expressiva na paisagem. A trans-
formacdo ocorreu com uma evolucdo positiva dos indicadores socio econémi-
€OS mas, ao mesmo tempo, com perda de valores da paisagem, quer naturais
quer culturais, e impactes ambientais negativos. Este periodo ocorreu prati-
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camente no periodo de uma geragao e muitas vezes a margem de uma cultura
emergente de planeamento.

2.2.2. UMA NOVA PAISAGEM

Esta transformacao recente manifesta-se na paisagem de formas muito
diversas, com o primado de trés fendmenos: a introdugao da rede de autoes-
tradas, duplicadora da rede viaria herdada do século XIX; a pulverizagao da
edificabilidade associada a urbanizagiao dos campos e do litoral, com a conse-
quente ocupagao de solos de elevado fundo de fertilidade e dos sistemas duna-
res; e a apropriacdo pelas plantacoes de eucalipto das dreas mais acidentadas e
anteriormente ocupadas de forma predominante por extensas areas de matos,
bougas ou pinhais.

O Noroeste portugués passou assim de uma paisagem em que o ordena-
mento era definido pela atividade agricola estendida a maior parte do territo-
rio e assente numa sociedade rural, a hegemonia da edificabilidade subordi-
nada sobretudo a especulacao imobilidria. Emergiu uma nova urbanidade na
paisagem, estruturada pelo “difuso” de que fala o arquiteto Nuno Portas, de
expressao metropolitana polinucleada em torno do Porto, de Aveiro a Viana do
Castelo. A paisagem resultante reflete a pulverizacao das centralidades urba-
nas, liderada pela histdrica centralidade do Porto ancorada no porto e no aero-
porto, que experimentam novas realidades que determinam um novo con-
ceito de hierarquias urbanas decorrentes da afirmacao da especificidade e da
capacidade de adesdo a globalizagao de cada uma dessas centralidades: Aveiro,
Barcelos, Braga, Famalicao, Guimaraes...

0 modelo rural do Noroeste portugués, assente na gestao inteligente e rica
do sistema de ‘campo e bouca’, compartimentado e minifundiario, foi prati-
camente extinto, levando ao abandono de um vastissimo e ancestral patri-
monio cultural. Os agentes desta gestdo transferiram a sua inteligéncia para
outras légicas competitivas, com destaque para o setor leiteiro, que desenhou
na paisagem as ‘bacias leiteiras’ em torno de Vila do Conde/Barcelos e de Vale
de Cambra/Baixo Vouga, a norte e a sul do Douro, e com grande expressao na
nova imagem da paisagem, dando lugar a extensivos campos onde alternam
o milho e 0 azevém.

No meio de uma nova urbanidade emergiu assim uma pequena sociedade
de base agraria esclarecida/competitiva de matriz empresarial, liderada pelas
cooperativas leiteiras suportadas numa inovadora capacidade de comerciali-
zagao do leite e produtos derivados, enquanto as adegas cooperativas sobre-
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viveram, deixando espaco a pulverizacao da pequena producdo de vinhos de
quinta/vinhos regionais de qualidade, e 0 associativismo florestal nao se enrai-
zou, deixando, de um modo geral, o setor ao sabor das grandes empresas pape-
leiras.

Os campos urbanizaram-se e também eles ganharam uma nova centrali-
dade na paisagem. Nos campos, em paralelo com o urbano/industrial, emergiu
a referida nova cultura empresarial. Porém, a matriz minifundiaria prevale-
ceu, com um fortissimo peso identitario para os proprietarios, o que dificulta
0 acesso a terra. A disponibilidade de terras no mercado é escassa, sem cor-
responder necessariamente a um valor elevado da terra.

No momento presente, com a matriz construida ao longo de mais de um
milénio radicalmente transformada, a paisagem do Noroeste portugués con-
fronta-se com a ‘descompressao’ sobre a edificabilidade, a recessao demo-
grafica, a crise do emprego e a inquietacdo do seu povo. O solo fértil e a 4gua
tornaram-se mais escassos, 0 acesso a terra esta bloqueado, reclamando a
interiorizacao de uma cultura que compreenda a fungao social do solo e da
agua. Os riscos sdo mais acentuados, sobretudo o fogo e as cheias, que se tor-
naram fenémenos recorrentes. De uma cultura de abundancia da agua, de
intenso regadio dos campos, de um ordenamento de base rural assente no
sistema de campo e bouca e de aldeias envoltas em campos agricolas, pas-
sou-se para uma incompreensivel edificabilidade junto a floresta ou uma flo-
restagao junto ao edificado, a impermeabiliza¢ao dos solos agricolas, a conta-
minacdo das toalhas fredticas das bacias leiteiras. Neste quadro, a qualidade
da paisagem e o seu carater transformaram-se na mesma propor¢ao, sendo
que residem ainda em areas extensas muitas memorias inscritas das paisa-
gens culturais de ha mil e de ha 40 anos atras, que agora aprendem a convi-
ver com 0s novos padroes de matriz mais acentuadamente edificada, flores-
tada e de cultura intensiva.

2.2.3. PARA A REESTRUTURACAO DA PAISAGEM DO NOROESTE PORTUGUES

Apesar da transformagao profunda e introdutora de ruturas nos siste-
mas natural e cultural que constituem a paisagem, devemos constatar a sua
grande resiliéncia e invocar a amenidade do clima, a disponibilidade de agua,
o vastissimo legado patrimonial, 0 povoamento intenso, as suas portas fran-
cas e a diversidade e qualidade paisagisticas que fazem do Noroeste portugués
e da sua continuidade natural peninsular - a Galiza - um territério de atrati-
vidade e de bem-estar.
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Transformacao da paisagem significa perdas e ganhos, constrangimen-
tos e oportunidades, mas reclama sageza na garantia da manutencao da ferti-
lidade dos recursos e da identidade do carater da paisagem, bem como a repa-
ragao e compensacgao dos erros cometidos e identificados. Um momento de
recessao econdmica sucedaneo de um momento de desenvolvimento socioe-
condémico convida a avaliar os impactos e a olhar de novo para o que é endé-
geno na paisagem.

Uma agenda contemporanea para uma intervengao valorizadora da pai-
sagem do Noroeste portugués apela a qualificagdo e reutilizagao do edificado
existente abandonado - dos centros histéricos aos complexos industriais —
e também a implosao do edificado marginal sem fungao, ou seja, deve impe-
rar no espirito dos decisores e dos investidores a necessidade de contengao
da edificabilidade e a construgao de comunidades urbanas inclusivas, segu-
ras e sustentaveis. Ao mesmo tempo, existem oportunidades para procurar
encontrar solugdes que atenuem as contradigdes do regime de propriedade,
nomeadamente incentivando a disponibilidade de terras produtivas no mer-
cado e taxando a terra parada.

O fortalecimento das infraestruturas verdes da paisagem em articulacao
com as redes urbanas e vidrias ja instaladas é uma oportunidade. Sobretudo
ha que valorizar a complementaridade da complexidade das redes de espagos
produtivos, inovando os processos de cultivo associados a uma utilizacao inte-
ligente da dgua e dos solos, de parques metropolitanos para a conservacao dos
recursos naturais e espécies autoctones e para o recreio, e dos corredores ribei-
rinhos e litoral. Ha espago para a inovagao, recriando a inteligéncia dos siste-
mas agricolas do passado com apelo ao potencial de investigacao e empresarial
instalados. O patrimoénio edificado — do urbano ao rural — s6 tem a beneficiar da
experiéncia ptblica e privada adquirida ao longo dos Gltimos 30 anos, embora
enveredando por uma légica de solucoes de maior sustentabilidade.
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2.3. DEMOGRAFIA

A macrorregido Noroeste, identificada para efeitos estatisticos com o con-
junto das sete NUTS III referidas no Quadro 4, tinha em 2011 quase 3,7 milhoes
de habitantes. Este valor é significativamente superior ao da Area Metropo-
litana de Lisboa (2,8 milhdes) mas proximo do total de habitantes da Regido
Metropolitana de Lisboa, expressao utilizada para designar a regiao funcional
diretamente polarizada pela AML (vd. Quadro 4).

Do ponto de vista demografico as duas macrorregioes principais do pais
tém, portanto, um peso bastante semelhante, concentrando, no seu conjunto,
quase 75% da populagao do continente.

QUADRO 4
Macrorregides funcionais Noroeste e Regido Metropolitana de Lisboa:
caracterizacdo demografica (2011)

Regido Area

Indicadores 2011 Noroeste  Metropolitana  Metropolitana
de Lisboa de Lisboa

Area (Km?) 10 809,80 18005,60 3001,90
Populacdo residente 3670221 3820019 2821876
Densidade populacional (habitantes/km?) 339,5 2122 940,0
Populagdo 0-14 anos de idade 564526 584273 437 881
Populagdo com 1° ciclo do ensino bésico 905 252 763658 522618
Populagdo com ensino superior 381786 556 091 466273

Noroeste = NUTS Il Minho-Lima, Cavado, Ave, Grande Porto, Tdmega, Entre Douro e Vouga, e Baixo Vouga

Regido Metropolitana = Area Metropolitana de Lisboa, NUTS Il Oeste, Leziria e Pinhal Litoral e ainda municipios
de Vendas Novas e Montemor-o-Novo

Area Metropolitana de Lisboa = NUTS Ill Grande Lisboa e Peninsula de Setuibal
Fonte: INE

A Figura 15, relativa a varia¢do, por municipio, da populagao residente
entre 2001 e 2011, mostra que o Noroeste, com a delimitagao considerada, inclui
um grupo central de concelhos com dinamicas demograficas positivas rode-
ado por uma coroa periférica com valores moderadamente negativos (que-
bras entre 0 e 10%).

Ainda assim, o Noroeste, a par de parte da Regiao Metropolitana de Lis-
boa e do Algarve, é uma das trés concentragoes regionais do continente com
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comportamentos demograficos positivos na tltima década, a que se adicionam
ainda os concelhos suburbanos de Coimbra e alguns municipios isolados, cor-
respondendo, em geral, a cidades médias do interior.

A diferenciacao de dindmicas demograficas no seio do Noroeste é menos
intensa do que na Regido Metropolitana de Lisboa, ja que nesta Gltima se verifi-
caram aumentos de populacao superiores a 20% entre 2001 e 2011 em diversos
municipios da AML. Os processos de concentrac¢do geografica do crescimento
demografico sao, portanto, mais acentuados no seio da Regido Metropolitana
de Lisboa.

YariagBo % da populagio residente % de populagio dos 0 aos 14 anos de
2001-2011 idade - 2011

t t + + d
-25 -10 L] 10 20 30 45 5 75 10 12,5 15 17,5 20

FIGURA 15 FIGURA16
Variagdo da populagdo 2001-2011 Peso relativo da populagdo 0-14 anos (2011)
Fonte: INE Fonte: INE
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O Noroeste e a AML sao, por outro lado, as duas grandes concentragdes
regionais de populagao jovem (dos 0 aos 14 anos) do continente, conforme se
pode verificar na Figura 16.

O peso demografico do Noroeste e a relativa juventude da sua populagao
constituem, sem davida, aspetos importantes para a competitividade desta
macrorregido. Deve, no entanto, salientar-se que a importancia relativa do
Noroeste no contexto do pais (continente), em crescendo até 2011 (Figura 17),
sofreu uma inversao a partir daquela data a favor da Regidao Metropolitana de
Lisboa (e em particular da AML). Esta melhoria relativa da AML em termos de
crescimento e rejuvenescimento demograficos reflete, sobretudo, a sua maior
capacidade de atrair populagao imigrante.

Embora se mantenham relevantes, o peso demografico e a relativa juven-
tude da populagao do Noroeste perdem, portanto, alguma importancia como
fatores distintivos e competitivos em relagdo ao outro motor regional do pais,
a Regiao Metropolitana de Lisboa.

Evolugdo do peso relativo (%) da populagdo Evolugdo do peso relativo (%) da populagdo
residente no Continente 1981-2011 jovem (0-14 anos) no Continente 1981-2011
40,0 450
38,0 NOROESTE
36,7 RML 41,3
36,2 ; 40,1
35,5 40,0 39,3 39,4
— o Nonozs;z
34,8
34,4 38,0
350334
30,0
28,1
27,0
26,6 26,1 30,0
AML
25,0
25,0
20,0 20,0
1981 1991 2001 2011 1981 1991 2001 2011
FIGURA 17

Evolucdo do peso relativo da populagdo residente e da populagdo jovem
por macrorregides (1981-2011)
Fonte: INE
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No que se refere aos niveis de instrugao, o Noroeste apresenta uma situ-
acao globalmente menos positiva do que a Regido Metropolitana de Lisboa e,
sobretudo, da AML. Na macrorregiao do Norte persistem percentagens signi-
ficativas de populagao apenas com o 1.° ciclo do ensino basico e, simultanea-
mente, s3o relativamente pouco numerosos 0s municipios em que pelo menos
10% da populacdo residente tem um nivel de instrugao equivalente ao ensino
superior (Figura 18).

'

)

o, P
1{_{4‘%‘#‘

ah

e

% de populag@o com Ensino Superior % de populagio com o 12 ciclo do
2011 Ensino Bésico - 2011
[ I ] [ D
—— e —————————
] s 10 15 20 25 35 15 20 25 30 35 40 45
FIGURA18
Peso relativo da populagdo com ensino basico e ensino superior (2011)
Fonte: INE
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A evolucao ocorrida desde 1981 mostra que a diminuicao do peso no conti-
nente da populacao do Noroeste com niveis mais baixos de instrugao é recente
(a partir de 2001) e lenta (apenas 0,1% na Gltima década) (Figura 19). Ja 0 peso
relativo da populagao do Noroeste com ensino superior face ao total de licen-
ciados do continente tem vindo a melhorar de forma persistente, ainda que
a um ritmo pouco acelerado. Por comparagao com a RML, o Noroeste conti-
nuaa concentrar uma percentagem significativa da populacao menos escolari-
zada mas converge no que se refere aos niveis de instru¢ao mais elevados.

Evolugdo do peso relativo (%) da populagdo

com 12 ciclo do Ensino Bsico no Evolugdo do peso relativo (%) da populagdo

Continente 1981-2011 com Ensino Superior no Continente 1981-2011
45,0 60,0
56,8
NOROESTE 55,0 e
40,0 39,1 39,0 ’
50,0
45,0
40,0
300 RML
4 - 35,0 319
29,9
30,0 28,2
25,0 25,8 NOROESTE
25,0
20,0 20,0
1981 1991 2001 2011 1981 1991 2001 2011
FIGURA 19

Evolucdo do peso relativo da populagdo com ensino bdsico e ensino superior
por macrorregides (1981-2011)
Fonte: INE

Em sintese, do ponto de vista demografico e dos niveis de instru¢ao podem
salientar-se os seguintes aspetos:

No Noroeste residia em 2011 um pouco mais de 1/3 da populagao do
continente;
No interior da macrorregido definida como Noroeste existem dinami-
cas demograficas bastante distintas, destacando-se, por oposi¢do aos
concelhos mais centrais e urbano-industrializados, uma coroa perifé-
rica de municipios predominantemente rurais com comportamentos
negativos idénticos aos de outras areas do interior do pafs;
O Noroeste continua a ter uma percentagem de criangas e jovens acima
de média nacional, mas o seu peso relativo no pais (continente) esta a
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diminuir, o que significa que a juventude da populagao desta macror-
regido tende a tornar-se um trago menos distintivo face, nomeada-
mente, a AML;

Os niveis de instrugao da populacdo do Noroeste estao a melhorar, mas
a um ritmo relativamente lento;

O Noroeste possui um nucleo central de municipios que apresentam,
simultaneamente, dindmicas demograficas positivas e um peso rela-
tivo elevado de jovens e de populacdo com niveis de instrucao eleva-
dos; 0 essencial do futuro do Noroeste no contexto da globalizagao pas-
sara certamente pelos municipios deste nicleo central, que extravasa
a area metropolitana do Porto.

2.4. EMPREGO

Em 2011 o Noroeste tinha cerca de 1,5 milhdes de pessoas empregadas,
um valor com uma ordem de grandeza comparavel a da Regido Metropolitana
de Lisboa (Quadro 5).

QUADRO S
Macrorregides funcionais Noroeste e Regido Metropolitana de Lisboa:
reparticdo da populacdo empregada por grandes setores de atividade (2011)

Regido Area
Indicadores 2011 Noroeste Metropolitana Metropolitana
de Lisboa de Lisboa
Populacdo empregada 1527368 1641580 1223276
Po'pulla'gﬁo empregada no setor 29080 33863 8810
primdrio
G Gl 2 70 S 569136 324561 203141
secundario
Populacdo empregada no setor 929152 1283156 1011325

tercidrio

Noroeste = NUTS Ill Minho-Lima, Cédvado, Ave, Grande Porto, Tamega, Entre Douro e Vouga, e Baixo Vouga

Regido Metropolitana = Area Metropolitana de Lisboa, NUTS Il Oeste, Leziria e Pinhal Litoral e ainda municipios de Vendas Novas
e Montemor-o-Novo

Area Metropolitana de Lisboa = NUTS Ill Grande Lisboa e Peninsula de Settbal
Fonte: INE
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Evoluggo do peso relativo (%) da populagdo
empregada no Continente 1981-2011

40,0
306 RML
38,3
36,8
35,0 NOROESTE
35,0
295
300 —g3 78,9
27,8
AML
25,
1981 1991 2001 2011
FIGURA 21

Evolucdo do peso relativo da populagdo
empregada por macrorregides
(1981-2011)

Fonte: INE.
Taxa de Emprego 2011
(% de populagiio com mais de 15 anos
e FIGURA20
Taxa de emprego (2011)

Fonte: INE

O peso relativo da populagao empregada do Noroeste em relacao ao total do
continente tem vindo, no entanto, a decrescer desde 1991, ainda que de forma
ndo muito acentuada (Figura 21).

A andlise da repartigao setorial do emprego por municipio (Figura 22) per-
mite salientar trés aspetos principais:

O peso relativo da populagao formalmente empregada no setor prima-
rio é bastante reduzido em todo o Noroeste, isto €, mesmo nos conce-
lhos rurais com uma produgao agricola significativa (exceto no muni-
cipio da Murtosa);

O Noroeste continua a constituir a grande concentracao de emprego
industrial do pais;

O emprego terciario tem uma incidéncia geograficamente muito dispar,
com um peso bastante significativo nos municipios da area metropo-
litana do Porto mas com os valores mais baixos do pais (continente) na
coroa de municipios de industrializagao rural difusa.
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% de populagfo empregada no Sector
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FIGURA 22

% de populago empregada no Sector

Secunddrio - 2011

Peso relativo do emprego por grandes setores de atividade (2011)

Fonte: INE

Evolugdo do peso relativo (%) da populagdo
empregada no sector Primdrio no
Continente 1981-2011
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FIGURA 23

Evolucdo do peso relativo da populacéo

empregada nos diferentes setores

Evolugio do peso relativo (%) da populagio
empregada no sector Secunddrio no
Continente 1981-2011
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de atividade por macrorregides (1981-2011).

Fonte: INE.
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Em termos relativos face ao total de emprego do continente (Figura 23), o
Noroeste perde importancia no que se refere a populacao empregada no setor
primario, mantém um valor muito significativo (51% do total) no que diz res-
peito ao setor secundario e refor¢a, ainda que de forma nao muito intensa, o

seu peso no setor terciario.

Contudo, esse comportamento agregado por grandes setores de atividade
esconde diferenciagdes importantes dentro de cada um deles.

No que se refere ao setor secundario,
a Figura 24 mostra um declinio relativo
muito acentuado do emprego nas inddas-
trias “tradicionais”, contrastando com
a maior resisténcia revelada por parte
das inddstrias “modernas”. Ou seja, a
importancia relativa do Noroeste no con-
tinente em termos de emprego do setor
secundario (51%) mantém-se apesar de
na macrorregiao esse emprego estar
a perder relevo sobretudo para alguns
segmentos do setor terciario: comér-
cio e educagao e satde (em ambos 0s
casos com mais emprego do que o con-
junto das industrias “tradicionais” em
2011), servicos as empresas (0 que indi-
cia um reforco da capacidade competi-
tiva da base econdémica do Noroeste) e, de
forma menos marcada, hotelaria e ser-
vicos coletivos, sociais e pessoais. A base
econdmica do Noroeste terciariza-se mas
esta macrorregiao continua a constituir a
grande concentragao da producao indus-
trial a nivel nacional.
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Setor primdrio Agricultura, producdo animal, caca, silvicultura e pesca

Indistria “tradicional”

Inddstria extrativa, alimentar, téxtil, couro e madeira e cortica,
pasta e papel

Industria, petrolifera, quimica, borracha e plastico, minerais ndo

Inddstria “moderna” metadlicos, metaldrgicas, mdquinas e equipamentos, eléctrica e 6tica,

material de transporte e outra indistria transformadora

Construcdo Construcdo

Comércio

Comeércio por grosso e a retalho, reparacdo de veiculos automéveis,
motociclos e de bens de uso pessoal e doméstico

Hotelaria Alojamento e restauracdo

Servicos as empresas

Transportes, armazenagem e comunicacdes; atividades financeiras;
atividades imobilidrias, alugueres e servicos prestados as empresas

Administracdo publica Administracdo publica, defesa e seguranca social (obrigatdria)

Educacéo, satide Educacéo, satide e acdo social

Servicos coletivos, sociais
e pessoais

Outras atividades de servicos coletivos, sociais e pessoais.

Fonte: INE

Em suma, e no que se refere ao emprego, o Noroeste:

Constitui o segundo maior polo regional de emprego do pais, com valo-
res bastante proximos da Regiao Metropolitana de Lisboa;

Concentra cerca de metade do emprego industrial do pafs;

Revela uma forte alteracao da estrutura interna do emprego do setor
secundario;

Reforca, ainda que de forma pouco acentuada, o seu peso relativo no
pais no que se refere a populagao empregue no setor terciario;
Organiza-se geograficamente em trés tipos de areas: um nucleo cen-
tral metropolitano fortemente terciarizado (primeira classe da Figura
25); uma primeira coroa, periférica ao nicleo central, intensamente
industrializada (segunda e terceira classes da Figura 25); e uma coroa
marginal, constituida por municipios com uma reparti¢ao de emprego
menos desequilibrada entre os trés grandes setores de atividades, mas
em que o setor terciario assenta sobretudo em servigos de proximidade;
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Reforca, ainda que de forma pouco acentuada, o seu peso relativo no
pais no que se refere a populagdao empregue no setor terciario;
Organiza-se geograficamente em trés tipos de areas: um nucleo cen-
tral metropolitano fortemente terciarizado (primeira classe da Figura
25); uma primeira coroa, periférica ao ntcleo central, intensamente
industrializada (segunda e terceira classes da Figura 25); e uma coroa
marginal, constituida por municipios com uma reparti¢ao de emprego
menos desequilibrada entre os trés grandes setores de atividades, mas
em que o setor terciario assenta sobretudo em servigos de proximidade
(comércio, servicos pessoais, terciario social, etc.) e da administragao
publica (quarta e quinta classes da Figura 25).

FIGURA 25
Tipologias de municipios
em func¢do da reparticdo
do emprego por grandes
setores de atividade
(2011)

Fonte: INE

NOROESTE
Tipologia dos concelhos segundo
as Sectores de actividade 2011

classes | Sector Sector Sector

111 (%) 11 (%) 1 (%)
=70 <30

50-70 30-50 <4

<50 =50 <4

50-70 4-10

Considerando os indicadores da Estratégia 2020 propostos em termos de
niveis de instrugao e de emprego, verificamos que o Noroeste, ao contrario da
Regido Metropolitana de Lisboa (e, sobretudo, da AML), apresenta valores infe-
riores a média do continente em ambos os dominios, o que implica a necessi-
dade de um maior esfor¢o de convergéncia, tanto mais significativo quanto os
valores médios nacionais se encontram abaixo das respetivas médias comu-
nitarias.
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QUADRO 6
Macrorregides funcionais Noroeste e Regido Metropolitana de Lisboa: indicadores da Estratégia
2020 para o ensino e 0 emprego (2011)

Populacdo 30-34 anos Taxa de empregoda
de idade com formacédo populagdo com 20-64 anos
superior concluida, 2011 deidade, 201
(%) (%)
Continente 29,0 66,4
Noroeste 26,1 65,0
Regido Metropolitana de Lisboa 33,1 68,9
Area Metropolitana de Lisboa 35,8 68,9

Noroeste = NUTS Il Minho-Lima, Cédvado, Ave, Grande Porto, Tamega, Entre Douro e Vouga, e Baixo Vouga

Regido Metropolitana = Area Metropolitana de Lisboa, NUTS Ill Qeste, Leziria e Pinhal Litoral e ainda municipios de Vendas Novas
e Montemor-o-Novo

Area Metropolitana de Lisboa = NUTS |1l Grande Lisboa e Peninsula de Setuibal.
Fonte: INE

2.5. CONETIVIDADE INTERNACIONAL

2.5.1. INTERFACES E EIXOS - UMA VISAO DE CONJUNTO
O Noroeste dispoe dos seguintes interfaces e eixos de conetividade inter-
nacional.
Interfaces:
Aeroporto Francisco Sa Carneiro (Porto);
Porto de Leix0es;
Porto de Aveiro.
E ainda, como ponto de apoio:
Porto de Viana do Castelo.
Eixos:
Rodovidrios
Autoestrada A3 - Autoestrada do Minho: Porto-Santo Tirso-Braga-
-Ponte de Lima- Valenga;
Autoestrada A28 — Autoestrada do Litoral Norte: Porto-Matosinhos-
-Pévoa do Varzim- Esposende-Viana do Castelo-Caminha-Valenga;
Autoestrada A24 — Autoestrada do Interior Norte: Coimbra-Mealhada-
-Viseu-Lamego- Régua-Vila Real-Chaves-Vila Verde da Raia.

2.5. CONETIVIDADE INTERNACIONAL 79

RECURSOS: ATIVOS REGIONAIS

PARTE 2



E ainda:

Autoestrada A4 — Autoestrada Transmontana: Porto-Matosinhos-
-Penafiel-Amarante-Vila Real-Mirandela-Braganca-Quintanilha.

Estas autoestradas verticais cruzam-se com outras, transversais (em para-

lelos sucessivos), e com circulares ao Porto, permitindo um acesso rapido de
todo o territério do Noroeste a uma rodovia de ligagao a Espanha (pela Galiza
ou por Castela y Le6n) e desta a Europa.

Ferrovidrios

Corredor ferroviario Norte Sul, incluindo a Linha do Norte + Linha do
Minho;

Corredor ferroviario Oeste-Leste, incluindo a Linha do Norte + Linha
da Beira Alta.

Além dos Interfaces e Eixos atras identificados, merecem ainda referén-

cia as ligagOes a Galiza permitidas pelo atravessamento do rio Minho através
de ferry boat (a partir de Caminha e de Vila Nova de Cerveira), da nova Ponte
Internacional Cerveira/Goian e também da ponte rodoferroviaria de Valenca
(conhecida por Ponte de Valenca ou Ponte Internacional de Tuy).

No que respeita aos projetos em curso ou previstos, essenciais para o

refor¢o da conetividade internacional do Noroeste, merecem destaque 0s
seguintes:

80

Renovacao da Rede Ferroviaria convencional, incluindo a renovagao e
eletrificagao da Linha do Minho entre Nine e Viana do Castelo; e a cons-
trucao do né rodoferroviario do Porto de Viana do Castelo e expansao
interna, potenciando a multimodalidade nesse porto e tendo em vista
a sua integragdo vocacional no sistema logistico regional e num qua-
dro de complementaridades com o Porto de Leixoes.

Ligacao Porto-Vigo em alta velocidade: no contexto do desenvolvi-
mento da rede ferroviaria de alta velocidade projetada para Portugal, o
corredor Porto-Vigo surge integrado no projeto prioritario “Eixo Fer-
roviario de Alta Velocidade do Sudoeste da Europa” da Rede Transeu-
ropeia de Transportes (RTE-T). A linha Porto-Vigo do comboio de alta
velocidade tera uma extensdo de 125 km, dos quais 100 km em territd-
rio portugués, atravessando diversos municipios do distrito de Braga
e de Viana do Castelo, e permitira a ligacao entre as duas cidades em
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apenas 1 hora. Este projeto é muito importante para a dinamizacao do
eixo Grande Area Metropolitana do Porto (GAMP) - Galiza, ao poten-
ciar a fixagao de atividades econdmicas (nomeadamente espanholas) e
de populagao, ao facilitar fluxos de mercado de trabalho entre os prin-
cipais centros urbanos e ao apoiar a concretizacao de outros projetos.
De referir que a prioridade politica deste projeto podera ser prejudi-
cada pela eventual opcao em favor da ligagao Vigo-Porto, pela Linha
do Minho ap6s modernizacao e eletrificacao.

Ligacdo ferroviaria Aveiro-Salamanca-Iran, também integrada nas
RTE-T (Corredor 3), mas sem perspetivas de materializacdao no curto
prazo. De referir que no Plano de A¢ao Regional do Centro (CRER 2020)
é feita uma mengao ao interesse de reforco, no periodo de programa-
¢ao 2014-2020, da intermodalidade ferro maritima e rodo-maritima
em torno do chamado corredor E 80' (Portugal-Salamanca-Valladolid-
-Irin), na medida em que este é o principal itinerario de trocas comer-
ciais terrestres de Portugal. Apesar da prioridade politica desta ligagao
ndo ser ainda elevada, reveste-se de importancia para os portos de Lei-
x0es e Aveiro ao permitir alargar os respetivos hinterland até Castela e
Ledo e ao integra-los nas ligacoes ao centro da Europa.

Num horizonte de mais longo prazo desenha-se o Corredor Ferroviario
Atlantico (Corredor 4) para transporte de carga, também incluido nos Proje-
tos Prioritarios das RTE-T. Permitira ligar o Noroeste de Portugal ao Norte da
Europa, pelavia tradicional com passagem pelo Pais Basco, em Espanha, e pela
Aquitania, em Franga.

1 Deacordo com este documento estratégico regional, o Corredor Portugal-Irtin e a traves-
sia ferrovidria Aveiro-Salamanca representam uma das iniciativas mais emblematicas do
Projeto MIT (Mobilidade, Inovagdo e Territério), que associa a Comissao de Coordenagao
e Desenvolvimento Regional do Centro e a Junta de Castillay Léon desde 2008, com o obje-
tivo de promover a valorizagao daquele Corredor, em particular ao nivel da cadeia de valor
das infraestruturas e equipamentos de mobilidade e transportes construidos ou em vias
de construgao.
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FIGURA 26
O Corredor Ferroviario
Atlantico nas RTE-T

Fonte: Atlantic Rail Corridor
Development (ATRCD)
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=——Corredor Ferrovirio Atlantico proposto como Rede Ferrovidria Central Transeuropeia

— Ligagdes do Comredor Femovidrio Atlantico aos portos e as plataformas multimodais

... Outros eixos da Rede Ferrovidria Transeuropeia
m Auto-estradas maritimas do Arco Atlantico apresentadas no projecto prioritério n.° 21 da RTE-T
s, PYINCIpAIS auto-estradas marttimas do Arco Atlantico em exploracéo

Apesar dos projetos referidos, a conetividade internacional de Portugal ao
nivel ferroviario enfrenta problemas de interoperabilidade nas ligagdes a Espa-
nha e a Europa além-Pirinéus. Entre estes problemas destacam-se: a necessi-
dade de uniformizagao de bitolas (1668mm na Peninsula Ibérica e 1435 mm na
Europa além-Pirinéus); a falta de flexibilidade do sistema ferroviario nacio-
nal, tendo sido ha muito abandonado o conceito de rede, pelo que as ligagoes
principais se resumem a concentracao de trafegos na Linha do Norte (Lisboa-
-Porto), praticamente o Gnico trajeto a partir do qual é possivel aceder a rede
de Espanha, e a partir desta, a Europa além-Pirinéus; sinaliza¢des ferrovia-
rias distintas e condi¢des de operacgdo e outros aspetos técnicos que tém de
ser uniformizados.
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2.5.2 INTERFACES DE CONETIVIDADE INTERNACIONAL

SISTEMA AEROPORTUARIO - AEROPORTO FRANCISCO SA CARNEIRO (PORTO)

O Aeroporto Francisco Sa Carneiro esta situado a cerca de 11 km da cidade
do Porto numa importante zona industrial e comercial do pais, na zona de con-
fluéncia entre os municipios da Maia, Matosinhos e Vila do Conde. A sua loca-
lizagao permite-lhe beneficiar de uma éarea de influéncia de 3,8 milhoes de
habitantes até 9o minutos de distancia (de acordo com o ACI - Airports Coun-
cil International), a maior quando comparada com os principais aeroportos de
Portugal continental e do Noroeste de Espanha. Este aeroporto serve ndo s6 o
Norte e Centro de Portugal, mas também a zona sul da Galiza, sendo o prin-
cipal concorrente dos trés aeroportos desta regido espanhola - Vigo, Santiago
de Compostela e Corunha (vd. Caixa 1).

Atualmente, com um trafego anual de mais de 6 milhdes de passagei-
ros, 17 companhias aéreas regulares de passageiros (duas baseadas: Ryanair e
TAP) operam neste aeroporto de onde é possivel voar para 64 destinos (sobre-
tudo europeus, mas também para o Brasil, Venezuela, EUA, Canada e Angola
- vd. Figura 27).

Este aeroporto tem desempenhado um papel central no desenvolvimento
turistico do Norte do Pais e pode vir a desempenhar uma fungao logistica impor-
tante com o seu terminal de carga aérea. Foi considerado, em 2011, 0 3° melhor
aeroporto europeu (pelo ACI).

% AIGLEAZUR &airberlin f,?trAgnsat £ brusselsairlines|

1BERIAR|@ Lutthansal| “Luxair || RYANAIR )sata

m@ Pm @ v=eiecnf| VUENING

CARGA

ﬂ TAP Cargo E Swiftair I] Air France Cargo
== DHL StarAir  E= ups

B INTCargo  EE= Fedex [ 1 cargoltalia

FIGURA 27
Aeroporto Francisco Sa Carneiro: principais companhias aéreas e mapa de destinos

Fonte: Aeroporto Francisco Sd Carneiro
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PRINCIPAIS PROJETOS RECENTES

O plano diretor do Aeroporto Francisco Sa Carneiro contempla 5 fases
de expansao do aeroporto, desde a capacidade atual (cerca de 6 milhoes
de passageiros/ano) até a que se considera o limite maximo na pre-
sente localiza¢ao, determinado em cerca de 15 milhoes de passagei-
ros/ano (Figura 28).

AEROPORTO FRANCISCO SA CARNEIRO - PORTO - Plano de Méximo Desenvolvimento
R — Copacidado 1215 MPA

Ry Rl ene— e

& g ond
BrE ey .

FIGURA 28
Aeroporto Francisco Sd Carneiro: Plano de desenvolvimento maximo
Fonte: ANA - Aeroportos de Portugal

Centro Logistico de Carga Aérea do Aeroporto Francisco Sa Carneiro:
este Centro, construido pela ANA - Aeroportos de Portugal e com capa-
cidade instalada de 60 mil toneladas/ano, destina-se, no essencial, aos
grandes operadores de carga, nomeadamente os Integrators. Tem por
objetivo servir para a expansao das atividades logisticas, através da
construgao de uma plataforma logistica, e aumentar a capacidade de
processamento de carga aérea, concentrando as operagées num mesmo
local, agilizando-as e reduzindo os tempos envolvidos nas movimen-
tacoes de carga.
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CAIXA 1

0 Aeroporto Francisco Sa Carneiro no contexto do sistema

aeroportudrio do Noroeste peninsular

No Noroeste da Peninsula Ibérica
verifica-se uma importante concentracdo
de oferta aeroportudria, em comparacgdo
com o Sudoeste peninsular. Existem
quatro aeroportos comerciais entre o
Porto e a Corunha, sendo a distancia
Porto-Vigo de cerca de 100 km e inferior
entre Vigo-Santiago de Compostela e
Santiago de Compostela-Corunha. Por seu
turno, nos cerca de 450 km que separam
as cidades do Porto e Faro existem trés
aeroportos comerciais (Faro, Lisboa

e Porto), cujas distancias entre si sdo

de aproximadamente 210 km (Lisboa-
Faro) e 250 km (Porto-Lisboa). Como
consequéncia, a densidade aeroportudria
da fachada atlantica do Noroeste é trés
vezes superior a registada no Sudoeste
peninsular.

0 Aeroporto Francisco S Carneiro dispde
de uma drea de influéncia (catchment
area) muito significativa, que —ao envolver
cercade 4 milhdes de pessoasauma

QUADRO 7

distancia rodovidria de 90 minutos (e
cercade 6 milhdes a uma distancia de 120
minutos) e aoincluir o Norte e parte do
Centro de Portugal e ainda a zona sul da
Galiza-¢é amaior de todos os aeroportos
que cobrem a fachada atlantica da
Penfnsula Ibérica, incluindo os trés
aeroportos da Galiza.

Em 2012, o Aeroporto Francisco Sa Carneiro
representava cerca de 61% do movimento
de passageiros no conjunto dos aeroportos
comerciais do Noroeste peninsular
(Quadro7).

Os dados relativos aos movimentos

de carga demostram que, no Noroeste
peninsular, o Aeroporto Francisco Sa
Carneiro tem um predominio ainda

mais notdrio neste tipo de trafego,
concentrando cerca de 93% do total

de movimento de carga nos quatro
aeroportos daquele territério.

Tendo por base estes fatores, pode
considerar-se que o Aeroporto Francisco

Movimento de passageiros e carga nos aeroportos

do Noroeste peninsular (2012)
Fonte: ANA - Aeroportos de Portugal e AENA Aeropuertos

Movimentode  Movimento de carga

passageiros (n°) (ton.)
Aeroporto Francisco Sa Carneiro 6055021 34582
Aeroporto Santiago 2194611 1816
Aeroporto A Corufia 845451 196
Aeroporto Vigo 828725 571
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Sd Carneiro se destaca no Noroeste
peninsular e constitui um concorrente
dos aeroportos galegos nos movimentos
de passageiros e carga.Num estudo
elaborado pela Faculdade de Economia
da Universidade do Porto para ajunta
Metropolitana do Porto, intitulado
Aeroporto Francisco Sd Carneiro
2012-2020: Previsdo de Movimento e
RecomendacBes de Governance num
Cendrio de Privatizacdo (Outubro de
2012), refere-se que a ameaca que este
aeroporto constitui para os aeroportos
galegos decorre da prépria estratégia da
ANA desenvolvida nos tltimos anos, que
tem passado, entre outras medidas, por:
oferecer servicos de transporte direto
para a Galiza; possuir uma sala de espera
especial para os galegos; apresentar uma
excelente conexdo com a cidade do Porto
via metro; possuir um némero muito
significativo de destinos.

Poroutro lado, e de acordo com Gonzalez

>

(2009)?, a concorréncia do Aeroporto
Francisco Sa Carneiro beneficia do facto
de a gestdo dos aeroportos espanhdis
serealizar de uma forma individualizada
ou centralizada, desde Madrid, tornando,
portanto, dificil a definicdo de uma
estratégia para a Galiza que aproveitasse
assinergias e complementaridade

dos seus trés aeroportos regionais

(em vez de se especializarem e
competirem em conjunto, 0s aeroportos
galegos competem entre si—ao repartir
fluxos e destinos entre si — e estdo

muito dependentes das ligaces via
Madrid, o que permite ao Aeroporto
Francisco Sa Carneiro oferecer mais
ligacdes diretas, a precos mais
competitivos e com melhores condicdes
de operacdo).

2 Gonzalez,R.R.(2009)-0rdenaciényGobernan-
zadelasAreasUrbanasGallegas, Proyectodeln-
vestigacionNuevosRetosdeGobernanzaenlas
Ciudades Gallegas del Eixo Atlantico, Gesbiblo,
LaCorufia.

SISTEMA MARITIMO-PORTUARIO

As Figuras 29 e 30 permitem observar o padrao do movimento global de
mercadorias nos portos comerciais do continente em 2012 e, em particular, nos
portos pertencentes ao territdrio do Noroeste, no que respeita a tonelagem de
carga movimentada (por tipo de mercadoria), nimero de navios que escalaram

estes portos e movimento total de contentores (em TEUS).
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FIGURA 29

Movimento global de mercadorias nos portos comerciais do continente (2012)

Fonte: Instituto Portudrio e dos Transportes Maritimos I.P. (IPTM)
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FIGURA 30

Distribuicdo do movimento
global de mercadorias por porto
comercial do continente (2012)

Fonte: Instituto Portudrio e dos Transportes
Marftimos L.P. (IPTM)
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PORTO DE LEIXOES

O Porto de Leixdes é a maior infraestrutura portuaria do Norte de Portu-
gal e uma das mais importantes do pais, contando com 5 km de cais, 55 ha de
terraplenos e 120 ha de area molhada. Trata-se de um dos portos mais anti-
gos, com envolvente urbana préxima, estando por isso sujeito a uma pressao
relativa, que o condiciona em termos de novas areas de expansdo. Os terminais
que integram o porto sao os seguintes: Terminais Granéis Sélidos e Liquidos;
Terminal de Granéis Sélidos Agroalimentares; Terminais Petroleiro e Ocea-
nico; Terminal Cimenteiro; Terminais de Contentores Norte e Sul (com capa-
cidade conjunta de 600 mil TEU’s); Terminal de Ro-Ro; Terminais Polivalen-
tes; Terminal de Cruzeiros.

FIGURA 3T Porto de Leix8es
Fonte: Administracdo dos Portos do Douro e Leixdes (APDL)

Em termos de mercadorias, o Porto de Leixdes recebe petrdleo em bruto e
refinados, alimentos (trigo, milho, aglcar, etc.), produtos agricolas para fins
industriais (algodao), produtos quimicos e matérias plasticas, sucatas para a
aciaria elétrica da Maia, etc. Exporta uma grande variedade de produtos das
indastrias que dominam a estrutura econdmica da regidao Norte, desde madeiras
(em bruto, serradas e prensadas), papel e cartdo, produtos siderurgicos, pro-
dutos em borracha, bebidas, produtos ceramicos, téxteis, componentes para
automoveis, etc.

De acordo com as Orientagoes Estratégicas para o Setor Maritimo-
-Portuario (2006), o Porto de Leixdes deveria dar prioridade:

Ao desenvolvimento no segmento da carga contentorizada, pela aqui-
sicao de condigdes que permitam alargar o mercado servido;

A consolidagao no segmento dos granéis liquidos, nomeadamente no
abastecimento de produtos energéticos na regiao Norte;
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A consolidacdo da posicdo nacional do porto em relacdo aos granéis
solidos alimentares;

A afirmacdo como referéncia do sistema logistico nacional, através
da integracdo do porto de Viana do Castelo e da ligagao a plataforma
polinucleada de Leix0es, a plataforma urbana nacional Maia/Trofa e a
plataforma transfronteirica de Valenga;

Ao desenvolvimento do segmento dos cruzeiros turisticos.

PRINCIPAIS PROJETOS RECENTES

Integracao do Porto de Leixoes nas Autoestradas do Mar: este pro-
jeto teve como objetivo preparar o porto de Leix0es para o cumprimento
dos requisitos de qualidade superior exigidos no ambito dos servicos de
Transporte Maritimo de Curta Distancia, das Autoestradas do Mar e dos
portos incluidos nos core corridors das RTE-T (de que o Porto de Leixdes
faz parte). A primeira fase do projeto integrou as seguintes interven-
¢Oes principais: acessibilidade rodoviaria ao Polo 1 da Plataforma Logis-
tica de Leix0Oes e ampliacao, em cerca de 5 ha, do Terrapleno do Ter-
minal Multiusos do Porto de Leix0es. A segunda fase compreende as
seguintes intervengdes principais: acessibilidade rodoviaria ao Polo 2 da
Plataforma Logistica de Leixdes; equipamentos que permitem melho-
rar as condigOes de operagao e de seguranga do porto, atendendo ao
aumento da dimensao dos navios que o escalam, nomeadamente os dois
novos Rebocadores (Nereu e Aquiles), com uma capacidade de tracao de
60 toneladas, a Lancha de Pilotos, os novos Sistemas de Ajuda a Nave-
gagao e as novas Defensas.

Novo Terminal de Passageiros de Leix0es: a localizagao do Porto de Lei-
x0es apresenta um elevado potencial para o desenvolvimento da ativi-
dade de cruzeiros, na qual pode explorar o papel de articula¢ao entre os
circuitos do Mediterraneo e do Norte da Europa; com a crescente ten-
déncia para o aparecimento de circuitos de menor duragao (4 e 5 dias),
pode afirmar-se como destino de um hinterland turistico com uma oferta
valiosa e distintiva com o Porto/Norte de Portugal, sendo um contri-
buto decisivo para alavancar o crescimento das dindmicas turisticas na
GAMP e na regiao Norte. O projeto inclui a construcao de um terminal/
cais para navios de cruzeiros, permitindo a acostagem de navios até
300m de comprimento; o Edificio de Estagao de Passageiros, com diver-
sas valéncias para navios em escala e turnaround, que integra ainda um
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piso comercial e um piso de restauragao com palco/terraco e bancada
exteriores na cobertura; um porto de recreio para 170 lugares; um cais
dedicado a navegacdo flivio-maritima; e o Centro de Ciéncia e Tecnolo-
gias do Mar, da Universidade do Porto. Refira-se que se encontra em fase
de reabilitacdo, na margem norte, um conjunto de edificios para aco-
lhimento de uma incubadora de empresas na area da economia do mar.
Janela Unica Portudria (JUP): é uma plataforma eletrdnica que imple-
menta o conceito de “balcdo Unico virtual”, ou seja, o ponto tnico de
contacto (one-stop-shop) no porto onde os agentes econdmicos entre-
gam a informacao em formato eletrénico e esta flui para todas as enti-
dades relacionadas, salvaguardando todos os requisitos de seguranga e
confidencialidade da informacao. De acordo com a Secretaria de Estado
da Modernizagao Administrativa, entre os principais beneficios obtidos
com aJUP destacam-se: controlo em tempo real de 100% da informagao;
localizacdo permanente dos contentores desde a sua entrada até a saida
do porto; desmaterializagao dos processos administrativos em mais de
90%; reducao do tempo no despacho aduaneiro associado. A JUP per-
mite, ainda, que toda a operagao seja tratada por via eletrénica a bordo
do navio, sendo a informacao enviada e tratada em antecipacao a pas-
sagem fisica dos navios e das mercadorias, com articulacao dos fluxos
de informacao entre as varias autoridades do Estado (Administracao
Portudria, Capitania, Dire¢ao Geral das Alfandegas, Servigo de Estran-
geiros e Fronteiras, Sanidade Maritima e Inspecdo Veterinaria) e pres-
tadores de servicos (Terminais Portuarios, Agentes de Navegacao, Des-
pachantes Oficiais, Transitarios e fornecedores de servigos em geral).
A JUP foi desenvolvida em conjunto pelos portos de Leix0es, Lisboa e
Sines, no ambito do projeto Pcom - Plataforma Comum Portudria e em
articulagdo com o SDS - Sistema de Declaracoes Sumarias da Direc¢ao-
-Geral das Alfandegas e dos Impostos Especiais sobre Consumo, tendo
entrado oficialmente em funcionamento em Janeiro de 2008.

Em Maio de 2013 entrou em funcionamento no Porto de Leixdes a JUPII,
que possui novos processos que simplificam a circulagao documen-
tal, para além de ter recurso a um interface tecnoldgico mais univer-
sal através da internet.

Plataforma Logistica de Leixdes: este projeto, cujos promotores sdo a
REFER e a Administracdo dos Portos do Douro e Leixdes (APDL), tem
como objetivos aproveitar a capacidade portuaria e a localizacdo na
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fachada atlantica do Porto de Leixdes; complementar a atividade por-
tuaria, conferindo maior valor a sua operagao; alargar o hinterland por-
tudrio, estendendo-o até Espanha; ordenar as atividades logisticas
existentes na envolvente do Porto de Leix0es; desenvolver o potencial
logistico oferecido pela localizagao, no mesmo espaco metropolitano,
do Porto de Leixdes, Aeroporto Francisco Sa Carneiro, rede ferroviaria
e rede de autoestradas.

A Plataforma Logistica de Leix0es é formada por dois polos: o Polo 1 -
Gongalves, situado junto as instalacoes concessionadas a Silos de Lei-
x0es; e 0 Polo 2 - Gatdes/Guifdes, situado sobre o né da VRI - Via Regio-
nal Interior. Os acessos rodoviarios apoiam-se na VRI, que dd acesso ao
Porto de Leixdes e estabelece a ligacdo do Aeroporto Francisco Sa Car-
neiro a A4, Autoestrada Transmontana. Encontra-se prevista a cons-
trucao de um terminal ferroviario de mercadorias junto ao Polo 2.

PORTO DE AVEIRO

Localizado na regido Centro, na ria de Aveiro, em situagao muito favoravel
relativamente a eixos de ligacao interna e externa, o Porto de Aveiro dispoe de
uma Zona de Atividades Logisticas e Industriais (ZALI). Constituido por uma
area de jurisdigao sem pressdo urbana, onde a ocupagao portudria na zona em
exploracdo pode ser feita de forma continua, dispde de areas de expansdo e de
infraestruturas modernas, pois, embora nao sendo um porto recente, foi objeto
nos ultimos anos de um processo de reordenamento global e de um programa
alargado de investimentos em infraestruturas. Para a movimentagao de cargas
o porto dispde de amplos terraplenos, cais acostaveis e pontes - cais fundados
até -12 m (ZH). Disp0e, ainda, de infraestruturas para a pesca.

LEGENDA:

TERMINAL NORTE - MULTIUSOS

2 TERMINAL CONTENTORES/RO-RO

TERMINAL DE GRANEIS SOLIDOS

TERMINAL DE GRANEIS LIQUIDOS

= PARQUE LOGISTICO DO TGL
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FIGURA 32 Porto de Aveiro
Fonte: Administracdo do Porto de Aveiro
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Em termos de mercadorias, o Porto de Aveiro recebe madeira e cortica

em bruto, minérios, produtos quimicos e sidertrgicos e produtos alimentares

(cereais) e exporta produtos de cortica, pasta e papel, ceramica e materiais de
construc¢ao, produtos metalicos e produtos quimicos.

De acordo com as Orientacoes Estratégicas para o Setor Maritimo-Portu-

ario (2006), o Porto de Aveiro deveria dar prioridade:

Ao desenvolvimento no segmento da carga geral fracionada;

Ao desenvolvimento no segmento dos granéis, associado a instalagao
de industrias e do desenvolvimento do parque logistico;

A integracio na Rede Nacional de Plataformas Logisticas (RNPL),
pelo desenvolvimento da ZALI, utilizadoras do porto e ligagao ao polo
logistico de Cacia e a plataforma transfronteirica da Guarda;

Ao reforco da sua capacidade competitiva através da articulacao com o
Porto da Figueira da Foz.

Com o programa de investimentos previstos (enunciados no Plano Estraté-

gico do Porto de Aveiro, 2006), este porto passou a deter um conjunto de 5 ter-
minais de movimentacao de mercadorias tecnicamente adequados para movi-
mentar todo o tipo de mercadorias e dotados de:

Uma capacidade de acostagem muito significativa (uma das maiores
para terminais multiusos nos portos nacionais);

Uma grande capacidade de terraplenos de servico aos cais de acosta-
gem, situagao que contrasta com os problemas de espago noutros por-
tos nacionais, designadamente nos de Leixdes e de Lisboa; e

Uma significativa area de terrenos — que lhe permite acolher operagoes
de armazenamento de longa duracao e outras atividades logisticas -,
especializada na movimentagao de granéis liquidos e sélidos.

PRINCIPAIS PROJETOS RECENTES
Ao nivel dos investimentos no Porto de Aveiro, e além da construgao de

novos terminais e dos projetos da Martifer destinados a produgao de biodiesel
e energia edlica na ZALI, destacam-se:

92

Conclusao da infraestrutura ferroviaria dentro da area de expansao
portuaria (fecho da rede interna e sua ligacao ao ramal da Linha do Norte).
O Porto de Aveiro passou a deter uma ligagao direta a rede ferroviaria
nacional (Linha do Norte e Linha da Beira Alta) e a um novo interface
para o escoamento de mercadorias (Plataforma Multimodal de Cacia);
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A dragagem das bacias de navegacao dos terminais de granéis soli-
dos e liquidos;

A conclusao da via de cintura portuaria, compreendendo o troco entre
o no do IP5 e a Bresfor;

Melhoria das acessibilidades maritimas, com o prolongamento do
Molhe Norte em 200m; a definicao de um novo canal de navegagao
com uma largura de 200m e uma cota de servico de -12,5m; e a draga-
gem de um canal na zona de aproximagao a —13m para garantir aquela
cota. Quando concluidos estes investimentos, o Porto de Aveiro podera
receber, em condi¢des de segurancga, navios de maior porte, com com-
primentos de até 200m e calados de até 10,5m.

PORTO DE VIANA DO CASTELO E PLATAFORMA LOGISTICA DE VALENCA
No territério do Noroeste contiguo com a Galiza — o Minho Lima - estdo

previstos e/ou em curso os seguintes projetos principais:

No dominio da atividade portuaria — desenvolvimento do Porto de Viana
do Castelo através de trés projetos: 1) expansdo e ordenamento do porto (a
12 fase inclui um terrapleno com construgao de um novo cais e relocalizagao
do equipamento de roll-on/roll-off; a 2.2 fase prevé uma area de expansao
para nascente, assim como uma area de reserva); 2) ligacao rodoferrovia-
ria ao porto; 3) marina oceanica (a transformacao da antiga doca comercial
em marina de recreio nautico constitui uma aposta para Viana do Castelo
em matéria de navegacao de recreio). Neste contexto, reveste-se também
de importancia a prevista modernizacdo e eletrificacdo da Linha do Minho,
incluindo a duplicacdo das vias até Valenga e ligacdo ao porto.

No dominio da atividade logistica - destaca-se a Plataforma Logistica de
Valenga, uma plataforma multimodal (rodoferroviaria) de apoio a regiao
Norte e ao sul da Galiza. Neste ambito é fundamental potenciar o desenvol-
vimento da logistica regional em parceria (complementaridade) com a poli-
tica de plataformas em Espanha nos espacos fronteiricos, designadamente
com a Plataforma Logistica Salvaterra-As Neves (PLISAN), que vai assu-
mir-se como a segunda maior plataforma logistica da regido transfron-
teirica e como um dos principais pontos de conexao da Peninsula Ibérica
com as redes internacionais de transporte intermodal (o projeto PLISAN
surgiu com o intuito de dar resposta a necessidade de superficie na zona
portudria de Vigo, de forma a absorver o crescente trafico de contentores).
O desenvolvimento da Plataforma Logistica de Valenca e a sua articula-
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¢do com a PLISAN (e mesmo com a plataforma logistica e portudria de
Ferrol) permitem o incremento da importancia do Minho Lima como
no logistico no Norte de Portugal e na cooperagao com a Galiza (sendo
também importante referir a articulagao com a plataforma transfron-
teirica de Chaves). Refira-se, contudo, que, em virtude da crise econ6-
mica e financeira que também afeta Espanha, os projetos das platafor-
mas logisticas da Galiza tém evoluido muito lentamente.

Os referidos projetos para o Porto de Viana do Castelo e o refor¢o da inter-
modalidade induzem uma especializacdo do Minho Lima no dominio das ativi-
dades logistico-portudrias, integrada na ligacao em alta velocidade Porto-Vigo.
Os proprios projetos previstos para o Porto de Vigo poderao apoiar o desenvol-
vimento das atividades logisticas no Minho Lima - a ambicao de Vigo é a pro-
jecdo suprarregional, como placa giratéria de toda a euro-regido Galiza/Norte
de Portugal, e internacional, como interface portudrio para a América Latina,
nomeadamente Caraibas e Mercosul. O Minho Lima podera assim vir a reforcar
o0 seu papel no ambito das dindmicas econémicas dos principais polos urbanos
da Galiza, do Minho e de Tras-os-Montes.
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CAIXA 2

O Noroeste e os portos do Arco Atlantico

No que respeita as Redes Transeuropeias
de Transporte - maritimas, o Noroeste, ao
integrar o chamado Arco Atlantico'

da Europa, estd inserido na “Autoestrada
do Mar da Europa Ocidental” (que se
estende de Portugal e Espanha, através do
Arco Atlantico, até ao Mar do Norte e Mar
deIrlanda).

AFigura 33 representa os portos atlanticos
que cumprem o primeiro critério da core
network das RTE-T. Na fachada atlantica
europeia, 0s portos que representam pelo
menos 1% do trédfego europeu sdo pouco
NUMerosos.

No Noroeste peninsular, além dos portos
nacionais Viana do Castelo, Leixes

e Aveiro, destacam-se, na Galiza, os

portos de Vigo, Corunha e Ferrol (embora
existam também outros portos galegos de
menor importancia econémica como sdo
exemplo Vilagarcia e Marin-Pontevedra).
Os portos do Noroeste, sobretudo

os pertencentes a regido Norte e, em
particular o Porto de Leixdes, enfrentam
diretamente a concorréncia dos portos
galegos na captacdo das principais rotas
internacionais de transporte maritimo

1 OArcoAtlantico é a drea da Europa situada ao
largo do Oceano Atlantico, que abrange a Irlan-
da, algumas partes do Reino Unido, como a Es-
cAcia, alrlanda do Norte, Gales e o sudoeste de
Inglaterra;asregidesdacostaatlanticadeFran-
¢a, bem como as regides Centro e Limousin (re-
gides interiores, mas afetadas pelo desenvolvi-
mento do Arco Atlantico); as regides costeiras
atlanticas do norte de Espanha, as Ilhas Cané-
riaseacosta portuguesa.

de mercadorias. Todavia, os dados
apresentados no Quadro 8, demonstram
que o Porto de Leixdes ultrapassa todos
0s portos galegos no movimento total de
mercadorias.

Um estudo do Instituto Universitario de
Estudios Maritimos da Universidade de

A Corufia demonstra a supremacia do
Porto de Leixdes quando comparado com

TEN-T AND PORT ACTIVITY
IN THE ATLANTIC ARC ¥

TEN-T PROJECTS

me Rail freight route

s High-speed rail route
Multimodal route

OTHER PROJECTS

== ERTMS corridors

—— High-speed Network

SPECIFIC FEATURES OF
ATLANTIC ARC PORTS

SHIPI
-

Volume > 100 Mt (top 4)
Volume > 30 Mt (top 35)
Other ports

Container ports (top20)
“RoRo" ports (t0p20)
Cargo ports (top20)
Liquid bulk ports (top20)
Maritime terminals.

PING LINKS
Motorways of the Sea

~-- Short-sea shipping link
~-_Ferry links

FIGURA 33

Mapa da RTE-T que integra
o Arco Atlantico

Fonte: Arc Atlantic Commission (2011)
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0s portos galegos. Além da supremacia
jareferida ao nivel do movimento total
de mercadorias, este estudo realca a
importancia do Porto de Leixdes no
movimento de contentores (501 mil
TEUs entre janeiro e outubro de 2012,
contra os 228 mil TEUs do conjunto

dos cinco portos galegos). De considerar,

QUADRO 8

no entanto, que o novo porto de Ferrol
(que serd um porto de dguas profundas
com possibilidade de transhipment) e o
novo porto de mar da Corunha poderdo vir
areforcar o seu papel de concorrente do
Porto de Leixdes, sobretudo ao nivel

da captacdo de rotas de trafego

de mercadorias.

Transporte maritimo de mercadorias nos portos do Norte de Portugal e da Galiza (2010)

Mercadorias

Mercadorias

Movimento total

carregadas descarregadas de mercadorias
Peso no Peso no Peso no
total total total
nacional nacional nacional
Regides/Portos Mil ton. (%) Mil ton. (%) Mil ton. (%)
PORTUGAL 19802 100,0 41911 100,0 61713 100,0
Continente 19071 96,3 38598 92,1 57 669 93,4
Norte - Total 4091 20,7 9582 22,9 13673 22,2
Viana do Castelo 108 0,5 298 0,7 406 0,7
Leixdes 3983 20,1 9283 22,2 13266 21,5
ESPANHA 157723 100,0 274 475 100,0 432197 100,0
Galiza 7889 5,0 22107 81 29997 6,9
A Corufia 3016 1,9 9241 3,4 12257 2,8
Ferrol-San Cibrao 2017 1,3 8655 3,2 10673 2,5
Marin-Ria de
Pontevedra 678 0,4 1301 0,5 1979 0,5
Vigo 2064 13 2288 0,8 4352 1,0
Vilagarcia de Arousa 114 0,1 622 0,2 737 0,2

Fonte: AM&A, com base em INE (Anudrio Estatfstico da Regido Norte 2009); Puertos del Estado (Anuario Estadistico 2010)
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2.6. ELEMENTOS PARA UM DEBATE ESTRATEGICO
SOBRE O FUTURO DO NOROESTE

Os contetidos das Partes 1 e 2 permitem salientar os seguintes aspetos para
um debate estratégico sobre o futuro do Noroeste:

I) Noroeste, uma macrorregiao com limites fluidos
O Noroeste nao corresponde a uma regiao com uma delimitagao precisa.
Na verdade, o que designamos por macrorregiao Noroeste nao sé tem evolu-
ido ao longo da histéria como pode assumir configuragdes geograficas distintas
de acordo com a perspetiva adotada ou o dominio em analise. A questao nao é,
portanto, a de procurar delimitar com precisao o Noroeste mas antes a de per-
ceber em que medida uma visao de conjunto do Noroeste é essencial para con-
solidar um dos dois motores macrorregionais de desenvolvimento do pais.
Esta visdo estratégica do Noroeste pressupde:
Ter consciéncia da importancia de considerar o Noroeste como um
espaco de referéncia fundamental para pensar o futuro da regiao e do
pais;
Entender o Noroeste como uma macrorregiao de natureza funcional,
sem uma delimitagao rigida;
Evitar segmentacoes internas artificiais, introduzidas, por exemplo,
por delimita¢Oes de natureza administrativa como as regioes equiva-
lentes as NUTS IL.

II) Os elementos de unidade como ponto de partida
O Noroeste organiza-se em torno de dois tipos de elementos, ambos com
forte traducdo na paisagem: os fatores naturais e historico-culturais, que asse-
guram a existéncia de referéncias comuns; e os sistemas estruturantes do ter-
ritorio (sistemas azul, verde, cinzento e urbano), que garantem integragao e
coesdo regional. E a partir dessa base, que importa valorizar, qualificar e revi-
gorar, que novos elementos de unidade podem ser desenvolvidos.
Assim sendo, sobre os fatores de unidade tradicionais justifica-se, agora,
construir fatores de unidade estratégica:
Construgao de uma visao partilhada acerca do futuro do Noroeste;
Reforco do interconhecimento, da confianca e de comunidades de pra-
tica entre os diferentes agentes da macrorregiao;
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Aprofundamento e diversificacao das redes de cooperacao estratégica;
Capacidade de desenvolver formas eficientes de governanga de base
territorial.

III) A diversidade como fator de oportunidade

No Noroeste convivem elementos de unidade e de diversidade. Estes tlti-
mos apresentam caracteristicas distintas. Uns refletem a variedade existente
no interior do Noroeste, proporcionam complementaridades interessantes e
devem, por isso, ser valorizados. Outros, pelo contrario, traduzem assimetrias
indesejaveis e tém, por isso, de ser combatidos.

A diversidade, na sua componente positiva, é um fator essencial de enri-
quecimento do Noroeste. Importa, assim, perceber de que forma a diversidade
interna desta macrorregiao pode contribuir para:

Desenvolver estratégias baseadas no principio da variedade relacionada;
Multiplicar formas de integrac¢do ao nivel global, nacional e regional,
Aumentar o grau de diferenciacao do Noroeste em relagao a regidao
metropolitana de Lisboa e a regiées concorrentes de outros paises.

IV) A conetividade e a integracao como condicoes essenciais

de desenvolvimento

A autonomizacdo do Noroeste como territério particular ndo pode implicar
uma visao insular desta macrorregiao. O reforco da conetividade e integracao
do Noroeste em espacgos mais vastos, tanto internacionais como nacionais, é
uma condicdo essencial ndo s6 para o seu desenvolvimento futuro mas tam-
bém para o das restantes regioes do pais.

Importa, neste contexto, identificar as formas e os agentes mais adequa-
dos para promover uma integragao global e nacional do Noroeste que benefi-
cie a macrorregido, as regides contiguas e o conjunto do pais.

A articulacdo de politicas como meio de estimular dindmicas territoria-
lizadas.

A promocao de dindmicas territorializadas de inovagao, competitividade e
internacionalizagao pressupde uma maior cooperacao entre diferentes agen-
tes mas também uma maior articulagao entre distintas politicas: ciéncia, ino-
vagao, emprego, internacionalizacao, mobilidade, paisagem, etc.

Que dominios devem ser considerados, qual o mix de politicas a privile-
giar, quais os instrumentos mais adequados?
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As estratégias regionais de especializacao inteligente (RIS3) e os inves-
timentos territoriais integrados (ITI), ambos consagrados nos instrumen-
tos estratégicos e de programacao adotados para o préximo ciclo comunitario
2014-20, fardo certamente parte da resposta as questdes colocadas. Mas
importa debater, de forma mais genérica, em que medida a qualificacdo dos
sistemas e recursos considerados nas secgoes anteriores sao decisivos para con-
solidar uma trajetéria de desenvolvimento do Noroeste que estimule a criagao
de valor, de emprego e de riqueza. E a partir desse contexto mais amplo que
sera possivel identificar, conciliando visdo estratégica e ganhos de eficiéncia
através de uma gestdo territorialmente integrada, as formas de articulacao de
politicas mais adequadas aos objetivos visados.
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3.1. INTRODUCAO

A macrorregidao Noroeste regista uma proporcao de pessoal ao servico em
atividades de I&D superior a verificada no continente e muito préxima da Regido
Metropolitana de Lisboa.

QUADRO 9
Indicadores comparativos do Noroeste com outras macrorregides
do pais no dominio da investigacdo

INSTITUICOES: ECOSSISTEMAS DE INOVACAO DAS UNIVERSIDADES

PARTE 3

Pessoal ao servico Despesa
equivalente a tempo integral em investigacdo
(ETI) em actividades de e desenvolvimento
investigacdo e desenvolvimento (1&D - M€) -
(I&D-N.°)-2010 2010
Proporcdode  Investigadores
pessoal ao servigo equivalentea
equivalentea  tempointegral
tempo integral (ETI-N.°) nas
(ETI) em actividades instituicdes e
deinvestigacdoe  empresascom
desenvolvimento  investigacdoe ) .
(1&D) nas empresas desenvolvimento Ensino Ensino
Territério (%) - 2010 -2010 Total Empresas superior Total Empresas superior
Continente 3,9 45639 51516 13978 29346 2717,6 1263,1 992,2
Minho-Lima 4,5 305 345 135 208 17,4 9,9 7,3
Cévado 6,5 2217 2354 427 1891 118,1 19,9 65,6
Ave 3,8 1068 1306 591 671 118,6 86,6 29,0
Grande Porto 3,6 7272 8407 2695 3923 397,2 181,7 139,3
Tamega 2,9 92 147 97 49 7,1 4,9 2,2
Entre Douro e Vouga 3,2 298 510 492 7 30,9 29,7 0,3
Baixo Vouga 5,2 2552 2941 1031 1902 127,8 58,8 68,3
Oeste 5,9 260 338 299 28 19,4 17,8 0,9
Pinhal Litoral 5,5 453 585 331 251 33,9 21,8 11,8
Grande Lisboa 3,4 19871 22277 5774 11452 1365,2 691,2 378,5
Peninsula de Setubal 6,7 2274 2752 821 1808 1233 60,9 56,1
Leziria do Tejo 2,0 223 254 97 154 13,9 9,7 3,9
Noroeste 4.3 13805 16 009 5468 8652 817,2 391,4 312,1
Area Metropolitana
do Porto? 3,4 7571 8916 3187 3.931 428,1 2114 139,6
Regido Metropolitana
de Lisboa? 4,7 23081 26.205 7322 13693 1555,7 801,4 451,2
Area Metropolitana
de Lisboa 51 22 145 25029 6595 13261 1488,4 752,1 434,6

'0s dados apresentados ndo incluem o municipio Paredes
20s dados apresentados ndo incluem os municipios Vendas Novas e Montemor-o-Novo

Fonte: INE
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A diversidade dos ecossistemas de inovagao e dos diplomados por area
cientifica das quatro Universidades da macrorregidao permite antever um
potencial das atividades de investigacao e inovacao do Noroeste, bem como o
desenvolvimento de clusters de competéncias.
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1
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Ciéncias da Educacéao
FIGURA 34
1 Diplomados
_ nas quatro
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3.2. 0 QUE SIGNIFICA O ECOSSISTEMA DE INOVACAO
NO CASO DAS UNIVERSIDADES

A inovacao constitui o resultado de multiplas interagdes entre atores cien-
tificos, de ensino, econdmicos, politicos e institucionais, que, atuando em rede,
definem um “ecossistema de inovagao” baseado na otimizagao das competén-
cias complementares destes diversos atores e de escalas de cooperagao diversi-
ficadas (regionais, nacionais e internacionais). Subjacente ao conceito de “ecos-
sistema de inovagao” estd a ideia de que nao basta concentrar os esfor¢os na
geracao de conhecimento, sendo imprescindivel o envolvimento de todos os
fatores que geram valor para a sociedade.

Sdo varios os atores do ecossistema de inovagao: Universidades, centros de
investigacdo, empresas, incubadoras, parques de ciéncia e tecnologia, muni-
cipios, associag0es empresariais, entidades financiadoras, de capital de risco e
business angels, estruturas de interfaces e agéncias e institui¢des governamen-
tais, bem como a prdpria sociedade em geral. Considera-se imprescindivel que
todos estes atores colaborem para além das suas fronteiras tradicionais, com
uma focalizagdo na geracao de valor, na flexibilidade de resposta as constan-
tes alteragdes do mercado, na adaptagao a mudanca e na aceleracgao da trans-
feréncia dos resultados da investigacao para o mercado.

A abordagem do ecossistema de inovacdo (Figura 35) constitui uma evo-
lugao dos modelos de inovacao genericamente aceites desde hd algumas déca-
das, sejam: 1) os modelos de inovacao lineares, nos quais o processo de ino-
vacdo é o resultado de uma sequéncia linear, que se inicia com a investigacdo
e que conduz, sucessivamente, ao desenvolvimento, a produgao, ao marketing
e a comercializacdo; 2) os modelos de inovagao nao lineares, como o das inte-
ragoes em cadeia/interfaces, que pressupdem o estabelecimento de interfaces
através dos quais se realiza a transferéncia do conhecimento produtivo entre
a atividade inovadora da empresa e o seu ambiente.

Sao dois os principios base do ecossistema de inovagao: 1) a aposta na par-
tilha de conhecimento, seguindo o modelo de open innovation; 2) a aposta no
capital humano e na sua interagao/colaboragao em rede.

As interagdes entre as instituicdes de I&D (em que se integram as Uni-
versidades), as empresas e o Estado constituem a denominada “hélice tripla”,
modelo de andlise e compreensao da dindmica da inovagao no Sistema Nacio-
nal de Inovagao (SNI). De facto, autores como Etzkowitz (2004), ao analisarem
as relagdes entre os atores do SNI, dedicaram-se ao entendimento da dina-
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mica da cooperacdo para a inovacao, propondo este modelo da “hélice tripla”
no qual se verifica a evolugao das parcerias até ao surgimento de redes trilate-
rais, envolvendo as Universidades, as empresas e o Estado.

MODELOS DE INOVAGAO LINEARES:

Universidades Instituigdes de interface Empresas
(instituicdes de com Universidades
ensino superior)

Investigacdo = Investigagdo = Desenvolvimento

pura aplicada experimental

MODELOS DE INOVAGAO NAO LINEARES:

Empresas

Start-ups e = Empresas
spin-off privadas

universitarias

'Y

FIGURA 35 o
Dos modelos lineares Investigagsio '”‘:-:"“cizzm
deinovacdo Pura '

ao ecossistema Investigaco aplicada Deéi;‘éﬂ‘;:?n?;fo
de inovagﬁo Criagdo/ produgdo Utilizagdo/ difuso de

de conhecimento i
Adaptado de: Campbell, D; conhecimento

Carayannis, E. (2011) - Open

Innovation Diplomacy:

The Quadruple Innovation

Helix Concept and the “Mode 3" Universidades Instituigdes de interface
Knowledge Production System Empreendedorismo <=> com Universidades
Universitario

ina 21" Century Fractal Research, o . .
Instituigdes de ensino superior

Education and Innovation

(FREIE) Ecosystem, Journal of the \ )
Knowledge Economy, September Y
2011, Volume 2, Issue 3, pp. 327-372 Ecossistema de inovagdo

Outros autores, como Carayannis e Campbell (2009)!, avan¢aram nesta
discussao e sugerem a “hélice quadrupla”, que corresponde a adigao de uma
quarta hélice ao modelo anterior, que associa o dominio sociedade em com-
ponentes como media, indistrias criativas, cultura de inovacao, valores e esti-
los de vida. Estes autores propdem que a estrutura e o processo de conheci-

1 CARAYANNIS, E. G.; CAMPBELL, D. F. J. (2009) — Mode 3 and Quadruple Helix: Toward a
21 Century Fractal Innovation Ecosystem, International Journal of Technology Management,
V. 46, 1. 3/4, P. 201-234.
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mento ocorrem de forma global e local na sociedade, valorizando o pluralismo
e adiversidade de atores e organizagoes, pelo que a cooperagao para a inovagao
ocorre, em simultaneo, dentro e entre redes da inovacao e clusters de compe-
téncias muito diferenciados. Na “hélice quadrupla” é adotada uma perspetiva
de inovacao colaborativa, que envolve universidades, empresas, Estado e uti-
lizadores, fomentando um processo de inovagao aberto e equilibrado entre as
perspetivas science-led e user-driven e combinando os modos de Science, Tech-
nology, Innovation com os modos Doing, Using, Interacting (DUI).

Esta é uma visao que converge nas estratégias de inovagao nacionais/regio-
nais para a especializacao inteligente (estratégias RIS3), promovidas no ambito
da Estratégia Europa 2020 da Comissdo Europeia, que pretendem identificar as
caracteristicas e os ativos exclusivos de cada pais e regiao, realcar as vantagens
competitivas de cada territdrio e mobilizar numa visdo comum as partes inte-
ressadas e todos os recursos “enddgenos”, fortalecendo os sistemas de inova-
¢ao regional, maximizando os fluxos de conhecimento e difundindo as vanta-
gens da inovagao por toda a economia regional.

Estas estratégias estabelecem a ligacdo entre os varios atores de inova-
¢do, incentivam a governacao multinivel e ajudam a criacdo de capital criativo
e social no ambito da comunidade.

Tendo como ponto de partida este breve enquadramento tedrico relativo
aos “ecossistemas de inovagdo”, apresenta-se de seguida uma analise desta
abordagem da cooperagao para a inovagao centrada nos principais estabeleci-
mentos de ensino superior do Noroeste. Nesta andlise, o ecossistema de inova-
¢do das Universidades baseia-se na proposta de definicao dos seguintes “anéis”
do ecossistema:

Nucleo central: integra as Universidades e entidades dentro das Uni-
versidades com NIF préprio;

1.° anel: integra as entidades que as Universidades controlam (através
de participagao indireta ou de participacao financeira);

2.° anel: integra entidades que tém ligacdo com as Universidades mas
sem ligacdo financeira (ex: associacoes, fundacoes, parques tecnologi-
cos). Este anel integra também empresas que tém ligagoes fortes com
as Universidades, os financiadores de laboratdrios e as entidades que
tém protocolos com as Universidades. O objetivo deste anel é sobretudo
o de mapeamento, muito importante para a identificacao da qualidade
e quantidade das relagdes de cooperagao para a inovagao.
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Na andlise a que se procedeu para as trés Universidades procurou-se
abranger, igualmente nos seus ecossistemas de inovagao, entidades que fazem
parte dos sistemas regionais de inovagao do Noroeste — os Institutos Politéc-
nicos, os Centros Tecnoldgicos e de Engenharia e as empresas com centros de
I&D de maior expressao na regiao — independentemente de, na atualidade,
terem cooperagao desenvolvida nas area de formacao e investigacao com as
Universidades.

3.3. UNIVERSIDADE DE AVEIRO

3.3.1. AORGANIZACAO DA UNIVERSIDADE DE AVEIRO

A Universidade de Aveiro é constituida por 15 Departamentos e uma
Seccdo Auténoma, que se interrelacionam conforme a interdisciplinaridade dos
cursos que integram ou das areas de investigacao que partilham, e por quatro
Escolas Politécnicas.

Os Departamentos e a Seccao Autdnoma sdo unidades de ensino e de inves-
tigacdo que agrupam docentes com afinidades cientificas, responsabilizando-se
pelo leccionamento de disciplinas que podem servir um ou mais cursos.

No Quadro 10 agrupou-se a frequéncia de alunos por Departamentos,
Sec¢do Auténoma e pelas quatro Escolas Politécnicas — Instituto Superior de
Contabilidade e Administragao da Universidade de Aveiro (ISCA-UA); Escola
Superior de Satde Universidade de Aveiro (ESSUA); Escola Superior de Design,
Gestao e Tecnologia de Produgao de Aveiro Norte (ESAN); Escola Superior de
Tecnologia e Gestdo de Agueda (ESTGA). O total da frequéncia do Ensino Supe-
rior Universitario na Universidade de Aveiro é de 11 757 alunos e do Ensino
Superior Politécnico é de 3811 alunos.

106 NOROESTE GLOBAL



QUADRO 10

Organizacdo da Universidade de Aveiro e frequéncia dos departamentos e escolas politécnicas

por ciclo de estudos e total (ano letivo 2011/2012)

Especiali-
Licenciatura Mestrado Mestrado zacdo/ Doutora-
DEPARTAMENTOS 1.° Ciclo 2.°Ciclo Integrado Formacdo mentos TOTAL
Avancada
Departamento de
Ciéncias Sociais, Politicas 389 285 —— —— 29 697
edo Territério
Departamento de 651 541 — 42 232 1436
Comunicacdo e Arte
Departamento de 606 269 — 28 60 958
Linguas e Culturas
Departamento 449 540 . 42 4 1269
de Educacdo
Departamento de
Economia, Gestdo 868 529 e 21 218 1618
e Engenharia Industrial
Especiali-
DEPARTAMENTOS Licenciatura Mestrado Mestrado zagdo/ Doutora- TOTAL
E SECCAO AUTONOMA 1.°Ciclo 2.°Ciclo Integrado Formagio mentos
Avancada
Departamento
de Ambiente 285 229 — — 82 581
e Ordenamento
Departamento 1 19 432 11 44 506
de Engenharia Civil
Departamento
de Engenharia 116 75 — 5 80 272
dos Materiais e Ceramica
Departamento
de Engenharia Mecanica _ 13 247 1 & 749
Departamento
deEletrdnica, | 141 122 1096 — 154 1500
Telecomunicagdes
eInformatica
Secedo Auténoma 110 240 40 — 60 407
Ciéncias da Satide
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Especiali-

Licenciatura Mestrado Mestrado zagdo/ Doutora-
DEPARTAMENTOS 1.° Ciclo 2.°Ciclo Integrado Formagdo mentos TOTAL
Avancada
Departamento 601 307 — 17 159 1071
de Biologia
Departamento 504 291 243 — 123 1146
de Quimica
Departamento 195 76 167 — 90 522
de Fisica
Departamento
de Matemitica 84 40 T T 38 161
Departamento 27 62 — — 18 326
de Geociéncias
ESCOLA POLITECNICA Especializ'ag_io Licenciat.ura Mestr?do TOTAL
Tecnolégica 1.°Ciclo 2.°Ciclo

Instituto Superior
de Contabilidade 1451 144 312 1546
e Administragdo

Escola Superior de Satide e 656 — 656
Escola Superior

de Tecnologia e Gestdo 419 713 19 1142
de Agueda

Escola Superior

de Design, Gestdo e
tecnologias da produgdo
(Oliveira de Azeméis)

369 119 — 478

(*) O total nem sempre é igual a soma das componentes por haver duplicacdes pontuais de frequéncia.
Fonte: Direcdo Geral do Ensino Superior

3.3.2. AOFERTA FORMATIVA DA UNIVERSIDADE DE AVEIRO

A Universidade de Aveiro oferece ciclos de estudos conducentes aos graus
de licenciatura, mestrado e doutoramento. Disponibiliza ainda um vasto con-
junto de cursos de especializacdo e de cursos de formacao avangada, de nivel
pos graduado, mas nao conferentes de graus.
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QUADRO 11

Universidade de Aveiro: licenciaturas, mestrados e programas doutorais
dos departamentos de ciéncias exatas, engenharias e ciéncias da satde

Licenciatura Mestrados Mestrados Doutoramentos
1.° Ciclo 2.° Ciclo Integrados 3.°Ciclo
DEPARTAMENTO - Engenharia - Engenharia Geolégica - Geociéncias
GEOCIENCIAS Geolégica - Geomateriais e Recursos - Geotecnologias
- Biologia Geoldgicos
e Geologia
DEPARTAMENTO - Quimica - Quimica - Engenharia - Quimica
QUIMICA (eurobachelor) - Bioquimica Quimica - Bioquimica
- Bioquimica - Biotecnologia - Engenharia Quimica
- Biotecnologia - Engenharia
- Ciéncias do Mar da Refinacdo,
Petroquimica
eQuimica
- Nanociéncias
e Nanomateriais
DEPARTAMENTO - Fisica - Fisica - Engenharia - Fisica
FISICA - Meteorologia, - Meteorologia, Fisica - Engenharia Fisica
Oceanografia Oceanografia e Geofisica - Nanociéncias
e Geofisica - Engenharia e Ciéncias e Nanotecnologias
- Ciéncias do Mar dos Materiais - Ciéncias do Mar
- Ciéncias do Mar edoAmbiente
e Zonas Costeiras
- Materiais e Dispositivos
Biomédicos
DEPARTAMENTO - Matemadtica e Aplicagdes - Matemdtica
MATEMATICA - Matemadtica para - Matemdtica
Professores e Aplicacdes
DEPARTAMENTO . Biologia - Biologia Molecular - Biologia
BIOLOGIA - Biologia e Celular - Biologia das Plantas
e Geologia - Biologia Aplicada - Biologia e Ecologia
- Microbiologia das Alteracdes Globais
- Biologia Marinha - Ciéncias do Mar
- Ecologia Aplicada edoAmbiente
- Toxicologia (Erasmus Mundus)
e Ecotoxicologia
DEPARTAMENTO . Engenharia - Engenharia do Ambiente - Ciéncia e Engenharia
AMBIENTE E do Ambiente - Estudos Ambientais do Ambiente
ORDENAMENTO - Gestdo e Politicas - Ciéncias do mar

Ambientais

- Ciéncias do Mar

e Zonas Costeiras

- Sistemas Energéticos

Sustentaveis

edoAmbiente
- Sistemas Energéticos
e Alteragdes Climéaticas
- Territério, Risco
e Politicas Ptiblicas
- Gestdo Marinha
e costeira (Joint
Erasmus Mundus)

3.3. UNIVERSIDADE DE AVEIRO
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Licenciatura Mestrados Mestrados Doutoramentos

1.° Ciclo 2.° Ciclo Integrados 3.°Ciclo
DEPARTAMENTO - Engenharia - Engenharia Civil
ENGENHARIA Civil
CIVIL
DEPARTAMENTO - Engenharia - Engenharia de Materiais - Ciéncia e Engenharia
ENGENHARIA de Materiais - Engenharia de Materiais dos Materiais
DOS MATERIAIS (Processamento Ceramico) - Nano ciéncias
E CERAMICA - Materiais e Dispositivos e nanotecnologias
Médicos - Sistemas Energéticos
e Alteragdes Climaticas
DEPARTAMENTO - Sistemas Energéticos - Engenharia - Engenharia Mecanica
ENGENHARIA Sustentdveis Mecanica - Sistemas Energéticos
MECANICA - Engenharia de Automacdo e Alteracbes Climaticas
Industrial - Nano ciéncias e Nano
- Engenharia e Desenho tecnologias
de Produto
DEPARTAMENTO - Tecnologias - SistemasdeInformacdo - Engenharia - Engenharia
ELETRONICA, eSistemas de - Engenhariada Automacdo  Eletrénica Eletrotécnica
TELE Informacdo Industrial eTelecomu- - Engenharia
COMUNICAGOES - Ciénciasda Fala nicagdes Telecomunicacdes
EINFORMATICA e daAudicdo - Engenha- - Ciénciasda
ria de Com- Computacdo
putadorese - Engenharia
Telemdtica Informética
SECCAO - Ciéncias - Biomedicina Molecular - Ciéncias e Tecnologias
AUTONOMA Biomédicas - Biomedicina Farmacéutica daSatde
CIENCIAS - Gerontologia - Gerontologia
DA SAUDE - CiénciasdaFala e Geriatria
edaAudicdo

Fonte: Universidade de Aveiro

A Universidade foi pioneira na proposta de formagao pds secundaria,
ministrando cursos de especializacao tecnolégica (CET) promovidos por trés
Escolas Politécnicas. O Quadro 11 ilustra o conjunto de Licenciaturas e Mes-
trados integrados, e Mestrados oferecidos pela Universidade de Aveiro através
dos Departamentos de Ciéncias Exatas, Engenharias e Ciéncias da Satude.
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FIGURA 36
Diplomados da Universidade de Aveiro, por drea cientifica e ciclo de estudos
(ano letivo 2010/2011)

Fonte: Direcdo Geral Estatisticas da Educacdo e Ciéncia,
Registo de Alunos Inscritos e Diplomadas do Ensino Superior (RAIDES)

Engenharias

L

Ciéncias Sociais 255 20 100 14
Ciéncias Naturais | 194 133 32
Artes | 135 105 10
Ciéncias da Educacgéo | 68 143 20

Humanidades SN[ 62 8
Ciéncias Exatas BEES 51 bl
Ciéncias e Tecnologias da Satude F
0 200 400 600 800

m 1°Ciclo - Licenciatura
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m 2°Ciclo - Mestrado

B 3¢ Ciclo - Doutoramento

No Quadro 12 apresenta-se o posicionamento da Universidade de Aveiro
nos principais rankings internacionais de Universidades.
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QUADRO 12
Posicdo da Universidade de Aveiro nos principais rankings internacionais

Rankings internacionais de referéncia

Posicdo da Universidade de Aveiro

Portugal Europa Mundo
Academic Ranking of World Universities in Engineering/
Technology and Computer Sciences (Shanghai Jiao Tong — — 151.°-200.°
University) - 2013
National Taiwan University Ranking (global) - 2013 6.° 224.° 415.°
Webometrics (CSIC, Madrid) - 2013 6.° 231.° 547.°
SClmago Institutions Rankings (SIR), Global 2013 5.° 189.° 524.°
University Ranking by Academic Performance (URAP) - 40 177.0 405.0

2013/2014

Fonte:sites dos vdrios rankings

3.3.3. AINVESTIGACAO NA UNIVERSIDADE DE AVEIRO

A investigacao na Universidade de Aveiro desenvolve-se, por um lado,

em Unidades multidisciplinares que contam com a colaboragao de docentes de
varios Departamentos e, por outro, em Unidades que se organizam com base
em docentes de um Departamento, ocorrendo em varios casos a integragao das
Unidades em Institutos geograficamente multipolares.

UNIDADES DE I&D INTEGRADAS EM LABORATORIOS ASSOCIADOS
Quatro das Unidades do primeiro tipo viram a sua qualidade premiada com

a atribuicdo do estatuto de Laboratdrio Associado:

12

IT - Instituto de Telecomunicag¢des: é uma organizagao privada, sem
fins lucrativos, que resultou do consorcio entre 5 instituigoes — Univer-
sidade de Aveiro; Instituto Superior Técnico (IST); Faculdade de Ciéncias
e Tecnologia da Universidade de Coimbra (FCTUC); Portugal Telecom
Inovagao, S.A; e Nokia Siemens Networks. O Instituto de Telecomuni-
cagbes Polo de Aveiro conta com uma equipa de 81 investigadores (dos
quais 16 sao estrangeiros). As principais atividades desenvolvem-se
nas seguintes areas de I&D: Sistemas Embebidos, Circuitos integrados,
Redes, Arquiteturas e Protocolos, Redes Méveis e Sistemas de Telecomu-
nicagdes Moéveis, Circuitos para Comunicagoes wireless, Comunicagoes
dticas, Fotonica e Componentes Oticas (teste e fabrico) e ainda Siste-
mas de Radio.Estas areas de I&D estdo integradas nas seguintes linhas
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de investigacdo: Comunicacoes sem fio; Comunicagdes Oticas; Redes e
multimédia; Ciéncias Basicas e Tecnologias de Suporte.

I3N-FSCOSD - Instituto de Nanoestruturas, Nanomodelacao e Nano-
fabricacao-Fisica de Semicondutores em Camadas Optoelectronicas e
Sistemas Desordenados: este Centro conta com 66 investigadores (dos
quais 20 sdo estrangeiros) e esta integrado no Laboratério Associado
I3N - Instituto de Nano estruturas, Nano modelizacao e Nano fabrica-
¢ao, cujos outros dois polos sao o CENIMAT - na Faculdade de Ciéncias
e Tecnologias da Universidade Nova de Lisboa — e o IPC - Instituto de
Polimeros e Compdsitos da Universidade do Minho. As principais areas
de I&D sdo as seguintes: Modelizacao do Comportamento de Materiais
(bio fluidos, sistemas poliméricos, etc.); Sistemas baseados em Polime-
ros Nano e Micro estruturados; Caracterizagdo Fisica de Nanoestruturas
Auto-Organizadas e Nano fabricagao e Microtecnologias.

Estas areas de I&D integram as seguintes linhas de investigagao: Mode-
lagao multiescala; Microtecnologias e nanofabricagao; Micro e nano-
materiais estruturados.

CICECO - Centro de Investigacao em Materiais Ceramicos e Composi-
tos: este Centro é um dos poucos laboratdrios nacionais com o estatuto
de centro europeu de pés-graduacao (Marie Curie Training Site). Conta
com 177 investigadores (dos quais 64 sdo estrangeiros). As suas princi-
pais areas de I&D s3o: Materiais Nano e Micro estruturados para as Tec-
nologias Comunicagao e Informacao; Materiais Funcionais para Apli-
cagdo na Energia e na Induastria e Biomateriais e suas Aplicagdes em
Sustentabilidade.

Estas areas de I&D constituem as seguintes linhas de investigagao:
Materiais nano e microestruturados para as tecnologias da comunica-
cao e informacao; Materiais para aplicagdes em energia e na industria;
Sustentabilidade e biomateriais.

CESAM - Centro de Estudos do Ambiente e do Mar: este centro conta
com 192 investigadores (dos quais 25 s3o estrangeiros). As suas prin-
cipais linhas de I&D sdo: Qualidade da Atmosfera; Quimica Analitica e
Ambiental; Biodiversidade e Biologia do Stress; Ecossistemas Marinhos
e Modelagao e Gestao Integrada de Bacias Hidrograficas e esta organi-
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zado nos seguintes Grupos de Investigacdo: Processos Atmosféricos e
Modelacao; Processos Ambientais e Poluentes; Biodiversidade Funcio-
nal; Ecotoxicologia; Biologia do Stress; Biologia de Adaptagao e Proces-
sos Ecolégicos; e Ecologia Marinha e Estuarina e Planeamento e Ges-
tao da Zona Costeira.

Os trabalhos de Desenvolvimento, Consultadoria e Prestagao de Servi-
¢os sao efetuados em estreita colaboragao com o Instituto do Ambiente
e Desenvolvimento (IDAD), que sera descrito adiante, no ambito das
unidades de apoio tecnoldgico as empresas e prestadoras de servico.

OUTRAS UNIDADES DE I&D EM CIENCIAS E ENGENHARIAS
Para além destas quatro unidades sdo de referir, nas areas de Ciéncias e

Engenharias, os seguintes Centros de I&D:

N4

IEETA - Instituto de Engenharia Eletronica e telematica de Aveiro:
este Centro conta com 46 investigadores (dos quais 3 sao estrangeiros)
e desenvolve a sua atividade de 1&D em quatro vetores verticais a que
correspondem outros tantos laboratdrios: Sistemas Embebidos, Com-
putagao & Controlo e Processamento de Sinais; Sistemas de informa-
cao e Telemdtica e duas areas transversais: Robdtica Inteligente e Tec-
nologias Biomédicas Inovadoras.

Estes vetores estao integrados nas seguintes linhas de investiga-
¢do: Laboratdrio de Sistemas Embebidos, Computacdo e Controlo;
Laboratério de Sistemas de Informagdo e Telematica; Laboratdrio de
Processamento de Sinal.

TEMA - Centro de Investigacao em Tecnologia Mecanica e Automa-
¢ao: este Centro conta com 46 investigadores (dos quais 17 sao estran-
geiros) e a sua atividade de I&D orienta-se para temas especificos que
se integram nas seguintes areas: I&D de Software de Simulacao; I&D
em Energia Aplicada; I&D em Nanotecnologia; I&D em Biomecanica; e
ainda I&D em Tecnologia de Transportes e suas redes.

Estas areas de I&D constituem as seguintes linhas/Grupos de Inves-
tigacdo: Grupo de Engenharia Mecanica Avancada e Mecanica da Fra-
tura (GAME); Grupo de Energia Aplicada (AE); Grupo de Investigagao
em Biomecanica (GIBUA); Grupo de Investigacdo em Nanotecnologia
(NRD); Grupo de I&D em Tecnologia de Transportes (TT); Grupo de I&D
em Software de Simulacdo (GRIDS).
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QOPNA - Centro de Quimica Organica de Produtos Naturais e Agro-
alimentares: este Centro conta com 50 investigadores (dos quais 5 sao
estrangeiros) e tem como areas principais de I&D as seguintes: Quimica
Organica e Produtos Naturais e Bioquimica e Ciéncia da Alimentacao.
Estas areas de I&D integram as seguintes linhas de investigagao: Bioqui-
mica e ciéncias alimentares; Espectrometria de massa; Quimica orga-
nica e produtos naturais.

CBC - Centro de Biologia Celular: este Centro conta com 10 investiga-
dores (1 deles estrangeiro) e a sua atividade estd orientada para as Cién-
cias da Sadde, contando com trés equipas multidisciplinares nas areas
de Neurociéncias e Transducdo de Sinais, Bioquimica e Stress e Biogé-
nese de Organelos na Satide e com um grupo centrado na area trans-
versal de Investigacao Clinica.

Estas areas de I&D deram origem as seguintes linhas de investigacao:
Neurociéncias; Biogénese de organelos na satide e na doenga; Investi-
gacdo clinica; Transducdo de sinais; Bioquimica e stress.

GEOBIOTEC - Geobiociéncias, Geotecnologias e Geo-engenharias:
este Centro conta com 76 investigadores (dos quais 3 sao estrangeiros)
e desenvolve a sua atividade de I&D no ambito das seguintes linhas de
investigacao: Evolucao da Litosfera; Sistemas Ambientais Complexos;
e Georecursos, Geotécnicas e Geomateriais.

CIDMA - Centro de Investigacao e Desenvolvimento em Matemati-
cas e Aplicacgoes: este Centro conta com 123 investigadores (dos quais
26 sdo estrangeiros) e tem desenvolvido a sua atividade nas areas cien-
tificas de: Analise Complexa e Hiper complexa, Analise Funcional e
Aplicagbes, Otimizacgao, Teoria dos Grafos e Combinatéria, Probabi-
lidades e Estatistica e Teoria dos Sistemas e Controlo, estando envol-
vido em multiplas colaboracoes com outras unidades de I&D da Uni-
versidade. S3o 7 os seus Grupos de Investigacdo: Algebra e Geometria;
Analise Complexa e Hipercomplexa; Andlise Funcional e Aplicagdes;
Historia da Matematica; Otimizacdo, Teoria dos Grafos e Combina-
toria; Probabilidades e Estatistica; Teoria Matematica dos Sistemas
e Controlo.
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CAIXA 3

Universidade de Aveiro: principais Unidades de I1&D
de Ciéncias Sociais e Humanas, Comunicacdo e Artes

Nas dreas de Ciéncias Sociais e Humanas,
Comunicagdo e Artes sdo de referir

as seguintes unidades de I&D com
classificacdo de Excelente ou Muito Bom
atribuida em 2007 pela FCT:

ID+- Polo de Aveiro do Instituto de
Investigacdo em Design, Media e Cultura
GOVCOPP - Unidade de Investigacdo em
Governanca, Competitividade e Polfticas
Publicas

CIDTFF - Centro de Investigacdo em
Diddtica e Tecnologia na Formacédo de
Formadores

Refiram-se ainda as participactes de
Unidades da Universidade de Aveiro em
duas redes:

CETAC.MEDIA - Polo de Aveiro do Centro
de Estudo das Tecnologias e Ciéncias da
Comunicacdo, em associacdo com o polo
na Universidade do Porto

INET-MD -Polo de Aveiro do Instituto
de Etnomusicologia - Centro de Estudos
de MUsica e Danca, em associacdo com
o polo de Lisboa, em que participam

investigadores da Universidade de Lisboa e

da Universidade Técnica de Lisboa.

Nadistribuigao dos Institutos e Centros de I&D da Universidade de Aveiro
nas areas de Ciéncias e Tecnologias ressaltam quatro clusters de concentracao

tradicional de competéncias da Universidade de Aveiro:

Materiais;
Ambiente e Mar;

Tecnologias de Informagdo, Comunicagao e Eletronica
Produtos naturais e Agroalimentares.

A Figura 37 ilustra o relacionamento entre os Departamentos e as Unida-
des de investigacdo, tornando explicito o forte grau de interdisciplinaridade

dos centros de I&D.
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FIGURA 37 Universidade de Aveiro: departamentos e centros de 1&D

Fonte: Universidade de Aveiro
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QUADRO 13

inet-md - pélo de aveiro do instituto de etnomusicologia - centro de estudos de
musica e danga

it - instituto de telecomunicagdes

qopna - u.i. em quimica organica de produtos naturais e agroalimentares

tema - tecnologia mecénica e automagao

unimem - u.i. em misica e musicologia

Projetos de investigacdo aprovados, por fonte de financiamento (total de financiamento - M€)

Outros
UI/LA CCDRC UE FCT ADI nacionais Total
CBC 0,45 0,45
CESAM 1,0 0,92 2,57 0,14 4,6
CICECO 0,96 0,65 1,01 0,89 0,008 3,6
CIDMA 0,06 0,003 0,06
CIDTFF 0,04 0,22 0,09 0,34
GEOBIOTEC 0,005 0,004 0,009
I3N 0,96 0,25 0,81 0,11 2,2
1D+ 0,14 0,13
IEETA 0,78 0,25 0,05 11
INET-MD 0,18 0,18
Néo integrados 1,2 0,39 0,35 2,3 0,22 4,5
QOPNA 0,96 0,56 0,35 0,15 0,03 2,1
TEMA 0,07 0,34 0,29 0,71
Total 51 3,7 6,9 3,8 0,42 19,8

Fonte: Universidade de Aveiro.
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Mais recentemente a Universidade de Aveiro tem vindo a promover a arti-

culacado interna de unidades de investigacao multidisciplinar, beneficiando da
experiéncia e complementaridade dos investigadores nas areas da formacao,
investigacao e inovagao tendo sido criado o:

Aveiro Institute for Marine Science and Technology (AIMare), que tem como
objetivo central contribuir para a protegao e o desenvolvimento susten-
tavel do ambiente marinho e costeiro (e dos seus recursos em particu-
lar), fornecendo orientagdo para a gestao e tomada de decisoes. Além
da procura de respostas para as questoes da qualidade ambiental, da
satde dos ecossistemas e das mudancas globais, o AIMare esta orien-
tado para o desenvolvimento tecnoldgico e a criagdo de novas opor-
tunidades para o setor maritimo, bem como para a promogao de uma
estratégia concertada entre as entidades de investigagao nacionais e
de uma graduacdo e pds-graduacdo de elevada qualidade nas areas das
ciéncias ligadas ao mar.

Instituto de nano-tecnologias de Aveiro (AIN) com objetivo de refor-
car e concertar a atividade de investigacdo, na drea da nanotecnologia,
promovendo a cooperagao entre diferentes unidades de investigacao,
partilha de ideias, otimizacao de recursos que atravessam sete depar-
tamentos da universidade: Engenharia de Materiais e Ceramica, Fisica,
Engenharia Mecanica, Quimica, Engenharia Civil, Biologia e ESTGA.
O AIN permite estruturar ainda melhor a investigagao e o ensino avan-
¢ado em nanotecnologia na Universidade de Aveiro, estimulando a cola-
boragao e beneficiando da 6bvia complementaridade das suas unida-
des de investigagao, sendo objetivo da Universidade de Aveiro que se
assista a uma participagao ativa do AIN nos proximos programas euro-
peus e em redes internacionais de exceléncia na area de nanotecnologia.

3.3.4. 0 ENSINO POLITECNICO NA UNIVERSIDADE DE AVEIRO

Em contraste com a generalidade das Universidades portuguesas, a Uni-

versidade de Aveiro integra Escolas Politécnicas. Sao quatro:

Instituto Superior de Contabilidade e Administragao da Universidade
de Aveiro (ISCA-UA);
Escola Superior de Satide da Universidade de Aveiro (ESSUA);

e duas Escolas localizadas fora da cidade de Aveiro, em polos industriais

do Baixo Vouga:

N8

Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Agueda (ESGTA);
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Escola superior de Design, Gestao e Tecnologia da Producao de Aveiro
Norte (ESAN), em Oliveira de Azeméis.

A oferta formativa destas Escolas e o total de estudantes nas licenciaturas
e mestrados encontram-se resumidos nos quadros seguintes:

QUADRO 14

Oferta formativa das Escolas Politécnicas da Universidade de Aveiro

Cursos ndo formais (>= 1 semestre)

Licenciaturas Mestrados

Especializa¢do

Curso de Especializacdo Tecnolégica

INSTITUTO SUPERIOR DE CONTABILIDADE E ADMINISTRAGAO (ISCA-UA)

Contabilidade

Contabilidade
e Administragdo Publica

Contabilidade
Contabilidade
(Ensino a distancia)
Contabilidade
(Pds-laboral)

Marketing

Financas

Financas (Pés-laboral)
Marketing

Marketing (Pés-laboral)

Contabilidade Banca e Seguros

e Auditoria Organizacdoe
Contabilidade Planificagdo do Trabalho
e Fiscalidade Técnicas e Gestdo
Financas de Turismo

ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE DA UNIVERSIDADE DE AVEIRO (ESSUA)

Enfermagem Fisioterapia
Fisioterapia

Gerontologia

Radiologia

TerapiadaFala

n.a n.a.

ESCOLA SUPERIOR DE TECNOLOGIA E GESTAO DE AGUEDA (ESTGA)

Gestdo Comercial n.a.

Engenharia
Electrotécnica

Gestdo da Qualidade

Gestdo Publica
eAutdrquica
Técnico Superior
de Secretariado

Tecnologias
da Informacdo

Energias Renovaveis n.a.
Gestdo da Qualidade

Instalacdo
e Manutencdo de Redes
e Sistemas Informaticos

Instalacdes Eléctricas

e Automacdo Industrial
Praticas Administrativas
e Traducgdo

Tecnologia Mecatrénica
Tecnologias

e Programacédo de
Sistemas de Informacdo
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Licenciaturas Mestrados

Curso de Especializacdo

Especializacdo
Tecnolégica

ESCOLA SUPERIOR DE DESIGN, GESTAO E TECNOLOGIA DA PRODUCAO DE AVEIRO NORTE (ESAN)

Tecnologia e Design n.a
de Produto

n.a.

Automacdo, Robdtica
e Controlo Industrial

Desenvolvimento de
Produtos Multimédia

Gestdo da Qualidade

Instalacdo
e Manutencdo de Redes
e Sistemas Informaticos

Instalacdes Elétricas
e Automacdo Industrial

Logistica

Organizacdoe
Planificacdo do Trabalho
Projeto de Moldes
Tecnologia Mecatrénica

Tecnologias
e Programacdo de
Sistemas de Informacdo

Fonte: Universidade de Aveiro

QUADRO 15

Nimero de estudantes das Escolas Politécnicas da Universidade de Aveiro
nas licenciaturas e mestrados (ano letivo 2012/2013)

N.° N.°
Estudantes Estudantes Total
Licenciaturas Mestrados
Instituto Superior de Contabilidade
e Administracdo (ISCA-UA) 1107(30) 312113) 1419 (43)
Escola Superior de Satide da Universidade
de Aveiro (ESSUA) 322l L 259
Escola Superior de Tecnologia e Gest&do
de Agueda (ESTGA) 713(27) 19(1) 732 (28)
Escola Superior de Design, Gestdo e Tecnologia 1193) 0 1193)

da Producdo de Aveiro Norte (ESAN)

Nota: os valores entre paréntesis sdo relativos ao nimero de estudantes estrangeiros (no ano letivo 2010/2011).

Fonte: Universidade de Aveiro
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3.3.5. AUNIVERSIDADE DE AVEIRO E 0 APOIO TECNOLOGICO AS EMPRESAS
A Universidade de Aveiro tem um conjunto de unidades funcionais e/ou
de interface que promovem a relagao Universidade empresa:

UNIDADE DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA DA UNIVERSIDADE DE AVEIRO (UATEC)

AUATEC foi criada em 2006 com o objetivo de se afirmar como um centro
de exceléncia nacional de criacdo, divulgacao, transferéncia de conhecimento
produzido na Universidade de Aveiro, desenvolve atividades de valor acres-
centado, nomeadamente a criagao de start-ups e spin-outs, estabelecimento de
aliancas empresariais, apoio a realizacdo de contratos de investigacao patroci-
nados por empresas, bem como contratos de investigagao em colabora¢ao com
empresas, protecao e manutencao dos direitos de propriedade intelectual, ati-
vidades de licenciamento, marketing, entre outras.

Neste contexto, a UATEC abrange quatro grandes areas funcionais, que
se encontram interligadas: Gestao da Propriedade Intelectual, Valorizagao,
Empreendedorismo e Inovagao.

ssva,
s (J

PROPRIEDADE
INTELECTUAL

FIGURA 38
Principais dreas de atua¢do da UATEC
Fonte: Universidade de Aveiro
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PROPRIEDADE INTELECTUAL

Esta area centra-se nas atividades de gestao e manutengao dos ativos
intangiveis da Universidade, nomeadamente patentes, marcas, modelos de
utilidade, desenhos e direitos de autor, quer a nivel nacional como a nivel inter-
nacional.

QUADRO 16
Propriedade intelectual na Universidade de Aveiro
Fonte: Universidade de Aveiro

2009 2010 2011 2012 2013  Total

Pedidos de Patente Nacional 22 17 16 16 18 89
Pedidos de Patente Internacional 28 24 6 10 11 79
Concessdes de Patente Nacional 4 9 5 4 3 25
Concessdes de Patente Internacional 0 0 0 0 0 0

Outras formas de propriedade intelectual

Modelo de utilizacdo 1 0 0 0 3 4
Marca 12 20 24 45 25 126
Direito de Autor 4 11 5 9 0 29
Desenho ou modelo 1 3 0 2 0 6

VALORIZACAO

Esta areavisa promover as tecnologias com potencial de exploragao comer-
cial pelo mercado, através de contratos de licenga e/ou cedéncia dos direitos
de Propriedade Intelectual.

EMPREENDEDORISMO

Esta area funcional promove o empreendedorismo através de quatro linhas
de atuagao: apoio ao desenvolvimento de negécios, apoio na obtencao de finan-
ciamento, mobilidade e formagao. A primeira centra-se na criagao de start-ups
e spin-outs, desenvolvimento do plano de negocios e promocao da transferén-
cia de tecnologia. O apoio a obtencao de financiamento é feito através da rede
de parceiros, tais como empresas de capital de risco, business angels e progra-
mas de financiamento. A Mobilidade compreende a realizacdo de intercambio de
jovens empreendedores, em empresas ja existentes. Por tltimo, a atividade de
formacao compreende a realizagao de cursos de empreendedorismo de base tec-
noldgica e de concursos de ideias promovidos pela Universidade de Aveiro.
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INOVACAO

Esta drea visa a promogao da ligagao entre o meio académico e o meio
empresarial, ao nivel do desenvolvimento de investigacdao em consdrcio com
a Universidade, bem como adquirir servigos de I&D a Universidade. A UATEC
acompanha estas solicitacoes e apoia a celebracao de contratos, promovendo
assim as atividades de I&DT em colaboragao com empresas, o estabelecimento
de novos contratos de investigacao, e outras formas de colaboracao Univer-
sidade-Empresa.

A UATEC tem vindo a afirmar-se como uma Unidade de Transferéncia de
Tecnologia pré-ativa e catalisadora, garantindo uma estreita ligacdo entre a
Universidade de Aveiro e o tecido empresarial nacional e internacional, atra-
vés da valorizagao e comercializacdo do conhecimento produzido no seio da
comunidade académica.

De referir que a Universidade de Aveiro desenvolve uma bem-sucedida
politica de protecao da propriedade intelectual e de valorizacao econémica do
conhecimento, sendo de salientar o portfolio de cerca de 200 patentes da Uni-
versidade e o facto de ter sido, em 2010, a entidade que registou mais paten-
tes no Instituto Nacional de Propriedade Industrial.

PLATAFORMAS TECNOLOGICAS

A Universidade de Aveiro, através da UATEC, criou recentemente o con-
ceito de plataformas tecnoldgicas, que funcionam como estruturas de arti-
culagao e concertagao de competéncias para as frentes de I&DT em consorcio,
transferéncia de tecnologia, formacdo especializada e prestacdo de servigos,
preferencialmente de natureza multidisciplinar, e agregando competéncias
transversais em areas estratégicas para a Universidade.

As plataformas tecnoldgicas sdo integradas por docentes, investigado-
res e empresas associadas, constituindo a resposta da Universidade de Aveiro
as necessidades de um determinado setor empresarial ou de um conjunto de
empresas com interesses comuns ou complementares. Dependendo da sua
tipologia, sdo igualmente plataformas de partilha de conhecimento e de pro-
mocao de sinergias estratégicas entre as empresas participantes.

Ja estdao em atividade as plataformas tecnoldgicas do mar, agroalimentar
e moldes, estando prevista a dinamizagao, a muito curto prazo, das platafor-
mas tecnologicas nas areas estratégicas dos materiais; tecnologias da infor-
macdo, computacao e eletronica; energia; e design.
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SERVICOS AS PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS (PME), NO AMBITO

DATIPOLOGIA VALE PROJETO SIMPLIFICADO, DO SISTEMA DE INCENTIVOS

A QUALIFICACAO E INTERNACIONALIZACAO DE PME (SIQPME)

Em resultado do concurso de Qualificagao das Entidades do Sistema Cien-
tifico e Tecnoldgico para a prestacao de servicos de I& DT e Inovagdo, no ambito
do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN), a Universidade de Aveiro
esta oficialmente qualificada para prestar servicos as PME, no quadro da tipo-
logia Vale Projeto Simplificado do SI QPME, nas seguintes dreas cientificas e
tecnologicas:

Organizagao e gestao de tecnologias de informacao e comunicagao
Desenvolvimento e engenharia de produtos, servigos e processos:
I&DT e Transferéncia de Tecnologia
I&DT - Ciéncias e Tecnologias dos Alimentos
I&DT - Ciéncias da Satde
I&DT - Qualidade e Seguranga Alimentar
I&DT - Biotecnologia
I&DT - Tecnologia e Ciéncias dos Materiais
I&DT - Engenharia Eletrotécnica, Automagao, Controlo
I&DT - Tecnologias de Informacao e Telecomunicagdes
I&DT - Engenharia de Sistemas
I&DT - Sistemas Energéticos e Novas Formas de Energia
I&DT - Ciéncias e Tecnologias do Ambiente
I&DT - Ciéncias e Tecnologias do Mar
I&DT - Engenharia Mecanica
I&DT - Prevencao e Reducao dos Riscos
I&DT - Gestao Industrial
Propriedade Industrial
Design
Comercializagao e marketing
Qualidade
Ambiente
Diversificacdo e eficiéncia energética
Internacionalizagao
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LABORATORIO CENTRAL DE ANALISES (LCA)

O Laboratorio Central de Analises (LCA) é uma unidade executiva da Uni-
versidade de Aveiro responsavel pela execucdo e fornecimento de servigos de
analise. Esta vocacionado para responder as necessidades de analise nas areas
da difracao de raios-X na determinagao de metais por ICP-OES e ICP-MS e na
caracterizagao isotopica de matrizes naturais e sintéticas.

INSTITUTO DO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO (IDAD)

O Instituto do Ambiente e Desenvolvimento (IDAD) é uma associagao
cientifica e técnica, sem fins lucrativos, que tem por objeto o exercicio da
atividade cientifica e tecnolégica em todos os dominios do ambiente, da gestao
dos recursos naturais, do desenvolvimento socioecondmico e do ordenamento
do territério nas seguintes areas de atividade: impactes e monitorizacao;
poluicdo atmosférica; sustentabilidade.

LABORATORIO INDUSTRIAL DA QUALIDADE (LIQ)

O Laboratoério Industrial da Qualidade (LIQ) é uma associacao técnico-
-cientifica, participada por diversas empresas industriais e de servigos, por
personalidades singulares e entidades publicas, entre as quais se destaca a
Universidade de Aveiro. Esta vocacionado para a prestacdo de servicos e apoio
as atividades econdmicas, em particular a industria e as instalagoes elétricas,
recorrendo exclusivamente as atividades de ensaio, calibracao, andlise e ins-
pecao.

FORMACAO PROFISSIONAL E ESTAGIOS PROFISSIONAIS

A formacao profissional e formacao ao longo da vida, areas do maior relevo
para o setor empresarial, s3o asseguradas pela Associa¢ao para a Formacao
Profissional e Investigacao da Universidade de Aveiro (UNAVE) e pela Uni-
dade Integrada de Formacao Continuada (UINFOC), em articulagao com os
Departamentos e Escolas da Universidade de Aveiro.

A promogao da integracao profissional dos seus diplomados, assente tam-
bém no desenvolvimento de programas de ensino em contexto empresarial,
constitui uma prioridade da Universidade, coordenada pelo Gabinete de Esta-
gios e Saidas Profissionais (GESP).
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GRUPUNAVE - INOVACAO E SERVICOS, LDA

A GrupUnave — Inovacao e Servicos tem como objetivo facilitar o processo
de aproximacao entre a comunidade académica da Universidade de Aveiro e o
mundo empresarial, promover a divulgacdo da tematica do empreendedorismo
na Regido de Aveiro e apoiar a disseminacao de novas areas de conhecimento.

Tem como atividades principais a gestao e dinamizacao da Incubadora de
Empresas da Universidade de Aveiro (IEUA), 0 apoio a promogao do empreen-
dedorismo e da inovagao, a gestao de servigos e de profissionais para o apoio
técnico aempresas e a gestao de participagdes de investimento da Universidade
de Aveiro em spin-offs. Assume, nesta area de negdcio, a funcdo de investidor e
acelerador de comercializagao de tecnologia assente em propriedade industrial
detida pela Universidade de Aveiro, através da participacao no capital social de
spin-offs (pela conversao de capital financeiro em capital social), permitindo
a alavancagem de fundos e a racionalizacao de meios, bem como a juncao dos
interesses das comunidades cientifica, financeira e empresarial.

A GrupUnave assume um papel importante no desenvolvimento e imple-
mentacao de projetos em parceria com entidades locais e regionais, como
sejam: Parque de Ciéncia e Inovagao, Incubadora em Rede da Regido de Aveiro
(IERA), Aveiro Empreendedor e Unidade de Transferéncia de Tecnologia da
Universidade de Aveiro (UATEC).

GABINETE UNIVERSIDADE-EMPRESA (GUE)

A Universidade de Aveiro procura dar resposta as solicitagoes das enti-
dades externas através do seu Gabinete Universidade-Empresa (GUE), que
tem como principal missdo dinamizar o portefélio de competéncias e servicos
daUniversidade de Aveiro e as empresas, autarquias e outras entidades publi-
cas e privadas, em articulacao com a UATEC e outras unidades de interface, os
Departamentos e Escolas, Unidades de Investigacao e de Interface, promo-
vendo, de forma estruturada, o Portefélio de Competéncias e Servicos da Uni-
versidade.

Este portefélio inclui o vasto leque de competéncias e de servicos instala-
dos na Universidade de Aveiro, tratando-se de um instrumento que facilita a
interacdo entre esta e as referidas entidades. Apresenta-se como um catalogo
estruturado e integrado, de facil acesso e manuseamento, dirigido as empre-
sas, autarquias e entidades publicas e privadas que procuram os servicos da
Universidade de Aveiro. O GUE é o “balcdo tnico” de acesso aos servicos da
Universidade.
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3.3.6. AUNIVERSIDADE DE AVEIRO E O EMPREENDEDORISMO

INCUBADORA DE EMPRESAS DA UNIVERSIDADE DE AVEIRO (IEUA)

A Universidade de Aveiro, no ambito das suas atribui¢des, incentiva, apoia
e promove o desenvolvimento e o crescimento sustentado de ideias de negdcio
e de empresas inovadoras através, entre outras, de funcoes, iniciativas, espa-
¢os, equipamentos e servigos agregados sob a designagao de Incubadora de
Empresas da Universidade de Aveiro (IEUA).

As dindmicas de promocdo do empreendedorismo da Universidade sao
impulsionadas através de dois instrumentos principais, promovidas sob a res-
ponsabilidade da UATEC e em articulacao com a IEUA: i) Curso de Empreen-
dedorismo de Base Tecnoldgica; ii) Laboratério de Empreendedorismo.

O apoio a incubagado de ideias de negdcio e de empresas é desenvolvido
através do IEUA Start, um programa de incubagao dividido em quatro fases,
com a duracdao maxima de 150 semanas, que incluem uma fase de pré-incu-
bagdo. O processo de adesdo tem inicio com a submissao da ideia de negdcio
ou da empresa, seguida do processo de diagnéstico, que permite identificar as
acgOes necessarias para a formaliza¢dao da proposta de ades3do. Este processo
fica concluido com a defini¢ao do plano de incubagao que especifica o crono-
grama das agoes a desenvolver, 0s respetivos responsaveis, o custo, 0s espagos,
0S equipamentos e 0s servicos que vao contribuir para aumentar a probabili-
dade de sucesso das ideias de negdcio e das empresas aderentes ao programa
de incubagao.

Apbs a conclusao deste programa, as empresas estao capacitadas para
desenvolver a sua atividade de forma auténoma, tendo, contudo, a possibili-
dade de aderirem ao IEUA Graduate, um programa com a dura¢ao maxima de
100 semanas orientado para a aceleragao de empresas.

A Incubadora de Empresas da Universidade de Aveiro tem estado na ori-
gem de um conjunto de empresas com forte participagdo posterior (como vere-
mos adiante) nos Projetos de I&D em Copromogao, nos Projetos Mobilizado-
res de I&D e, nalguns casos, mesmo nos Projetos individuais de I&D que, no
seu conjunto, foram apoiados pelo QREN/COMPETE.

Estdo instaladas na IEUA empresas como: ID Tour — Unique Solutions, Lda;
Quattro Energy, Lda; Pictonio, Lda; Artshare, Lda; JHC Electronics, Lda; Edu-
box, SA; Korange — Robotic Systems, Lda; Ubiprism, Lda; EdgeLabs, Lda; Bit-
box, Lda; BMD Software, Lda; B2W, Lda; Bionetworks, Lda; Faustino Microcer-
vejeira, Lda; Smallmatek — Small Materials and Technologies, Lda; DDL, David,
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Diogo, Luis Argamassas Tradicionais, Lda; Prodcent, Lda; Evoke it, Lda; Stroke
Of Genius, Lda; Veniam Works.

A Figura 39 procura identificar as principais empresas que foram criadas
com o apoio da Incubadora da Universidade, destacando-se igualmente duas
outras empresas que, nao tendo sido nela incubadas, tém participado ativa-
mente com as primeiras nesses projetos.

CLUSTERMEDIA
LABS SAPO
CONTEUDOS METHATEKE
ART SHARE DIGITAIS &

PLATAFORMAS

INTERATIVAS ARTESCAN
DREAMLAB
EVOKE Il

4 \
. | PORTA LOGICA
- A y

MICHO /0 BIT BOX

ENDEAVOUH
KORANGE LABS

BMD
SOFTWAHE

FIGURA 39
Start-Ups da Universidade de Aveiro: exemplos

INCUBADORA DE EMPRESAS DA REGIAO DE AVEIRO (IERA)

Com a preocupacao do desenvolvimento regional e da promogao das espe-
cificidades de cada municipio da regido, a Universidade de Aveiro promoveu a
dinamizacao da Incubadora de Empresas da Regido de Aveiro (IERA), uma
incubadora constituida em agregacgao voluntaria e colaborativa por vérias incu-
badoras municipais da Regidao de Aveiro e pela IEUA, que apoia, qualifica e
potencia a criagao de novas ideias de negécio e novas empresas capazes de ala-
vancarem o desenvolvimento econémico, em especial no aproveitamento do
vasto leque de oportunidades que a regiao oferece.
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A IERA funciona com servicos diferenciadores de apoio a incubacdo e a
promocao do empreendedorismo, beneficiando de uma estratégia comum e
da experiéncia dos servicos da Universidade de Aveiro.

SANJOTEC

O Centro Empresarial e Tecnologico de Sao Joao da Madeira (SANJOTEC)
foi fundado em 2006, por iniciativa do municipio de Sao Jodo da Madeira, e
tem como socios a Universidade de Aveiro, o Centro Tecnoldgico do Calgado
de Portugal, a Faurecia (Assentos para Automoveis S.A.) e o Clube Empresa-
rial de S3o Joao da Madeira.

Tem como missao contribuir para a promogao e o aumento da produtivi-
dade e competitividade do municipio e da regido, através do apoio ao desen-
volvimento e modernizagao das empresas existentes e na implementagao de
projetos empresariais inovadores, desempenhando um papel de agente faci-
litador e dinamizador na aproximagao entre o tecido empresarial e a comuni-
dade cientifica.

O SANJOTEC disponibiliza um conjunto integrado de servicos, visando ace-
lerar e sistematizar o processo de criagao de empresas. Esta dotado de um con-
junto de recursos e valéncias que contribuem para a modernizagao e desenvol-
vimento do tecido empresarial da regiao, consubstanciados na oferta de varios
servicos e contetdos. O Centro esta integrado na rede da Portuspark.

Estdo instaladas no SANJOTEC empresas como a Polisport, a Flymas-
ter, a SpinWorks, a Nonius Hospitality, a Creative Systems, a Advantech e a
Tech 4 Home, que se encontram entre as PME e start-ups envolvidas em pro-
jetos de I&D.

WRC-INCUBADORA DE EMPRESAS DA CURIATECNOPARQUE

A Incubadora da WRC nasceu em 2006 e resultou de uma iniciativa da
WRC - Agéncia de Desenvolvimento Regional, S.A., tendo como parceiros a
Camara Municipal de Anadia, a Universidade de Aveiro e o Instituto Politéc-
nico de Coimbra. A WRC promove o desenvolvimento de novas oportunida-
des de negbcio, disseminando a cultura do empreendedorismo e da inovacao
em prol do desenvolvimento regional.

Tem atualmente as seguintes empresas incubadas: Sigyn — Consultoria de
Marketing e Implementacao de Sistemas de Informacao, Lda; AAS — Sociedade
Portuguesa de Inovagao Ambiental, Lda; Ideiasoft - Engenharia de Sistemas,
Lda; Ipart - Inovacao Partilhada, Lda; Data 2 Prevent, Lda; Dep Ambiente, Lda;
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Energyqual — Consultadoria e Formagao; Move Sports — Organizagoes Des-
portivas SA; Successbeliever, Lda; Tekna Creative — Creative Branding Stu-
dio; Green Flavours.

ASSOCIACAO BEIRA ATLANTICO PARQUE - BIOCANT - PARQUE TECNOLOGICO

DE CANTANHEDE

O BIOCANT Park, do qual a Universidade de Aveiro é indiretamente asso-
ciada, é o primeiro parque de biotecnologia em Portugal cujo objetivo princi-
pal passa por patrocinar, desenvolver e aplicar o conhecimento avangado na
areadas ciéncias da vida, apoiando igualmente iniciativas empresariais de ele-
vado potencial.

O BIOCANT disponibiliza um centro de investigacao e desenvolvimento
em biotecnologia ~com quadro proprio de investigadores e alicergado na forte
tradicdo cientifica dos centros de investigagao de exceléncia da Universidade
de Coimbra e da Universidade de Aveiro. Este centro é composto por 8 uni-
dades laboratoriais: Genémica; Biologia Celular; Microbiologia; Biotecnologia
Molecular; Bioinformatica; Sistemas Bioldgicos; Servigos Avancados; Enge-
nharia de Tecidos. O BIOCANT disponibiliza igualmente servigos de investi-
gacdo a medida para as inddstrias farmacéutica, agroalimentar, ambiental e
para o diagnéstico molecular.

3.3.7. AUNIVERSIDADE DE AVEIRO E 0S PARQUES DE CIENCIA E TECNOLOGIA
E POLOS TECNOLOGICOS

CREATIVE SCIENCE PARK-AVEIRO REGION

AUniversidade de Aveiro é a promotora e principal acionista do parque de
ciéncia e inovacao Creative Science Park — Aveiro Region, instalado num espaco
com cerca de 30 ha contiguo a Universidade de Aveiro, localizado nos munici-
pios de [lhavo e Aveiro.

AUniversidade liderou o respetivo processo de constituicao e desenvolvi-
mento, em cooperagao com os municipios da Regiao de Aveiro, o tecido empre-
sarial e institui¢oes financeiras.

O Creative Science Park — Aveiro Region é um espago multipolar, que possibi-
lita um acesso direto e facilitado ao conhecimento cientifico e tecnolégico criado
no universo da Universidade de Aveiro e das suas redes internacionais.

Constitui um instrumento fundamental de dinamizagao empresarial e de
promocao, renovagao e intensificagao das formas de colaboragao entre a Uni-
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versidade e o tecido empresarial, estando disponiveis servicos e espagos ino-

vadores:
Design Factory — sera um espaco de estimulo a interacao entre varios
publicos (criadores, investigadores, empresarios, estudantes) conju-
gando varias areas de conhecimento (gestdo, design e tecnologias), que,
num ambiente de networking estimulante para a inovagao, proporcio-
nara a criagdo, ensaio, e producdo de produtos e servigos.
Incubadora - serd um espago de acolhimento, dinamizacado e apoio a
incubagao de ideias inovadoras e promissoras com base em projetos
de reconhecida elevada qualidade. Beneficia dos servigos partilhados
tais como, suporte técnico, administrativo e de gestao e outros servi-
cos de valor acrescentado para o desenvolvimento tecnoldgico, asses-
soria estratégica, detegao e andlise de oportunidades. Estes servicos
sdo fortemente personalizados e em articulacdo com as competéncias
e a experiéncia consolidada de incubagdo, na Universidade de Aveiro.
Laboratérios de Uso Comum - serdo espagos para investigacao aplicada,
destinados as areas de aposta estratégica e funcionardo como elemen-
tos dinamizadores e de apoio a investigacao aplicada, a transferéncia de
tecnologia e a inovacdo. Destinam-se a empresas e grupos de investi-
gacao que desenvolvam projetos visando a inovacao de base cientifica.
Servicos de Inovagao - consistirdo em servicos de apoio as empresas
no desenvolvimento e inser¢ao em projetos, redes ou plataformas tec-
nolégicas de ambito nacional e internacional, bem como servigos de
apoio a propriedade intelectual, ao licenciamento e desenvolvimento
de produtos, a prospetiva tecnoldgica, em forte articulagao com a Uni-
versidade de Aveiro. Serdao também desenvolvidas iniciativas direcio-
nadas para a area da inovacao social e da economia colaborativa e cen-
tradas numa forte partilha com as comunidades e os seus principais
atores, e agoes especificas de promocdo da inovagao através da capta-
¢ao de jovens talentos.

Este parque serd um promotor estratégico e operacional de projetos de
inovagao e empreendedorismo do Ecossistema do Conhecimento da Regiao
de Aveiro, disponibilizando espacos qualificados para projetos inovadores,
empresas e spin-offs, laboratérios de uso comum e servicos especializados de
apoio, nomeadamente, para a inser¢ao em redes e programas internacionais
de inovagao.
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As dreas tematicas que constituem apostas estratégicas foram selecio-
nadas para se articularem com os principais polos de I&D da Universidade de
Aveiro: Tecnologias da Informagao e Comunicagao; Materiais; Mar; Energia; e
Agroindustrial.

O Creative Science Park — Aveiro Region ira contribuir, de forma global, para
as linhas estratégicas e para a valoriza¢do econdémica das Areas de Acolhimento
Empresarial, ao permitir um acesso proximo e facilitado a servicos e infraes-
truturas partilhadas, bem como a partilha e difusao de informacao, conheci-
mento e redes de contacto estabelecidos na mesma, e o acolhimento/insta-
lacdo das empresas “oriundas” do Creative Science Park — Aveiro Region.

Para além de ter uma ligacdo privilegiada ao ecossistema de conheci-
mento da Regido de Aveiro e a gestdao da Incubadora de Empresas da Regido de
Aveiro e das Areas de Acolhimento Empresarial, este Parque integra a rede da
Portuspark e é full member da International Association of Science Parks and Areas
of Innovation (IASP).

3.3.8. AUNIVERSIDADE DE AVEIRO E 0S CENTROS DE I1&D TECNOLOGICOS
E DE INVESTIGACAO EMPRESARIAIS DA REGIAO

0 Quadro 17 sistematiza os projetos financiados ao abrigo da Agéncia de
Inovagao, entre 2007 e 2012, por area tecnolégica, em que a Universidade de
Aveiro participa.

QUADRO 17
Nimero de projetos com a participacdo da Universidade de Aveiro e respetivo apoio publico,
por drea tecnolégica (2007-2012)

Total de apoio piiblico

Area tecnolégica N.° total de projetos % homologado (M€) %

Automacdo e robética 4 10,8 6,0 14,5
Biotecnologias 1 2,7 0,5 13
Eletrénica e instrumentacgdo 3 8,1 1,3 3,2
Engenharia mecanica 4 10,8 1,3 3,1
Engenharia quimica 1 2,7 0,9 2,3
Tecnologias agrdrias e alimentares 5 13,5 6,9 16,6
Tecnologias do ambiente 1 2,7 0,8 1,9
Tecnologias dos materiais 5 13,5 1,6 4,0
TIC 13 35,1 22,0 53,0
Total 37 100 415 100

Fonte: Agéncia de Inovagdo
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A Universidade de Aveiro coopera intensamente com varias empresas e
varios centros de I&DT da Regido, em consequéncia natural da identificagdo ou
complementaridade dos dominios e dreas de investigacao da Universidade com
as areas de especializagao tecnoldgica do tecido empresarial.

PT INOVACAO

A PT Inovacao, S.A. é a empresa do Grupo PT, que tem por missao pro-
mover o processo de inovacdo ao nivel dos servicos, tecnologias e operagoes,
através do desenvolvimento de competéncias nas disciplinas e setores do mer-
cado das Telecomunicagoes e das Tecnologias da Informacao. Contribuir para o
desenvolvimento da Sociedade da Informacao e para a criagao de novas areas
de negdcio a ela associadas sdo também objetivos da PT Inovacao, cuja ativi-
dade visa a garantia da diferenciagao das Empresas PT face a concorréncia,
refor¢ando a sua competitividade nos mercados nacional e internacional.

A PT Inovagado assenta em 60 anos de experiéncia tecnoldgica acumu-
lada em telecomunicag¢des. Durante décadas, do GECA - Grupo de Estudos de
Comutacdo Automatica - nascido em 1950 com o objetivo de resolver o pro-
blema da falta de equipamentos de comutacdo automatica de pequena dimen-
sd0, necessarios a automatizacdo das zonas rurais do pais. Nos anos 70 0 GECA
passa a CET - Centro de Estudos de Telecomunicagdes e continuou a missao
do GECA, estudar e desenvolver sistemas de Telecomunicagoes que permitis-
sem aos CTT acompanhar o desenvolvimento tecnolégico que se verificava na
Europa; esta missao explica o seu envolvimento na criagao da Universidade de
Aveiro, pilar fundamental ao desenvolvimento da sua missao, nos anos 80, 90
com a entrada de Portugal na Comunidade Europeia, o CET tornou-se uma das
empresas portuguesas com maior participacdo em projetos comunitarios na
area das Telecomunicagoes. Este esforco resultou na capacitagao do CET para
responder aos desafios da internacionalizagao do grupo PT, originando a cria-
¢aoda PT Inovagao em 1999, os resultados da sua atividade influenciaram deci-
sivamente a modernizagao tecnoldgica do Sistema Nacional de Telecomuni-
cacgbes a todos os niveis.

Os dominios de competéncia da empresa sao: redes inteligentes; rede de
acesso e transporte; tecnologias multimédia; tecnologias IP e IMS; redes e ser-
vigos méveis (GSM, WAP, UMTS); gestao de redes; sistemas de suporte ao nego-
cio; formagao tecnolégica e de servigos; servicos de engenharia e tecnologia.

Refira-se que, ao nivel das tecnologias multimédia, a empresa desenvolveu
tecnologias de banda-larga com aplicagdes nas areas da Cidadania, Administra-
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¢do Publica, Saide, Ambiente, Entretenimento e da Educagio. Desempenhou
um papel determinante na viabiliza¢ao de programas como as “Cidades Digi-
tais”, designadamente o “Aveiro Cidade Digital”, em parceria com a Camara
Municipal de Aveiro e a Universidade de Aveiro. A area das redes comunitarias
também é importante para a PT Inovacgao, que, entre outros, desenvolveu, em
colaboragdo com a Telepac, o portal “Alentejo Digital”.

Cerca de 90% dos produtos e servigos desenvolvidos pela PT Inovagao des-
tinam-se as empresas do universo PT, que, posteriormente, os colocam no
mercado, de forma a potenciar a dimensao do Grupo em termos nacionais e
internacionais. Por vezes a empresa cria solugoes diretamente para clientes
externos, mas sempre em articulagao com a PT.

Fruto do envolvimento em consorcios internacionais de projetos de I1&D
em telecomunicagoes avangadas e tecnologias de informagao, no ambito de
projetos financiados pela Unido Europeia, a PT Inovacao detém relacoes pri-
vilegiadas com institui¢des académicas e privadas em Espanha.

Neste dominio, destacam-se as relagdes estabelecidas em particular com a
UPM (Universidade Politécnica de Madrid) e a Telefonica I+D, tendo essa inves-
tigagao colaborativa trazido resultados reciprocos no desenvolvimento de solu-
goOes telematicas, algumas das quais em comercializa¢ao em Portugal e Espanha.

NOKIA SOLUTIONS NETWORKS PORTUGAL

instalada no préprio Campus da Universidade de Aveiro

A Nokia Solutions Networks (NSN) é uma joint-venture, criada em Abril
de 2007, que resultou da fusao das unidades de redes da Nokia e da Siemens.
Opera em cerca de 150 paises e esta sediada em Espoo, na Finlandia. Combina
o grupo Nokia Networks Business e os negdcios de fornecimento da Siemens
Communications.

Em Maio de 2007, a NSN inaugurou um centro de inovagao em Aveiro,
permitindo reforgar a aposta em I&D e a ligagao da empresa a Universidade de
Aveiro. Beneficiando de um investimento de 23 milhoes de euros, este Cen-
tro dedica-se em exclusivo a exportacdo e ocupa-se de um conjunto de fun-
¢oes que vao desde a concegao e criacao de sistemas, a investigacao e desen-
volvimento na 4rea das comunicagdes dticas e das plataformas de gestao de
redes de telecomunicagdes, até ao suporte online 24 horas por dia de platafor-
mas e solucoes de clientes.

Localizado na antiga Companhia Aveirense de Moagens, o Polo de Ino-
vacgdo de Aveiro tem permitido consolidar a lideranga de Aveiro no dominio
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das telecomunicacoes. Emprega ja mais de 100 engenheiros e tornou-se num
investimento que permitiu reforcar a aposta da NSN Portugal em I&D e apoiar
a ligagcao da empresa a Universidade.

Com este polo, a NSN viu aumentado para cinco o nimero de centros de
inovacdao mundiais em Portugal. J4 existiam em Portugal quatro centros de ino-
vagao, que serviam todo o grupo alemao nas areas das comunicagoes oticas,
comunica¢des multimédia, solucoes domésticas de entretenimento e gestdo
de redes de telecomunicacoes.

GRUPO PORTUCEL/SOPORCEL - RAIZ

Com uma posicao de grande relevo no mercado internacional de pasta e
papel, o Grupo Portucel Soporcel é uma das mais fortes marcas de Portugal no
mundo. Encontra-se entre os cinco maiores produtores de papéis finos nao
revestidos (UWF - Uncoated Woodfree) da Europa. E também o maior produtor
europeu e um dos maiores a nivel mundial de pasta branca de eucalipto (BEKP
- Bleached Eucalyptus Kraft Pulp).

O Grupo é também o maior produtor nacional de energias renovaveis a
partir de biomassa. De facto, produz quase 70% da energia elétrica a partir da
valorizacao deste recurso renovavel, otimizando assim a eficiéncia da sua uti-
lizagdo no fabrico dos produtos intermédios e finais.

Um dos fatores de diferenciagao do Grupo Portucel Soporcel assenta no
recurso ao eucalipto como matéria-prima de exceléncia para o fabrico de pasta
e de papéis finos com qualidade superior, de forma a satisfazer os exigentes
mercados europeus.

No campo da I&D destacam-se os trabalhos desenvolvidos pelo RAIZ -
Instituto da Investigacao da Floresta e Papel, organismo privado, sem fins
lucrativos, onde o Grupo Portucel/Soporcel detém uma participagao de 94% e
a Universidade de Aveiro detém 2%.

O RAIZ tem como objetivo reforcar a competitividade dos setores florestal
e papeleiro, através da investigacao, do apoio tecnoldgico e da formagao espe-
cializada. Tem como missdo a investigacdo aplicada nos dominios da produ-
cao florestal e da tecnologia industrial da pasta e papel, em estreita articula-
¢ao com as institui¢des de ensino superior.

Possui um quadro com 41 colaboradores, dos quais 21 sdo técnicos supe-
riores (5 com mestrado e 2 com doutoramento). O seu Laboratério de Genética
Molecular encontra-se a funcionar nas instalagdes do ITQB II/IBET no campus
da Estagao Agrondmica em Oeiras.
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Enquanto parte integrante do tecido econdémico-cientifico da fileira flo-
resta/papel, o RAIZ centra a sua estratégia no melhoramento genético do euca-
lipto como forma de aumentar a produtividade e desenvolver a aptidao pape-
leira, procurando ainda disponibilizar solucoes florestais adaptadas a cada
regiao, com vista a minimizacao dos custos da matéria-prima e dos impactes
ambientais associados a sua produgao e transformagao.

A proximidade com os técnicos das institui¢des socias (Portucel/Sopor-
cel, Alianca Florestal, Universidade de Coimbra, Universidade de Aveiro e
CAP) ealigacgdo a instituicoes cientificas nacionais (Universidades de Aveiro,
Coimbra, Beira Interior, Tras-os-Montes e Alto Douro e Instituto Superior
de Agronomia) e internacionais (12 Universidades brasileiras e 8 Institutos
de Investigagao, Universidade da Tasmania, CINRAD e Cooperative Research
Centre for Sustainable Production Forestry, entre outras) posicionam o RAIZ
numa situacao privilegiada para desenvolver a sua atividade de investiga-
¢ao aplicada.

BOSCH TERMOTECNOLOGIA

A Bosch em Portugal é uma filial do Grupo Bosch, uma das maiores socie-
dades industriais privadas a nivel mundial, que marca presenca em Portugal
com 4 empresas detidas a 100%: Robert Bosch S.A., Bosch Termotecnologia
S.A., Bosch Car Multimedia Portugal S.A. e Robert Bosch Security Systems-
-Sistemas de Seguranca S.A.

A Bosch Termotecnologia estd localizada no municipio de Aveiro, é lider
internacional no fabrico de sistemas de aquecimento de agua quente para uso
doméstico e é hoje o centro de competéncia da Robert Bosch para este tipo de
produtos, competindo-lhe a concegao e o desenvolvimento de novos apare-
lhos bem como a sua produgao e comercializagao.

A Bosch Termotecnologia tem atualmente 62 pessoas no departamento de
I&D, sendo os custos associados a I&D cerca de 3,1% das vendas.

A Universidade de Aveiro e a Bosch Termotecnologia tém processos de
cooperacao estruturada ao nivel da qualificagdo dos recursos humanos, da rea-
lizagdo de atividades de I&DT e do refor¢o do capital de experiéncia de agoes
comuns entre as duas instituigoes.

Num plano de acao de curto prazo, a Universidade de Aveiro e a Bosch
tém trés projetos de colaboragao/investigacao, que envolvem o Departamento
de Eletroénica, Telecomunicagoes e Informatica (DETI), bem como os centros
de investigagao associados, o Instituto de Engenharia Eletronica e Telematica
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(IEETA), o Instituto de Telecomunicacgoes (IT) e o Centro de Investigagao em
Materiais Ceramicos e Compdsitos (CICECO).

CENTI-CENTRO DE NANOTECNOLOGIA E MATERIAIS TECNICOS,

FUNCIONAIS E INTELIGENTES

O Centro de Nanotecnologia e Materiais Técnicos, Funcionais e Inte-
ligentes (CeNTI), que apoia a inddstria no lancamento de novos produtos e
processos inovadores na area da nanotecnologia, através da disponibilizacdo
de servicos de investigacdo aplicada e desenvolvimento até a industrializa¢ao
de materiais e dispositivos inovadores. Foi criado em 2007, em parceria pelas
Universidades do Minho, do Porto e de Aveiro, e pelo Centro Tecnoldgico das
Indastrias do Couro e Centro Tecnolégico das Industrias Téxtil e do Vestuario
de Portugal. O CeNTI é um instituto para a investigagao, desenvolvimento e
prototipagem de materiais e dispositivos. O CeNTI conta com 25 investigado-
res a tempo inteiro e com a colaboracdo a tempo parcial de cerca de 24 técnicos
e investigadores. Em termos das engenharias, as areas abrangidas por estes
recursos humanos incluem as engenharias quimica, téxtil, polimeros, mate-
riais, biotecnologia e eletrénica. O CeNTI conta com especialistas nos domi-
nios da quimica, fisica e biologia.

ABIMOTA

A Associagao Nacional das Industrias de Duas Rodas, Ferragens, Mobi-
liario e Afins (ABIMOTA) tem sede em Agueda e foi constituida em 1975, pre-
tendendo contribuir para o dinamismo e evolugao dos setores que representa.
Disponibiliza e faculta meios de modernizacdo e desenvolvimento as indastrias
e proporciona servi¢os de qualidade e de inovagao a inddstria em geral.

Atualmente possui mais de oito dezenas de empresas associadas, que
representam cerca de 4 mil postos de trabalho e que contribuem, anualmente,
para a produgao nacional com dezenas de milhdes de euros, tendo uma forte
componente exportadora.

A Universidade de Aveiro e a ABIMOTA assinaram um protocolo que pre-
tende facilitar a transferéncia de ideias e tecnologias desenvolvidas nesta Uni-
versidade no ambito da mobilidade através de bicicletas.

CTCOR-CENTRO TECNOLOGICO DA CORTICA

O Centro Tecnologico da Cortica (CTCOR) é um laboratério de investi-
gacao sem fins lucrativos, localizado no municipio de Santa Maria da Feira,
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que desempenha um papel importante na definicao de normas para a indtas-
tria de cortiga portuguesa. E reconhecido pelo Governo portugués como cen-
tro de competéncia e conta com cerca de 200 associados. Tem 70% de fun-
dos privados, sendo que o Governo financia o restante valor através de varios
organismos. O CTCOR desenvolve investigacdo nas seguintes areas: qualidade,
ambiente, energia, inovacao técnica e tecnoldgica, estratégia, higiene e segu-
ranca no trabalho.

De referir que a Universidade de Aveiro detém competéncias técnicas e
cientificas, nomeadamente na area dos materiais, tecnologias e design, para
apoiar o desenvolvimento do setor da cortica.

CTCP-CENTRO TECNOLOGICO DO CALCADO DE PORTUGAL

O Centro Tecnoldgico do Calcado de Portugal (CTCP) é uma organiza-
¢ao privada sem fins lucrativos, fundada em 1986, entre a Associagao Portu-
guesa dos Industriais do Calcado, Componentes, Artigos de Pele e seus Suceda-
neos (APICCAPS) e dois institutos governamentais do Ministério da Indastria.
Atualmente, mais de 350 empresas sao membros do Centro. O CTCP tem a sua
sede em S3o Jodo da Madeira e emprega 39 pessoas, incluindo 30 engenheiros
e técnicos superiores.

Nos seus Laboratérios desenvolve ensaios fisicos-mecanicos e quimi-
cos para o controlo da qualidade de matérias-primas, produtos intermédios e
produto acabado. Neles sdo também realizados ensaios de medicao de peles e
ensaios de verificagdo metrolégica de planimetros e maquinas planimétricas.

A Universidade de Aveiro detém competéncias técnicas e cientificas,
nomeadamente na drea dos materiais, tecnologias e design, para apoiar o desen-
volvimento do setor do calgado, tendo desenvolvido em parceria cursos de espe-
cializagdo tecnolégica.

CENTIMFE - CENTRO TECNOLOGICO DA INDUSTRIA DE MOLDES,

FERRAMENTAS ESPECIAIS E PLASTICOS

O Centro Tecnolodgico da Industria de Moldes, Ferramentas Especiais e
Plasticos (CENTIMFE), localizado na Marinha Grande, foi constituido em 1991
para responder as necessidades sentidas pelas empresas do setor dos moldes
e é um elemento ativo na plataforma tecnolégica dos moldes.

Tem como missdo o desenvolvimento técnico e tecnolégico das indistrias
nacionais de moldes, ferramentas especiais e plasticos, bem como dos seto-
res afins e complementares. Tem como objetivo apoiar as empresas a torna-
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rem-se mais competitivas, através da adocao das solu¢des mais adequadas ou
tecnologicamente inovadoras.

De referir que o CENTIMFE e a Universidade de Aveiro tém varios proje-
tos conjuntos de investiga¢do na area dos moldes.

CTCV-CENTRO TECNOLOGICO DA CERAMICA E DO VIDRO

O Centro Tecnolodgico da Ceramica e do Vidro (CTCV) é uma instituicao
de utilidade publica, sem fins lucrativos, criada em 1987 para prestar apoio
técnico e promogao tecnoldgica as indistrias nacionais da fileira da constru-
¢ao e do habitat.

Através do intenso nivel de relacionamento com diversas entidades do Sis-
tema Cientifico e Tecnoldgico (nacionais e internacionais), o CTCV assume-se
como entidade de charneira no estabelecimento da ligagao funcional entre as
Universidades e as empresas da area da ceramica, fornecendo servigos ino-
vadores em areas de elevada especificidade técnica que as empresas nao pos-
suem.

Os recursos humanos do CTCV sdo constituidos por 62 pessoas, das quais
mais de metade técnicos superiores, especialistas em engenharia de ceramica e
dovidro, ambiente, gestdo industrial, mecanica, civil, quimica, geologia, cién-
cia dos materiais, informatica e sistemas, design, entre outros.

Embora localizado em Coimbra, o CTCV faz parte do Ecossistema de ino-
vacao da Universidade de Aveiro, na qual esta localizado o inico departamento
de ciéncias e tecnologia dos materiais ceramicos do pais, o Departamento de
Materiais e Ceramica, como uma resposta a elevada concentragao de empre-
sas do setor da ceramica na Regiao de Aveiro.

O CTCV tem apostado fortemente na area da inovacdo do produto e na ino-
vagao tecnolégica, havendo um conjunto alargado de projetos de investigacao
em parceria com a Universidade de Aveiro.

A UNIVERSIDADE DE AVEIRO E OS CLUSTERS E POLOS

DE COMPETITIVIDADE E TECNOLOGIA

O desenvolvimento de cada regiao devera basear-se na articulagao diferen-
ciada dos papéis dos territorios partindo das suas especificidades; no estimulo
do relacionamento entre o tecido econdmico e o sistema cientifico e tecnol6-
gico numa envolvente territorial direta, bem como com o exterior; e no esti-
mulo de um relacionamento intenso e de complementaridade entre os polos
de desenvolvimento regional.

3.3, UNIVERSIDADE DE AVEIRO 139

INSTITUICOES: ECOSSISTEMAS DE INOVACAO DAS UNIVERSIDADES

PARTE 3



Para tal, constitui um elemento fundamental a presenca nas principais
Estratégias de Eficiéncia Coletiva do QREN (que serdo abordadas adiante) de
estruturas dedicadas a promocao de redes regionais e a disseminacgdo de conhe-
cimento e de novas tecnologias pela sua envolvente territorial.

Desta forma os polos e clusters contribuem para estruturar as fileiras indus-
triais, sobretudo através da colaboragao e interagao entre as instituigoes.

A Universidade de Aveiro é associada de 10 dos 19 polos e clusters reco-
nhecidos, havendo uma participacdo ativa e participativa na estratégia e no
desenvolvimento de projetos de investigagao com os polos e clusters e com as

empresas/instituicdes associadas.

QUADRO 18

Estratégias de Eficiéncia Coletiva (polos e clusters) de que a Universidade de Aveiro é membro

Estratégia de Eficiéncia Coletiva

Entidade Gestora

Polo de Competitividade da Satide
Health Cluster Portugal

Associacdo do Polo de Competitividade da Satide
(Porto)

Polo de Competitividade e Tecnologia
Agro-Industrial: alimentos, satide
esustentabilidade

Associacdo Integralar - Intervencdo de
Exceléncia no setor Agroalimentar (Maia)

Polo de Competitividade e Tecnologia Energia

Pélo de Competitividade e Tecnologia da Energia
Associacdo PCTE (Aveiro)

Polo de Competitividade e Tecnologia
Engineering & Tooling

Associacdo Pool-Net - Portuguese Tooling
Netwoork (Marinha Grande)

Polo de Competitividade e Tecnologia das
Industrias de Refinacdo, Petroquimica e Quimica
Industrial

Associacdo das Industrias da Petroquimica,
Quimica e Refinacdo (Estarreja)

PRODUTECH - Polo das Tecnologia de Producdo

Associacdo para as Tecnologias de Producdo
Sustentdvel (Porto)

TICE.PT - Polo das Tecnologias de Informacdo,
Comunicacdo e Eletrénica

Associacdo TICE.PT - Associacdo para o Pélo
de Tecnologias de Informac&o, Comunicagdo e
Eletrénica (Aveiro)
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Associacdo Plataforma para a Construcdo

Cluster Habitat Sustentdvel Gt (k)

Associacdo do Cluster Agro-Industrial do Centro

Cluster Agro-Industrial do Centro InovCluster (el )

Oceano XXI - Associacdo para o Conhecimento

Cluster do Conhecimento e da Economia do Mar & EcoriomiadoMar (Porto)

Fonte: Universidade de Aveiro

O Quadro 19 apresenta o total de projetos em copromocao e mobilizado-
res do sistema de incentivos do QREN, e respetivo financiamento, com a par-
ticipagao da Universidade de Aveiro.

QUADRO 19
Projetos financiados pelo sistema de incentivos do QREN, em copromoc&o e mobilizadores (M€)

Investimento Elegivel UA

° .
N.° Contratos Assinados Contratualizado

201 2012 2013 201 2012 2013
QRENSIIDT
Copromogo 7 6 5 11 15 0,8
LiE S 0 0 0 0,0 0,0 0,0

Mobilizadores

Fonte: Universidade de Aveiro
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3.4. UNIVERSIDADE DO MINHO

3.41. AORGANIZACAO DA UNIVERSIDADE DO MINHO

A Universidade do Minho esta organizada em Escolas e institutos que sdo
unidades de ensino e investigacao. A composicao atual, que resultou de uma
evolucao ao longo dos Gltimos 40 anos, encontra-se representada no Quadro
20. As Escolas e os Institutos foram localizados em fun¢ao do momento da sua

criacdo e da natureza das areas de ensino e investigagdo em que centram a sua
atividade. Indica-se o nimero atual de estudantes em cada um dos Ciclos para

cada Escola e Instituto.

QUADRO 20

Organizacdo da Universidade do Minho e frequéncia das Escolas por ciclo de estudos e total

(ano letivo 2011/2012)

Faculdades Licencia-  Mestrados  Mestrados Doutora- Total
turas  Integrados 2.°Ciclo mento
Escola de Direito 754 - 321 31 1106
Escola de Arquitetura - 390 - 40 430
Escola de Ciéncias da Satide - 679 19 90 788
Escola de Psicologia - 424 - - 424
uljit;t;sde Letras e Ciéncias 399 B 130 18 1047
Escola de Economia e Gestdo 1451 - 693 209 2353
Instituto de Educagdo 504 - 528 244 1276
T - - -
Instituto de Ciéncias Sociais 775 - 260 197 1232
Escola de Engenharia 1237 3338 779 618 5972
Escola de Ciéncias 1127 - 259 139 1525

Fonte: Direcdo Geral do Ensino Superior
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3.4.2. AOFERTA FORMATIVA DA UNIVERSIDADE DO MINHO

A Universidade do Minho possui uma oferta de cursos que inclui 40 licen-
ciaturas e mestrados integrados (cerca de 120 mestrados) e 40 cursos de douto-
ramento, oferecendo ainda uma variedade de cursos de formacao especializada
e de estudos avancados. As licenciaturas comportam 180 ou 240 ECTS, corres-
pondendo a 3 ou 4 anos de duragao; os mestrados integrados correspondem
a 300 ou 360 ECTS durante 5 ou 6 anos; os mestrados comportam entre 90 e
120 ECTS, variando na sua duracao entre 1,5 e 2 anos. Os doutoramentos com-
portam entre 180 e 240 ECTS, variando a duragao entre 3 e 4 anos.

No ano letivo 2012/2013 a Universidade do Minho tinha 7.225 estudantes
de licenciatura, 5.307 em mestrados integrados, 4.468 em mestrados e 1.912
em doutoramentos.

Com o aumento do nimero de cursos - incluindo em horario pés laboral -
e adiversificagao dos seus formatos, a Universidade do Minho procurou ter uma
oferta diferenciada, flexivel e adequada aos diferentes perfis de formacao dos
estudantes que procuram a Universidade para prosseguir estudos, completar
a sua formacao, especializar-se ou redefinir o seu perfil de competéncias.

O Quadro 21 ilustra o conjunto de licenciaturas e mestrados integrados, e
mestrados oferecidos pela Universidade do Minho nas suas Escolas de Cién-
cias, Ciéncias de Saude e Engenharias, organizadas no essencial em torno de
departamentos mas com alguns casos a exigir colaboragao interdepartamental,
destacando os que resultam da cooperagao entre varios departamentos.
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QUADRO 21

Universidade do Minho: oferta formativa nas dreas das ciéncias,
ciéncias da satde e engenharias, por ciclo de estudos

ESCOLAS Licenciatura Mestrados Mestrados Doutoramentos
1.°Ciclo 2.°Ciclo Integrados 3.°Ciclo
ESCOLA DE - Design e Marketing - Andlise Estrutural - Engenharia Biolégica - Bioengenharia (Curso
ENGENHARIA de Moda de Monumentose - Engenharia Biomédica interinstitucional
- Engenharia Construgdes Histéricas - Engenharia Civil Programa MITPT)
Informatica (Mestrado Europeu) - Engenhariade - Ciéncia e Engenharia
- Bioengenharia Comunicacdes de Polimeros
- Bioinformatica - Engenharia e Compdsitos
- Design e Comunicacdo Eletrénica Industriale - Ciéncia e Tecnologia
de Moda Computadores Alimentar e Nutri¢do
- Design e Marketing - Engenhariae Gestdo - Engenharia Biomédica
- EngenhariadoProduto  de Sistemas de - Engenharia Civil
- Engenharia e Gestdo Informacdo - Engenharia Eletrénica
da Qualidade - Engenharia e Gestdo ede Computadores
- Engenharia Humana Industrial - Engenharia Industrial
- EngenhariaIndustrial - Engenharia de e de Sistemas
- Engenharia Materiais - Engenharia de
Informética - Engenharia Mecanica Materiais
- Engenharia - Engenhariade - Engenharia Mecanica
Mecatrénica Polimeros - Engenharia Quimica
- Engenharia de - Engenharia Téxtil e Biolégica
Sistemas - Engenharia de Tecidos,
- Engenharia Urbana Medicina Regenerativa
- Gestdo Ambiental e Células Estaminais
- Informatica - Engenharia Téxtil
- Microe Nano - Gestdo e Tratamento
Tecnologias de Residuos
- Propriedades - Informatica
e Tecnologias - Informdtica
de Polimeros MAP-i (Curso
- Quimica Téxtil interinstitucional
- Redes e Servicos Programa CMU-PT)
de Comunicacdes - Leaders for Technical
- Reologia Aplicada Industries (Curso
a Engenharia interinstitucional
(Mestrado Europeu) Programa MITPT)
- Servicos de Informagdo - Otimizagdo de
- Sistemas de Sistemas Industriais
Informacdo ede Servicos
- Sustentabilidade do - Sustentabilidade do
Ambiente Construido Ambiente Construido
- Tecnologia e Arte - Tecnologias e Sistemas
Digital de Informacdo
- Téxteis Avancados - Telecomunica¢des
(High Tech Textiles) MAP-Tele (Curso
interinstitucional
Programa CMU-PT)
ESCOLA - Ciéncias da Satide - Medicina - Medicina
DE CIENCIAS - Ciéncias da Saude
DA SAUDE
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ESCOLAS

Licenciatura
1.°Ciclo

Mestrados
2.°Ciclo

Doutoramentos
3.°Ciclo

Mestrados
Integrados

ESCOLA
DE CIENCIAS

- Biologia Aplicada
- Bioquimica
- Biologia Geologia
- Ciéncias do Ambiente
- Estatistica Aplicada
- Fisica
- Fisica e Quimica
- Geologia
- Matematica
- Ciénciasda
Computacdo
- Optometria
e Ciéncias da Visdo
- Quimica

- Biofisicae

Bionanossistemas

- Biologia Molecular,

Biotecnologia e
Bioempreendedorismo
em Plantas

- Bioquimica Aplicada
- Ciéncias e Tecnologias

do Ambiente

- Ciéncias Formacdo

Continua de
Professores

- Ecologia
- Ensino de Biologia e de

Geologia no 3.° Ciclo
do Ensino Basico e no
Ensino Secundario

- Ensino de Fisica e de

Quimica no 3.° Ciclo
do Ensino Basico e no
Ensino Secundario

- Estatistica

- Estatistica de Sistemas
- Fisica

- Fisica Formacdo

Continua de
Professores

- Fisica de Materiais

Avancados

- Genética Molecular
- Matemdtica

- Matemadtica Aplicada
- Matematica

e Computacdo

- Matematica

Formacdo Continua
de Professores

- Optometria Avancada
- Ordenamentoe

Valorizagdo de Recursos
Geoldgicos

- Patriménio Geolégico

e Geoconservagdo

- Quimica Formacdo

Continua de
Professores

- Quimica Medicinal
- Técnicas de

Caracterizacdo
e Andlise Quimica

- Engenharia Fisica - Biologia de Plantas
(BioPlant)

- Biologia Molecular
e Ambiental

- Ciéncia, Tecnologia
e Gestdo do Mar

- Fisica (MAP-fis)

- Matematica
e Aplicacdes

- Optometria
e Ciéncias da Visdo

- Quimica (PDQ)

- Ciéncias

ESCOLA
SUPERIOR DE
ENFERMAGEM

- Enfermagem

- Enfermagem
- Enfermagemda

Pessoa em Situacdo
Critica (em consércio
com Escola Superior
de Enfermagem de
Vila Real da UTAD)

Fonte: Universidade do Minho
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FIGURA 40
Diplomados da Universidade do Minho, por drea cientifica e ciclo de estudos
(ano letivo 2010/2011)

Fonte: Direcdo Geral Estatisticas da Educacdo e Ciéncia, Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior (RAIDES)

Engenharias 481 528 35
Ciéncias Sociais 434 310 8
Humanidades 343 230 27

Ciéncias da Educagéo 113 358 23

Ciéncias Exatas 177 166 3

Ciéncias e

Tecnologias da Saude 194

oo
w
-

Ciéncias Naturais 152 125 12

Artes

=3

200 400 600 800 1000 1200

1° Ciclo - Licenciatura
20 Ciclo - Mestrado

30 Ciclo - Doutoramento

No Quadro 22 apresenta-se o posicionamento da Universidade do Minho
nos principais rankings internacionais de Universidades.
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QUADRO 22
Posicdo da Universidade do Minho nos principais rankings internacionais

Posicdo da Universidade do Minho

Rankings internacionais de referéncia

Portugal Europa Mundo
Times Higher Education - THE World University ° ) SLAAA®
Rankings - 2013/2014 &L ST,
National Taiwan University Ranking (global) - 2013 5.° 213.° 494.°
Webometrics (CSIC, Madrid) 3.2 137.° 337.°
SClmago Institutions Rankings (SIR), Global 2013 7.° 230.° 631.°
University Ranking by Academic Performance (URAP) - o o o
2013/2014 6. 197. 455,

Fonte:sites dos vdrios rankings

3.4.3. AINVESTIGACAO NA UNIVERSIDADE DO MINHO

AUniversidade do Minho tem vindo a consolidar o seu percurso como uma
universidade de investigacao. A avaliagao dos centros de investigagao, pro-
movida pela FCT, traduziu este esforco, resultando em 12 centros com classi-
ficagao de Excelente e 10 centros classificados como Muito Bom, abrangendo
as areas de Ciéncias Exatas, Ciéncias Naturais, Ciéncias da Satude, Ciéncias da
Engenharia e Tecnologias, Ciéncias Sociais, Artes e Humanidades.

No ambito do Programa da FCT para Todos os Dominios Cientificos, a Uni-
versidade do Minho viu aprovados, em 2012, 38 projetos, entre 622 candida-
turas apresentadas.

No que respeita ao QREN, a Universidade do Minho viu aprovados, em 2012,
8 projetos em Copromocgao e Mobilizadores, correspondentes a um financia-
mento de cercade 1,8 M€.

QUADRO 23
Projetos em Copromocé&o e Mobilizadores aprovados, por ano
Ano Investimento Total Investimento Elegivel Apoio Pl’l!)lico a Fundo
(M€) (M€) Perdido (M€)
2008 19 1,8 13
2009 3,4 3,4 2,6
2010 1,8 1,7 13
2011 43 3,8 3,2
2012 2,5 2,3 1,8

Fonte: Universidade do Minho
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A Universidade do Minho viu aprovados, no ambito do Sétimo Programa
Quadro (7PQ), entre 2007 e 2012, 66 projetos, que representam um volume de
financiamento de cerca de 20 M€.

Em 2012 foram aprovadas 13 candidaturas no 7PQ, correspondendo a um
financiamento de cerca de 8 M€, ou seja, 40,4% do volume de financiamento
captado até ao momento no ambito deste Programa. Estes resultados fica-
ram a dever-se, em larga medida, a aprovacao de projetos com financiamen-
tos volumosos no ambito das ERC Grants e, no ambito do programa Capaci-
dades, um REGPOT (desenvolvimento e potencial de investigacao em regides
de convergéncia e ultraperiféricas).

Naquele ano, a Universidade do Minho tinha projetos em todos os sub-
programas do 7PQ, com especial relevancia nas areas da investigacao para as
pequenas e médias empresas (9 projetos), das nano ciéncias, nanotecnolo-
gias, materiais e novas tecnologias de producao (6 projetos), das tecnologias
de informacao e comunicacao (7 projetos) e da alimentacao, agricultura e pes-
cas, e biotecnologia (7 projetos).

3B's ALG BIOFIG CBMA CCTC 2C2T CEB CFUM CQ C-TAC CT2M ICVS IPC  ISISE SDUM

FIGURA 41
Projetos do 7PQ, por centro de investigacdo da Universidade do Minho
Fonte: Universidade do Minho

A consolidacdo da investigacao é estrategicamente assumida pela Univer-
sidade do Minho como forma de geracao de conhecimento, de afirmacao inter-
nacional, de diferenciagao dos seus projetos de ensino e de ancorar uma coope-
racao efetiva com a sociedade. A produgdo cientificado ano de 2012 encontra-se
resumida no Quadro 24. O nimero de artigos referenciados no ISI foi de 1311 e
na Scopus de 1421.
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QUADRO 24

Producdo cientifica da Universidade do Minho (2012)

UOEI Artigos Atas de Congressos Comunicagdes Congressos Livros e Capitulos Livros is1
Nacionais Internacionais Nacionais Internacionais Nacionais Internacionais

EA 29 6 25 30 4 12 3 11
EC 420 12 144 184 532 15 44 405
EPsi 130 0 0 147 327 22 14 89
ICS 254 80 101 327 502 164 159 14
IE 201 129 170 150 348 49 55 27
ECS 144 1 3 123 150 1 15 135
ED 60 7 8 54 31 35 9 1
EEG 129 11 39 55 162 16 17 147
EE 753 142 598 142 598 31 119 476
ESE 12 12 2 3 6
ILCH 53 20 10 103 99 30 21

Total 2185 1518 4070 834 1311

Fonte: Universidade do Minho

Organizamos a informagao relativa as atividades de I&D na Universidade

do Minho distinguindo as unidades que integram Laboratdrios Associados ou
tém parcerias institucionais com Centros de I&D europeus, as Unidades indi-

viduais com classificagao de Muito Bom ou Excelente na avaliacao da FCT de
2007 e, ainda, outras unidades, nomeadamente as que se encontram inscri-
tas na FCT para efeitos de Financiamento Plurianual.

No contexto deste Estudo detalhamos informacdo relativa as areas de

investigacao em Ciéncias Exatas, Ciéncias da Satde e Engenharias.

UNIDADES DE I&D INTEGRADAS EM LABORATORIOS ASSOCIADOS

E/OU COM PARCERIAS INTERNACIONAIS INSTITUCIONAIS

A Universidade do Minho integra 5 Laboratérios Associados:
O I3N (Institute of Nanostructures, Nanomodelling and Nanofabrication),
através do IPC (Instituto de Polimeros e Compositos), da Escola de Enge-
nharia, em parceria com a Universidade Nova de Lisboa e a Universi-
dade de Aveiro.
O IBB (Institute for Biotechnology and Bioengineering), através do CEB
(Centro de Engenharia Bioldgica), da Escola de Engenharia, em parce-
ria com o0 IST-UTL e a Universidade do Algarve;
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OICVS/3Bs, composto exclusivamente por Unidades de I&D da Univer-
sidade (o Instituto de Investigacdo em Ciéncias da Vida e da Satde, da
Escola de Ciéncias da Saude, e o Grupo de Biomateriais, Biodegradaveis
e Biomiméticos da Escola de Engenharia);

O INESC-TEC, através do centro de investigagdo HASLab (High Assu-
rance Software Laboratory) da Escola de Engenharia;

O LIP (Laboratério de Instrumentacao e Fisica Experimental de Parti-
culas), que desenvolve atividades em colaboracao com o CERN, atra-
vés LIP - MINHO da EC.

Apresenta-se de seguida informagao mais detalhada sobre cada uma das

unidades de I&D da Universidade do Minho integradas em Laboratdrios Asso-
ciados e/ou com parcerias institucionais com Centros de I&D europeus:

150

IPC - Instituto de Polimeros e Compdsitos

Este Centro de I&D conta com 26 investigadores e 71 colaboradores
nao doutorados e as principais atividades de I&D que desenvolve s3o:
Estrutura e Comportamento de Sistemas Poliméricos; Estudo das Rela-
¢Oes Processamento-Estrutura Propriedades de Sistemas Poliméricos;
Preparacao, Processamento, Modelagdo e Otimizacdao de Compésitos e
Nano compdsitos; Monitorizagao, Visualizagao, Modelagao e Otimizagao
de Técnicas de Processamento e ainda Estudo de moldes e seu desen-
volvimento tecnolégico. Esta atualmente integrado no I3N - Instituto
de Nano estruturas, Nano modelac¢ao e Nano fabricacao, que é um
Laboratorio Associado que nasceu de uma parceria entre o Instituto de
Polimeros e Compositos (IPC); o Centro de Investigacdo em Materiais
(CENIMAT) da Universidade Nova de Lisboa; e a Unidade de Fisica de
Semicondutores em Camadas, Optoelectrdnica e Sistemas Desordena-
dos da Universidade de Aveiro. Este Laboratdrio, sediado no AVEPARK,
tem como objetivo reforgar as competéncias em comum das trés ins-
tituigdes que o integram: a caracterizagao fisica de nano estruturas; o
estudo de sistemas poliméricos com micro e nano estrutura controlada;
a modela¢ao multi-escala do comportamento de materiais; a micro e
nano fabricagao.

O IPC esta na origem do PIEP — Polo de Inovacao em Engenharia
de Polimeros, a instituicao de interface com a industria do Departa-
mento de Engenharia de Polimeros da Universidade do Minho. Fun-
dado em 2002, o PIEP é uma associagao privada sem fins lucrativos que
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conta como associados - para além da Universidade do Minho - varias
empresas de transformagao de plasticos e de setores afins, associa-
¢Oes empresariais e 0 Ministério da Economia e Inovacdo (representado
pelo IAPMEI). O IPC/PIEP tem desenvolvido projetos em estreita colabo-
racao com empresas, em setores como o automovel, aerondutica, ele-
tronica, embalagem, satide e calgado. Desenvolveu competéncias nos
dominios da caracterizagao e desenvolvimento de materiais, da enge-
nharia de produto e das tecnologias de processamento.

CEB - Centro de Engenharia Biologica

Conta com 90 investigadores doutorados e 160 investigadores e cola-
boradores e esta organizado em torno de trés dominios interdiscipli-
nares de I&D: Biotecnologia e Bioengenharia Industrial e Alimentar;
Biotecnologia e Bioengenharia Ambiental; e Biotecnologia e Bioenge-
nharia para a Satde. Integra o laboratério associado IBB - Instituto de
Biotecnologia e Bioengenharia, que além do CEB conta com a partici-
pacdo de centros de I&D de outras trés universidades portuguesas: Ins-
tituto de Biotecnologia e Quimica Fina, do Instituto Superior Técnico da
Universidade Técnica de Lisboa; Centro de Genética e Biotecnologia, da
Universidade de Tras-os-Montes; e Centro de Biomedicina Molecular
e Estrutural, da Universidade do Algarve. Este Laboratdrio Associado,
criado em Outubro de 2006, visa funcionar como infraestrutura estra-
tégica para o desenvolvimento das politicas nacionais de investigacao,
desenvolvimento e inovacgdo nas areas da biologia molecular e celular,
genodmica, biologia de sistemas, biomateriais, engenharia de células e
tecidos, e bio-nanotecnologia.

De constituicao mais recente, foi formado um Laboratdrio Associado da
Universidade do Minho reunindo duas unidades preexistentes:

IICVS - Instituto de Investigacdao em Ciéncias da Vida e Saude
Este Centro, que esteve desde o inicio ligado a criacdo da escola de Cién-
cias de Satide da Universidade do Minho, conta com 92 investigadores,
dos quais 31 Doutorados e 96 Doutorandos, e os seus dominios de inves-
tigacdo sdao: Microbiologia e Infecao (microbiologia molecular e celular,
imunologia da infe¢ao); Neurociéncias (neuro desenvolvimento, Neuro
degeneragao, Neuro imunologia) e Ciéncias Cirtrgicas (técnicas endos-
copicas e cirtrgicas; estudos integrados em ciéncias cirargicas).
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Centro 3B’s — Centro de Investigacao em Biomateriais, Biodegrada-
veis e Bio miméticos

Este Centro conta com 125 investigadores e 0s seus dominios de investi-
gacao sao: Sistemas para administragao controlada de agentes bioativos;
Engenharia de tecidos em ossos, cartilagens e deficiéncias osteocon-
drais; Nano biotecnologia aplicada a medicina regenerativa; Materiais
inteligentes e reativos para engenharia de tecidos e para libertagao con-
trolada de farmacos e agentes bioativos; Isolamento, cultura e diferen-
ciacao de células estaminais de adultos; Sistemas de co-cultura para
aplicagoes em engenharia de tecidos. O Centro 3B’s lidera o Instituto
Europeu de Engenharia de Tecidos e Medicina Regenerativa com sede
no AVEPARK.

Centro de Investigacdao em Software Confiavel - HAS LAB

Este Centro de autonomizagao recente conta com 21 Investigadores dou-
torados, 30 colaboradores, 26 doutorandos e 80 mestrandos. Tem como
linhas de investigagao: Engenharia de Software; Métodos de desen-
volvimento rigoroso de software; Sistemas confiaveis; Gestao de dados
em larga escala e sistemas distribuidos confiaveis; Criptografia e segu-
ranga de informacao. O HAS LAB integrou-se no Laboratdrio Associado
INESC TEC quando este se formou a partir do INESC Porto.

Laboratorio de Instrumentacao e Fisica Experimental de Particu-
las (LIP)-Minho

Integra o laboratério associado LIP e desenvolve investiga¢ao no domi-
nio da fisica experimental de altas energias e astroparticulas, instru-
mentacao de detecao de radiagao, aquisicao de dados e processamento
de dados, computacao avancada e aplicagoes em outros campos, em
particular a fisica médica.

As atividades de investigacao principais do laboratério sao desenvol-
vidas no ambito de colaboracoes no CERN e em outras organizagdes
internacionais e grandes infraestruturas dentro e fora da Europa, como
a ESA ) 0 SNOLAB, o0 GSI, a NASA e o AUGER.

Além do LIP-Minho, o LIP tem laboratoérios em Coimbra e Lisboa, con-
tando com um total de 170 colaboradores, dos quais mais de 70 sao
doutorados.
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N3ao integrado em laboratérios associados mas com amplas parcerias ins-
titucionais, nacionais e internacionais, no dominio das tecnologias da infor-
magao destaca-se:

Centro de Computacgao Grafica /Associacao CCG/ZGDV

Este Centro foi criado em 1993, resultado de uma parceria entre a Uni-
versidade do Minho e o Zentrum fiir Graphische Datenverabeirung (ins-
tituto sediado na cidade alemd de Darmstadt). E uma associa¢do sem
fins lucrativos que visa a investigacao cientifica e tecnolégica aplicada
nas areas da computacao grafica e dos sistemas de informacao. Com
sede junto da Universidade do Minho e ainda com instalagdes no Insti-
tuto Superior de Engenharia de Coimbra, tem como objetivos: a) esta-
belecer-se como a instituicao de investigacao e desenvolvimento de
referéncia nacional na drea da computagao grafica e suas aplicagdes,
implementando um modelo de pesquisa aplicada fortemente orien-
tado para solugdes finais; b) constituir-se como o polo de transferén-
cia de tecnologia para a industria portuguesa, promovendo o desenvol-
vimento de solucoes de computacgao grafica com um espectro alargado
de aplicabilidade, conseguido pelo cruzamento das diferentes valéncias
provenientes da rede internacional INI — Graphics Net e da competén-
cia no campo aplicacional detida pela Universidade do Minho. Gerido
numa légica empresarial, apesar de inserido num meio académico e de
investigacdo, tem vindo a desenvolver a sua atividade de transferén-
cia de tecnologia para a economia numa base local, regional e inter-
nacional, através da participacao em projetos em parceria em diversos
paises, sendo de destacar a Alemanha, Coreia do Sul, Espanha e Itdlia.
O CCG/ZGDV conta com 50 colaboradores internos e 15 investigadores
externos e os dominios em que realiza investigacao sao: Visao Compu-
tacional, Interagao e Grafismo; Perce¢ao, Interagao e Usabilidade; Com-
putagao Urbana e Mével; Atores virtuais e Narrativas Digitais.

OUTROS CENTROS DA ESCOLA DE ENGENHARIA E DA ESCOLA DE CIENCIAS
Em estreita associagao com Departamentos da Escola de Engenharia des-
tacamos:
Centro ALGORITMI - este Centro, no qual participam docentes dos
departamentos de Eletrénica Industrial, Informatica e Sistemas de
Informacao, conta com 145 investigadores doutorados e 155 colabora-
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dores e os seus dominios de investigacdo sao: Sensores, Microeletr6-
nica e Micro sistemas; Eletronica de Poténcia, Controlo de Processos e
Automacao; Telecomunicagdes, Redes de Computadores e Computacao
Ubiqua; Sistemas de Informagao e Multimédia; Bases de Dados Geor-
referenciadas e Data Mining.

CCTC - Centro de Ciéncias e Tecnologias da Computacao — este Cen-
tro conta com 55 investigadores e desenvolve atualmente investigacao
nas seguintes areas: Inteligéncia artificial aplicada a objetos inteligen-
tes; Computacdo de elevada performance e Sistemas Graficos; Sistemas
distribuidos de Larga Escala e Engenharia de Software.

CT2M - Centros de Tecnologias Mecanicas e dos Materiais — este
Centro de ambito pluri-departamental na composigao dos seus inves-
tigadores conta com 32 investigadores doutorados e 40 colaboradores
(doutorandos, mestrandos) e estd organizado em trés grupos de 1&D:
Materiais Funcionalizados e Perfomance de Superficies; Dinamicas de
Sistemas Mecanicos; Tecnologias Energéticas e Ambientais.

2C2T - Centro de Ciéncias e Tecnologias Téxteis — este Centro ini-
ciou a sua atividade em 1978, sendo a primeira unidade de I&D em Por-
tugal especializada na investigagcdo no dominio da inovacdo nos mate-
riais e processos téxteis, tendo surgido associado ao Departamento de
Ciéncias e Tecnologias Téxteis. Conta atualmente com 31 investigado-
res doutorados e 35 colaboradores e tem as seguintes linhas de inves-
tigagdo: Propriedades Fisicas dos Téxteis; Materiais Avancados, Téxteis
Técnicos e Materiais Inteligentes; Automagao e Processamento Flexi-
vel; Corantes e processos de tingimento e coloracao; Estamparia e aca-
bamentos; Design de processos e produto.

ISISE - Instituto para Sustentabilidade e Inovagao em Engenharia
Estrutural - Instituto multipolar criado por iniciativa dos Departamen-
tos de Engenharia Civil das Universidades do Minho e de Coimbra, nas
suas valéncias de Engenharia de Estruturas, e que foi posteriormente
alargado a outras institui¢des de ensino superior. A unidade existente
naUniversidade do Minho conta com 30 membros doutorados e 75 dou-
torandos e estd organizado em trés grupos de I&D: Tecnologia da Cons-
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trucao em Alvenaria e Construcao Histdrica; Tecnologia da Construcao
Metalica e Mista; Tecnologia da Construgao em Betdo.

Geograficamente fora da Universidade do Minho - localizado em Vila
Nova de Famalicao, mas contando com a sua participa¢ao como funda-
dora -, encontra-se o CENTI - Centro de Nanotecnologias e Materiais
Técnicos, Funcionais e Inteligentes. Criado por iniciativa do CITEVE
- Centro Tecnolégico do Téxtil e Vestuario — este Centro conta com
os seguintes socios fundadores: Universidades do Minho, do Porto e
de Aveiro e do Centro Tecnoldgico das Indistrias do Couro. Tem como
principais objetivos: gerar conhecimento; promover a integragao tec-
noldgica; participar no desenvolvimento de uma estratégia de inter-
vengao tecnoldgica na area das micro/nanotecnologias; e funcionali-
zagao de materiais para as industrias téxteis, vestuario e couro. Conta
atualmente com 40 investigadores e a sua atividade de I&D encontra-se
organizada nas seguintes areas: Tratamento e modificacao de super-
ficies; Fibras ndo convencionais; Materiais e estruturas inteligentes;
Nano dispositivos e materiais funcionais e compositos.

Associados a Departamentos da Escola de Ciéncias referenciam-se:

Centro de Quimica da Universidade do Minho - conta com 35 investi-
gadores e os seus dominios de investigacao sao: Quimica Bioldgica; Sin-
tese e aplicagdes de Compostos Heterociclicos; Sintese e Aplicagdes de
Aminodacidos; Eletroquimica e Ambiente.

CBMA - Centro de Biologia Molecular e Celular - conta com 31 inves-
tigadores e 45 colaboradores (doutorandos e mestrandos) e comegou a
sua atividade centrado na biologia dos fermentos, que continua a cons-
tituir um dos focos da sua atividade, atualmente mais ampliada nos seus
trés grupos de I&D: Biologia Molecular Celular; Biotecnologia Molecu-
lar; Biologia Ambiental.

CBFP - Centro de Biologia Funcional de Plantas — conta com cerca
de 15 investigadores. As suas linhas de investigacao sao: Genotipagem
de fungos; Genética de plantas; Tecnologia de sequenciagao de DNA de
nova geragao; Analise da expressao de genes; Localizagao subcelular e
caracterizagao funcional de proteinas; Producgao de proteinas recom-
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binantes; Técnicas de microscopia 6tica e eletrdnica; Biologia funcio-
nal de plantas.

Centro de Fisica da Universidade do Minho - conta com 61 investiga-
dores, dos quais 56 doutorados, 10 pds doutorandos e 35 doutorandos,
e esta organizado nos seguintes grupos de investigagao: Fisica Com-
putacional e Tedrica; Fisica Atdmica, Molecular e Otica; Otica e Ciéncia
da Visao; Complexidade e Propriedades Eletrénicas; Fisica dos Mate-
riais Nano-Cristalinos; Fendmenos Cooperativos em Dielétricos; Fil-
mes finos e aplicagoes.

Centro de Matematica da Universidade do Minho - conta com 82
investigadores, dos quais 65 doutorados e 14 doutorandos. Os seus domi-
nios de investigacdo sdo: Matematica Computacional e Aplicacdes; Alge-
bra Légica e Computacdo; Estatistica e Probabilidades Aplicadas; Geo-
metria, Topologia e Fisica Matematica; Analise de Sistemas.

CIG-R - Centro de Investigacao Geoldgica, Ordenamento e Valori-
zagao de Recursos — conta com 19 investigadores. As suas linhas de
investigagdo sao: Minerais argilosos; Geoquimica ambiental e mineralo-
gia; Patrimonio geoldgico; Hidrogeologia; Geologia de minérios; Petro-
génese e metalogénese; Geologia estrutural; Meteorizacdo de objetos
naturais e artificiais.

Na Escola de Engenharia ha ainda a referir o CITPE - Centro Interdisci-

plinar de Tecnologias de Producao e Energia.

Nadistribuigao dos Institutos e Centros de I&D da Universidade do Minho

nas areas das Escolas de Ciéncias, Ciéncias da Saide e Engenharias podem

identificar-se quatro clusters principais de competéncias em I&D na Univer-
sidade do Minho:
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Um cluster que retine competéncias em Biologia, Biotecnologias, Cién-
cias da Saude, Biomateriais e Engenharia de Tecidos e Quimica para a
Saude;

Um cluster que reiine competéncias nas areas de Ciéncias da Compu-
tacdo, Engenharia Informatica e Sistemas de Informacao;

Um cluster organizado em torno das Ciéncias e Tecnologias dos Mate-
riais, com destaque tradicional para os materiais poliméricos e atual-

NOROESTE GLOBAL



mente com enfoque nas nano tecnologias e nos materiais com novas
funcionalidades (incluindo em aplicag¢oes no téxtil, vestuario e couro);
Um cluster que reine competéncias em Mecanica, Eletronica Industrial,
Automacao e Robdtica (incluindo em aplicacodes no téxtil).

CAIXA 4
Universidade do Minho: principais Unidades
de I&D de Ciéncias Sociais e Humanas, Comunicacdo e Artes

Nestas dreas sdo de referir as seguintes Psicologia
unidades de I&D com classificacdo - CIPSI-Centro de Investigacdo
de Muito Bom ou Excelente na Avaliacdo em Psicologia
de 2007 da FCT - Fundacdo para a Ciéncia
e Tecnologia: Ciéncias Sociais

- CECS-Centros de Estudos
Economia e Gestdo da Comunicacdo e Sociedade
- NIPE - Ntcleo de Investigacdo

em Politicas Econémicas Letras e Ciéncias Humanas

- CEHUM - Centro de Estudos

Direito Humanisticos

- Centrode Investigacdo Interdisciplinar
em Direitos Humanos

3.4.4. INSTITUICOES INTERNACIONAIS DE INVESTIGACAO

INSTITUTO EUROPEU DE EXCELENCIA EM ENGENHARIA DE TECIDOS

E MEDICINA REGENERATIVA

O Instituto Europeu de Exceléncia em Engenharia de Tecidos e Medi-
cina Regenerativa, foi criado como resultado da rede de Exceléncia Europeia
em Engenharia de Tecidos Humanos — EXPERTISSUES -, fundada através do
Sexto Programa-Quadro (FP6) e inclui um total de 23 institui¢oes parceiras de
13 paises diferentes, constituido por 19 dos seus membros originais e 4 mem-
bros second tier. Esta rede de Exceléncia pretende combater e ultrapassar a
fragmentacao da investigacdo europeia na area da Engenharia de Tecidos de
0ss0 e cartilagem.
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Em Janeiro de 2006, o Grupo de Investigacao 3B’s da Universidade do
Minho, apds uma negocia¢ao com o AvePark, e contando sempre com 0 apoio
da Reitoria da Universidade do Minho, conseguiu encontrar uma solugao que
assegurou a instalacdo do Instituto Europeu de Exceléncia em Engenharia de
Tecidos Humanos e Medicina Regenerativa no Minho. Foi assim possivel garan-
tir a instalagao em Portugal da sede de um dos primeiros Institutos Europeus
de Exceléncia, resultante de um projeto financiado pelo Programa-Quadro de
Investigagao Cientifica da Unido Europeia. O modelo de associacao acordado,
entre os parceiros e a Comissao Europeia, para a criagao do Instituto baseou-se
na Criacao de uma Associacao Europeia de Interesse Econdémico (AEIE) — Euro-
pean Economic Interest Group (EEIG) — denominado EEIG EXPERTISSUES.

O Instituto Europeu de Exceléncia em Engenharia de Tecidos e Medicina
Regenerativa tem como objeto principal ocupar um lugar de lideranca no desen-
volvimento do conhecimento e tecnologia na area da Engenharia de Tecidos
e Medicina Regenerativa, ao contribuir para o treino e educagao de excelén-
cia nestas areas a uma larga escala e ao incentivar a integragao do know-how e
propriedade intelectual na Europa, de modo a conseguir o desenvolvimento e
a utilizacdo clinica de novas solu¢des terapéuticas, integrando, de forma siner-
gética, os recursos e capacidades dos varios membros do Instituto, com énfase
para as institui¢des académicas, centros de investigacao e industria.

De entre o0s seus objetivos salientam-se:

Desenvolver novas tecnologias de engenharia de tecidos para trata-
mentos terapéuticos, que terao, em ultima instancia, um forte impacto
social, contribuindo para o desafio de providenciar uma vida longa e
saudavel a sociedade, a um custo acessivel,

Estabelecer uma plataforma de educacao e formagao em Engenharia de
Tecidos e Medicina Regenerativa, aberta a investigadores exteriores ao
AEIE, no sentido de se criarem interfaces entre os diferentes dominios
cientificos e de se formarem investigadores que dominem o estado da
arte e as fronteiras do conhecimento cientifico, nos dominios relacio-
nados com Engenharia de Tecidos e Medicina Regenerativa;
Contribuir para o desenvolvimento de padroes e regulamentos que pro-
movam a valorizacao da investigacao em Engenharia de Tecidos e Medi-
cina Regenerativa;

Desenvolver uma plataforma de investigacao especializada e altamente
competitiva para convites a apresentagao de propostas e projetos, a um
nivel europeu, bem como capaz de fornecer servicos técnicos a inddstria.
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As Linhas de Investigacao em curso inserem-se nas seguintes quatro
Areas:
Ciéncias e Tecnologias dos Materiais;
Nano biomateriais e nano medicina;
Engenharia de Tecidos e Medicina Regenerativa;
Células estaminais e suas aplicagoes terapéuticas.

As instalagOes laboratoriais do Instituto permitem o desenvolvimento
(sintese) de novos materiais biomédicos, o seu processamento, modificacdo,
caracterizagao, etc., em condicOes limpas e permitem processar/tratar muito
pequenas quantidades de materiais de elevado custo.

O Instituto tem também condi¢des Unicas para toda a componente de iso-
lamento, expansao e diferenciagao de células estaminais de diferentes origens,
incluindo o uso de bio reactores especificos e toda a caracterizagdo molecu-
lar e celular.

O Instituto associa a tudo o que referiu anteriormente um biotério com a
possibilidade de realizar ensaios em pequenos animais, assegurando condi-
¢Oes impares para o desenvolvimento de investigacao multidisciplinar, que
sdo criticas para o sucesso desta area de investigacdo. A sua instalagdo indus-
trial em curso de finalizagao ira assegurar uma efetiva orientacao no sentido
da exploracao dos resultados obtidos.

LABORATORIO IBERICO INTERNACIONAL DE NANOTECNOLOGIAS (INL)

Este Instituto de investigacao - fora do perimetro de influéncia institu-
cional da Universidade do Minho - faz parte do seu Ecossistema de inovacao.
Estd sediado em Braga, foi criado em 2005 por iniciativa conjunta dos Gover-
nos de Portugal e Espanha sendo na altura o primeiro laboratdrio internacio-
nal orientado para a area das nanotecnologias, recrutando investigadores em
todo o mundo. Dispde de instalacdes e de laboratdrios construidos de raiz para
o INL. Foi selecionado em 2006 como um dos melhores casos de boas praticas,
apresentado no primeiro workshop da Agenda de Lisboa realizado em Outu-
bro de 2006.

O seu financiamento advém em parte de uma dotagao or¢amental de ambos
os Governos, reduzida em anos recentes relativamente ao projeto inicial, mas
continuando a ser relevante para o funcionamento e, noutra parte, advém das
receitas resultantes de participagao em projetos de Investigacao quer para enti-
dades publicas - europeias ou nacionais — quer para empresas.
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S3o quatro as areas principais de Investigacao: Nano medicina; Nano ele-

tronica: Nano maquinas e Nano manipulagdo; e Aplicagdes das nanotecnolo-
gias na monitoriza¢ao ambiental e na qualidade e seguranca alimentares.
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A area da Nano medicina tem como foco o estudo, concegao e fabri-
cacgao de estruturas e dispositivos em nano escala para o diagnoéstico,
tratamento e prevencao de doengas e de desordens genéticas. Tendo
como alvo permanente o desenvolvimento de tecnologias avancadas
de saude, integra trés grupos de investigacao: Bio interfaces; Bio mar-
cadores In Vivo; e Nano 6tica aplicada.

A area da Nano eletronica tem como foco o desenvolvimento de tec-
nologias e dispositivos na zona do Beyond CMOS - dispositivos base-
ados em semicondutores, magnéticos ou 6ticos. Integra os seguintes
grupos de investigacao: Teoria das nano estruturas; Investigacao em
Spintronics; Nano dispositivos; nano circuitos integrados; Nano mate-
riais para armazenamento, conversao ou medi¢ao da energia (NESCS);
Células Solares nano estruturadas (LaNaSC); Sistemas micro eletro-
mecanicos e dispositivos de Captacgao de energia; Dispositivos em peli-
culas finas; Nano o6tica aplicada (convergindo com o grupo na area da
Nano Medicina).

A drea das Nano maquinas e Nano manipula¢do tem como foco o
desenvolvimento em largo espectro de nano maquinas, sistemas que
combinam elementos mecanicos, eletrdnicos e sensores; tendo o INL
como objetivo tornar-se um lider neste campo de investigacao. Integra
dois grupos de investigacdo: Nano particulas e nano estruturas; nano
estruturas auto-assembladas.

A vasta area das Aplica¢oes das nanotecnologias na monitorizagao
ambiental e na qualidade e seguranca alimentares tem como um dos
focos a industria alimentar, em que as nanotecnologias tém contribu-
ido para melhores alimentos e melhores formas de embalagem. Integra
dois grupos de investigagao: solugdes nano tecnoldgicas para dete¢ao e
eliminagdo de biotoxinas na agua e em alimentos; biologia molecular e
nano materiais para analise de alimentos.
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Sao exemplos de projetos de investigagao do INL:
Sistema de Ar Condicionado e Ventila¢ao com maior eficiéncia energé-
tica através de solugdes de nanotecnologias (NANO - HVAC);
Linha piloto de fabrica¢do avancada de semicondutores de poténcia
(EPPL);
Novos biossensores e nano marcadores aplicados em medicina
(InveNNta);
Nano estruturas auto assembladas para biomedicina (dispositivos
implantaveis in Vivo e plataformas de diagnostico ex-Vivo), qualidade
alimentar e aplicagdes ambientais (LOC4BIO);
Nano dispositivos para integracao em wafers CMOS multi projeto (INTE-
GRATION- Integrated Hybrid Mcrosystems and Nano devices);
Nano materiais auto assemblados e funcionalizados para reconheci-
mento molecular (BSELF).

O INL dispde de uma Unidade de Liga¢ao Industrial e de Transferéncia
de Tecnologia tendo em curso um programa NANOVALOR que retine 8 insti-
tui¢des do Norte de Portugal e da Galiza co financiadas pelo Programa Opera-
cional de Cooperacdo Transfronteirica Espanha Portugal 2007/2013. Além do
INL, inclui por Portugal a Universidade do Minho como coordenadora, a Tec-
Minho, a Universidade do Porto e o INESC Porto. Pela Galiza estao presentes a
Universidade de Santiago de Compostela, a Fundagao Empresa — Universidade
Galega e a Associacao de Investigacion Metalurxica do Noroeste.

3.4.5. AUNIVERSIDADE DO MINHO E O APOIO TECNOLOGICO AS EMPRESAS

O Quadro 25 sistematiza os projetos financiados ao abrigo da Agéncia de
Inovagdo, entre 2007 e 2012, por area tecnoldgica, em que a Universidade do
Minho participa.

A Universidade do Minho desenvolveu um ecossistema de Inovagao e
Empreendedorismo que assenta num pipeline classico de transferéncia de tec-
nologia, ao longo do qual existem veiculos participados pela Universidade que
visam agilizar a introdugao de conhecimento na economia. Este ecossistema
(vd. Figura 42) integra entidades horizontais, como a TecMinho (gabinete de
transferéncia de tecnologia), a SpinPark (incubadora tecnolégica) ou o AvePark
(parque de ciéncia e tecnologia), mas também entidades verticais, que prota-
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QUADRO 25

Nimero de projetos com a participacdo da Universidade do Minho

e respetivo apoio publico, por drea tecnolégica (2007-2012)

Total de apoio ptiblico

Area tecnolégica N.° total de projetos % homologado (M€) %
Automacdo e robdtica 1 1,8 0,3 0,6
Biotecnologias 3 5,3 0,8 1,5
Eletrénica e instrumentagdo 5 8,8 1,5 2,7
Energia 1 1,8 0,2 0,5
Engenharia mecanica 6 10,5 12,7 23,1
Engenharia quimica 5 8,8 1,7 3
Tecnologias agrdrias e alimentares 6 10,5 7,4 13,3
Tecnologias da construgdo 8 14,0 2,8 5,1
Tecnologias do ambiente 1 1,8 0,3 0,7
Tecnologias dos materiais 8 14,0 4,1 7,5
TIC 13 228 231 419
Total 57 100 55,2 100

Fonte: Agéncia de Inovacdo

gonizam as mesmas fun¢ées mas em setores bem definidos, como o PIEP (Polo
de Inovacao e Engenharia de Polimeros), o CVR (Centro de Valorizacao de Resi-
duos) e 0 CCG (Centro de Computagao Grafica).
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Tem sido também através da TECMINHO que a Universidade do Minho
tem vindo a estreitar parcerias com o tecido empresarial, a varios niveis, dos
quais se destacam a transferéncia de tecnologia e a formacao continua.

No que respeita a Transferéncia de Tecnologia, as atividades centram-
-se na divulgacdo junto das empresas das areas de competéncia na atividade
de I&D da Universidade do Minho e no apoio a realizagao de projetos de 1&D
€m COPromogao Com empresas.

No que respeita a Formacao Continua, o Departamento responsavel orga-
niza prestacao de servicos sob a forma de cursos e agoes de formagao, incluindo
cursos a medida das necessidades de clientes empresariais e através do apoio
aconcecao e implementacdo de atividades de e-learning de iniciativa de varias
instituicoes ligadas ao mundo empresarial.

Refira-se que tem sido a TECMINHO a organizar um aspeto fundamental
de apoio as atividades de I&D da Universidade: a prote¢ao da propriedade inte-
lectual, tendo para tal criado um Gabinete especifico — 0 GAPI.

A Universidade do Minho, juntamente com os seus veiculos de transfe-
réncia de tecnologia, foi a entidade portuguesa que maior nimero de paten-
tes registou em 2012. No total, a Universidade do Minho tem ja registadas 119
patentes nacionais e 74 patentes internacionais (vd. Figura 43).

FIGURA 43
Universidade do Minho: patentes registadas no periodo 1997-2012

Patentes submetidas Patentes submetidas a Patentes registadas Patentes registadas
aregisto (nacional) registo (internacional) (nacional) (internacional)
119 74 84 22

Inclui Universidade do Minho e A4TEC
Fonte: Universidade do Minho 3
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3.4.6. AUNIVERSIDADE DO MINHO E O EMPREENDEDORISMO

O APOIO AO EMPREENDEDORISMO -DO TECMINHO AO SPIN PARK

O TECMINHO desenvolve igualmente atividades na area do empreende-
dorismo, ndo s realizando os IDEA Lab — Laboratdrios de Ideias de Negocio
de base tecnoldgica e/ou conhecimento intensivo como tendo estado envolvido
nos apoios a criagao de spin-off empresariais da Universidade do Minho.

Mais recentemente foi criado o SPINPARK - uma entidade privada sem fins
lucrativos, estabelecida em 2006 por iniciativa da Universidade do Minho, do
AVEPARK (onde esta localizada) e da Associacdo do Parque de Ciéncia e Tec-
nologia do Porto (APCTP). Promove e apoia atividades de tecnologia avancada
e intensivas em conhecimento, servindo, simultaneamente, de plataforma
ao lancamento e difusao da inovagao no contexto da economia do conheci-
mento.

A suamissao é, em articulacdo com a cadeia de valorizacdo do conhecimento
daUniversidade do Minho, apoiar as spin-off ao longo do seu processo de desen-
volvimento, providenciando ndo apenas um espago fisico mas também consul-
toria, formacgao, networking e acesso a seed e venture capital.

Além da incubacdo de empresas, o SPINPARK tem a sua atividade estrutu-
rada em 5 programas: a) Start-up — programa para empreendedores com ideias
inovadoras mas que ainda necessitam de amadurecimento. O seu objetivo é
dotar o empreendedor das competéncias e conhecimentos base para a criacao
de negdcios; b) Laboratério de Empresas — iniciativa para apoiar empreende-
dores na fase de pré-arranque e arranque da empresa; c) Acelerador de Negd-
cios — programa de apoio a novas empresas tecnoldgicas com forte potencial
de crescimento; d) Mercado Global - programa de apoio a empresas de base
tecnoldgica que pretendam iniciar processos de internacionalizagao; e) Finan-
ciamento — através deste programa, o SPINPARK disponibiliza um conjunto de
instrumentos de financiamento em colaboragao com os seus parceiros.
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AS START-UPS DA UNIVERSIDADE DO MINHO: EXEMPLOS

Procuramos identificar na Figura 44 as principais empresas que foram cria-
das com o apoio da Incubadora da Universidade do Minho mantendo com ela,
em varios casos, uma relagdo posterior e destacando igualmente duas outras
empresas que nao tendo sido incubadas na Universidade tém participado
ativamente com as primeiras nesses Projetos.

FIGURA 44
Universidade do Minho: exemplos de start-ups
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O POLO DE SOFTWARE DO MINHO

Em Braga existe um polo dindmico de empresas de software e servicos
informaticos organizado em torno de empresas de software empresarial, mul-
timédia e servigos informaticos e de consultadoria em telecomunicagoes. Polo
cuja origem é inseparavel da criacao dos Departamentos de Eletrénica Indus-
trial, Informatica e Sistemas de informacao da Universidade do Minho.

Sao exemplos deste polo: Primavera Software; WeDo Technologies, nal-
gumas das suas componentes; F3M - Engenharia, Sistemas e Informatica; Eti-
cadata - Software; Escaleira Software; Activenet — Servicos de Informatica e
Telecomunicagoes; MINHOSOFT - Aplicagoes de Informatica; SOSO — Socie-
dade de Produgao de Dados de Software Industrial; Multivector TI -Tecnologia
e Informacao ou Mobicomp, entretanto adquirida pela Microsoft.
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CAIXA 5
0 ecossistema de inovacdo da Universidade do Minho

Em 2010, o ecossistema de inovacdo da Eainda:

Universidade do Minho envolvia: - 23 prémios de inovacdo, dos quais se

- 113 empresas/2226 empregos destacam as duas tltimas edicdes do
qualificados; Grande Prémio BES Inovacdo.

- 362 M€ de volume anual de negécios.
A que acresce:

- 104 pedldos de patentes nacionais/ Fonte: Intervencdo do Reitor da Universidade do Minho na
63 pedidos de patentes internacionais. celebragao do acordo com a BOSCH CAR MULTIMEDIA

3.4.7. AUNIVERSIDADE DO MINHO E OS PARQUES DE CIENCIA E TECNOLOGIA
E POLOS TECNOLOGICOS

PARQUE DE CIENCIA E TECNOLOGIA - AVE PARK

O AVEPARK, fundado em 2004 e oficialmente inaugurado em Setembro
de 2008, localiza-se em Guimaraes (Taipas) e é o resultado de uma parceria
entre a Cdmara Municipal de Guimaraes (51% do capital), a Associagdo do Par-
que de Ciéncia e Tecnologia do Porto, a Universidade do Minho, a Associacdo
Industrial do Minho (cada uma com 15% do capital) e a Associagao Comercial
de Guimaraes (com 4% do capital). Tem como objetivos o fomento do empre-
endedorismo de base tecnoldgica, o acolhimento de 200 empresas e a criacao
de 4 mil postos de trabalho qualificado até 2022.

Este parque de ciéncia e tecnologia acolheu cerca de uma dezena de empre-
sas da incubadora da Universidade do Minho (num total de cerca de 40 empre-
sas nele localizadas), esta associado ao SPINPARK - Centro de Incubagao de
Base Tecnoldgica e acolhe o grupo de investigacao 3Bs — Biomaterials, Biode-
gradables and Biomimetics e o Instituto Europeu de Engenharia de Tecidos e
Medicina Regenerativa.

De referir ainda que o AVEPARK, com o apoio da Federagao Nacional de
Business Angels e da Invicta Angels, criou o Clube de Business Angels de Guima-
rdes (Vima Angels).

O AVEPARK integra o programa de colaboracao entre o Estado portugués
e a Universidade do Texas em Austin (UTAustin), assinado em Marco de 2009.

166 NOROESTE GLOBAL



Uma das vertentes com maior potencial de interesse para os utentes do AVE-
PARK é a rede de comercializagdo de ciéncia e tecnologia (University Techno-
logy Enterprise Network, UTEN).

A partir desta Rede, coordenada pelo INESC-Porto e pelo IC2 Institute de
Austin, é possivel aos utentes do AVEPARK aceder ao mercado americano.

3.4.8. AUNIVERSIDADE DO MINHO E 0S CENTROS DE INVESTIGACAO
EMPRESARIAIS DA REGIAO

A Universidade do Minho tem procurado estruturar um relacionamento
prolongado com empresas através de parcerias estratégicas. Um exemplo
recente foi o que estabeleceu com a Bosch Car Multimedia em Braga, em 2012.

Esta parceria destinada a criagdo do Centro de Inovagao e Desenvolvi-
mento Tecnoldgico na Bosch Car Multimedia em colaboragao com a Universi-
dade do Minho representa um investimento de 15 milhdes de euros, a realizar
ao longo dos préximos cinco anos.

A realizagdo desta iniciativa conduzira a criagao de um Centro de Inovagao
e Desenvolvimento Tecnoldgico que reunira as duas institui¢des em atividades
conjuntas e de mutuo interesse. Envolvera 9o investigadores da Universidade
do Minho, dos quais 30 serao bolseiros a contratar. Para a implementacao do
referido Centro, a Bosch Car Multimedia Portugal e a Universidade do Minho
disponibilizardo as suas instalacoes, na convic¢ao de que este projeto podera
consubstanciar uma alavanca para:

Consolidar a atividade industrial com potencial de desenvolvimento
da regiao;

Aumentar as exportagdes, sobretudo as de significativo caracter tec-
nolégico;

Estruturar atividades de I& DT com elevado impacto no panorama eco-
ndmico portugués, nomeadamente no setor exportador;

Criar emprego para recursos humanos com elevados padroes de for-
magao;

Criar oportunidades de investigacao para novos cientistas;

Potenciar o desenvolvimento de uma cadeia de fornecimento para PME
de base tecnologica;

Permitir o estabelecimento na regiao de um reconhecido Centro de Ino-
vacao e Desenvolvimento Tecnolégico que seja uma referéncia do grupo

3.4 UNIVERSIDADE DO MINHO 167

INSTITUICOES: ECOSSISTEMAS DE INOVACAO DAS UNIVERSIDADES

PARTE 3



BOSCH, solidificando assim a posi¢ao da Bosch Car Multimedia Portu-
gal no seio do grupo;

Realcar o impacto positivo para a Universidade do Minho da colocagao
no mercado de resultados de I&DT que permitam estimular o emprego
a jovens licenciados e a prestagao de formacgao especializada.

3.4.9. AUNIVERSIDADE DO MINHO E OS CENTROS DE 1&D TECNOLOGICOS

CITEVE-CENTRO TECNOLOGICO DA INDUSTRIA TEXTIL E VESTUARIO DE PORTUGAL
Merece um destaque especial o Centro Tecnoldgico do Téxtil e Vestuario de
Portugal (CITEVE). Criado em 1989, e com instalacdes em Vila Nova de Fama-
licdo e na Covilh3, o CITEVE tem por objetivo promover a capacidade técnica e
tecnolégica da industria téxtil e do vestuario, fomentando e difundindo a ino-
vagao. Com cerca de 600 associados e mais de 1500 clientes, tem seis princi-
pais areas de intervencao:
Atividade laboratorial; Consultoria e assisténcia técnica; Vigilancia
e desenvolvimento tecnoldgico; Valorizagdo de recursos humanos;
Cooperagao com o sector piblico; Consultoria internacional.

Nas atividades dirigidas para a inovacdo, os seus focos principais tém
sido:

Materiais - pela aplicagao de novos materiais, sejam fibras, polimeros
ou outros componentes, capazes de conferir ao produto final um aspeto
inovador e diferenciado, quer pela via puramente estética, quer pela via
da “funcao” ou da performance do produto.
Tecnologia — a inovagao por via da tecnologia pode refletir-se nao ape-
nas no equipamento, mas também na técnica (processo), com maior ou
menor grau de integracao.
Gestao/Organizagao - através da introdugao de modelos inovadores de
gestdo da organizacdo e do negécio, nomeadamente ao nivel das ati-
vidades de planeamento, controlo e gestao ou ao nivel das atividades
comerciais e das novas tecnologias da informacao e da comunicacao.

A participagao do CITEVE em projetos de I&D tem sido realizada em 5 gran-

des areas: TT (projetos de transferéncia de tecnologia e conhecimento de tec-
nologia); MRI - Mobilizar a Regiao para a Inovacao (tecnologia de produto e
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processo téxtil); PTI (projeto de difusdo de técnicas e tecnologias promoto-
ras da inovagao); Cost Biotecnologia (qualidade téxtil e biotecnologia); e SEM
-Textile (gestdo energética na industria téxtil).

CRV - CENTRO DE VALORIZAGCAO DE RESIDUOS

Estabelecido em 2002, o CRV é uma instituigao privada sem fins lucrati-
VoS que tem como missao a prestagao de servigos de I&D, andlise cientifica e
aplicagdo de solugdes na area da valorizacao de residuos. Para além dos asso-
ciados constituintes (Associagao Industrial do Minho, Associagao Portuguesa
de Fundicao, Universidade do Minho e TecMinho), o CVR conta com cerca de
meia centena de associados fundadores e aderentes, a larga maioria dos quais
empresas industriais de todo o Pais.

Promove a inovagao empresarial nas seguintes areas: utilizacao de resi-
duos industriais na fileira da construgao civil; tratamento de residuos contendo
metais; processos bioldgicos de tratamento; valorizacao energética; valoriza-
¢ao de residuos para produgao de biocombustiveis.

A UNIVERSIDADE DO MINHO E OS CLUSTERS E POLOS DE COMPETITIVIDADE

E TECNOLOGIA

O Quadro 26 sintetiza a participacao da Universidade do Minho nos polos
de competitividade e tecnologia ou outros clusters, da politica Estratégias de
Eficiéncia Coletiva.

QUADRO 26
Participacdo da Universidade do Minho nas Estratégias de Eficiéncia Coletiva

Polo de Competitividade e Tecnologia (PCT)/  Entidade da Universidade do Minho
Outro Cluster (0C)

PCT Satide Escola de Ciéncias da Satde
Escola de Ciéncias
Escola de Engenharia
Escola de Enfermagem
Escola de Psicologia
ICVS - Instituto de Ciéncias da Vida e Satide
3B’s - Biomateriais, Biodegradaveis e Biomiméticos
Algoritmi
PIEP - Polo de Inovacdo em Engenharia de Polimeros

PCT Moda Escola de Engenharia
2C2T - Centro de Ciéncia e Tecnologia Téxtil
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Polo de Competitividade e Tecnologia (PCT)/
Outro Cluster (0C)

Entidade da Universidade do Minho

PCT Agro-industrial

Escola de Engenharia

CITAB - Centro de Investigacdo e de Tecnologias
Agro-Ambientais e Bioldgicas

CEB - Centro de Engenharia Biolégica

CBFP - Centro de Biologia Funcional de Plantas
CBMA - Centro de Biologia Molecular e Ambiental
Micoteca UMinho

PCT Energia

Escola de Engenharia
Escola de Ciéncias
Algoritmi

PCT Inddstrias Base Florestal

Escola de Engenharia

PCT Engineering & Tooling

Escola de Engenharia

IPC - Instituto de Polimeros e Compdsitos

CGIT - Centro em Gestdo Industrial e da Tecnologia
PIEP - Polo de Inovacdo em Engenharia de Polimeros

PCTTICE

Escola de Engenharia

Algoritmi

HASLab - High-Assurance Software Laboratory
CCTC-Centro de Ciéncias e Tecnologias

de Computacdo

CCG - Centro de Computacdo Grafica

OC Habitat Sustentdvel

Escola de Engenharia

C-TAC- Centro do Territério, Ambiente e Construgdo
ISISE - Instituto para a Sustentabilidade e Inovacdo
em Estruturas de Engenharia

IB-S - Instituto de Ciéncia e Inovacgdo para

a Bio-sustentabilidade

OC Industrias Criativas do Norte

Escola de Engenharia

Escola de Arquitetura

Instituto de Design

CCG - Centro de Computacdo Grafica

0C Conhecimento e Economia do Mar

Escola de Engenharia

Escola de Ciéncias

3Bs - Biomateriais, Biodegradaveis e Biomiméticos
Algoritmi

Fonte: Universidade do Minho
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3.5. O INSTITUTO POLITECNICO DO CAVADO E AVE

Criado em Dezembro de 1994 e localizado em Barcelos, o Instituto Poli-
técnico do Cavado e Ave esta organizado em duas Escolas: Escola Superior de

Gestao e Escola Superior de Tecnologia.

QUADRO 27

Organizagdo do Instituto Politécnico do Cavado e Ave e frequéncia das Escolas por ciclo
de estudos e total (ano letivo 2012/2013)

Escolas do Instituto Politécnico Licenciatura Mestrado es ecica'ilil:: g: Total
do Cavado e Ave 1.°ciclo 2.°¢iclo 5P -ac.

tecnologica
Escola Superior de Gestdo 2076 114 54 2244
Escola Superior de Tecnologia 950 122 33 1105
Total Instituto Politécnico do Cavado e Ave 3026 236 87 3349

Fonte: Direcdo Geral do ensino Superior.

A oferta formativa da Escola Superior de Gestdo estd resumida no Qua-

dro 28.

QUADRO 28

Instituto Politécnico do Cavado e Ave: oferta formativa da Escola Superior de Gestdo

CET- Cursos
Licenciaturas Mestrados Pés Graduacdes de Especializacdo
Tecnolégica
- Contabilidade - Auditoria - Arbitragem de - Contabilidade

- Fiscalidade

- Financas

- Gestdo Bancdriae de
Seguros

- Gestdo turistica

- Solicitadoria

- Gestdo Publica
(ensino a distancia)

- Contabilidade e
Fiscalidade (ensino a
distancia)

- Banca e Seguros

- Contabilidade e
Financas

- Fiscalidade

- Gestdodas
Organizacdes

- Solicitadoria

- Gestdo Autdrquica
(ensino a distancia)

Consumo

- Sistemas de
Normalizacdo
Contabilistica

- Contabilidade de
Gestdo e Estratégia
Empresarial

- Contabilidade
Autdrquica

- Fiscalidade

- Gestdo do Risco de
Fraude

- Gestdoem Turismoe
Direcdo Hoteleira

- Inovacdoe
Empreendedorismo

- Gestdo da Qualidade

Fonte: Escola Superior de Gestdo
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Associado a Escola Superior de Gestao funciona o Centro de Investigacdo
em Contabilidade e Fiscalidade.

A oferta formativa da Escola Superior de Tecnologia esta resumida no
Quadro 29. Refira-se a existéncia nesta Escola ndo s da primeira licenciatura
em Engenharia de Desenvolvimento de Jogos Digitais, como de um Centro de
investigacao — o DIGARC - Digital Games Research Center, com 10 investi-
gadores permanentes e quatro areas de I&D: Computagao Grafica, Animacdo
Digital, Desenvolvimento de Jogos e também Interface de Dispositivos Médi-
cos. O DIGARC, com base nas infraestruturas e equipamento de que dispoe,
pode prestar servicos de Desenho de Produto; Produgao de Animacao Digital;
Desenvolvimento e Consultadoria em Jogos Digitais; Solugdes de Visao Com-
putacional.

QUADRO 29
Instituto Politécnico do Cdvado e Ave: oferta formativa da Escola Superior de Tecnologia
CET- Cursos
Licenciaturas Mestrados Pés Graduacdes de Especializacdo
Tecnoldgica
- Design Grafico - Design - Seguranca Alimentar - Desenvolvimento
- Design Industrial e Desenvolvimento - Higiene e Seguranca de Produtos
- Engenhariaem do Produto no Trabalho Multimédia
Desenvolvimento de - Engenharia - Gestdo da Qualidade - Instalacdoe
Jogos Digitais Eletrénica e de em IPSS Manutencdo de
- Engenharia Computadores Redes e Sistemas
Eletrotécnica e de - Engenharia Informdticos
Computadores Informatica
- Engenharia - Sistemas Integrados
de Sistemas de Gestdo QAS
Informéticos - llustracdoe
- Informatica Médica Animacdo

- Informatica-Ramo
Gestdo e Ramo
Industrial

- Gestdo da Qualidade,
Ambiente e
Seguranca (ensinoa
distancia)

Fonte: Escola Superior de Tecnologia
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3.6. O INSTITUTO POLITECNICO DE VIANA DO CASTELO

Criado em 1980, o Instituto Politécnico de Viana do Castelo (IPVC) esta
organizado em seis Escolas: Escola Superior Agraria (em Ponte de Lima); Escola
Superior de Ciéncias Empresariais (em Valenca); Escola Superior de Desporto e
Lazer (em Melgaco); Escola Superior de Educacao (em Viana do Castelo); Escola
Superior de Satide (em Viana do Castelo); Escola Superior de Tecnologia e Ges-

tao (em Viana do Castelo).

QUADRO 30

Organizacdo do IPVC e frequéncia das Escolas por ciclo de estudos e total (ano letivo 2012/2013)

Escolas do Instituto Curso de
e . Licenciatura Mestrado especia- Especia-
Politécnico de Viana 0. PN R o Total
1.°ciclo 2.°ciclo lizacdo lizagoes
do Castelo P
tecnoldgica
Escola Superior Agrdria 350 38 110 498
Sgalp STl 311 1 39 13 364
Ciéncias Empresariais
Escola Superior
de Desporto e Lazer 147 - - - 147
de Melgaco
Escola SupNerlor 457 188 _ _ 645
de Educacdo
Escola Superior de Satude
de Viana do Castelo Bl = - - gt
SEED SRR 1775 225 258 . 2258
Tecnologia e Gestdo
Total Instituto Politécnico
de Viana do Castelo i e S = SEEE
Fonte: Direcdo Geral do ensino Superior.
O Quadro 31 resume a oferta formativa do IPVC:
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QUADRO 31

Oferta formativa do IPVC

Licenciatura
1.°Ciclo

Mestrados
22 Ciclo

Formacdo
especializada

Especializacdo
tecnolégica

Escola Superior
Agraria

- Biotecnologia

- Ciéncias e Tecnologias
do Ambiente
(a aguardar aprovacdo)

- Enfermagem
Veterindria

- Engenharia
Agronémica - Ramo
de Espacos Verdes

- Engenharia
Agronémica - Ramo
Zootecnia

- Engenharia do

- Agricultura Bioldgica

- Biotecnologia
Agroambiental

- Enfermagem
Veterindria em
Animais de Companhia

- Engenharia
Agronémica

- Gestdo Ambiental
e Ordenamento
do Territdrio

- Meios
Complementares

- Formacdo
Especializada para
Jovens Agricultores

- Cuidados Veterindrios

- Culturas Regadas

- Gestdo da Animacdo
Turistica em Espaco
Rural

- Gestdo da Qualidade
e Sistemas Ambientais

- Mecanizacdo
e Tecnologia Agrdria

- Seguranca e Higiene
Alimentar

- Sistemas de
Informacdo Geogréfica

Ambiente de Diagnéstico - Técnico de Instalacdo
em Enfermagem e Manutencdo de
Veterindria Espacos Verdes
- Zootecnia - Técnico de Laboratério
(a aguardar aprovacdo)
- Topografiae SIG
(a aguardar aprovacdo)
- Viticultura e Enologia
(a aguardar aprovacdo)
Escola Superior - Contabilidade - Logistica (APNOR) - GestdodaQualidade - Aplicacdes
de Ciéncias eFiscalidade - Marketing Informdticas
Empresariais - Gestdo da Distribuicdo de Gestdo
e Logistica - Contabilidade
- Marketing e Gestdo
Comunicacdo - Logistica
Empresarial

- Organizacdo e Gestdo
Empresariais

Escola Superior
de Desporto e
Lazer de Melgaco

- Desporto e Lazer

- Atividades de Fitness

Escola Superior
de Educacdo

- Educacdo Bésica
- Educacdo Social
Gerontoldgica
- Gestdo Artistica

e Cultural

- Avaliacdo e Inovagdo
Educacional

- Diddticada
Matematica
e das Ciéncias

- Educacdo Artistica

- Educacdo Pré-Escolar

- Educacdo Pré-Escolar
e Ensino do 1.° Ciclo
do Ensino Basico

- Ensinodo 1.°Ciclo
edo2.°Ciclosdo
Ensino Bdsico

- Gerontologia Social

- Gestdo Artistica
e Cultural
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Licenciatura
1.°Ciclo

Mestrados
22 Ciclo

Especializacdo
tecnolégica

Escola Superior
de Educacdo
(continuacdo)

- Promocgdo e Educacdo

paraaSadde

- Supervisdo Pedagégica
- Tecnologias de

Informacdoe
Comunicacdo
em Educacdo

Escola Superior
de Satide

- Enfermagem

- Comunicacdo

em Satide

- Cuidados Paliativos
- Desenvolvimento

Humano e Satide

- Enfermagem

de Reabilitacdo

- Enfermagem de Satide

Comunitdria

- Enfermagem de Satide

Materna e Obstetricia

- Enfermagem

Médico-Cirtrgica

- Gerontologia Social
- Gestdodas

Organizacdes (APNOR)

- Promogdo e Educagdo

paraaSatde

Escola Superior
de Tecnologia e
Gestdo

- Ciéncia e Tecnologia
Alimentar

- Design de Ambientes

- Design do Produto

- Engenharia Alimentar

- Engenharia Civil
edoAmbiente

- Engenhariada
Computacdo Grafica
e Multimédia

- Engenharia
de Materiais

- Engenharia
de Sistemas de
Energias Renovdveis

- Engenharia
Eletrénica e Redes
de Computadores

- Engenharia
Informdtica

- Engenharia Mecanica

- Gestdo

- Turismo

- Construgdes Civis

(Engenharia Civil
edo Ambiente)

- Contabilidade

e Financas (APNOR)

- Design Integrado

(MeDeln)

- Empreendedorismo

elnovacdo na
Industria Alimentar

- Engenharia

de Software
(blended-learning)

- Gestdo da Qualidade

e Seguranca Alimentar

- Gestdodas

Organizacdes (APNOR)

- Seguranca do Trabalho
- Sistemas de Energias

Renovaveis

- Tecnologia e Gestdo

de Sistemas
de Informacdo

- Turismo, Inovagdo

e Desenvolvimento

- Aplicacdes

Informaticas
de Gestdo

- Ceramica
- Construcdo Civil

e Obras Puiblicas

- Desenvolvimento de

Produtos Multimédia

- Designde

Comunicacdo Digital

- Energias Renovdveis
- Instalacdoe

Manutencdo de
Redes e Sistemas
Informéticos

- Qualidade Alimentar
- Qualidade Ambiental
- Sistemas Eletrdnicos

e Computadores

- Técnicas e Gestdo

Hoteleira

- Tecnologia Alimentar
- Tecnologias

e Programacdo
de Sistemas
de Informacgdo

Fonte: IPVC
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Ao nivel das atividades de I&D do IPVC salientam-se a Unidade de Inves-
tigagdo, Desenvolvimento e Inovacdo em Ciéncia e Tecnologia Alimentar
(UIDICTA) e a Unidade de Investigacao & Desenvolvimento em Materiais
(UIDM), estruturas da Escola Superior de Tecnologia e Gestao que congregam
todos os elementos que desenvolvem atividades de I&D e projetos de investi-
gagao nas areas cientificas em questao. Nesta Escola funcionam os seguintes
laboratérios: Unidade de Microbiologia Aplicada (UMA); Investigacdo, Desen-
volvimento e Andlises em Laboratérios de Quimica (IDEALQ); Laboratdrio de
Ensaio de Materiais de Construgao (LEMC).

OIPVCdispoe de uma Oficina de Transferéncia de Tecnologia e do Conheci-
mento (OTIC-IPVC), que tem como missao apoiar a prote¢ao do conhecimento
desenvolvido nas suas escolas superiores e estruturas de investigacao e colaborar
na sua transferéncia para a sociedade. O IPVC presta servigos a comunidade
nas areas dos sistemas de informacao geografica; inovacdo; alimentar; redes
e telecomunicagdes; formagao; ciéncias agrarias; entre outras.
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3.7. UNIVERSIDADE DO PORTO

Seguidamente apresenta-se a Universidade do Porto e o que poderiamos
designar como o seu “Ecossistema de Inovagao” para, depois, referir outras ins-
tituicOes que integram o Sistema Regional de Inovagao do Noroeste e se loca-
lizam no Grande Porto e em Entre Douro e Vouga, interagindo com frequén-
cia com Centros de I&D da Universidade do Porto em projetos de investigacao
e de inovagao empresarial.

3.7.1. AORGANIZACAO DA UNIVERSIDADE DO PORTO

A Universidade do Porto é composta por 14 faculdades (Faculdade de Arqui-
tetura; Faculdade de Belas Artes; Faculdade de Ciéncias; Faculdade de Ciéncias
da Nutrigao e Alimentagao; Faculdade de Desporto; Faculdade de Direito; Facul-
dade de Economia; Faculdade de Engenharia; Faculdade de Farmacia; Facul-
dade de Letras; Faculdade de Medicina; Faculdade de Medicina Dentaria; Facul-
dade de Psicologia e de Ciéncias da Educacao e Instituto de Ciéncias Biomédicas
Abel Salazar) e uma business school (Porto Business School) que oferecem uma
variedade de cursos, abrangendo todos os niveis de ensino superior e todos os
dominios do conhecimento. Com mais de 700 programas de formagao (licen-
ciaturas — 1.° ciclo; mestrados integrados; mestrados - 2.° ciclo; especializa-
¢Oes e estudos avangados; doutoramentos e formagdes continuas) onde com-
preende solugdes de ensino para todos os publicos.

Nos ultimos cinco anos letivos a Universidade do Porto registou um
aumento do total de alunos inscritos, devido ao aumento do niimero de alu-
nos matriculados em doutoramentos e em mestrados, refor¢cando a sua posi-
¢ao enquanto universidade de investigacao.

A atratividade da Universidade do Porto também é visivel pelo nimero
de alunos estrangeiros inscritos através dos diferentes programas de mobili-
dade. No ano letivo de 2011/2012, 1560 estudantes estrangeiros escolheram a
Universidade, tendo como principal preferéncia a Faculdade de Letras e a de
Engenharia. A maior procura dirige-se ao desenvolvimento do grau acadé-
mico de doutoramento.

No Quadro 32 indica-se o numero atual de estudantes em cada um dos
Ciclos para cada faculdade.
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QUADRO 32

Organizacdo da Universidade do Porto e frequéncia das faculdades por ciclo de estudos e total

(ano letivo 2011/2012)

Faculdades _ Licen-  Mestrados Mestraz_jos Doutora- Total
ciaturas  Integrados 2.°Ciclo mentos
Fac. Engenharia (FEUP) 61 5992 497 811 7361
Fac. Letras (FLUP) 2535 - 1245 437 4217
Fac. Ciéncias (FCUP) 2236 405 756 430 3827
Fac. Economia (FEP) 1675 - 1.141 128 2944
Fac. Medicina (FMUP) - 1669 429 469 2567
Instituto de Ciéncias
Biomédicas Abel Salazar 103 1532 211 491 2337
(ICBAS)
Faculdade de Psicologia e
de Ciéncias da Educacdo 206 724 272 269 1471
(FPCEUP)
Fac. Desporto (FADEUP) 590 - 570 153 1313
Fac. Farmdcia (FFUP) - 1120 92 99 1311
Fac. Direito (FDUP) 961 _ 284 24 1269
Fac. Arquitetura (FAUP) - 931 1 113 1045
Fac. Belas Artes (FBAUP) 653 135 96 884
Fshc/ilg/ljs)icina Dentdria _ W1 48 60 529
R A R T
Total 9417 12794 5744 3609 31564

Fonte: Universidade do Porto
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3.7.2. AOFERTA FORMATIVA DA UNIVERSIDADE DO PORTO

QUADRO 33

Universidade do Porto: oferta formativa por faculdade, nas areas das ciéncias, engenharias e ciéncias da satide

Licenciatura Mestrados Mestrados Doutoramentos
FACULDADES 1.°Ciclo 2.°Ciclo Integrados 3.°Ciclo
FACULDADE - Arquitetura - Arquitetura Paisagista - Engenharia - Ciéncias Forenses
DE CIENCIAS Paisagista - Astronomia de Redes - (Curso conjunto com: FMUP,
- Astronomia - Biodiversidade, Genética e Sistemas FDUP, FFUP, FMDUP, FPCEUP,
- Biologia e Evolugdo Informaticos ICBAS)
- Bioquimica - Biologia - Engenharia - Biologia
(Curso - Biologia Celular e Molecular Fisica - Arquitetura Paisagista
conjuntocom: - Biologia e Gestdo - Astronomia
ICBAS) daQualidade da Agua - Biodiversidade, Genética
- Ciénciade - Bioquimica (Curso conjunto e Evolucdo (Curso conjunto
Computadores  com: ICBAS) com: FCUL)
- Ciénciasde - Ciéncia de Computadores - Biologia de Plantas (Curso
Engenharia - Ciéncias do Consumo e Nutri¢do conjunto com: UA, UM)
- Ciénciase (Curso conjunto com: FCNAUP) - Ciéncia de Computadores
Tecnologiado - Ciéncias e Tecnologia - Ciéncias Agrdrias
Ambiente do Ambiente - Ciéncias do Consumo Alimentar
- Fisica - Ciéncias Forenses (Curso e Nutricdo (Curso conjunto com:
- Geologia conjunto com: FMUP, FDUP, FCNAUP)
- Matematica FFUP, FMDUP, FPCEUP, ICBAS) - Ciéncias e Tecnologia
- Quimica - Ecologia, Ambiente e Territdrio doAmbiente

- Engenharia Agronémica

- Engenharia Geogréfica

- Engenharia Matemdtica

- Ensino da Biologia e da Geologia

no 3.° Ciclo do Ensino Basico
eno Ensino Secundario

- Ensino da Fisica e da Quimica

no 3.° Ciclo do Ensino Basico
eno Ensino Secundario

- Ensino da Matemadtica no

3.2 Ciclo do Ensino Basico
e no Ensino Secundario

- Fisica
- Fisica e Quimica em Contexto

Escolar

- Fisica Médica

- Genética Forense

- Geologia

- Geomateriais e Recursos

Geolégicos (Curso conjunto
com: UA)

- Informdtica Médica (Curso

conjunto com: FMUP)

- Matematica
- Matematica para Professores
- Multimédia (Curso conjunto

com: FEUP, FBAUP, FEP, FLUP)

- Quimica
- Recursos Bioldgicos Aqudticos
- Toxicologia e Contaminacdo

Ambientais (Curso conjunto
com: ICBAS)

- Viticultura e Enologia

(Curso conjunto com: ISA)

- Engenharia Geografica

- Ensino e Divulgacdo das Ciéncias

- Fisica (Curso conjunto com:

UA, UM)

- Geociéncias (Curso conjunto
com: UA)

- Informdtica (Curso conjunto com:
FEUP, UA,UM)

- Matemédtica (Curso conjunto
com: UQ)

- Matematica Aplicada (Curso
conjunto com: FEP, FEUP, ICBAS)

- Quimica

- Quimica Sustentdvel

- Biologia Bésica e Aplicada
(Curso conjunto com: ICBAS,
FMUP)

- Biologia Molecular e Celular
(Curso conjunto com: ICBAS)

- Ciéncias do Mar e do Ambiente
(Curso conjunto com: ICBAS, UA)

- Contaminacdo e Toxicologia
Ambientais (Curso conjunto
com: ICBAS, FFUP)

- Media Digitais (Curso conjunto
com: FEUP, FBAUP, FEP, FLUP,
UNL)

- Seguranca e Satde Ocupacionais
(Curso conjunto com: FEUP, FAUP,
FBAUP, FCNAUP, FADEUP, FDUP,
FFUP, FLUP, FMUP, FPCEUP,
ICBAS)

- Telecomunicagdes (Curso
conjunto com: FEUP, UA, UM)
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Licenciatura Mestrados Mestrados Doutoramentos
FACULDADES 1.°Ciclo 2.°Ciclo Integrados 3.°Ciclo
FACULDADE - Ciénciasda - Alimentacdo Coletiva - Ciéncias do Consumo Alimentar
DE CIENCIAS Nutricdo - Ciéncias do Consumo e Nutricdo e Nutricdo (Curso conjunto
DANUTRICAO E (Curso conjunto com: FCUP) com: FCUP)
ALIMENTACAO - Nutricdo Clinica - Nutricdo Clinica
- Gerontologia e Geriatria
- (Curso conjunto com: ICBAS,
FADEUP, FLUP, FMUP, UA)
- Seguranca e Satide Ocupacionais
(Curso conjunto com: FEUP,
FAUP, FBAUP, FCUP, FADEUP,
FDUP, FFUP, FLUP, FMUP,
FPCEUP, ICBAS)
FACULDADE - Criminologia - Ciéncias Forenses (Curso - Ciéncias Forenses (Curso
DE DIREITO - Direito conjunto com: FMUP, FCUP, conjunto com: FMUP, FCUP,
FFUP, FMDUP, FPCEUP, ICBAS) FFUP, FMDUP, FPCEUP, ICBAS)
- Criminologia - Criminologia
- Direito - Direito
- Seguranca e Satide Ocupacionais
(Curso conjunto com: FEUP,
FAUP, FBAUP, FCUP, FCNAUP,
FADEUP, FFUP, FLUP, FMUP,
FPCEUP, ICBAS)
FACULDADE DE - Ciénciada - Design Industrial ede Produto - Bioengenha- - Informdtica (Curso conjunto
ENGENHARIA Informacdo (Curso conjunto com: FBAUP) ria (Cursocon-  com: FCUP, UA, UM)
(Curso - Ciéncia da Informacdo (Curso junto com: - Matemadtica Aplicada (Curso
conjunto com: conjunto com: FLUP) ICBAS) conjunto com: FCUP, FEP, ICBAS)
FLUP) - Ciéncias da Comunicacdo - Engenharia - Engenharia Biomédica
- Ciénciasda (Curso conjunto com: FLUP, Civil - Engenharia Civil
Comunicacdo: FBAUP, FEP) - Engenharia - Engenharia da Refinacdo,
Jornalismo, - Engenharia Biomédica do Ambiente Petroquimica e Quimica (Curso
Assessoria, - Engenharia da Informagdo - Engenharia conjunto com: UA, UC, UNL, UTL)
Multimédia - Engenharia de Minas Eletrotécnica - Engenhariade Minas
(Curso e Geo-Ambiente edeComputa- e Geo-Recursos
conjuntocom: - Engenharia de Seguranca dores - Engenharia do Ambiente
FLUP, FBAUP, e Higiene Ocupacionais - Engenharia - Engenharia e Politicas Publicas
FEP) - Engenharia de Servicos e Gestdo  Industrial - Engenharia Eletrotécnica
- Ciénciasde - Inovacdo e Empreendedorismo e Gestdo e de Computadores
Engenharia Tecnolégico (Curso conjunto - Engenharia - Engenharia Fisica
- Engenharia com: FEP) Informdticae - Engenharialndustrial e Gestdo
deMinase - Mecanica Computacional Computacdo - EngenhariaInformatica
Geo-Ambiente - Multimédia (Curso conjunto - Engenharia - Engenharia Mecanica
com: FBAUP, FCUP, FEP, FLUP) Mecanica - Engenharia Metaldirgica
- Planeamento e Projeto Urbano - Engenharia- e de Materiais
(Curso conjunto com: FAUP) Metaldrgica - Engenharia Quimica e Biolégica
ede Materiais - Lideres para Industrias
- Engenharia Tecnolégicas (Curso conjunto
Quimica com: UM, UTL)

- Media Digitais (Curso conjunto
com: FBAUP, FCUP, FEP, FLUP,
UNL)

- Planeamento do Territério

- Seguranca e Satde Ocupacionais
(Curso conjunto com: FAUP,
FBAUP, FCUP, FCNAUP, FADEUP,
FDUP, FFUP, FLUP, FMUP,
FPCEUP, ICBAS)

- Sistemas de Transportes (Curso
conjunto com: UC, UTL)

- Sistemas Sustentdveis de Energia
(Curso conjunto com: UL, UTL)

- Telecomunicages (Curso
conjunto com: UA, FCUP, UM)
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Mestrados Mestrados Doutoramentos
FACULDADES 2.°Ciclo Integrados 3.°Ciclo
FACULDADE - Ciéncias Forenses - Ciéncias - Ciéncias Forenses
DE FARMACIA (Curso conjunto com: FMUP, Farmacéuticas  (Curso conjunto com: FMUP,
FCUP, FDUP, FMDUP, FPCEUP, FCUP, FDUP, FMDUP, FPCEUP,
ICBAS) ICBAS)
- Controlo de Qualidade - Ciéncias Farmacéuticas
- Quimica Farmacéutica - Biotecnologia Molecular e Celular
- Tecnologia Farmacéutica Aplicada as Ciéncias da Satide
(Curso conjunto com: ICBAS)
- Contaminacdo e Toxicologia
Ambientais (Curso conjunto
com: ICBAS, FCUP)
- Seguranca e Satide Ocupacionais
(Curso conjunto com: FEUP,
FAUP, FBAUP, FCUP, FCNAUP,
FADEUP, FDUP, FLUP, FMUP,
FPCEUP, ICBAS)
FACULDADE - Cirurgia Ortogndtica - Medicina - Bioética
DE MEDICINA e Ortodontia - Biomedicina
- Ciéncias Forenses (Curso - Ciéncias Cardiovasculares
conjunto com: FCUP, FDUP, - Ciéncias Forenses
FFUP, FMDUP, FPCEUP, ICBAS) (Curso conjunto com: FCUP,
- Comunicacdo Clinica FDUP, FFUP, FMDUP, FPCEUP,
- Cuidados Paliativos ICBAS)
- Educacdo paraa Satide - Investigacdo Clinicae em
(Curso conjunto com: FPCEUP) Servicos de Satide
- Epidemiologia - Medicina
- Fisiopatologia Cardiovascular - Medicina e Oncologia Molecular
- Informéatica Médica (Curso conjunto com: ICBAS)
(Curso conjunto com: FCUP) - Metabolismo Clinico e
- Medicina e Oncologia Molecular Experimentacdo
- Salide Publica (Curso conjunto - Neurociéncias (Curso conjunto
com: ICBAS) com: ICBAS)
- Sociologia e Satide - Biologia Bdsica e Aplicada (Curso
(Curso conjunto com: FLUP) conjunto com: ICBAS, FCUP)
- Gerontologia e Geriatria
(Curso conjunto com: ICBAS,
FCNAUP, FADEUP, FLUP, UA)
- Patologia e Genética Molecular
(Curso conjunto com: ICBAS)
- Seguranca e Satide Ocupacionais
(Curso conjunto com: FEUP,
FAUP, FBAUP, FCUP, FCNAUP,
FADEUP, FDUP, FFUP, FLUP,
FPCEUP, ICBAS)
- Sautde Publica
FACULDADE - Ciéncias Forenses - Medicina - Ciéncias Forenses
DE MEDICINA (Curso conjunto com: FMUP, Dentdria (Curso conjunto com: FMUP,
DENTARIA FCUP, FDUP, FFUP, FPCEUP, FCUP, FDUP, FFUP, FPCEUP,
ICBAS) ICBAS)

- Medicina Dentdria
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Licenciatura Mestrados Mestrados Doutoramentos
FACULDADES 1.°Ciclo 2.°Ciclo Integrados 3.°Ciclo
INSTITUTO - Bioquimica - Bioquimica (Curso conjunto - Bioengenharia - Ciéncias Forenses
DE CIENCIAS (Curso com: FCUP) (Curso - (Curso conjunto com: FMUP,
BIOMEDICAS conjuntocom: - Ciénciasde Enfermagem conjuntocom:  FCUP, FDUP, FFUP, FMDUP,
ABEL SALAZAR FCUP) - Ciéncias do Mar Recursos FEUP) FPCEUP)

- Ciénciasdo Marinhos - Medicina - Ciéncia Animal

Meio Aquatico - Ciéncias Forenses - Medicina - Ciéncias Biomédicas
(Curso conjunto com: FMUP, Veterindria - Ciéncias de Enfermagem

FCUP, FDUP, FFUP, FMDUP,
FPCEUP)

- Medicina Legal

- Medicina Tradicional Chinesa

- Oncologia

- Salde Publica (Curso conjunto
com: FMUP)

- Toxicologia e Contaminacdo
Ambientais

- (Curso conjunto com: FCUP)

- Ciéncias Médicas

- Ciéncias Veterinarias

- Matemadtica Aplicada
(Curso conjunto com: FCUP, FEP,
FEUP)

- Medicina e Oncologia Molecular
(Curso conjunto com: FMUP)

- Neurociéncias (Curso conjunto
com: FMUP)

- Biologia Basica e Aplicada (Curso
conjunto com: FCUP, FMUP)

- Biologia Molecular e Celular
(Curso conjunto com: FCUP)

- Biotecnologia Molecular e Celular
Aplicada as Ciéncias da Saude
(Curso conjunto com: FFUP)

- Ciéncias do Mar e do Ambiente
(Curso conjunto com: FCUP, UA)

- Contaminacdo e Toxicologia
Ambientais (Curso conjunto com:
FCUP, FFUP)

- Gerontologia e Geriatria
(Curso conjunto com: FCNAUP,
FADEUP, FLUP, FMUP, UA)

- Patologia e Genética Molecular
(Curso conjunto com: FMUP)

- Seguranca e Satide Ocupacionais
(Curso conjunto com: FEUP,
FAUP, FBAUP, FCUP, FCNAUP,
FADEUP, FDUP, FFUP, FLUP,
FMUP, FPCEUP)

Fonte: Universidade do Porto
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FIGURA 45

Diplomados da Universidade do Porto, por drea cientifica e ciclo de estudos

(ano letivo 2010/2011)

Fonte: Direcdo Geral Estatisticas da Educacdo e Ciéncia, Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior (RAIDES)

Ciéncias e Tecnologias da Saude h
Engenharias A 762
Ciéncias Sociais A 591 463 13
Humanidades A 427 474 19
Ciéncias da Educacao A 221 526 21
Artes A 226 389 4
Ciéncias Naturais A 269 324 28
Ciéncias Exatas Aﬂ
(; 500 1000 1500 2000

m 1° Ciclo - Licenciatura

m 2° Ciclo - Mestrado

m Especializacdo pds-licenciatura

m 3° Ciclo - Doutoramento

A Universidade do Porto possui uma das maiores taxas do Pais em docen-
tes e investigadores ETI doutorados (76%). A maioria dos docentes/investi-
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gadores sao doutorados (81,2%), seguindo-se os licenciados (10,4%), e com
menor peso os mestres (7,8%). Neste contexto, destaca-se a FEUP, com o0 maior
valor absoluto em doutorados, seguindo-se a FCUP. A FEUP é a que integra
um maior nimero (em ETI) de docentes/investigadores (439,7), em segundo
lugar surge a FCUP (264.0). Quando analisada a nacionalidade dos profissio-
nais académicos verifica-se que 14,2% é de origem espanhola. Na Universi-
dade do Porto 69% dos seus docentes/investigadores concluem o grau de dou-
toramento nesta instituicao.
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Em 2012, a taxa de preenchimento de vagas na Universidade do Porto ron-
dou 0s 99%, refletindo-se no melhor desempenho das universidades ptblicas
portuguesas. De acordo com o estudo do Observatério do Emprego da Univer-
sidade do Porto, realizado em 2012, sobre a empregabilidade dos estudantes
da Universidade do Porto, verificou-se que mais de metade dos ex-estudantes
estava satisfeita com o seu curso e faculdade. A empregabilidade dos licenciados
daUniversidade do Porto é 38,5%, situando-se o desemprego nos 15,4%. Os res-
tantes, 33,5%, prosseguiram o percurso académico. A taxa de sucesso da empre-
gabilidade é tanto maior quanto maior for o grau académico, como se cons-
tata com os diplomados em mestrado ou mestrado integrado (Quadro 34).

QUADRO 34
Situacdo ocupacional dos licenciados e mestres na Universidade do Porto

Mestrados 2.° Ciclo

Situacdo Ocupacional Atual Lice?;:)a dos Mestrados Integrados
(%)

Empregado 38,5 71

Bolseiro 3,8 7

Desempregado 15,4 12

Estudante /Exclusivamente Estudante 33,5 4

Estdgio /Estdgio Profissional 7,2 5

Formacdo Profissional 0,4 1

Outra - 1

Fonte: Goncalves, Carlos e Meneses, Manuel (2012): O Emprego dos Diplomados em 2010 da U.Porto (Sintese)

Aimportancia dos rankings, como forma de classificar a qualidade das uni-
versidades, possibilita uma maior uniformizagao da informagao e uma melhor
comparacdo entre institui¢des. Nos tltimos anos, a Universidade do Porto con-
seguiu posicionar-se entre as 20 melhores universidades ibérico-americanas
e entre as 200 melhores universidades europeias, e ocupa a posi¢ao cimeira na
maioria dos rankings de avaliagao.
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QUADRO 35
Posicdo da Universidade do Porto nos principais rankings internacionais

Posicdo da Universidade do Porto

Rankings internacionais de referéncia

Portugal Europa Mundo
Academic Ranking of World Universities 0 10 ° ° o °
(Shanghai Jiao Tong University) - 2013 L2 NSl S,
Times Higher Education - THE World University o o o
Rankings - 2013/2014 % : A
Quacquarelli Symonds - QS World University o o o
Rankings - 2013 & L, S
National Taiwan University Ranking 1° 137.° 318.°
Webometrics (CSIC, Madrid) 18 20.° 110.°
SCImago Institutions Rankings (SIR), Global 2013 1.e 61.° 205.°
University Ranking by Academic Performance 10 930 219.0

(URAP) -2013/2014

Fonte: sites dos vdrios rankings

3.7.3. AINVESTIGACAO NA UNIVERSIDADE DO PORTO

A Universidade do Porto participa em 51 Institui¢des de I&D: 9 Laboratd-
rios Associados e 42 Unidades de I&D financiadas plurianualmente pelo FCT,
sendo um dos maiores produtores de Ciéncia em Portugal, ja que é responsa-
vel por mais de 20% dos artigos cientificos portugueses indexados anualmente
na ISI Web of Science.

Alguns dos centros de investigacao de I&D da Universidade do Porto sao
internacionalmente reconhecidos e considerados como dos mais produtivos,
facto evidente na classificagao obtida nas mais recentes avaliagdes indepen-
dentes internacionais, onde mais de dois tercos das unidades de investigacao
foram classificados com “Excelente” e “Muito Bom” ou integram “Labora-
torios Associados”.

As atividades de investigacao da Universidade do Porto desenvolveram-
-se quantitativa e qualitativamente, fruto de uma crescente qualificagao aca-
démica e do aumento do financiamento de infraestruturas, equipamentos e
bolsas de investigacdo através de programas de ambito nacional ou europeu.
A Universidade do Porto tem desenvolvido a aposta na internacionalizagao.
Para tal, foram estabelecidos varios acordos (Eramus, bilaterais e de douto-
ramento) com varios paises e institui¢coes internacionais, assim como par-
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cerias e consorcios universitarios no ambito de programas europeus e inter-
nacionais.

Em 2011/2012 a Universidade do Porto tinha 2215 acordos ou parcerias com
Institui¢des de Ensino Superior (IES) de 132 paises em todo o mundo, dos quais
65% resultam da participagao em projetos internacionais. Cerca de 19% des-
ses acordos ou parcerias envolve universidades situadas entre as 300 melho-
res do mundo.

Paralelamente, a Universidade do Porto desenvolveu esforcos nas candi-
daturas a programas de apoio ao ensino superior, a investigacao e ao desen-
volvimento tecnoldgico financiados pela Comissdo Europeia. Participa em 129
projetos, dos quais 28 sao coordenados pela Universidade, o que corresponde
a 14% do orcamento global destes projetos (Quadro 36).

QUADRO 36
Projetos com a participa¢do da Universidade do Porto em 2011/2012

. . Financiamento
N.° Coorde- Financiamento

R :
N.®Projetos nadosUP  Global (M€) U%‘f)rr'fg(ﬁg
Novos Projetos 41 11 90,5 14,1
Projetos jd aprovados 88 17 2613 363
e em curso ? ’
Total 129 28 351,7 50,4

Fonte: Universidade do Porto - Relatdrio de Internacionalizacdo (R1.1112) Ano letivo de 20112012

Os programas FCT sao uma das fontes nacionais de financiamento daI&D a
que a Universidade do Porto se candidata. Atendendo apenas aos projetos coor-
denados pela Universidade do Porto e desenvolvidos em rede (envolvendo mais
que uma instituicao, interna ou externa a Universidade do Porto), entre 2007 e
2010 a FCT financiou 469 projetos, num volume total de financiamento supe-
rior a 58 milhoes de euros. De entre os diferentes dominios cientificos desta-
cam-se as Ciéncias da Saude, responsavel por 125 projetos (27%), recebendo
a maior fatia de apoio publico homologado (30%) e as Ciéncias de Engenharia
e Tecnologias com 127 projetos (27% face ao total) correspondendo a 29% do
volume total de financiamento recebido pelos projetos coordenados por ins-
titui¢coes da Universidade do Porto.
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QUADRO 37
Nimero de projetos da Universidade do Porto e respetivo apoio ptiblico homologado,
por dominio cientifico (2007-2010)

Total de projetos Apoio piiblico homologado
Dominio Cientifico

N.° % Valor (M€) %
Ciéncias Exatas 36 7,7 3,4 5,8
Ciéncias Naturais 80 17,1 10,4 17,9
Ciéncias de Engenharia e Tecnologias 127 27,1 16,8 29,1
Ciéncias da Saude 125 26,7 17,4 30,1
Ciénclia.s da Agricultura, Silvicultura, 31 67 40 6,9
Pecudria, Caca e Pescas
Ciéncias Sociais e Humanas 70 14,9 5,9 10,2
Total 469 100 58,1 100

Fonte: FCT 2007-2010

Os projetos desenvolvidos nas unidades de I&D da Universidade do Porto
tém também como fonte de financiamento os Programa-Quadro (FP7) reunidos
na rede CORDIS (Community Research and Development Information Service). Estes
programas dirigem-se essencialmente a investigagdo, a educacdo e a inova-
¢ao, estando o0s objetivos gerais agrupados em quatro categorias: Coopera-
¢ao, Ideias, Pessoas e Capacidades. A Universidade do Porto, até novembro
de 2013, submeteu 449 projetos ao programa FP7, tendo sido aprovados 17%
(77 projetos), correspondentes a um volume total de financiamento superior
a 20 milhdes de euros. O programa FP7-Cooperagao é o que reiine a maioria
dos projetos aprovados (45 projetos).

A Universidade do Porto, como produtor cientifico, representava, em 2011,
23% da totalidade dos documentos nacionais presentes na ISI-Wos, o que cor-
respondeu a um total de 2.947 documentos. Entre 2009 e 2011 registou um
aumento do nimero de documentos ISI-Wos e SCOPUS (SCImago) por douto-
rado ETI. Esta evolucado positiva também observou-se nas publicacoes e pro-
jetos registados no SIGARRA, como no nimero de participantes em reunioes
cientificas internacionais, que aumentou de 9.563 em 2010 para 16.177 parti-
cipantes em 2011.

Em 2011, a ARWU (Shangai Jiao Tong University) posicionou a Universi-
dade do Porto, no cenario mundial, no 303.° lugar no que respeita aos resul-
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tados de investigacdo e em 472.° nos artigos publicados no ambito das Cién-
cias Naturais. O seu desempenho nas diferentes areas disciplinares traduziu-se
numa posicao entre as primeiras 300.° do mundo. Segundo a National Taiwan
University Ranking, a ordem ascendente do ranking por disciplinas é: Ciéncias
da Vida (296.°), Ciéncias Naturais (212.°), Engenharia (164.°) e Agricultura e
Ciéncias do Ambiente (147.°). A mesma ordem é confirmada em 2012 no Uni-
versity Ranking by Academic Performance (URAP), apenas acrescentando as dis-
ciplinas Ciéncias Sociais e Medicina Clinica. Assim, posiciona-se na base no
ranking a Medicina Clinica (337.°), Ciéncias Sociais (287.°), Ciéncias Naturais
(243.9), Ciéncias da Vida (201.°), Engenharia, Computacao e Tecnologia (156.°)

e Agricultura e Ciéncia do Ambiente (113.°).

QUADRO 38

Principaisindicadores de producdo cientifica da Universidade do Porto

Indicadores 2009 2010 2011

N.° documentos ISI-Wos e Scopus (SCImago), por I1SI-Wos:1,30; ISI-Wos:1,51; ISI-Wos:1,63;

doutorado (ETI) Scopus: 1,32 Scopus: 1,64 Scopus: 1,74
I1SI-Wos:1768;  ISI-Wos:2 050; 1SI-Wos:2 310;

N.° de documentos ISI-Wos e Scopus (SCImago) Scopus: 1787

Scopus: 2224

Scopus: 2462

% Documentos no 1.° Quartil da rea cientifica 55,18% 49,73% 49,50%
Impacto Normalizado (SCImadgo) 1,46 1,16 1,25
N.° publicacdes registadas no SIGARRA 24212 38161 43029
N.° projetos registados no SIGARRA 1800 1979 2203
N.° reunides cientificas internacionais 92 131 170
organizadas

N.° participantes em reunides cientificas 13205 9563 16177

internacionais organizadas

Fonte: Universidade do Porto

A Universidade do Porto experimentou uma profunda transformagao nas
suas atividades de I&D pés 1987, devido a trés processos:
A criagdo de unidades multidisciplinares mobilizando docentes de varios
departamentos da uma faculdade ou, em varios casos, de distintas facul-

dades, consagradas posteriormente como Laboratdrios Associados;
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A criacdo de unidades nas areas da engenharia que, para além do cara-
ter multi-departamental dos seus investigadores, desenvolveram uma
intensa relagao com empresas em termos de investigacao em copro-
mogao ou sob contrato;

A integracao de unidades com carater departamental em Laboratérios
Associados em parceria com unidades de outras universidades portu-
guesas.

Os Centros de Investigacao da Universidade do Porto abarcam diversas
areas do conhecimento e possuem dimensoes, finalidades e estruturas orga-
nizativas diferenciadas, podendo assumir variadas formas:

Pequenas unidades;

Centros de dimensoes apreciaveis, especializados ou interdisciplina-
res, integrados em faculdades ou auténomos;

Centros que constituem um interface entre a Universidade e parceiros
externos (como empresas, associacoes, fundagdes, agéncias governa-
mentais, organismos do governo nacional, regional e local);

Centros que foram integrados em Laboratdrios Associados.

Retratam-se, sinteticamente, os centros de investigacao financiados e
avaliados pela FCT com classificacao de “Muito Bom” e “Excelente” e com
competéncias diretamente ligadas a inovagao e competitividade.

UNIDADES DE I&D INTEGRADAS EM LABORATORIOS ASSOCIADOS

INESC TEC: este Laboratério Associado resultou da integragao, em 2011,
de um conjunto de unidades:
INESC Porto — Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores
do Porto, que ja era um Laboratério Associado, conta com 111 colabora-
dores estrangeiros sendo 77 bolseiros. A 31 de dezembro de 2012 possuia
661 recursos humanos, correspondendo a 605 no sector da Inovagao e
desenvolvimento, destes 204 sdo doutores. Esta organizado nas seguin-
tes Unidades e Grupos de investigagao: Telecomunicagoes e Multimé-
dia; Sistemas de Energia; Engenharia de Sistemas de Produgao; Siste-
mas de Informacdo e Computagao Grafica; Opto eletrénica e sistemas
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eletrénicos; Robdtica e sistemas Inteligentes; Investigacao e inovagao
em Engenharia Biomédica. O INESC Porto, para além da sua participa-
¢ao em projetos do Programa Quadro de I&D da Unido Europeia e dos
programas nacionais de financiamento de Projetos da FCT, tem vindo
aampliar a sua carteira de projetos de I&D em contrato com empresas.
LIAAD - Laboratorio de Inteligéncia Artificial e Apoio a Decisao: este
Centro, que teve a sua origem no Departamento de Ciéncia de Compu-
tadores da Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto, conta com
20 doutorados e 27 doutorandos e integra trés grupos de investigagao
nas seguintes linhas: data mining; analise de dados e métodos estatisti-
cos; modelizacdo e otimizacao, todos orientados para o apoio a decisao.
CRACS - Centro de Investigacao em Sistemas Avancados de Com-
putacao: este Centro, que também teve a sua origem no Departamento
de Ciéncia de Computadores da Faculdade de Ciéncias da Universidade
do Porto, conta com 45 investigadores, dos quais 10 doutorados. O seu
foco principal de investigacao e a computagao escalavel, reunindo duas
linhas de I&D: Modelos de computagao e linguagens para computacao
escalavel; Information Mining e sistemas baseados na Web e suas apli-
cagbes nas ciéncias biomédicas.

UGEI - Engenharia Industrial e Gestao de Servicos: conta com 58 inves-
tigadores, dos quais 3 sdo pds-doutorados, 21 doutorados, 30 alunos de
doutoramentos e 4 bolseiros de investigacao. A produgao do conhe-
cimento esta centrada em trés linhas principais: Servi¢o de Engenha-
ria e Desenho; Apoio a Decisdo e Sistemas Inteligentes; Performance
Management e Business Intelligence.

Estdo ainda incluidos no INESC TEC o CISTER - Centro de Investiga-
¢ao em Sistemas Computacionais Embebidos e de Tempo-Real do Ins-
tituto Politécnico do Porto e 0 HAS Lab - Centro de Software Confiavel
da Universidade do Minho.

IBMC - INEB:
Este Laboratorio Associado integrou:
a) O IBMC - Instituto de Biologia Molecular e Celular: criado em 1997,

conta com 460 investigadores, dos quais 99 investigadores, 3 cientis-
tas seniores, 82 pdés-doutorados, 125 estudantes de doutoramento,
31estudantes de mestrado e 65 estudantes estagiarios. Esta organizadoem
4 unidades de Investigacao: Biologia molecular e celular; Infecao e imu-
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nidade; Neurociéncia; e em Grupos Associados que no conjunto inte-
gram 39 grupos de I&D que se referem em seguida:

Biologia Molecular e Celular (16 grupos de I&D): Bioquimica estrutural,
Estrutura biomolecular; Evolucdao molecular; Genética molecular; Regu-
lacdo dos genes; Biogénese e fun¢des dos organelos; Biologia molecu-
lar da assimilagdo do nitrogénio; Investigacao basica e clinica na bio-
logia do ferro; Instabilidade dindmica cromossomatica; Mitocondria;
Microbiologia celular e aplicada cristalografia de proteinas; Sinaliza-
cao em células redox; Bioengenharia e microbiologia sintética; Biolo-
gia sistémica evolucionaria; Produtos naturais bioativos; Crescimento
celular e diferenciacgao; Cristalografia de proteinas;

Infecdo e Imunidade (8 Grupos de I&D): Ativacgdo celular e expressdo de
genes; Imunologia; Imunobiologia; Ferro e imunologia inata; Microbio-
logia e imunobiologia da infe¢ao; Microbiologia Molecular; Parasitolo-
gia Molecular; Doengcas Parasitolégicas;

Neurociéncias (13 Grupos de I&D): Genética da disfuncado cognitiva; Bio-
logia das Gial cells; Neurobiologia molecular; Morfofisiologia do sistema
somato-sensorial; Redes neuronais espinal; Regeneragao de nervos;
Neuro-farmacologia; Neuro-urologia translacional; Addiction biology;
Laboratoério de ciéncia animal; Lisossomo e peroxisome biologia; Modu-
lagao em doencas neurodegenerativas; Unigene;

Grupos Associados (4 Grupos de I1&D): Biofisica molecular; Biologia da
inflamacdo; Investigacdo em genética e artrite; Envelhecimento e stress.

b) O INEB - Instituto de Engenharia Biomédica: fundada em 1989 conta
com 200 colaboradores, dos quais 55 doutorados e cerca de 100 estudan-
tes em pds-graduacgdo. Esta organizado em cinco grupos de I&D: Bio-
-compdsitos; Bio imagiologia; Monitorizacdo e simulagao em cuidados
perinatais; Novas terapias B; Geo epidemiologia.

IPATIMUP - Instituto de Patologia Molecular e Imunologia: é uma
associagao privada sem fins lucrativos de utilidade publica, fundada em 1989
sob a égide da Universidade do Porto. Foi um dos quatro primeiros Laboratd-
rios Associados criados pelo Ministério da Ciéncia e do Ensino Superior em
2000. Possui 280 membros, incluindo docentes, investigadores e bolseiros. Esta
organizado nos seguintes (dez) grupos de investigacao: Diferenciagdo e cancro;
Diversidade Genética; Genética de Tumores; Genética Populacional; Glicobio-
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logia no Cancro; NEW Therapies [INEB]; Oncobiologia; Proteélise na doenga;
Regulagao de Expressao em Cancro e Resisténcia a Terapéutica Anti-neopla-
sica. O IPATIMUT apresenta como um dos objetivos da sua atividade, a presta-
cao de servigos diagndsticos e de consultadoria. Tem trés unidades de presta-
¢ao de servicos que realizam exames de histopatologia, citopatologia, biologia
molecular e de investigagao de identidade e parentesco, para além de exames
de consultadoria para institui¢des internacionais. Em 2011 foi criada uma pla-
taforma de valorizacao das capacidades e conhecimentos existentes no IPA-
TIMUP, constituida por duas unidades, a IPATIMUP INOVAGCAO e a IPATIMUP
TRANSLAGAO, que tem como finalidade criar valor através da intera¢do com a
indastria, fornecendo servicos de I&D de alto valor acrescentado, protegendo e
explorando a propriedade intelectual criada no Instituto e catalisando projetos
inovadores. A Unidade IPATIMUP INOVAGAO gera valor a partir da exploragao
comercial de propriedade intelectual (PI) produzida no IPATMUP e do estimulo
a criagao e crescimento de “spin-offs” baseadas no Instituto. A Unidade IPA-
TIMUP TRANSLAGAO é a interface entre o mundo empresarial e as equipas de
investigacao do IPATIMUP, potenciando o conhecimento cientifico acumulado
no Instituto no sentido de gerar novas estratégias de cooperacao em I&D.

LSRE-LCM: este Laboratorio Associado agrega duas unidades de I&D da
area da Engenharia Quimica: o LSRE - Laboratorio de Processos e de Separa-
¢ao e Reacdo e 0 LCM - Laboratoério de Catdlise de Materiais. Conta com 26
investigadores doutorados, 36 doutorandos e 2 pds doutorandos. Estd organi-
zado em duas linhas de investiga¢do: novas tecnologias de separagdes ciclicas e
de reacdo para a indtstria quimica e farmacéutica; sintese e formulacao de pro-
dutos de alto valor acrescentado. Divide-se em cinco grupos: Processos Ciclicos
de Adsorcao e Reagao; Engenharia do Produto; Engenharia e Ciéncias Ambien-
tais; Termodinamica para Engenharia Quimica; Catalise e Materiais.

REQUIMTE-CEQUP: O CEQUP - Centro de Investigacao em Quimica da
UP estd integrado no REQUIMTE - Laboratério Associado para a Quimica Verde
- Tecnologias e Processos Limpos, de que também faz parte o Centro de Qui-
mica Fina e Biotecnologia da Universidade Nova de Lisboa. O REQUIMTE conta,
no conjunto, com 374 investigadores, dos quais 208 doutorados, detendo com-
peténcias multidisciplinares em quimica, biologia molecular e celular, micro-
biologia, modelagao molecular, biocatalise e mecanismos de rea¢do, processos
de separagao, bio conversao e bio remediagao, desenvolvimento de sensores,
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monitorizagao e controlo, o que lhe permite focar-se no seguinte conjunto de
dominios de I&D: Screening e sintese de compostos obtidos de produtos natu-
rais; Qualidade e seguranca alimentar; Tecnologias e processos de producao
limpos; Controlo ambiental e bio remediacado; Catalise, solventes e compos-
tos ndo toxicos.

LAETA - Laboratorio Associado de Energia, Transportes e Aeronau-
tica: congrega as seguintes Unidades de Investigacdo; Instituto de Engenha-
ria Mecanica e Gestao Industrial; Instituto de Engenharia Mecanica — P6lo IST,
o Instituto de Engenharia Mecanica - Polo FEUP, o Centro de Ciéncia e Tecno-
logia em Aeronautica e Espaciais do IST e o Laboratério de Aeronautica Indus-
trial da Universidade de Coimbra.

INBIO - Rede de Investigacao em Biodiversidade e Biologia Evolutiva:
é um Laboratério Associado nacional que nasceu em janeiro de 2011. O CIBIO -
Centro de Investigacdao em Biodiversidade e Recursos Genéticos (Universidade
do Porto, Universidade dos Acores, Universidade de Evora) e o CEABN (ISA e
Universidade Técnica de Lisboa) sao os seus parceiros. O CIBIO conta com 116
doutorados e 109 doutorandos e mestrandos e desenvolve atividades de inves-
tigacdo nos seguintes dominios: ecologia aplicada; biodiversidade e ecologia
(com os seguintes grupos de I&D - biodiversidade e ecologia da conservacao;
biodiversidade e mudanca climatica; ecologia comportamental; biodiversidade
em regides aridas e em desertos) e biologia evolucionaria (com os seguintes
grupos de I&D - ecologia evolucionaria e genética de organismos aquaticos;
aspetos genéticos da interagao hospedeiro-parasita; genes, genética de popu-
lacOes e tracos; genética de populagoes, hibridizacdo e especiacdo; biogeografia
integradora, ecologia e evolu¢ao; diversidade microbioldgica e evolugao; gené-
tica evolucionaria humana).

CIIMAR - Centro Interdisciplinar de Investigacao Marinha e Ambien-
tal da UP: este Centro esta integrado no Laboratério Associado CIMAR. Integra
igualmente um centro da Universidade do Algarve. No seu conjunto possui 500
colaboradores, dos quais 154 doutorados. Conta na Universidade do Porto com
mais de 250 investigadores. Desenvolve atividades de I&D nas seguintes linhas
de investigacao: Ecologia, biodiversidade e gestdo de ecossistemas aquaticos;
Quimica e toxicologia ambiental; Biologia e biotecnologia marinhas; Aquacul-
tura e, como Investigagao de Suporte, o interface de Gendémica Marinha.
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OUTRAS UNIDADES DE 1&D EM ENGENHARIAS, CIENCIAS EXATAS
E CIENCIAS DA SAUDE

As Unidades de I&D que a seguir se referem, agrupadas pelas respetivas

areas cientificas e tecnoldgicas, foram classificadas de Excelente (E) e Muito
Bom (MB) na avaliacdo da FCT realizada em 2007:

194

LEPAE - Laboratério de Engenharia de Processos, Ambiente e Ener-
gia (E): conta com 99 investigadores e 46 doutorados, possuindo per-
manentemente 22 cientistas que supervisionam cerca de 75 estudantes
de investigacdo. Desenvolve as suas atividades nos seguintes domi-
nios de investigacao: Ambiente — tecnologias limpas, gestao ambien-
tal, tratamentos finais, dispersdo de poluentes; Energia — células de
combustivel, células fotovoltaicas, biodiesel; Processos de Separagao e
Reacdo (membranas de separagao reacao, adsorcdo); Quimica dos Pro-
dutos Naturais; Modelagao e simulacdo Matematica em processos de
pequena e grande escala; Biotecnologia e Interfaces — bio filmes, rea-
tores bioldgicos, microbiologia ambiental, nano capsulas e nano par-
ticulas para combater doengas do foro neuroldgico, expressao e secre-
¢ao de proteinas em microrganismos.

CEFT- Centro de Estudos de Fenomenos de Transporte (E): é
constituido por 56 investigadores, dos quais 24 doutorados, oriundos,
maioritariamente, dos Departamentos de Quimica e de Engenharia
Mecanica da FEUP mas contando também com investigadores oriundos
dos institutos politécnicos de Coimbra, Viseu e Braganga. O CET
encontra-se organizado em trés subgrupos de investigacao: Energia;
Fluxos multifasicos; Processos de separacao e Mecanica dos fluidos nao-
newtonianos e micro fluidica.

CINTESIS (MB) - Centro de Investigacao em Tecnologias e Sistemas
de Informacao em Satde: este Centro conta com 39 investigadores e
13 doutorados e 57 membros e associados ndo doutorados. Os dominios
de investigacao em que desenvolve atividades de I&D sdo: Bioestatis-
tica Informatica da Satide; Imagiologia Médica; Avaliacdo de Tecnolo-
gias em Satde; e Andlise de Decisdo.

LABEST- Laboratorio da Tecnologia do Betao e do Comportamento
Estrutural (MB): este Centro de Investigacdao conta com 61 investi-
gadores e 24 doutorados. Desenvolve atividades de I&D nas seguintes
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linhas de investigacao: Materiais novos e eco-eficientes; Performance
no ciclo de vida e seguranga estrutural; Modelagao computacional
(modelacdo de materiais e simulagdo numérica de comportamentos
estruturais); Monitorizagdo estrutural (sensoriza¢dao e monitorizagao
remota); Resisténcia estrutural ao fogo (laboratdrio na Universidade
de Aveiro).

CIQ - Centro de Investigacao em Quimica da Universidade do Porto
(E): conta com 98 investigadores, dos quais 84 sao doutorados. A sua
investigagdo estd organizada em seis grupos: sintese organica de com-
postos bioativos; food chemistry; pesquisa quimiométrica de quimica,
sistemas ambientais, forense e bioldgica; electroquimica interfacial,
modificacao da superficie e sensores; energetics moleculares, coldi-
des e bio-interfaces;

CAUP - Centro de Astrofisica (E): composto por 37 investigadores, dos
quais 32 doutorados. A investigagao organiza-se em duas grandes equi-
pas, cuja atividade se centra nos seguintes eixos: Origem e Evolucao de
Estrelas (o objetivo central do trabalho desta equipa inclui o estudo da
fisica fundamental que rege a formagao e evolugdo de estrelas e plane-
tas); Planetas e Galaxias e Cosmologia Observacional (o trabalho desta
equipa centra-se na compreensao da origem e evolugao do universo e
das suas estruturas em larga escala).

CFP - Centro de Fisica do Porto (MB): conta com 31 investigadores dos
quais 28 sdao doutorados. Atualmente, a investigacao esta centrada em
dois eixos principais: o eixo da Matéria Condensada, Fisica Estatistica
e Nao-linear, orientada para a investigagcao em teoria da matéria con-
densada quantica, fisica estatistica de sistemas complexos e fisica nao-
-linear; e o eixo da cosmologia e fisica de Altas Energias, centrada na
investigacao em cosmologia, gravidade classica e quantica, teoria das
cordas e suas aplicagoes a fisica de particulas.

CMUP - Centro de Matematica (E): conta com 72 investigadores, todos
com doutoramento (de varias faculdades e do Instituto Politécnico do
Porto) e os dominios em que realiza as suas atividades de I&D s3o: Alge-
bra, Combinatdria e Teoria dos Numeros; Analise; Historia e Didatica da
Matematica Geometria e Topologia; Combinatdria e Teoria dos Nime-
ros; Analise Numérica, Probabilidades e Estatistica; Analise de Siste-
mas Dinamicos; Processamento de Sinal e Analise de Dados; Semi gru-
pos, Autématos e Linguagens.
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CME - Centro de Morfologia Experimental (MB): criado em 1994, é
constituido por 44 investigadores e 20 doutorados das areas de Anato-
mia, Doencas Infeciosas, Psiquiatria e dos departamentos de Psicologia
da Faculdade de Medicina. Dedica-se aos estudos dos mecanismos celu-
lares e moleculares da plasticidade neuronal e sobrevivéncia no cérebro
normal, e em condicoes de degeneragao ou disfuncao.

UIDN - Unidade de Investigacao e Desenvolvimento de Nefrologia
(MB): possui 47 investigadores e 19 doutorados.

UIDCV - Unidade de Investigacao e Desenvolvimento Cardiovascular
do Porto (MB): conta com 127 investigadores e 54 doutorados orienta-
dos para a investigacdo nas areas de Fisiologia, Epidemiologia, Cardio-
logia, Cirurgia Cardio-toracica, Medicina Interna, Obstetricia, Pneumo-
logia, Endocrinologia, Neurologia, Psiquiatria, Oftalmologia, Radiologia,
Cirurgia Vascular, Microbiologia e Genética.

CIAFEL - Centro de Investigacao em Atividade Fisica, Satuide e Lazer
(MB) a sua acao, desenvolvida por 49 investigadores e 23 doutorados,
dirige-se ao aprofundamento do conhecimento e de competéncias na
promocao, avaliacao, prescricao e acompanhamento de programas de
atividade fisica e/ou exercicio em relacdo com a saide humana.
UNIFAI - Unidade de Investigacao e Formacao sobre Adultos e Ido-
sos (MB): alberga 57 investigadores e 31 doutorados, dedicados a inves-
tigar o processo de envelhecimento humano (gerontologia e geriatria).
CECA - Centro de Estudos de Ciéncia Animal (MB): é constituido por
40 investigadores, dos quais 17 sao doutorados, focando a investiga-
¢ao na genética e conservagao, ecologia, sanidade, produgao e melho-
ramento animal.

CLUSTERS DE COMPETENCIAS EM CIENCIAS EXATAS, CIENCIAS DA VIDA
E ENGENHARIAS NA UNIVERSIDADE DO PORTO

Na distribuigao dos Institutos e Centros de I&D da Universidade do Porto

nas areas das Faculdades de Ciéncias, Medicina e Engenharias e do ISEP podem
identificar-se cinco clusters principais de competéncias em I&D neste con-

junto:
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Um cluster que retine competéncias em Biologia, Biotecnologias, Cién-
cias da Saude, Biomateriais e Quimica para a Satde;
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Um cluster que reine competéncias em Engenharia Mecanica, Eletro-

nica Industrial, Automacao e Robdtica;

Um cluster que reine competéncias nas areas de Ciéncias da Compu-

tacdo, Engenharia Informatica e Sistemas de Informacao;

Um cluster que retine competéncias em Ciéncias do Ambiente e Cién-

cias e Tecnologias do Mar;

Um cluster que retine competéncias em Engenharia Quimica, e “Qui-

mica Verde” e Bioquimica (incluindo aplica¢bes ao setor alimentar).

CAIXA 6

Universidade do Porto: principais Unidades de I&D
de Ciéncias Sociais e Humanas, Comunicacdo e Artes

Nas dreas de Ciéncias Sociais e Humanas,
Comunicacdo e Artes sdo de referirna
Universidade do Porto as seguintes
unidades de I&D com classificacdo de
Excelente ou Muito Bom atribuida pela
FCT em 2007:

Economia e Gestdo

- CEMPRE - Centro de Estudos
Macroeconémicos e Previsdo

- CETE - Centro de Estudos de Economia
Industrial, do Trabalho e da Empresa

Direito

- Centrode Investigacdo Juridico-
Econdmica

Psicologia

- Centro de Psicologia da Universidade
do Porto

Ciéncias Sociais

- Centro de Linguistica da Universidade
do Porto

- CEPESE - Centro de Estudos de
Populacdo, Economia e Sociedade

Letras e Ciéncias Humanas

- Instituto de Literatura Comparada

- Instituto de Filosofia

- Centro de Estudos Arqueolégicos das
Universidades de Coimbra e do Porto

Estudos Artisticos

- Centro de Estudos de Arquitetura
e Urbanismo

NOVOS CENTROS TRANSVERSAIS

A Universidade do Porto tem vindo a criar um conjunto de centros trans-
versais com o intuito de agregar competéncias dispares no seu espaco inte-
rior, articulando-os com a sua rede de parcerias e orientando esses recursos
nas areas estratégicas definidas pelas autoridades nacionais ou europeias ou
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de acordo com as preferéncias de grupos de stakeholders. Os centros transver-
sais atualmente existentes na Universidade do Porto sao os seguintes:
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Centro de Competéncias em Envelhecimento ativo e saudavel - Uni-
versidade do Porto Ageing Network: criado em 6 de Outubro de 2013, tem
como fungao promover e incentivar, de maneira transversal a toda a
Universidade do Porto, a qualidade e a interdisciplinaridade nas ativi-
dades de formagao, investigacdo, desenvolvimento e inovagao (I&D+i)
no dominio do Envelhecimento Ativo e Saudavel, através do fomento
da cooperacao intra Universidade e da agregagao de recursos e servigos
para uso partilhado e integrado.

Centro de Competéncias para as Cidades do Futuro (CECF), FEUP: tem
como objetivo principal aglomerar, desenvolver e aplicar conhecimen-
tos, capacidades e competéncias de carater multidisciplinar, orienta-
dos para a promogao do desenvolvimento econémico e a inclusao social,
com padroes elevados de seguranca e de qualidade de vida, no que se
incluem desde ja as competéncias da Universidade do Porto na 4rea das
tecnologias de comunicacdo, na area dos servicos e na area dos mode-
los e instrumentos de intervencao as escalas urbana e metropolitana
para planeamento, simulagao, construcao, operacgao e gestao de cida-
des ambientalmente sustentaveis. Este Centro é considerado uma pla-
taforma de colaboracgdo e de potenciagao de novos projetos e ativida-
des com capacidade para influenciar mudancas urbanas estratégicas e
estruturantes através de novas metodologias e tecnologias e de novos
valores e processos, de grande impacto para o conhecimento, a eco-
nomia local, e o futuro das nossas cidades. Pretende, ainda, dinami-
zar a cooperagao com o meio envolvente, em particular com os muni-
cipios da Area Metropolitana do Porto e os das Regides Norte e Centro,
com os servicos publicos, as empresas do setor privado e outras insti-
tuigdes, com o objetivo de desenvolver projetos de I&D+i com profun-
didade cientifica e impacto no mundo real. Pretende contribuir para a
estratégia de internacionalizacao da Universidade do Porto, ao alargar e
consolidar a colaboragao ja existente com alguns dos melhores centros
de investigagao do mundo nas referidas areas, nomeadamente com as
universidades de Carnegie Mellon, Berkeley, UT Austin, Cambridge, Impe-
rial College, Delft, Sdo Paulo, Federal do Rio de Janeiro e MIT, entre outras.
Centro de Competéncias para a Energia (CEner), FEUP: visa enqua-
drar e valorizar os recursos humanos e laboratoriais da FEUP na area
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da Energia e Sustentabilidade, envolvendo atividades de produgao de
conhecimento, vigilancia tecnolégica, copromogao de projetos e disse-
minacdo de resultados, prestagao de servigos tecnoldgicos de natureza
avancada, promocao de empresas de base tecnolégica e apoio qualifi-
cado a formacao p6s-graduada e especializada no dominio da energia.
Centro de Materiais da Universidade do Porto (CEMUP): aprovado a
11 de janeiro de 2013, surge como centro de competéncia de recursos
tecnoldgicos e de prestagao de servicos, com o intuito de apoiar as ati-
vidades de investigacdo e de formagdo cientifica e técnica no ambito da
ciéncia e tecnologia dos materiais e, ainda, apoiar as mais diversas areas
com competéncia e recursos tecnologicos. A CEMUP concede apoio as
faculdades, departamentos e centros de investigacao da Universidade
do Porto e a outras universidades e empresas nacionais e internacionais.
A CEMUP é composta por trés unidades: Unidade de Imagem, Microes-
trutura e Microanalise - IMICROS; Unidade de Micro e Nanofabricacao
- MNTEC; e Laboratério de Andlise Estrutural - LAE.

Laboratério de Biomecanica da Universidade do Porto (LABIOMEP):
este centro da Universidade do Porto dedica-se ao apoio e investiga-
cdo cientifica e tecnolégica, a inovagdo, ao ensino, a prestacao de ser-
vigos técnicos especializados e de transferéncia de conhecimento e tec-
nologia (desenvolvimento de produtos) em Biomecanica, seja humano
ou animal, de ergonomia, clinicas, desporto ou de interesse biomimé-
tico (design, animagao por computador, o desenvolvimento do modelo,
etc.). Amissdao da LABIOMEP é catalisar o crescimento potencial e mar-
gem competitiva da Universidade do Porto em todos os dominios rela-
cionados direta ou indiretamente a Biomecanica, incluindo a interagao
com as estruturas produtivas. A realizacdo destes objetivos é garan-
tida com a colaboracao de professores e investigadores da Universidade
do Porto, representando as diferentes Unidades Organicas diretamente
envolvidas, bem como trés técnicos a tempo inteiro e uma estimativa de
20 bolseiros de investigagao que desenvolvem projetos de longo prazo.
Centro de Ciber seguranca e privacidade: criado a 6 de setembro de
2013, tem a fungao de promover e incentivar, de maneira transver-
sal a toda a Universidade do Porto, a qualidade e a interdisciplinari-
dade nas atividades de formacao e de I&D+i no dominio da protecao
de dados e da ciberseguranca e areas afins em que possui competén-
cia e recursos tecnolégicos, através do fomento da cooperagdo intra
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Universidade do Porto e da agregacao de recursos e servigos para uso
partilhado e integrado.

Laboratério para a Inovacdao em Media da Universidade do Porto -
Media Innovation Labs (MIL): ainda em fase de implementagao, e relacio-
nado com o Programa UT Austin/Portugal, aprovado em outubro de 2013,
visa incentivar e assistir os media na Universidade do Porto, nas suas
areas de intervencao (ensino, investigagao e inovagao) possibilitando
a emergéncia de competéncias de articulagao entre o tecido empresa-
rial / social e a entidade, promovendo parcerias externas.

Centro de Competéncias em Inovacao e Desenvolvimento de Pro-
dutos e Servicos (iPS), FEUP: tem como missao integrar e potenciar
os recursos da FEUP na area do desenvolvimento de novos produtos e
servicos, nomeadamente recursos humanos, recursos laboratoriais e
redes de parcerias nacionais e internacionais.

Design Studio (DSE), FEUP: visa desenvolver projetos de indole pluri-
disciplinar, colocando a sua disposi¢ao, ndo sé espago e equipamento
informatico, a nivel de hardware e software, como capacidade de media-
¢do para facilitar o acesso as estruturas da FEUP e dos Institutos ligados
aFEUP, no que diz respeito a Laboratorios e Oficinas. Pretende fomentar
a experimentagao, permitindo o teste de solucoes, o desenvolvimento
de protétipos e a apresentacdo de resultados.

PARCERIAS INSTITUCIONAIS PARA A INVESTIGACAQ

Destacamos duas destas parcerias:

IN - Instituto de Nanociéncia e Nanotecnologia (IN): foi fundado pela
FCT em 2007, obtendo o estatuto de laboratério associado em janeiro de 2008.
Inclui trés parceiros institucionais: INESC MN; Instituto de Fisica dos Mate-
riais da Universidade do Porto; Centro de Quimica-Fisica Molecular (Univer-
sidade de Coimbra).

INESC MN - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores -
Microsistemas e Nanotecnologias: criado em janeiro de 2002, surge
para prestar servigos no ambito do uso da infraestrutura INESC MN por
grupos de investigacao e empresas, tanto nacionais como internacio-
nais. Estes servicos sao concedidos em consulta com os investigado-
res INESC MN.
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IFMUP-IN - Instituto de Fisica dos Materiais da Universidade do
Porto: conta com 15 investigadores integrados permanentes; 7 inves-
tigadores na area da ciéncia e pés-doutorados; 18 doutorados. As areas
de interesse incluem materiais magnéticos, dielétricos magneto-elétri-
cos, magneto resisténcia colossal e dxidos metalicos. Na tltima década, a
unidade investiu em nanotecnologias e tem trabalhado em filmes mag-
néticos, materiais nano-granulares e materiais magnéticos nano-estru-
turados (valvulas de spin, multicamadas e junc¢des de efeito de tanel).
A unidade estd presentemente organizada em trés grupos: materiais
magnéticos e nano-estruturas multi-funcionais; materiais polariza-
veis e nanoestruturas magneto-elétricas; lasers ultra-rapidos e espec-
troscopias magnetodinamicas.

Associacao FRAUNHOFER Portugal Research FhG - Fraunhofer Gesell-
shaft constitui a maior rede de institutos de investigacao aplicada da Alema-
nha, contando com 60 institutos e 80 unidades de I&D em sete areas — Tecno-
logias da Informacao e Comunicacao, Ciéncias da Vida, Ciéncias e Tecnologias
dos Materiais e dos seus componentes; Microeletronica, Tecnologias da Produ-
cdo, Tecnologias de Superficies e Fotdnica; e ainda Defesa e Seguranca. Conta
com 20.000 empregados e a maior parte do seu orcamento é financiado por
investigacao sob contrato.

A Associagao Fraunhofer Portugal Research foi criada em Novembro de
2008 para delinear a estrutura de colaboragao e estabelecer um novo Instituto
em Portugal — o FhP AICOS - Centro de Pesquisa para Solu¢des de Informacao
e Comunicagao Assistida, instalado no campus da Universidade do Porto.

O centro de investigacao FhP AICOS é uma organizacgao sem fins lucrativos
dedicada a pesquisa e desenvolvimento de solugdes de comunicagao e infor-
magao assistidas, centrada na melhoria da usabilidade e na disseminacao do
acesso as TIC e na criacao de conhecimento cientifico gerador de valor acres-
centado para os seus parceiros industriais. Contava em 2012 com 75 investiga-
dores e formandos e os dois focos da agenda estratégica de I&D que tem orien-
tado a atividade do AICOS sao: AAL — Ambiente Assisted Living — orientada para
novas solugdes tecnolbgicas de apoio a populacdo idosa e com problemas de
satde por forma a permitir uma melhor qualidade de vida e autonomia (moni-
torizacao de atividade e do risco de quedas, monitorizacao e intervengao a dis-
tancia em apoio a pessoas com doengas cronicas e/ou incapacitantes) e ICT4D -
ICT for Development — orientada para aplicagao das tecnologias da informacao e
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comunicac¢ao a redugao da pobreza em paises em desenvolvimento (incluindo
em especial os de lingua portuguesa), com destaque para solugoes assentes no
uso de telefonia mével. As areas cientificas em que se desenvolve a atividade
deI&D para esta Agenda Estratégica sao: Interagao Homem-Computador; Pro-
cessamento de informagao e Computac¢ao Autdnoma (maquinas e equipamen-
tos mais “inteligentes”).

No ambito desta Agenda foram aprovados projetos mobilizadores em Por-
tugal com empresas e outras entidades e também no dmbito do Programa Qua-
dro de I&D da Uniao Europeia. Refira-se que a Associagao Fraunhofer Portu-
gal tem como areas adicionais de enfoque a biotecnologia, a nanotecnologia,
a fabricagdo avangada e a logistica.

3.7.4. AUNIVERSIDADE DO PORTO, A INOVAGCAO E 0O EMPREENDEDORISMO

Tendo em vista o refor¢o do empreendedorismo e a inovagao, no entorno
da Universidade do Porto merece destaque o INEGI - Instituto de Engenharia
Mecanica e Gestao Industrial, o Parque de Ciéncia e Tecnologia da Universi-
dade do Porto (UPTEC), e 0 INESC - Porto.

INEGI - INSTITUTO DE ENGENHARIA MECANICA E GESTAO INDUSTRIAL

OInstituto de Engenharia Mecanica e Gestao Industrial (INEGI) foi criado
em 1986, no seio do Departamento de Engenharia Mecanica e Gestdo Indus-
trial (DEMEGI) da Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto (FEUP).
E uma Instituicdo de interface entre a Universidade e a Industria vocacionada
paraarealizagdo de atividades de Inovagao e Transferéncia de Tecnologia orien-
tada para o tecido industrial.

Desenvolve atividades de investigacao e desenvolvimento, demonstra-
cdo, transferéncia de tecnologia e formacdo nas areas de concecado e projeto
nas areas de materiais, tecnologias de produgao, manutengao, energia, manu-
tencao, gestao industrial e ambiente. Constitui uma importante instituicao de
interface da Universidade do Porto com o mundo empresarial, contando com
62 associados, entre os quais empresas bem conhecidas do Noroeste tais como:
Adira, Caetano Bus, Frezite, Bosch Termotecnologia, A. Silva Matos, Zollern,
Felino, Tegopi, Quintas & Quintas, Sonae Inddstria, Ferpinta etc.

Desde a sua criagdo que desenvolve competéncias cientificas e tecnologi-
cas nos seguintes dominios: analise de vibragoes e ruido; analise experimen-
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tal de tensoes e ensaios ndo destrutivos; combustdo; energia e térmica indus-
trial; energias renovaveis; gestao de energia; gestao industrial; integridade e
simulagdo estrutural; materiais e estruturas compositas; medicdo e tratamento
de efluentes industriais; metodologias e ferramentas de desenvolvimento de
produto; novas tecnologias de fundicdo; prototipagem rapida e fabrico rapido
de ferramentas; reagao dos materiais ao fumo e fogo; simulacao de processos
de fabrico; tribologia e manutencao industrial.

Para o exercicio das suas atividades, o INEGI dispde de uma vasta gama de
meios de suporte — laboratdrios, oficinas para desenvolvimento de componen-
tes e pré-séries, ferramentas informaticas de suporte ao trabalho de engenha-
ria, ferramentas de simulagao estrutural, de simulagao de processos de fundi-
¢do, conformacao plastica e injecdo de polimeros, ferramentas de suporte ao
trabalho na area da energia edlica, etc. Mais recentemente passou a dispor da
instalacao de uma <«sala limpa> para preparacao dos materiais para produ-
cao de protdtipos por autoclave de polimerizacdo, prensa ou laminados para
caraterizagao mecanica e fisica, que foi inspecionada e aprovada em 2010 pela
Agéncia Espacial Europeia.

O INEGI tem dois Centros de I&D - EXPMAT - Mecanica Experimental
e Novos Materiais; NOTEPAP - Novas Tecnologias e Processos Avancados de
Fabricacdo - integrados no Laboratdrio Associado de Energia, Transportes e
Aeronautica (LAETA), em que, como referimos anteriormente, também parti-
cipam unidades de I&D do IDMEC. Os Centros de I&D caracterizam-se por:

EXPMAT- Mecanica Experimental e Novos materiais — integra um grupo
de 70 investigadores, dos quais 48 sao doutorados e os restantes sao
investigadores contratados ou bolseiros em formagao pds-graduada.
Desenvolve atividades de I&D no ambito de varios programas nacio-
nais e internacionais e de consultadoria especializada para empresas,
nos dominios da Mecanica Experimental, Materiais Compdsitos e Tri-
bologia e Vibragoes.

NOTEPAP - Novas Tecnologias e Processos Avangados de Fabricacao
- integra um grupo de 8 investigadores, dos quais 7 sao doutorados,
estando o outro elemento a finalizar o doutoramento. Desenvolve ati-
vidades de I&D no ambito de varios programas nacionais e internacio-
nais e de consultadoria especializada para empresas, nos dominios da
Fundicao, Prototipagem Rapida, Fabrico Rapido de Ferramentas, Tec-
nologias de Conformagao Plastica, Simulacao de Processos Tecnologi-
cos e Conformacao Plastica.
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As suas competéncias abriram-lhe um largo espetro de oportunidades
de parceria com empresas, a diversos niveis. O INEGI tem desenvolvido uma
intensa atividade de I&D sob contrato, quer para clientes empresariais quer
através de projetos financiados por agéncias ptblicas nacionais, pela Unido
Europeia no ambito do seu Programa Quadro de I&D ou, mais recentemente,
com a Agéncia Espacial Europeia. Através destas Gltimas participagdes asse-
gura a renovagao do conhecimento e competéncias cientificas e tecnoldgicas,
garantindo, assim, a capacidade para difundir essas competéncias no tecido
empresarial através da inovagao e transferéncia de tecnologia: construgao de
Protdtipos e Pré-Séries; desenvolvimento de Produtos, Equipamentos e Sis-
temas; conce¢ao de Estruturas em Compdsitos; Processos de Fabrico de Mate-
riais Compdsitos, Processos de Fabrico de Metais e Ceramicos e ainda Siste-
mas de Energia/Tecnologias Energéticas.

Apesar do INEGI, ao contrario do INESC, ndo ter uma estrutura propria e
direcionada para a criagao de empresas, este instituto tem colaborado na cria-
cao e no desenvolvimento de novas empresas, cuja area de negdcio parte de
tecnologias dominadas ou desenvolvidas pelo INEGI.

QUADRO 39
Apoio a criacdo de empresas pelo INEGI (2012)

Empresa

Negdcio

Tipo de Participacdo

OPT - Optimizacdo e Planeamento
de Transportes, S.A.

Informdtica, Investigacdo
Operacional, Sistemas de
Informacdo

HPS (Portugal) - High Performance
Structures, Gestdo e Engenharia,
Lda

Solugdes estruturais para
aplicacdes aeroespaciais

APOIO COM
PETsys - Medical PET Imaging Sistemas de diagnéstico por PARTICIPACAO
Systems, S.A. emissdo de positrées NO CAPITAL SOCIAL
Servicos de previsdo de producdo
PREWIND, Lda de eletricidade baseada em fontes
renovaveis de energia
HELIOS EVOSUL, Lda Exploracdo de Parques Solares
MERCATURA - Tecnologia de Informatica e Sistemas de
Informacdo, Lda Informacdo
Producio d £ fibrad APOIO SEM
Clever Reinforcements Iberica rob ucao de pertis em fibra de PARTICIPACAO
Y NO CAPITAL SOCIAL

ALTO - Perfis Pultrudidos

Estruturas em perfis pultrudidos

Fonte: INEGI-Relatdrio de Atividades e Contas, 2012
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PARQUE DE CIENCIA E TECNOLOGIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO (UPTEC)

Procurando assumir um papel ativo no desenvolvimento econémico da
Regido e do Pais, assente na logica de garantir uma produgdo do conhecimento
orientado a inovagao e aos resultados transacionaveis, a Universidade do Porto,
apos a experiéncia de participagao, com todo um conjunto de parceiros ins-
titucionais, na implantagao e transformagao da APCTP — Associacao do Par-
que de Ciéncia e Tecnologia do Porto (iniciada em 1991) numa rede de par-
ques de ciéncia e tecnologia (presentemente referenciada também como Portus
Park),veio a criar, em 2006, 0 UPTEC - Parque de Ciéncia e Tecnologia da Uni-
versidade do Porto.

OUPTEC, situado no extremo de jusante do que tem sido reconhecido como
“Cadeia de valor do empreendedorismo da U.Porto” - a qual envolve previa-
mente sensibilizacdo, formagao, pratica, acompanhamento de ideias na sua
fase inicial (incluindo aconselhamento e realizacdoes no ambito da propriedade
intelectual, a cargo da UPIN, no interior da Universidade) para no final acolher
a pré-incubacdo e incubacdo de empresas - é um verdadeiro parque de ciéncia
e tecnologia, pois contempla:

O acolhimento de spin-offs e start-ups — com origem ou nao na Univer-
sidade do Porto, mas sempre a ela ligadas mais ou menos intensamente
apoiando-as na pré-incubacdo, incubacgao e aceleragao (em que se inclui
ainternacionaliza¢do), num periodo em que adquiram capacidades para
se desenvolverem sem estes apoios e partirem normalmente para ins-
talacoes situadas noutros locais (fase que se designa por graduacao);
A instalacdo de centros de inovagao, ou seja, de articulagoes entre
empresas e setores da Universidade, em que, dispondo de gabinetes,
laboratdrios e/ou meios oficinais, possam ser desenvolvidas a¢des con-
cretas de inovacao, de interesse para as mesmas empresas e Univer-
sidade;

A possibilidade de aceitar a instalagao de “empresas-ancora” cuja coa-
bitacao se revele de interesse para um funcionamento interligado com
spin-offs, start-ups, centros de inovagao e mesmo setores especificos
da Universidade.

Em Novembro de 2013, o UPTEC tinha apoiado 160 empresas e projetos,

em que se incluiam 52 em pré-incubagdo, 83 em incubagao, 18 centros de ino-
vagdo e 7 empresas-ancora, a que acrescem 18 empresas graduadas. No seu

3.7. UNIVERSIDADE DO PORTO 205

INSTITUICOES: ECOSSISTEMAS DE INOVACAO DAS UNIVERSIDADES

PARTE 3



ambito desenvolvem atividade cerca de 1190 pessoas, na sua maioria gradua-
das e pds—-graduadas. Por outro lado, numa légica de refor¢o da interagao com
a sociedade a Universidade do Porto tem reforgado o desenvolvimento de pro-
jetos de I&D+i, e de consultoria cientifica e tecnolégica que representaram, em
2012, o montante de 5,2 milhdes de euros.

O UPTEC é, como resulta das consideragoes anteriores, um espago de
valorizacao mutua de competéncias entre os meios universitario e empresa-
rial. Esta dividido em 4 polos distintos — Polo das Industrias Criativas, Polo de
Biotecnologia, Polo do Mar e Polo Tecnoldgico. O UPTEC potencia a criagao de
um contexto benéfico a inovacdo e a instalacdo de empresas ligadas a tecnolo-
gia avancada. E uma estrutura apta para valorizar o tecido socioeconémico da
Regiao, possibilitando a reuniao de um grupo de start-ups e centros de inovagao
de empresas nacionais e internacionais em torno da Universidade do Porto.

A) POLO DAS INDUSTRIAS CRIATIVAS - UPTEC PINC

O UPTEC PINC é um espago de atragao e ligagao entre pessoas que pre-
tendem, experimentar, desenvolver e explorar a sua criatividade em termos
empresariais. Procurando responder aos novos desafios da economia criativa,
em 2010 o UPTEC abriu o seu Polo das Indistrias Criativas (UPTEC PINC) para
acolher e apoiar empresas que atuem fundamentalmente em areas como o
design, audiovisual, comunicacao, arquitetura, artes visuais, artes performa-
tivas e edicao.

Situado no centro do Porto, junto das principais estruturas e equipamen-
tos artisticos e culturais da cidade, o UPTEC PINC acolhe atualmente mais de
30 projetos empresariais. O conhecimento e as competéncias da Universidade
do Porto e dos restantes clusters do UPTEC funcionam como apoio ao UPTEC
PINC. Este polo promove o desenvolvimento de um ecossistema criativo, que
se caracteriza pela constante articulagdao com as mais distintas areas do conhe-
cimento. O UPTEC PINC é composto por 35 empresas, das quais 5 correspon-
dem a Centros de Inovacao/Projetos Ancora, 19 a Start-ups/Spin-offs e 11 a Pro-
jetos Pré-Incubados.

B) POLO DE BIOTECNOLOGIA - UPTECBIO

O Polo de Biotecnologia do Parque de Ciéncia e Tecnologia da Universidade
do Porto (UPTEC BIO) esté orientado para o acolhimento de projetos empre-
sariais na area das ciéncias da vida e biotecnologia. O UPTEC BIO apoia start-
-ups de varias areas de especializagdo: biotecnologia, indastria farmacéutica e
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cosmética, satide, quimica, industria agroalimentar, etc. Esta situado na pro-
ximidade das principais Faculdades e Institutos de I&D da Universidade do
Porto na area das ciéncias da vida e biotecnologia (Faculdade de Ciéncias, IBMC/
INEB, etc.).

OUPTEC BIO, a semelhanga dos outros polos, caracteriza-se pela sua loca-
lizagdo estratégica, proxima das principais faculdades e institutos de I1&D da
Universidade do Porto na area das ciéncias da vida e biotecnologia (Faculdade
de Ciéncias, IBMC/INEB, etc). Presentemente, a UPTEC BIO é constituida por
12 empresas (7 Start-ups/Spin-offs e 5 Projetos Pré-Incubados).

C) POLO DO MAR-UPTEC MAR

O Polo do Mar do Parque de Ciéncia e Tecnologia da Universidade do Porto
(UPTEC MAR) tem como missado estrutural a incubagao de projetos empresa-
riais ligados as Ciéncias e Tecnologias do Mar, beneficiando da proximidade
das estruturas e equipamentos do Porto de Leix0es e da investigacao avancada
desenvolvida na Universidade do Porto.

O projeto UPTEC MAR propoe-se valorizar os resultados de investigagao
decorrentes da atividade dos varios centros de I&D que a Universidade do Porto
ird albergar no interior do Porto de Leixdes. As empresas do UPTEC MAR cen-
tram-se em areas de atividade no contexto da economia do Mar como a bio-
tecnologia marinha, aquacultura, energia das ondas, robdtica marinha, sof-
tware, ambiente, turismo e nautica de recreio. O UPTEC MAR é constituido por
8 empresas (7 Start-ups/Spin-offs e 1 Projeto Pré-Incubado).

D) POLO TECNOLOGICO DO PARQUE DE CIENCIA E TECNOLOGIA DA

UNIVERSIDADE DO PORTO (UPTECTECH)

0 Polo Tecnolégico do Parque de Ciéncia e Tecnologia da Universidade do
Porto (UPTEC TECH) oferece apoio, infraestruturas e equipamentos tecnolégi-
cos que potenciam o desenvolvimento e a aceleragao de projetos de base tec-
nologica.

Atualmente, o UPTEC TECH acolhe o maior nimero de start-ups e cen-
tros de inovacao de varias areas de especializacao tecnoldgica, nomeada-
mente: energia, software web e mobile, eletronica, robdtica, quimica, polime-
ros e materiais compositos, sistemas de monitorizacao, etc. Entre start-ups
e centros de inovacao tecnoldgica nacionais e internacionais, o UPTEC TECH
aposta no desenvolvimento de novos produtos e servicos para o mercado,
apoiados na transferéncia de tecnologia e de conhecimento, e na incorpora-
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¢ao ativa de recursos humanos com elevada especializagao oriundos da Uni-
versidade do Porto.

O UPTEC TECH - o maior dos quatro polos do Parque - situa-se em pleno
Campus Universitario da Asprela, junto das principais Faculdades e Institutos

de 1&D da Universidade do Porto ligados as areas tecnolégicas.

AS START-UPS NA UNIVERSIDADE DO PORTO E NO INESC PORTO

CAIXA 7
0 processo de incubacdo no UPTEC

O processo de incubacdo de empresas
no UPTEC tem trés fases:

Pré-incubacdo

Ao passar a fase de admissdo, todas as
ideias de negdcio, que pelo seu nivel de
maturidade ainda ndo deram origem
aconstituicdo de uma empresa, serdo
direcionadas para a fase de pé-incubacdo.
Espera-se que, nesta fase, os
empreendedores, com a ajuda do

UPTEC, desenvolvam o seu modelo

de negécios, fazendo as validacoes de
mercado necessdrias e desenvolvendo os
protétipos dos seus produtos e servicos.
Podem ainda beneficiar de programas
préprios de apoio, disponibilizados pelo
UPTEC, que os orientam nos passos a dar
para a constituicdo de empresas, para a
analise critica das ideias que pretendem
desenvolver e para as diferentes incidéncias
da gestdo dessas mesmas empresas.

Incubacido

A fase deincubacdo pressupde que a ideia
de negdécio atingiu ja um certo patamar
de maturidade no que diz respeito ao
projeto empresarial, devendo também

amesma ter originado jd a constituicdo
legal da empresa. Espera-se que nesta fase
as empresas trabalhem ativamente no
processo de entrada nos mercados, através
da angaria¢do dos seus primeiros clientes,
3o mesmo tempo que iterativamente
continuem o processo de desenvolvimento
e melhoria das suas solucdes.

Aceleracdo

Ao atingir o Ultimo estdgio do processo
deincubacdo é esperado que a empresa
alargue a sua carteira de clientes, ao mesmo
tempo que inicia a expansdo do seu negdcio
através da entrada em novos mercados e/ou
através do lancamento de novos produtos/
servicos. Nesta fase, ainternacionalizacdo
daempresa é também, normalmente, um
dos principais objetivos a atingir.

Nas fases deincubacdo e aceleracdo, as
empresas tém também a possibilidade de
recorrer a programas préprios de formacdo
disponibilizados pelo UPTEC, em que a
participacdo de experientes mentores

de negdcio se apresenta como uma
possibilidade do maior interesse.

FONTE: UPTEC
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Refira-se que o INESC Porto também dispde de um sistema de apoio a
formagao de novas empresas de base tecnolégica, através da sua Unidade de
Inovacao e Transferéncia de Tecnologia (UITT), que pretende contribuir para o
desenvolvimento sustentado das atividades de I&D através da valorizagao do
conhecimento e das pessoas, desenvolvendo atividades aos niveis: dos pro-
cessos de Gestdo da Inovacao, Empreendedorismo (incluindo o social), I&D
nas areas da Gestao da Inovagao, Transferéncia de Tecnologia e Empreende-
dorismo, Inovagao e Processos de Internacionalizagao de Empresas, Inovagao
e Responsabilidade Social das empresas.

A presente entidade surge como mediador entre a esfera académica e a
esfera empresarial, primando pela investigacao e desenvolvimento tecnold-
gico. A atividade na area da pré-incubacao de empresas de base tecnoldgica,
na vertente do apoio ao empreendedorismo, é apoiada pela estrutura LET-IN
- Laboratdrio de Empresas Tecnoldgicas, um servico prestado pela Unidade de
Inovagao e Transferéncia de Tecnologia (UITT) do INESC TEC. No ano de 2012
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apoiou a insercao de 153 jovens (dos quais 18 com doutoramento) no mercado
interno e externo e varios projetos empresariais em fase de pré-incubagao.

Procuramos identificar na Figura 47 exemplos de empresas em diversos
tipos de atividade que foram criadas com o apoio do UPTEC ou do INESC Porto.

O INESC Porto que, como referimos anteriormente, faz parte do INESC
TEC (Laboratério Associado) tem vindo a desempenhar fungdes na area do
empreendedorismo e da inovagao. Com efeito, dispde de um sistema de apoio
a formacao de novas empresas de base tecnoldgica, através da sua Unidade de
Inovagao e Transferéncia de Tecnologia (UITT), que pretende contribuir para o
desenvolvimento sustentado das atividades de I&D através da valorizacdo do
conhecimento e das pessoas, desenvolvendo atividades aos niveis: dos pro-
cessos de Gestao da Inovacdo, Empreendedorismo (incluindo o social), I&D
nas areas da Gestdo da Inovagao, Transferéncia de Tecnologia e Empreende-
dorismo, Inovagao e Processos de Internacionalizagao de Empresas, Inovagao
e Responsabilidade Social das empresas.

A presente entidade surge como mediador entre a esfera académica e a
esfera empresarial, primando pela investigagao e desenvolvimento tecnol6-
gico. A atividade na area da pré-incubacao de empresas de base tecnoldgica,
na vertente do apoio ao empreendedorismo, é apoiada pela estrutura LET-
-IN - Laboratdrio de Empresas Tecnoldgicas, um servigo prestado pela Uni-
dade de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia (UITT) do INESC TEC. No ano
de 2012 apoiou a insercao de 153 jovens (dos quais 18 com doutoramento) no
mercado interno e externo e varios projetos empresariais em fase de pré-incu-
bacao (vd. Quadro 40).

QUADRO 40
Apoio a criacdo de empresas pelo INESCTEC (2012)

Empresa Negdcio Tipo de participacdo
do INESC TEC-LETIN
FYI Desenvolvimento de Solugdes Desenvolvimento do teste
de Marketing de Proximidade piloto de uma nova aplicacdo
e para apoio do modelo de
negocio
3 Decide Desenvolvimento de servigos Desenvolvimento da estratégia

assentes em tecnologia 3D

comercial de uma solucdo em
desenvolvimento

LIKE Arquitects

Desenvolvimento de
Instalagdes /Arquitetura

Apoio do modelo de negécio
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Empresa Negécio Tipo de participacdo
do INESC TEC-LETIN
Power Mill Energias renovdveis Apoio do modelo de negdcio e
definicdo de uma estratégia de
investimento e estratégia de
internacionalizagdo
DreamScanner Plataforma de viagens Desenvolvimento do estudo de
viabilidade técnica e comercial.
Minimobil Servico de aluguer de Desenvolvimento do estudo de
equipamentos de apoio a viabilidade técnica e comercial
mobilidade
Som a Letra Media Digital Discussdo do modelo de
negécio
Engenho de Ideias Media Digital Discussdo do modelo

de negécio, consultoria

tecnoldgica
IBEEN Marca de t-shirts assente numa  Desenvolvimento do estudo de
plataforma de co-creation viabilidade técnica e comercial
TOP Research Desenvolvimento de aplicagées  Apoio do modelo de negécio
moveis para defini¢do de uma
estratégia de financiamento
Webankor Plataforma de comércio Apoio do modelo de

eletrénico, ancorada na rede
social do facebook

negécio e para a definicdo e
operacionalizacdo de uma
estratégia de comunicacdo

Fonte: Relatdrio de Atividades de 2012, INESC TEC

3.7.5. AUNIVERSIDADE DO PORTO E AS ESTRATEGIAS DE EFICIENCIA COLETIVA

DO QREN (2007-2013)

A Universidade do Porto, enquanto instituicao, é associada de varios Polos
de Competitividade e Tecnologia/Clusters apoiados pelo QREN de 2007 a 2013
no ambito das Estratégias de Eficiéncia Coletiva: Satide, Moda, Agroindustrial,
Energia, Industrias Base Florestal, Engeninerreing & Tooling, da Refinacao, TICE,
Habitat Sustentavel, Industrias Criativas do Norte e do Conhecimento e Eco-
nomia do Mar. Nestes polos a Universidade do Porto é ainda reforcada atra-
vés da participacao de varios dos seus institutos de interface. No seu conjunto,
tem uma forte participagao no Polo de C&T da Satde, das TICE e no Cluster das
industrias de base florestal.
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QUADRO 41

Presenca da Universidade do Porto nos clusters

Cluster

Entidade

Satde

IPATIMUP - Instituto de Patologia e Imunologia Molecular
da Universidade do Porto

ISPUP - Instituto de Satide Publica da Universidade do Porto

Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Faculdade de Medicina da Universidade do Porto

Instituto de Engenharia Biomédica

INEGI - Instituto de Engenharia Mecanica e Gest&o Industrial

INESC Porto - Instituto de Engenharia de Sistemas
e Computadores do Porto

Instituto de Biologia Molecular e Celular

Moda

INESC Porto - Instituto de Engenharia de Sistemas
e Computadores do Porto

Agro-Industrial

Universidade do Porto

Energia

INEGI - Instituto de Engenharia Mecdnica e Gestdo Industrial

Indistrias Base Florestal

Universidade do Porto

INEGI - Instituto de Engenharia Mecanica e Gestdo Industrial

INESC Porto - Instituto de Engenharia de Sistemas
e Computadores do Porto

Engineering & tooling

INEGI - Instituto de Engenharia Mecdnica e Gestdo Industrial

Refinagdo

Universidade do Porto

Tecnologias de producdo

INEGI - Instituto de Engenharia Mecanica e Gest&o Industrial

INESC Porto - Instituto de Engenharia de Sistemas
e Computadores do Porto

TICE

Universidade do Porto

INESC Porto - Instituto de Engenharia de Sistemas
e Computadores do Porto

INEGI - Instituto de Engenharia Mecdnica e Gestdo Industrial

Habitat Sustentavel

Universidade do Porto

Industrias Criativas do Norte

Universidade do Porto

INESC Porto - Instituto de Engenharia de Sistemas
e Computadores do Porto

Conhecimento e da Economia
do Mar

Universidade do Porto

INESC Porto - Instituto de Engenharia de Sistemas
e Computadores do Porto

Fonte: Universidade do Porto
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HEALTH CLUSTER PORTUGAL

O I3S - Instituto de Investigacao e Inovacao em Saude - ainda em fase
de construcao — pretende ser um grande centro federador da I&D realizada na
Universidade do Porto na area da satide e nasceu por iniciativa do Instituto de
Biologia Molecular e Celular (IBMC), do Instituto de Engenharia Biomédica
(INEB). O Instituto de Patologia e Imunologia Molecular (IPATIMUP), estd a
integrar outras unidades e grupos de I&D do espago Universidade do Porto e
de I&D. Este instituto, através dos seus parceiros, fez parte do grupo funda-
dor do Polo Portugués de Competitividade e Tecnologia da Satide, constituido
formalmente em 2008 e denominado como Health Cluster Portugal — Associa-
¢ao do Polo de Competitividade da Sadde. Alias, o I3S desempenha um papel
importante na concretizacao dos objetivos deste cluster, ja que pretende ser
um polo de atragao de inovacdo e tecnologia na area da satde.

A missdo do I3S é o desenvolvimento de investigacdo de exceléncia num
ambiente multidisciplinar de recursos materiais e humanos altamente quali-
ficados, orientados a integragao e translagao do conhecimento via mecanismos
de transferéncia de tecnologia e de servicos de apoio a comunidade. A aposta
passa pela partilha de recursos, técnicas e conhecimento das unidades consti-
tuintes. Os principais eixos estruturadores da investigacao serao: o cancro, as
doengas metabdlicas, degenerativas, cardiovasculares e infeciosas. Pretende
privilegiar a criacao de conhecimento e de capacidade de inovacao dirigida a
atividades econémicas com vocagao exportadora assentes nas competéncias
técnico-cientificas ja adquiridas pelos trés institutos e relativas, por exemplo, a
genética, imunologia, biopatologia, neurociéncias, evolucdo, biologia estrutural
oubioengenharia. O I3S sera constituido maioritariamente pelos investigado-
res que atualmente desenvolvem o seu trabalho nos trés institutos percursores,
acomodando cerca de 280 doutorados, 60% dos quais com dedicacao exclusiva
ainvestigagao, 250 bolseiros, 100 técnicos e outro pessoal administrativo.

O CLUSTER DAS INDUSTRIAS CRIATIVAS

Nos tltimos anos, o Grande Porto tem sido palco de desenvolvimento de
intimeras iniciativas promotoras das industrias culturais e criativas, a par da
riqueza cultural e patrimonial da sub-regiao.

O Plano de Acdo deste cluster integra trés focos: Capacidade e Empreende-
dorismo Criativo; Crescimento dos Negdcios Criativos; e Lugares Criativos. No
seu conjunto, este cluster mobilizou o maior investimento das varias Estraté-
gias de Eficiéncia Coletiva, tendo apoiado um evento como Guimaraes Capital
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Europeia da Cultura 2012 e financiado duas importantes infraestruturas para
apoio universitario ao desenvolvimento das Industrias Criativas, que consti-
tuem dois projetos ancoras deste cluster:
O projeto Centro de Criatividade Digital, dinamizado pela Universidade
Catolica;
A instalacdo do Polo de Indtstrias Criativas do UPTEC - dinamizado pelo
Parque de Ciéncia e Tecnologia da Universidade do Porto.

Assim, o UPTEC PINC, ja referido anteriormente, enquadra-se na estra-
tégia regional do Cluster de Industrias Criativas da Regido Norte e pretende
fomentar o valor recolhido junto de diversos setores da Universidade do Porto
e de outras institui¢des, a0 mesmo tempo que colabora para a regeneracao do
Centro Urbano do Porto.

Visibilidade, Competitividade

Crescimento ¢
Internacionakizacio

Capital de
Risco Eoo 1)
Atractividade dos
Empress Lugares Criativos

Creative Hubs

Financlamento

wo Il
& Formag3o . $imo)
Cres: ento dos Negdaor Cratwor

T

~Micro Empresa
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/ Microcrédito
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epré- Creative Seed Network Acgo Colectiva pars o

Deserwolvimento das
Industrias Criativas y

Centro Exceléncia Convergéncia.

Lab. de Usabilidade e Creditacio

FIGURA 47
Medidas e projetos ancora do
Cluster das Industrias Criativas

Fonte: Agéncia para o Desenvolvimento
das Industrias Criativas
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O CLUSTER DO CONHECIMENTO E ECONOMIA DO MAR

O cluster do Conhecimento e da Economia do Mar, com sede na Regiao
do Norte, foi reconhecido como Estratégia de Eficiéncia Coletiva pela Auto-
ridade de Gestao do COMPETE, no dia 27 de julho de 2009. Este Cluster apre-
senta oito projetos ancora, sendo o Parque de Ciéncia e Tecnologia do Mar da
Universidade do Porto, um desses projetos, com um investimento na ordem
dos 4,4 milhoes de euros.

O Parque de Ciéncia e Tecnologia do Mar da Universidade do Porto, em
instalagao no Porto de Leix0es, retine um conjunto de interesses de diferen-
tes instituicoes: Universidade do Porto, Administragao dos Portos de Douro e
Leix0es e Camara Municipal de Matosinhos. A Universidade do Porto encon-
trou neste projeto uma oportunidade de fortalecer a organizacao do seu Parque
de Ciéncias e Tecnologia (PCT), nomeadamente no ambito da sua localiza¢ao
num espago, que relativamente proximo face aos seus “campi” se encontra
fixado numa area que aglomera fatores de desenvolvimento criticos, atrativos
e potenciadores de I&D+I.

O Parque de Ciéncia e Tecnologia do Mar da Universidade do Porto,
enquanto projeto ancora do presente Cluster, fomenta o desenvolvimento de
novos bens e servicos transacionaveis no ambito da Economia do Mar com
recurso, designadamente, ao desenvolvimento e aplicagao de novas tecnolo-
gias a0 meio marinho; promove o empreendedorismo de base tecnolégica em
atividades da Economia do Mar ou apoia o desenvolvimento de agdes de trans-
lacdo de tecnologia através da cooperagao entre empresas e entre estas e 0s
centos de I&D, orientadas para a modernizagao e inovagao do tecido empre-
sarial do Cluster e para a sua internacionalizagdo.

Este Parque ird ter varias valéncias, nomeadamente a funcao de investigacao
(Centro de Ciéncia e Tecnologias do Mar), a fungao da incubacao de base tecnold-
gica (Polo do Mar), ou a funcdo de acolhimento empresarial, usufruindo da pro-
ducao cientifica da Universidade do Porto (incubagao de spin-off e start-ups).

3.7.6. AUNIVERSIDADE DO PORTO E AS PARCERIAS COM EMPRESAS
AUniversidade do Porto tem privilegiado uma abordagem inovadora, sis-
tematica e disciplinada, avaliando-se e fortalecendo-se os processos condu-

centes a valorizacdo do conhecimento gerado na sua comunidade. Assim, pro-
move a divulgacao do seu conhecimento, por via das atividades de vigilancia
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tecnoldgica, de copromocao de projetos e de disseminacao de resultados, bem
como de prestagao de servicos tecnoldgicos e de apoio a criagao e desenvolvi-
mento de empresas de base tecnoldgica, numa perspetiva de apoio a promocao
de atividades econdmicas baseadas no conhecimento e do consequente reforco
do papel da Universidade como elemento nuclear de uma sociedade que reco-
nhece no conhecimento um fator estruturante para o desenvolvimento sus-
tentavel e harmonioso.

Atendendo aos projetos financiados ao abrigo da Agéncia de Inovagao,
entre 2007 e 2012, as areas tecnologias com maior nimero de projetos onde
a Universidade do Porto surge como parceira, foram as TIC com 20 projetos
(25%), seguindo-se as areas de Eletronica e Instrumentagao, e de Tecnolo-
gias dos Materiais com 9 projetos (11,25%). No seu conjunto, a Universidade
do Porto envolveu-se em 80 projetos financiados pela Agéncia de Inovacao,
com um total superior a 38 milhoes de euros. Em termos de valor financiado
as TIC retinem a maior fatia, com 17%, seguindo-se a Engenharia Mecanica e
as Tecnologias dos Materiais.

QUADRO 42
Nimero de projetos com a participa¢do da Universidade do Porto e respetivo apoio ptiblico,
por area tecnoldgica, 2007-2012

Total de
Area tecnolégica de ';;:;:::: % a}?::,?oﬁg;;i;g %

(M€)
Automacdo e Robdtica 5 6,3 2,4 6,3
Biotecnologias 5 6,3 1,8 4.7
Eletrénica e Instrumentacdo 9 11,3 2,9 7,8
Engenharia Mecanica 8 10,0 4,9 12,8
Engenharia Quimica 5 6,3 1,9 51
Sem drea tecnolégica 6 7,5 3,3 8,6
Tecnologias Agrdrias e Alimentares 4 5,0 2,1 5,4
Tecnologias da Construcdo 4 5,0 2,8 7,4
Tecnologias do ambiente 4 5,0 1,2 3,2
Tecnologias dos Materiais 9 113 4,7 12,4
TIC 20 25,0 6,5 17,0
Vdrias 1 13 35 83
Total 80 100 38,2 100

Fonte: Agéncia de Inovagdo, 2007-2012
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A Universidade do Porto tem vindo a estruturar multiplas parcerias com
empresas da regido. Destacamos duas das formas que tém revestido essas par-

cerias:

A participacao de empresas como associadas na criagao de institui-
¢oes de ensino, I&D ou interface do Ecossistema de Inovagao da Uni-
versidade. Podem referir-se como exemplos os casos da Sonae, na
criacao da Escola de Gestao do Porto, ou das empresas que se asso-
ciaram no INEGI;

O investimento de empresas na criacdo de laboratorios de I&D da Uni-
versidade do Porto em areas em que elas proprias estao interessadas.
Sdo exemplos: a instalacdo pela Efacec de um laboratério de Alta Tensdo
para aplicagoes industriais; a criacao, com o apoio da Efacec, da EDP Dis-
tribuicao e de outros parceiros de um laboratério de mobilidade elétrica
e redes elétricas inteligentes no INESC TEC; 0 apoio da Sonae Industria,
para a I&D na drea dos aglomerados de madeira; o apoio da Efacec para
o laboratério de energias alternativas.

Nos dltimos anos, a Universidade do Porto tem apostado na valorizagao

econdmica das suas atividades de investigacdo celebrando parcerias com algu-
mas das maiores empresas nacionais, que resultaram em diversas inovagoes

com sucesso comprovado em mercados nacionais e internacionais. Das par-
cerias em curso destacam-se:

Parceria com a associa¢do promotora do Parque de Ciéncia e Tecnolo-
gia da Universidade do Porto (UPTEC) na recuperacao de patriménio
da Universidade do Porto e na construcdo de novos edificios, destina-
dos a acolher projetos empresariais em incubagao e centros de I&D+i
empresariais de base tecnolégica que favoregam a valorizagao econ6-
mica do conhecimento, tendo em conta também as melhores praticas
no dominio do empreendedorismo.

Parceria com a Administragao do Porto de Leix0es (APDL), que compre-
ende a partilha do uso de um edificio destinado ao Terminal de Cruzei-
ros do Porto de Leixdes, estrutura que albergara os centros de I&D com
abiologia marinha, as novas instalagoes do CIIMAR, e a recuperacgao do
Edificio Sanidade que fara parte do Parque de Ciéncia e Tecnologia do
Mar da Universidade do Porto.

Colaboracao ativa nas atividades do Projeto Porto Digital, em particu-
lar no que se refere a infraestrutura de fibra 6tica da cidade do Porto.
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No que respeita as parcerias com empresas multinacionais, a IBM insta-
lou um CAS (Centro de Estudos Avancados) no Instituto de Engenharia Meca-
nica (IDMEC) no campus da FEUP, o nono CAS que a IBM inaugura na Europa.
Este CAS conta como parceiros com o INESC Porto, o INEGI e o IDMEC. As
principais areas de atuacdo deste Centro sdo: a SSME - Service Science Engine-
ering and Management; a SOA - Service Oriented Architecture; o BPM - Business
Process Modelling; a Cloud Computing & Virtualizagao; e o K-12 Secondary School
Education.

A FEUP surge como uma das faculdades com mais dindmica no que toca
as parcerias com empresas e associacoes internacionais. Em 2012 contava com
165 acordos com empresas e 296 com universidades estrangeiras e com varias
participacdes em associagdes internacionais (CESAER, MAGALHAES, ESMU,
IACEE, EAUC, ASEE, SEFI, etc.)
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3.8. O INSTITUTO POLITECNICO DO PORTO

O Instituto Politécnico do Porto (IPP) é composto por 7 unidades organicas:
ISEP - Instituto Superior de Engenharia; ISCAP - Instituto Superior
de Contabilidade e Administragao; ESE — Escola Superior de Educacao;
ESMAE - Escola Superior de Musica, Artes e Espetaculo; ESEIG — Escola
Superior de Estudos Industriais e de Gestao; ESTGF - Escola Superior
de Tecnologia e Gestao de Felgueiras; ESTSP - Escola Superior de Tec-

nologia da Satde do Porto.

3.8.1. OFERTA FORMATIVA

O portefélio formativo do IPP, apés um periodo de adequacdo dos seus
ciclos de estudos ao modelo de Bolonha, tem crescido de forma sustentada e
equilibrada, face a estrutura e recursos internos existentes, mas dando tam-
bém resposta a necessidades formativas latentes no tecido empresarial e social.
Desta forma, no ano letivo 2013/2014, a oferta formativa do IPP traduz-se em
151 ciclos de estudos conducentes ao grau de Licenciatura (59), Mestrado (50),

CET’s (11) e P6s-Graduacoes (31).

QUADRO 43
Frequéncia do IPP por unidade orgénica e ciclo de estudos (ano letivo 2013/2014)

Pés

Escola Licenciatura Mestrado CET graduaciio Total
ESE 1283 343 - - 1626
ESTGF 1050 133 58 43 1284
ESTSP 1960 147 - 85 2142
ESMAE 681 140 - 13 834
ESEIG 1177 196 34 105 1512
ISCAP 3271 356 - 8 3635
ISEP 5087 1652 55 37 6831
Total 14509 2967 147 241 17 864
Fonte: IPP e Relatério de Atividades do ISEP 20122013
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QUADRO 44

Departamentos do ISEP - Instituto de Engenharia do Porto

Fonte: ISEP.

DEC

Departamento de
Engenharia Civil

DEI

Departamento de

Engenharia Informatica

DFI

Departamento de Fisica Dep:

QUADRO 45

Engenharia Electrotécnica

DEM

Departamento de

DMA

Engenharia Mecanica

amento de Matematica

DEG

Departamento de

DEQ

Departamento de

Engenharia Quimica

DOG

Departamento de

Engenharia Geotécnica

Organizacdo e Gestao

Oferta formativa do IPP, por ciclo de estudos (ano letivo 2013/2014)

Unidades Licenciaturas Pés
Organicas 1.°Ciclo Mestrados CET Graduacdes
ISEP - Engenharia Civil - Engenharia Eletrotécnica - Automacdo, Robdtica - Reabilitacdo Urbana

- EngenhariaEletrotécnica

ede Computadores

- EngenhariaEletrotécnica

(Sistemas Elétricos
de Energia)

- Engenharia Informatica
- Engenharia Geotécnica

e Geoambiente

- Engenharia Mecanica
- Engenharia Mecanica

Automovel

- Engenharia Quimica
- Engenhariade

Computacdoe
Instrumentacdo Médica

- Engenharia de

Instrumentacdo
e Metrologia

- Engenharia da Qualidade

nas Inddstrias Quimica
e Biolégica

- Engenharia de Sistemas
- Engenharia Mecanica

Industrial

- Matemadtica Aplicada

a Engenharia

e de Computadores

- Automacdo e Sistemas

Auténomos

- Sistemas e Planeamento

Industrial

- Telecomunicacdes
- Engenharia Eletrotécnica

(Sistemas Elétricos de
Energia)

- Engenharia Informdtica
- Arquitetura, Sistemas

e Redes

- Sistemas Graficos

e Multimédia

- Tecnologias do

Conhecimento e Decisdo

- Aplicages Empresariais
- Engenharia Geotécnica

e Geoambiente

- Energia e Ambiente
- Constru¢des Mecanicas

e Materiais

- Gestdo de Processos

e Operacdes

- Engenharia Quimica
- Tecnologias de Prote¢do

Ambiental

- Otimizacdo Energética

na Industria Quimica

- Engenharia de

Computacdoe
Instrumentacdo Médica

e Controlo Industrial

- Manutencdo

Industrial

- Organizacdoe

Gestdo Industrial

- Aplicacdes

Informdticas
de Gestdo

- Tecnologia Mecanica

- Técnico de Inspecdo

de Estruturas

- Computacdo Mével

Aplicada Android

- Eficiéncia Energética

e Utilizagdo Racional
de Energia Elétrica

- Gestdo e Manutencdo

de Equipamentos de
Elevacdo Elevadores

- Projeto de InstalacGes

Elétricas

- Sistemas de Seguranca,

Gestdo Técnica
eDomética

- Engenharia de Aplicacdes

Empresariais

- Engenharia Informdtica

Aplicada a Satuide

- Informatica na Educagdo
- Tecnologias de Apoio

3 Educacdo

- Sistemas Integrados

de Gestdo da Qualidade,
Ambiente e Seguranca

- Projeto, Manutencdo

eOperagdo de
Equipamentos de
Tratamento de Agua

e de Condicionamento
do Ar de Piscinas
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Unidades
Organicas

Licenciaturas
1.°Ciclo

Mestrados

CET

Pés
Graduacdes

ISEP

(continuacdo)

- Engenharia
Instrumentacdo e
Metrologia

- Energias Sustentaveis

- Engenharia Civil

- Engenharia Mecanica

- Matemadtica Aplicada
aEngenhariaeas
Financas

ISCAP

- Assessoria e Tradugdo
- Comércio Internacional
- Comunicacdo

Empresarial

- Contabilidade

e Administracdo

- Marketing
- Gestdo das Atividades

Turisticas

- Traducdo e Interpretacdo
Especializadas

- Assessoria de
Administracdo

- Empreendedorismo
eInternacionalizacdo

- Auditoria

- Contabilidade e Financas

- Marketing Digital

- Estudos Culturais Russos
- Tecnologias para

a Comunicagdo
e Inovacdo Empresarial

- Traducdo Assistida

por Computador

ESE

- Educacdo Bésica
- Educacdo Musical
- Artes Visuais e

Tecnologias Artisticas
(Educacdo Visual e
Tecnoldgica)

- Ciéncias do Desporto
- Linguas e Culturas

Estrangeiras

- Educacdo Social
- Traducdo e Interpretacdo -

em Lingua Gestual
Portuguesa

- Gestdo do Patriménio

- Administracdo de
Organizacdes Educativas

- Educacdo Pré-Escolar

- Ensinodo1.°edo
2.°Ciclo do Ensino Basico

- Ensinodelnglése

Francés/Espanhol no

Ensino Bésico (Ensino

de Inglés e de Francés

no Ensino Bésico)

Ensino de Educacdo

Musical no Ensino Basico

- Ensino de Educacdo
Visual e Tecnolégica no
Ensino Bdsico

- Educacdo e Intervencdo
Social

- Desenvolvimento
Comunitario e Educagdo
de Adultos

- Acdo Psicossocial em
Contextos de Risco

- Turismo Cultural
e Patriménio

- Patriménio e Servicos
Educativos

- Desenvolvimento
Comunitdrio e Educacdo
de Adultos

- Acdo Psicossocial em
Contextos de Risco

- Educacdo Especial
Multideficiéncia e
Problemas de Cognicdo

- Ensino Precoce de Inglés

- Supervisdo Pedagégica
na Educacdo de Infancia
ellcicloEB

- Filosofia para Criangas
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Umgafles nger!uaturas Mestrados CET Pés }
Organicas 1.°Ciclo Graduacdes
ESE - Traducdo e Interpretacdo
(continuacdo) em Lingua Gestual
Portuguesa
- Educacdo Pré-escolar
e Ensino do 1.° ciclo
do Ensino Basico
- Estudos Profissionais
Especializados
em Educagdo
- Ensino da Mdsica
ESMAE - Tecnologia da - Comunicagdo - Opera e Estudos
Comunicacdo Audiovisual Musico-Teatrais
Audiovisual - Composicdo e Teoria - Teatro e Comunidade
- Tecnologiada Musical
Comunicacdo - Mdsica Interpretacgdo
Multimédia Artistica
- Mdisica, Variante - Canto
Instrumento, ramo - Instrumento
Piano e Teclas - Jazz
- Msica, Variante - Mdsica Antiga
Instrumento, - Percussdo
ramo Percussdo - Fotografia e Cinema
- Mdsica, Variante Documental
Instrumento, - Producdo e Realizacdo
ramo Sopros Audiovisual
- Mdsica, Variante - Teatro

Instrumento, ramo
Cordas Guitarra

- Mdsica, Variante
Instrumento,
ramo Cordas

- Mdsica, Variante
Composicdo

- Musica, Variante Canto

- Mdsica, Variante Jazz

- Musica, Variante
Mdsica Antiga

- Mdsica, Variante

Producdo e Tecnologias

daMdsica

- Teatro, Variante
Producdo e Design,
ramo Luz e Som

- Teatro, Variante
Producdo e Design,
ramo Figurino

- Teatro, Variante
Producdo e Design,
ramo Direcdo de Cena
e Producdo

- Teatro, Variante
Producédo e Design,
ramo Cenografia

- Teatro, Variante
Interpretacdo
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Unidades Licenciaturas Pés
Organicas 1.°Ciclo Mestrados CET Graduacdes
ESEIG - Contabilidadee - Financas Empresariais - Técnicas de - Design de Mobilidrio
Administracdo - Gestdoe Contabilidade e - Design Gréfico e Art
- Recursos Humanos Desenvolvimento de Empreendedorismo Direction
- Gestdo e Administracdo Recursos Humanos - Energia - Direcdo Hoteleira
Hoteleira - Informacdo Empresarial e Climatizacdo - Educacdo em Turismo,
- Design - Engenharia e Gestdo Hotelaria e Restauragdo
- Engenharia Biomédica Industrial - Gestdo de Bibliotecas
- Engenharia e Gestdo Escolares
Industrial - Gestdo de Organizacdes
- Engenharia Mecanica Sem Fins Lucrativos
- Ciéncias e Tecnologias - Gestdo de Unidades de
da Documentacdo Satde
e Informacgdo - Gestdo de Unidades de
Turismo em Espaco Rural
- Tecnologias Educativas
Avancadas
ESTGF - Ciéncias Empresariais - Gestdointegrada da - Aplicacdes - Gestdo das Organizacdes
- Solicitadoria qualidade, Ambiente Informéticas de do 3.°Setor
- Engenharia Informatica eSeguranca Gestdo - Seguranca contra
- Engenharia de Seguranca - Redes e Servicos - Desenvolvimentode  incéndio em edificios
no Trabalho de Comunicagdo Produtos Multimédia
- Seguranca Informdtica - Engenharia Informdtica - Instalacdoe
em Redes de - Solicitadoria, Contratos,  Manutencdo de
Computadores Registos e Notariado Redes e Sistemas
- Sistemasde Informacdo - Gestdoe Informdticos
para a Gestdo Internacionalizagdo - Banca e Seguros
- Tecnologias da Madeira de Empresas - Gestdo de Redes
- Gestdo de Projetos eSistemas
Informdaticos
- Desenvolvimento de
Produtos Multimédia
- Tecnologiase
Programacdo
de Sistemas de
Informacdo
- Técnicas de
Secretariado Juridico
- Gestdo da Qualidade
edoAmbiente
- Auditoria a Sistemas
de Gestdo
ESTSP - Analises Clinicas e Satide - Aconselhamento e - Empreendedorismo

Publica

- Anatomia Patolégica,
Citoldgica e Tanatolégica

- Audiologia

- Cardiopneumologia

- Farmécia

- Fisioterapia

- Medicina Nuclear

- Neurofisiologia

- Radiologia

- Radioterapia

- Satde Ambiental

- TerapiadaFala

- Terapia Ocupacional

Informacdo em Farmacia
- Fisioterapia
- Terapia Ocupacional
- Ambiente, Higiene
e Seguranca em Meio
Escolar
- Bioquimica em Satide

Social e
Desenvolvimento
do Territério

Fonte: Gabinete de Avaliacdo e Acreditacdo e Unidades Organicas do IPP.
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3.8.2. ATIVIDADES DE INVESTIGAGCAO DO IPP

OIPPdispoe de 25 centros e grupos de investigacao cientifica distribuidos

pelas suas sete unidades organicas, participando em muitos projetos de 1&D
nacionais e internacionais e obtendo um assinalavel reconhecimento cienti-

fico pela sua produgao cientifica. E a institui¢ao do ensino superior politécnico
com mais unidades reconhecidas pela Fundagao para a Ciéncia e Tecnologia,
envolvendo trés unidades de I&D auténomas reconhecidas pela FCT (CIDEM,
CISTER e GECAD) e varios grupos ou polos pertencentes a Laboratérios Asso-
ciados (REQUIMTE e INESC-TEC, do qual o IPP detém uma participagao de 10%)
e a outras unidades de investigagao.
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Os centros e grupos de investigacao do IPP sao os seguintes:

- CISTER - Centro de Investigacao em Sistemas Confiaveis e de Tempo-

-Real (Laboratério Associado INESC-TEC) - é uma unidade de I&D do
ISEP. Centra a sua atividade na andlise, projeto e implementacao de sis-
temas informaticos incorporados em tempo real. Algumas areas de atua-
¢ao sao: redes e protocolos de comunicagao em tempo real; redes de sen-
sores sem fio; paradigmas e linguagens de programagao em tempo real;
sistemas operativos de tempo real; computagao cooperativa e qualidade
do servico; programacao e andlise de escalonabilidade; sistemas mul-
tiprocessadores e multicore; gestao de energia; sistemas ciber-fisicos.

- ROBIS - Unidade de Robotica e Sistemas Inteligentes (Laboratdrio

Associado INESC-TEC, anteriormente LSA - Laboratério de Sistemas
Auténomos) — é uma unidade de I&D dedicada ao desenvolvimento de
conhecimento, concegao e implementacao de solugdes inovadoras nos
dominios da robdtica terrestre, robdtica aquatica, robotica industrial e
dos sistemas inteligentes. Desenvolve investigacdo nas areas de sistemas
embebidos, visao artificial, sistemas de percecao, navegacao distribuida,
controlo e coordenacdo de multiplos robots, com aplicacoes em ambiente
e seguranga. Desenvolve robots moéveis aéreos (Veiculos da familia Fal-
cos), marinhos (de superficie, caso dos veiculos Roaz e submarinos) e
terrestres (Lince Rover), com aplicacoes que vao desde a prevengao de
fogos florestais e gestdo agroflorestal, a monitorizagao ambiental e segu-
ranca em ambiente marinho, oceanografia e a inspecao de estruturas.

- GRAQ - Grupo de Reacao de Analises Quimicas (Laboratério Associado

REQUIMTE) - as principais areas de atuacdao do GRAQ sdo: Quimica Ana-
litica (Controlo de qualidade, Seguranga alimentar, Satde ptblica e fato-
res ambientais, Nanotecnologia e biossensores), Ambiente (Tecnologias
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de remediacao, Estudos de ecotoxicidade, Poluicdo atmosférica) e Sus-
tentabilidade (Gestdo sustentavel de recursos e de residuos, Analise de
ciclo de vida, Analise de risco).

- LEMA - Laboratério de Engenharia Matematica - este centro multi-
disciplinar estd associado ao Centro de Matematica da Universidade do
Porto e visa promover e organizar atividades de investigagdo em dreas de
matematica aplicada, das ciéncias da engenharia e da engenharia mate-
matica. Desenvolve atividades em dominios da analise numérica, dos
sistemas dinamicos e da modelacdo e andlise de dados, predominante-
mente, aplicadas a resolucdo de problemas nas areas de especializacdo
de engenharia do ISEP.

- GECAD - Grupo de Investigacao em Engenharia e Computacao Inte-
ligente para a Inovacao e o Desenvolvimento (anteriormente Grupo
de Investigacao em Engenharia do Conhecimento e Apoio a Decisao) -
as suas atividades de I&D desenvolvem-se em dois grupos de investiga-
cdo, sistemas inteligentes e sistemas energéticos elétricos, cobrindo no
seu conjunto as seguintes areas de I&D: inteligéncia ambiental e suporte
a decisdo; inteligéncia computacional; sistemas baseados no conheci-
mento e aprendizagem; e sistemas energéticos elétricos inteligentes.

- GILT - Graphics, Interaction and Learning Technologies — é um centro de
investigacdo orientado para a analise, construcao, aprofundamento e
difusdo do conhecimento técnico e cientifico nos dominios da realidade
virtual, multimédia, interacao, tecnologias de aprendizagem e areas afins.
- KMILT - Knowledge Management, Interactive and Learning Technologies
Research Group — é uma unidade de investigagao e desenvolvimento na
area cientifica de informatica, privilegiando as seguintes areas de atu-
acgao: sistemas e tecnologias da informacao; gestao do conhecimento;
tecnologias de aprendizagem; multimédia; gestdo de conteddos; e-lear-
ning; m-learning.

- CIETI - Centro de Inovacao em Engenharia e Tecnologia Industrial
- este centro multidisciplinar tem como objetivo promover a investi-
gagao para a criagao e desenvolvimento de novos produtos, processos
e sistemas que contribuam para a inovacdo na industria. Esta organi-
zado nos seguintes quatro nucleos de investigacao: NBIN — Nanotecno-
logias e Biomateriais; NITAE - Tecnologias Ambientais e Energia; NEP -
Engenharia e Processos; e LABORIS - Laboratérios remotos e sistemas
de teste e depuracao.
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- CIDEM - Centro de Investigacao e Desenvolvimento em Engenharia

Mecanica - este centro desenvolve investigacao nos seguintes domi-
nios de I&D: construcao mecanica; fluidos e calor; materiais e processos
de produgao; e gestao industrial.

- GICEC - Grupo de Investigacao e Consultoria em Engenharia Civil - é

uma unidade cientifico-pedagdgica com atividade nas areas de desen-
volvimento de novos sistemas para a engenharia de fachadas; otimiza-
cao de recursos no