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Da esquerda para a direita: Martin Essayan, André Gongalves Pereira, Diogo de Lucena, Isabel Mota, Emilio Rui Vilar, Teresa Gouveia, Eduardo Lourenco,
Artur Santos Silva e Eduardo Marcal Grilo.

Este relatorio é publicado no ano em que a Fundacao inicia as
comemoracdes dos seus 50 anos de existéncia. Assim, durante 2005,

as actividades regulares foram acrescidas as de preparagao do intenso
programa das comemoracdes do seu cinqguentenario, que tera inicio formal

no dia 18 de Julho de 2006 e envolvera toda a Fundagao.

Em 2005, o Conselho de Administracdo da Fundacao registou uma
importante alteragéo: a jubilagao a seu pedido do ultimo administrador
vitalicio, Mikhael Essayan, ap0s vinte e quatro anos de relevantes servigos
a instituicéo, e a cooptacéo de Martin Sarkis Essayan, bisneto de Calouste
Gulbenkian, para administrador executivo, a guem foram confiados

os pelouros da Delegacédo em Londres e do Servico das Comunidades
Arménias. Conforme deliberacao do Conselho, Mikhael Essayan mantera

o titulo de Presidente Honorério da Fundagéo.

No plano da intervencao da Fundagéo a nivel internacional, é de salientar
0 acolhimento, em Dezembro de 2005, da quarta sessao do Parlamento
Cultural Europeu, o qual visa dar a cultura uma voz mais forte no ambito
europeu tendo como tema principal “A Contribuicdo da Cultura para

a Coesao Europeia”.



De referir também a participacéo da Fundagéo na 16.7 Assembleia Geral
Anual e Conferéncia do Centro Europeu de Fundacdes (EFC) que originou
a declaracao “Uma Uniao para todos os Cidad&os”, com o objectivo
fundamental de apelar ao fortalecimento do projecto europeu e reafirmar

o contributo importante que a sociedade civil deve ter nesse ambito.

Destaca-se ainda, ao nivel das relagdes multilaterais com uma incidéncia
especial no espaco Europeu, a participacdo na iniciativa “A Soul for Europe”
que visa “repensar os fundamentos da politica cultural europeia, tendo

por base um novo entendimento daquilo que € a Europa, uma nova visdo
para o seu futuro e acima de tudo, uma concepcao politica baseada

na cultura”.

A Fundacao prosseguiu também a presidéncia da comisséo executiva do
projecto Europe in the World. Este projecto procura mobilizar um crescente
grupo de fundagdes a aumentarem as suas iniciativas fora da Europa, ou
dentro desta mas com uma dimensao global, de modo a que as fundacdes
participantes afectem pelo menos 5 por cento do seu orgamento além-fronteiras
e especialmente na ajuda ao desenvolvimento. A Fundagédo participa ainda
no European Programme for Integration and Migration — EPIM, lancado pelo
Network of European Foundations for Innovative Cooperation (NEF), cujos
objectivos sao: contribuir para melhorar as politicas europeias em matéria
de migracdo e integracao de imigrantes, incluindo a 2.2 e 3.7 gerac0es;
fortalecer a cooperagao e troca de experiéncias entre fundagtes; dar maior
visibilidade as iniciativas naquelas areas e identificar e divulgar “boas

praticas” e iniciativas inovadoras.

Em Outubro de 2005 foi apresentado na Fundagao o relatério nacional do
Projecto Comparativo do Sector ndo Lucrativo em Portugal, realizado por
uma equipa da Faculdade de Economia e Gestao da Universidade Catolica
Portuguesa, em colaboracdo com o Center for Civil Society Studies da Johns
Hopkins University dirigido pelo Professor Lester Salamon e financiado pelas
fundacgdes Calouste Gulbenkian, Luso-Americana e Ilidio Pinho.

Os resultados da investigacado representam o primeiro grande estudo
visando determinar com rigor a dimensao, a variedade e a importancia

efectiva do sector em Portugal.
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Nesta breve nota ndo é possivel reflectir toda a dimenséo e diversidade

das iniciativas da Fundacéo e dos apoios que concede através de subsidios
e bolsas. Basta mencionar alguns numeros: 1625 beneficiarios de subsidios,
5743 bolseiros, 27 exposi¢des temporérias, 181 concertos e espectaculos

e 161 coldéquios e conferéncias. O que se segue séo sublinhados ou

exemplos com valor demonstrativo ou com maior simbolismo.

Com um abrangente programa de conferéncias e seminarios, em 2005,

a Fundacédo continuou a afirmar a sua importancia no debate de questdes
fundamentais do nosso tempo, e no incremento do conhecimento e sua
difusdo. Concluiu-se o ciclo de conferéncias internacionais iniciado em
2003, dedicado a antinomia Conflito e Cooperagao nas Relagdes
Internacionais, com a conferéncia “Terrorismo e RelagBes Internacionais”
que teve como comissario o Professor Fernando Gil, infelizmente falecido
em Marco de 2006. Durante dois dias, mais de uma vintena de especialistas
de renome internacional debateram questdes como os itinerarios terroristas,
custos e estratégias de defesa; a internacionalizacédo do terrorismo; a religiao
e a civilizagéo, e o terrorismo e os media. Gareth Evans, presidente

do Internacional Crisis Group, Christine Ockrent, jornalista e escritora
francesa, e Paul Wilkinson, presidente do St. Andrews Centre for the Study
of Terorism and Political Violence, foram alguns dos especialistas que

participaram na conferéncia.

Ainda no quadro do programa de conferéncias internacionais destaca-se
a conferéncia internacional organizada pelo Servigo de Educagéo e Bolsas,
dedicada ao tema “A Autonomia das Escolas”, e a 8.7 edi¢cdo do Férum

Gulbenkian de Saude dedicado ao tema “Saude sem Fronteiras”.

Na area de desenvolvimento humano a Fundagéao continuou o objectivo

de capacitagao das organizag@es e de apoio a inclusdo social através

da metodologia assente no desenvolvimento de projectos realizados através
de parcerias entre instituicdes. Neste quadro sao de referir os Projectos

de Reconhecimento de Habilitagdes, quer de Médicos Imigrantes quer

de Enfermeiros Imigrantes, em que até agora mais de uma centena de
médicos e de cinquenta enfermeiros obtiveram habilitaces reconhecidas

e ja se encontram a trabalhar.



Destaca-se também o Projecto Oportunidade, langado pelo Servigo de
Saude e Desenvolvimento Humano em articulacdo com a Camara Municipal
da Amadora e com o Alto Comissariado para a Imigracao e as Minorias
Etnicas, que centra a sua atencdo no desenvolvimento e teste de respostas
possiveis para a insergéo de jovens em bairros problematicos através da
coordenacao e do estabelecimento de pontes entre as vérias organizacbes

que prestam servigos nesses bairros.

No plano das exposicdes temporarias organizadas pela Fundagéo, duas

referéncias:

> “7000 Anos de Arte Persa” cuja importancia assume especial relevo
dada a necessidade de criar pontes de entendimento com o Médio Oriente;
> “a luz de Einstein. 1905-2005", organizada pelo Servico de Ciéncia,

no ambito das comemoracdes do ano internacional da Fisica,

desenvolvida em torno dos temas da luz e da matéria, pretendendo
mostrar alguns aspectos determinantes dos progressos cientificos dos
ultimos cem anos.

Continuando o desenvolvimento e diversificacdo do leque de actividades
educativas, salienta-se, em Outubro de 2005, o langcamento do novo
Projecto Educativo “Descobrir a Mdsica na Gulbenkian”, destinado

a sensibilizacdo para a Musica erudita e de formacao e fixacdo de novos
publicos de todas as idades — com destaque particular para os mais novos —
para este campo artistico, de um modo geral pouco coberto pelo curriculum

escolar portugués.

Na area da Musica, para além da habitual temporada sublinha-se no plano
internacional, a apresentacdao em Berlim, na famosa sala Philarmonie,

da Orquestra Gulbenkian dirigida por Lawrence Foster acompanhando o
pianista Evgeny Kissin na interpretacdo integral dos concertos para piano
de Beethoven. Reconhecendo que o panorama nacional na area da Danca
exige novas respostas e programas por parte da Fundagéo — e sem
prejuizo da apreciagdo positiva quanto a contribuigdo cultural e a
qualidade artistica do Ballet Gulbenkian ao longo dos seus 40 anos

de actividade — o Conselho de Administragéo deliberou, em Julho,

Relatério Balango e Contas 2005

.009



a extingdo do Ballet Gulbenkian. Decis&o dificil mas necesséria e que néo
representa uma retirada do apoio da Fundacéo a esta area, o qual se
mantera através do novo Programa de Apoio a Danca (PAD), com

0 objectivo de desenvolver e reforcar a pratica da Danga e de estimular

a formacgédo especializada de profissionais bem como a sua

internacionalizagao.

Prosseguiu o Programa Gulbenkian Criatividade e Criacdo Artistica que teve
inicio em 2004. Neste segundo ano realizaram-se cursos de Coreografia,
Realizagdo de Cinema e Fotografia alargando o campo de acgao

da Fundacéo no ensino das artes. Particular destaque do Programa
prende-se com a exigéncia de apresentacao por parte dos alunos

de um projecto de criagao, individual ou colectivo, objecto de apresentagéo
publica, em condicdes totalmente profissionais, normalmente ausente

das experiéncias formativas no nosso pais. Contribuir para a divulgacéo
destas obras e dos seus autores tem constituido também uma preocupagao

da Fundacéo.

O Instituto Gulbenkian de Ciéncia tem reforgado a sua dimenséo de centro
de investigacéo de primeira linha, designadamente através do lancamento
de um novo programa de doutoramento em Biologia Computacional,

apoiado por um colaboratério que ird aglutinar varias instituicdes nacionais

e estrangeiras.

No ambito do apoio a difusdo da lingua portuguesa destaca-se o significativo
subsidio concedido ao Museu da Lingua Portuguesa, inaugurado, no inicio
de 2006, na conhecida estagdo de comboios de Sao Paulo chamada
“Estacdo da Luz”, e cuja versdo virtual pode ser consultada em

http://www.estacaodaluz.org.br/.

A residéncia André de Gouveia, na cidade universitaria internacional, Paris,
encerrou em Julho de 2005 para obras de renovagéo que irdo permitir
aumentar o numero de quartos, de 123 para 170, com novo equipamento
e mais conforto. Este projecto contou com um subsidio da Fundagao

no valor de um milhdo de euros. A residéncia reabrird para o ano lectivo

que se iniciara em Outubro de 2006.



No ano de 2005, prosseguiu de acordo com o programa estabelecido,

a modernizacao dos espacgos e equipamentos da sede e a renovacdo dos
jardins. Sob projecto da arquitecta Teresa Nunes da Ponte, foi realizada uma
intervencgado profunda no Auditorio 2 e nas restantes salas da area de
congressos, dotando as instalagdes de maiores condicdes de conforto e de
condicdes técnicas actualizadas permitindo uma utilizacdo mais versatil dos
espacos. Sob orientacdo do Argt.° Ribeiro Telles prosseguiu também

0 ambicioso reinventar dos jardins da Fundacéao.

Em 2005 continuou a evolugdo positiva do patriménio da Fundagado que se
vem verificando desde 2002, registando-se um acréscimo de 17,9 por cento
no fundo de capital para 2755,8 milhdes de euros. Para este aumento
contribuiu a prossecucado da recuperagdo do valor da carteira de
investimentos da Fundacéao e a valorizagéo dos interesses no petréleo

e no gas. Nesta area prosseguiu ainda o esforco de investimento e de
diversificagdo da localizagdo das participacdes do Grupo Partex Oil and Gas.
Nos ultimos 10 anos o patriménio da Fundacdo aumentou 90 por cento em
termos nominais e, em termos reais, mais de 40 por cento. Acreditamos que
a continuacado do sucesso da Fundagdo assentara também na conjugacgao
de salde financeira com maior flexibilidade da sua estrutura, garante

de mais agilidade e capacidade de adaptacdo a mudanca, condicdes

essenciais quando se deve pensar a longo prazo.

Nas vésperas de completar cinquenta anos de existéncia a Fundacao
ganhou maior solidez patrimonial, elemento essencial da sua perpetuidade
e da sua independéncia; soube com coragem e determinacéo reduzir custos
fixos e deste modo lograr a margem de manobra necessaria para poder
lancgar novas iniciativas; estd mais activamente inserida nas redes
internacionais de filantropia e assim mais apta a dar maior dimensao

e eficacia a sua intervengéo dentro e fora do territorio nacional.

Melhor honraremos o passado quanto melhor preparados estivermos

para enfrentar o futuro.

Emilio Rui Vilar

Presidente do Conselho de Administracdo
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