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Relatario

1. Introdugao

1.1. No cumprimento do disposto nos artigos 25.° e 26.° dos estatutos da Fundacéo Calouste
Gulbenkian, a Comissdo Revisora de Contas apresenta o Relatério e o Parecer sobre

a situacdo financeira da Fundagéo elaborado com base na analise das contas do exercicio
de 2006 apresentadas pelo Conselho de Administragdo e certificadas pelos auditores.

1.2. As Demonstragdes Financeiras seguem as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS).

2. Analise do Balanco Consolidado da Fundagao

2.1. O activo consolidado da Fundacéo ascendia, em 31 de Dezembro de 2006,

a € 3 077,5 milhdes e o passivo a € 310,4 milhdes correspondendo a redugdes

de € 6,9 milhdes e € 18,2 milhdes em relacdo aos respectivos valores no final de 2005.
Assim, o valor do patriménio liquido da Fundagédo aumentou € 11,3 milhdes, atingindo
€ 2 767,2 milhdes, o que representa um acréscimo de 0,4 por cento, relativamente

ao registado em 31 de Dezembro de 2005.

Principais modificagdes do Balango
No activo

2.2. O valor do activo consolidado situava-se em 31 de Dezembro de 2006 em
€ 3 077,5 milhdes correspondendo a um decréscimo de € 6,9 milhdes face ao valor observado
no final do ano de 2005.

2.3. O activo ndo corrente aumentou € 25,3 milhdes. Observou-se um aumento do valor

dos Activos fixos tangiveis em € 60,7 milhGes, devido, na sua maior parte, ao aumento

do Imobilizado em curso e a anulagéo de uma perda por imparidade, na sequéncia do respectivo
teste. O valor dos investimentos ndo correntes reduziu-se em € 35,4 milhdes. O valor dos
interesses petroliferos e do gas diminuiu em consequéncia das altera¢des de justo valor,

em grande medida, devido a depreciagéo do dolar norte-americano relativamente ao euro.

Os outros investimentos aumentaram de valor, quer devido a novas aquisi¢des, no valor

de € 15,4 milhdes, quer devido a sua valorizagdo em € 12,7 milhdes.

2.4. O activo corrente que inclui os investimento de carteira, as aplicacdes de tesouraria,
as disponibilidades e os créditos sobre terceiros apresentou uma reducéo

de € 32,1 milhdes. Refira-se, no entanto, o acréscimo dos investimentos de carteira

em mais de € 92 milhdes.
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No passivo

2.5. As variacdes das rubricas do passivo sofreram alteragbes que se cifraram, no conjunto,
numa reducdo de € 18,2 milhdes, sendo, no entanto, de realgar a reducdo da rubrica de credores
e outros passivos em € 14,9 milhoes.

3. Observacoes ao Balanco
Critérios contabilisticos

3.1. Né&o houve, em 2006, alteragbes dos critérios contabilisticos com excepgéo da contabilizagdo
das obras de arte, que deixaram de ser amortizadas no ano de aquisi¢éo. Assim as obras de arte
adquiridas até ao exercicio de 2005 foram totalmente amortizadas. As obras de arte adquiridas a
partir de 2006 passam a ser registadas pelo valor de aquisi¢do, estando sujeitas a testes de
imparidade numa base periddica.

Provisdes para pensoes

3.2. Nao se verificaram alteragcdes nos pressupostos actuariais para calculo das provisdes para pensoes.

Reserva de justo valor

3.3. A reducédo do valor da reserva de justo valor reflecte a depreciacdo dos investimentos ndo
correntes, conforme referido no paragrafo 2.3.

4. Demonstragao consolidada das operacdes

4.1. O retorno das actividades petroliferas ascendeu a € 72,3 milhdes, o que corresponde a uma
redugao de € 54,3 milhdes, relativamente ao registado em 2005. Refira-se que nesse ano esta
rubrica incluiu o montante de € 53,6 milhdes relativos a venda de direitos sobre interesses
petroliferos em Oma.

4.2. O retorno financeiro ascendeu a € 120,7 milhdes, o que compara com € 200,5 milhdes em
2005. Uma parte significativa desta evolucdo € justicada pelas mais-valias liquidas efectivas e
potenciais dos investimentos que se cifraram no conjunto em € 66,8 milhdes, 0 que corresponde
a uma reducdo de € 93,4 milhGes relativamente ao observado em 2005.

4.3. O ganho obtido relativamente a imparidade resulta da anulagdo da imparidade referida no
paragrafo 2.3.

4.4. A rubrica de distribuigcdo e actividades directas ascendeu a € 77,3 milhdes, situando-se

€ 3,9 milhdes acima do registado no ano de 2005, tendo-se registado aumentos de despesa
em todas as areas que constituem os fins estatutarios da Fundagéo.
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4.5. As provisbes do exercicio ascenderam a € 13,4 milhées, valor muito inferior ao registado
em 2005 (£ 45,1 milhdes). Como ja assinalado no paragrafo 3.2, ao contrario do que sucedeu
em 2005, durante o0 ano de 2006 nédo se verificaram altera¢des dos pressupostos actuariais
das responsabilidades com pensdes dos funciondrios da Fundagéo.

4.6. A transferéncia para o Fundo de Capital ascendeu, em 2006, a € 98,2 milhdes. O aumento

do Fundo de Capital foi, no entanto, prejudicado pelas varia¢gBes com impactos negativos da reserva
de justo valor e das diferengas cambiais. Assim, em termos liquidos, o Fundo de Capital aumentou
em € 11,3 milhdes.

5. Conclusoes

5.1. Os membros da Comissdo Revisora de Contas dispuseram dos elementos necessarios a analise
que lhe competia.

5.2. Nestes termos, a Comissdo Revisora de Contas emite, de acordo com o artigo 26.° dos
estatutos, o seguinte parecer:
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Parecer

> Tendo em conta que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas apresentam

de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢éo
financeira individual e consolidada da Fundagéo Calouste Gulbenkian, e que o0s critérios
contabilisticos foram uniformemente aplicados a Fundacdo e as empresas subsidiarias e que foram
disponibilizados os documentos e dados os esclarecimentos pedidos sobre a evolugéo econémica e
financeira da Fundagao;

> Considerando que a acgao do Conselho de Administragéo se processou de acordo com 0 previsto
nos estatutos;

> Considerando os factores exdgenos a accao da Fundagéo e do seu Conselho de Administragéo

e que prejudicaram o resultado financeiro da Fundagéo;

> A Comisséo Revisora de Contas deliberou:

a) Salientar a evolucgdo financeira da Fundacéo durante o ano de 2006;

b) Realgar o desempenho do Conselho de Administracdo na gestéo da Fundagdo no ano de 2006;
¢) Manifestar o muito apreco a todos os colaboradores da Fundacéo pelo empenho e competéncia
no cumprimento das suas fungdes;

d) Homologar as Contas da Fundacgéo referentes ao exercicio de 2006 da Fundagdo Calouste
Gulbenkian.

Lisboa, 28 de Junho de 2007
Dr. Luis Morais Sarmento
Director-Geral do Orcamento

Dr. José Nuno Rangel Cid Proencga
Director-Geral da Seguranca Social

Prof. Doutor Manuel Jacinto Nunes
Vogal designado pela Academia das Ciéncias de Lisboa

Prof. Arquitecto Augusto Pereira Brandao
Vogal designado pela Academia Nacional de Belas-Artes

Dr. Manuel Magaroco Candeias
Vogal designado pelo Banco de Portugal em representacdo dos bancos e casas bancarias

266 Relatério Balango e Contas 2006






Direcgoes de Servigo

Secretaria do Conselho de Administracao

Gabinete do Presidente
> Rui Esgaio, Director

Biblioteca de Arte
> José Afonso Furtado, Director
> Ana Paula Gordo, Directora Adjunta

Centro de Arte Moderna José de Azeredo Perdigao
> Jorge Molder, Director

Centro Cultural Calouste Gulbenkian, Paris
> Jo&o Pedro Garcia, Director Interino

Delegacao no Reino Unido
> Paula Frances Ridley, Directora

Instituto Gulbenkian de Ciéncia

> Anténio Coutinho, Director

> Sérgio Gulbenkian, Director Adjunto
> José Mério Leite, Director Adjunto

Museu Calouste Gulbenkian
> Jodo Castel-Branco Pereira, Director
> Nuno Vassalo e Silva, Director Adjunto

Servico de Belas-Artes
> Manuel Costa Cabral, Director

Servigos Centrais

> Anténio Repolho Correia, Director

> Celso Matias da Silva, Director Adjunto
> Maria Jodo Botelho, Directora Adjunta

Servigo de Ciéncia
> Jodo Caraga, Director
> Francisca Pereira de Moura, Directora Adjunta

18 de Julho de 2007

Servigo de Comunicacao
> Elisabete Caramelo, Directora

Servico das Comunidades Arménias
> Zaven Yegavian, Director
> Astrig Tchamkerten, Directora Adjunta

Servico de Contabilidade
> Joao Coelho, Director

Servico de Educacao e Bolsas

> Manuel Carmelo Rosa, Director

> Maria Helena Melim Borges, Directora Adjunta
> Margarida Abecasis, Directora Adjunta

Servigo de Finangas e Investimentos
> Alasdair Mackintosh, Director

Servico Internacional
> Jodo Pedro Garcia, Director

Servico de Misica

> Luis Pereira Leal, Director

> Rui Vieira Nery, Director Adjunto

> Miguel Sobral Cid, Director Adjunto

Servico de Orcamento, Planeamento e Controlo
> Cristina Pires, Directora

Servigo de Recursos Humanos
> Ana Rijo da Silva, Directora

Servico de Saide e Desenvolvimento Humano
> Manuel Rodrigues Gomes, Director

> Maria Herminia Cabral, Directora Adjunta
> Maria Luisa Valle, Directora Adjunta
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Informacdes Uteis

Edificio da Sede

Administracao, Servigos, Recepcao, Auditérios,
Bilheteira, Loja/Livraria, Zona de Congressos

Av. de Berna, 45-A « 1067-001 Lisboa
Tel. 21 782 3000 (geral)

Fax 21 782 3021 (geral)

Site: www.gulbenkian.pt

E-mail: info@gulbenkian.pt

- Loja/Livraria [ Atrio da Fundag&o ]

HORARIO: Segunda a Sabado: das 09h30 as 17h45
Dias de concerto: 1 hora antes do inicio
e até ao primeiro intervalo
Domingos: encerrado

Edificio do Museu Calouste Gulbenkian

-> Museu

Fax 21 782 3032

Site: www.museu.gulbenkian.pt

E-mail: museu@gulbenkian.pt

Loja

Cafetaria

HORARID:  Terga-feira a Domingo: das 10h00 as 18h00
Segundas e dias 01/01, 01/05, 25/12
e Domingo de Péscoa: encerrado

- Biblioteca de Arte
Fax 21 782 3044
Tel. 21 782 3458
Site: www.biblarte.gulbenkian.pt
E-mail: artlib@gulbenkian.pt

HORARIO: Segunda a Sexta-feira: das 09h30 as 17h30
Sébados, Domingos e Feriados: encerrada

Fundagéo Calouste Gulbenkian Informagdes Uteis

Centro de Arte Moderna José
de Azeredo Perdigao

Rua Dr. Nicolau Bettencourt ® 1050-078 Lisboa
Tel. 21 782 3000 (geral)
Fax 21 782 3037
Site: www.camjap.gulbenkian.pt
E-mail: camjap@gulbenkian.pt
Galeria de Exposigdes Temporarias
Loja/Livraria
Cafetaria

HORARID:  Terca-feira a Domingo: das 10h00 as 18h00
Segundas e dias 01/01, 01/05, 25/12
e Domingo de Péscoa: encerrado

Instituto Gulbenkian de Ciéncia

Rua da Quinta Grande, 6 ® 2780-156 Oeiras
Tel. 21 440 7900

Fax 21 440 7970

Site: www.igc.gulbenkian.pt

E-mail: info@igc.gulbenkian.pt

- Biblioteca

HORARIO: Segunda a Sexta-feira: das 09h30 as 17h00
Sabados, Domingos e Feriados: encerrada

Centro Cultural Calouste Gulbenkian, Paris

51, Avenue d’léna, 75116 Paris ® FRANGCA
Tel. (00331) 53 23 93 93

Fax (00331) 53 23 93 99

Site: www.gulbenkian-paris.org

E-mail: calouste@gulbenkian-paris.org

Delegacao no Reino Unido

98, Portland Place, London W1B 1ET e REINO UNIDO
Tel. (004420) 7636 5313

Fax (004420) 7908 7580

Site: www.gulbenkian.org.uk

E-mail: info@gulbenkian.org.uk



Fax e e-mail dos Servigcos da Sede

- Secretaria do Conselho de Administracao
Fax 21 782 3035
E-mail: sconselho@gulbenkian.pt

- Gabinete do Presidente
Fax 21 782 3025
E-mail: gabpres@gulbenkian.pt

- Servigo de Belas-Artes
Fax 21 782 3054
E-mail: bartes@gulbenkian.pt

- Servigos Centrais
Fax 21 782 3631
E-mail: centrais@gulbenkian.pt

- Servico de Ciéncia
Fax 21 782 3019
E-mail: ciencia@gulbenkian.pt

- Servico de Comunicagao
Fax 21 782 3027
E-mail: info@gulbenkian.pt

- Servico das Comunidades Arménias
Fax 21 782 3114
E-mail: carmenias@gulbenkian.pt

- Servico de Contabilidade
Fax 21 782 3042
E-mail: contab@gulbenkian.pt

Gulbenkian na Internet « www.gulbenkian.pt

Museu Calouste Gulbenkian
www.museu.gulbenkian.pt

Servigo de Miisica
www.musica.gulbenkian.pt

Bilheteira on-line
www.bilheteira.gulbenkian.pt

Centro de Arte Moderna José de Azeredo Perdigao
www.camjap.gulbenkian.org

Biblioteca de Arte
www.biblarte.gulbenkian.pt

Instituto Gulbenkian de Ciéncia (IGC)
www.igc.gulbenkian.pt

- Servico de Educacio e Bolsas
Fax 21 782 3048/3052
E-mail: educa@gulbenkian.pt

- Servico de Finangas e Investimentos
Fax 21 782 3017
E-mail: financas@gulbenkian.pt

- Servico Internacional
Fax 21 782 3031
E-mail: inter@gulbenkian.pt

- Servico de Misica
Fax 21 782 3041
E-mail: musica@gulbenkian.pt

- Servico de Orcamento, Planeamento e Controlo
Fax 21 782 3051

- Servico de Recursos Humanos
Fax 21 782 3049

- Servico de Saiide e Desenvolvimento Humano
Fax 21 782 3053
E-mail: saude@gulbenkian.pt

Centre Culturel Calouste Gulbenkian (Paris)
www.gulbenkian-paris.org

UK Branch (Londres)
www.gulbenkian.org.uk

Artafrica
www.artafrica.gulbenkian.pt

Leitura
www.leitura.gulbenkian.pt

Programa Gulbenkian Criatividade e Criacao Artistica
www.programacriatividade.gulbenkian.pt

Montra Virtual
www.montra.gulbenkian.pt
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Filme de Manoel de Oliveira: “0 Improvavel nao é
Impossivel” ¢ Exposicdo: “0 Gosto do Coleccionador.
Calouste S. Gulbenkian” * Exposicao: “De Paris a Toquio.
Arte do Livro na Coleccao Calouste Gulbenkian” e Instalacao
de Matej Kren: “Book Cell” ® Exposicdo de fotografia de
Craigie Horsfield: “Relation” * Forum Gulbenkian

Imigracao ¢ Instalacdo multimédia: “Entre Nés” ¢ Mdusica:
“Contra-Banzo” ¢ Teatro: “Vento Leste” ® Musica: “The
Pyramid Sessions” ¢ Musica + Moda: “LISA” ¢ Seminario
Internacional sobre Bibliotecas Escolares ® Exposicdo de
José Pedro Croft: “Gravura” ¢ Férum Cultural “0 Estado

do Mundo” ¢ Conferéncia do Professor Homi K. Bhabha:
“Etica e Estética do Globalismo — Uma Perspectiva Pés-
-Colonial” » Instalagéo de Pedro Cabrita Reis: “Fundagao”

e Livro: “Encontro de Saberes” ® Conferéncia internacional:
“Que Valores para este Tempo?” * Exposicao: “Mundos

de Sonho: Gravuras Japonesas Modernas da Coleccao
Robert 0. Muller” ¢ Coloquio: “Visivel Invisivel - Homenagem
a Rembrandt” ¢ Ciclo de cinema: “Como o cinema

era belo. 50 Filmes Inesqueciveis” * Fxposicao: “Amadeo
de Souza-Cardoso — Dialogo de Vanguardas” ¢ Exposicao:
“Convocacao | e Il (modo menor e modo maior)” — Obras

de Fernando Calhau no Acervo do CAMJAP © Conferéncia:
“A Uniao Europeia e a Imigracao” ® Festival: “Atlantic Waves”
¢ Feira do Livro Gulbenkian 2006 « Conferencia: “Educacao,
Inovacao e Desenvolvimento” ¢ Ciclo: Medicina e Sinais dos
Tempos ® Exposicdo: “Ao Servigco da Saude” e Livro:

“0Os Edificios da Fundacao Calouste Gulbenkian” e Livro:

“0s Jardins da Fundacao Calouste Gulbenkian” * Orquestra
Gulbenkian no Concertgebouw de Amesterdao

* Orquestra Gulbenkian no Théatre des Champs-Elysées

de Paris ¢ Orquestra Gulbenkian no Auditério Nacional

de Madrid ¢ Triptico de Paula Rego: “Vanitas” ® Conto

de Almeida Faria: “Vanitas, 51, Avenue d’léna” * Conferencias:
“Ciclo Nobel” » Exposicao: “Ingenuidades. Fotografia

e Engenharia 1846-2006" * Fxposicao: “Cartier
1899-1949. 0 Percurso de Um Estilo” ® Conferéncia:
“Imigracao: Oportunidade ou Ameaca” ® Documentério:
“Portugal e os Portugueses Vistos pelos Imigrantes.”

e Exposicdo de Fotografia: “Homo Migratius”





