Situacao Economico-Financeira
Demonstracgoes Financeiras

Esta parte do Relatério respeita a situacdo econémico-financeira da
Instituicdo, através da publicacéo dos respectivos Balanco e Contas
e do Relatério dos Auditores.






Situacao financeira

O crescimento da economia mundial em 2006 foi de 4,8 por cento, com as economias avangadas
a progredir em 2,8 por cento. O aumento da taxa real do PIB nos Estados Unidos foi de 3,3 por
cento, nao significativamente diferente da taxa de 2005; as economias da Asia excluindo o Japdo
cresceram 5 por cento; o PIB japonés aumentou 2,2 por cento; o crescimento da Zona Euro foi
de 2,6 por cento, comparado com 1,4 por cento em 2005.

A taxa de inflacdo para o consumidor manteve-se controlada (3,2 por cento nos Estados Unidos
e 2,2 por cento na Zona Euro).

Prevé-se que o crescimento real para 2007 continue razoavelmente sustentado, ainda que num
ritmo mais brando que em 2006, e com a inflagdo a continuar sob controlo.

A incerteza politica no Médio Oriente, o alto preco do petréleo e os receios relacionados com 0s
efeitos da globalizagdo sobre as economias avancadas, especialmente nos Estados Unidos e na
Zona Euro, continua a afectar o mercado de accdes; apesar destes problemas, o crescimento em
2006 em moeda local no mercado de acgdes dos Estados Unidos foi de cerca de 13 por cento,
7 por cento no Jap&o e 15 por cento na Zona Euro.

O Banco Central dos Estados Unidos continuou, em 2006, a aumentar as taxas a curto prazo,

de 4,25 por cento no inicio do ano para 5,25 por cento em Dezembro de 2006. O Banco Central
Europeu aumentou as taxas de juro de 2,25 por cento para 3,5 por cento em Dezembro de 2006.
As taxas de juro a longo prazo continuaram estaveis; eram ligeiramente mais elevadas tanto nos
Estados Unidos como na Zona Euro no final do ano.

Em 2006, o Délar dos Estados Unidos depreciou-se de 12 por cento em relacdo ao Euro.

Carteira de investimentos
Em 2006 o retorno total obtido pela carteira de investimentos da Fundagéo foi de 5,5 por cento.

O retorno analisado a cinco anos foi de 4,1 por cento, continuando a ser afectado pelo colapso
do mercado de accgdes verificado entre 2000 e o primeiro semestre de 2003; este retorno

foi melhor que o do benchmark interno, mas ainda distante do objectivo de retorno total

da Fundacdo. O retorno a 3 anos, no entanto, foi de 7,5 por cento ao ano, igualando o objectivo
de retorno total.

No principio de cada ano, a Fundacéo estabelece um objectivo de retorno total para os seus

gestores. Este retorno é definido de forma a permitir manter o poder de compra da carteira de
investimentos, no médio e no longo prazo, para assegurar uma apreciacao real da carteira tendo
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em linha de conta o crescimento da economia e para aprovisionar os fundos necesséarios para o
orcamento da Fundagédo. O seu célculo é baseado em previsdes econdémicas, incluindo a inflagcdo e
o crescimento real das principais economias. O retorno obtido em 2006 (5,5 por cento) foi inferior
ao retorno estabelecido para este ano, mas excedeu 0 necessario a manutengao do poder de
compra da carteira.

Como nos anos anteriores, a variagdo nos retornos obtidos pelos diferentes gestores da Fundacdo
foi significativa, embora tivessem o mesmo objectivo de retorno e as mesmas directrizes

de investimento. Cada gestor tem o seu estilo proprio e a variacdo depende da capacidade

de antecipar ou reagir perante mudancas nos mercados.

A distribuigdo da carteira por principais classes de activos em 31 de Dezembro de 2006,
foi a seguinte:

Accoes 53 por cento
Obrigagdes 34 por cento
Liquidez 9 por cento
Imobiliario e outros investimentos 3 por cento
Moeda (Currency hedges) 1 por cento

100 por cento

A alocagdo dos activos em 31 de Dezembro de 2006 continuou a ser relativamente defensiva,
embora no decurso do ano a liquidez tenha sido substancialmente reduzida, aumentando os fundos
alocados a certos gestores. A liquidez e as obrigagcdes destinam-se a reduzir a volatilidade e o risco
da carteira e, considerando a natureza conservadora da Fundacgéo, ndo se espera que a alocacdo
de activos seja alterada significativamente no futuro.

Interesses petroliferos

Os pregos do petroleo brent spot aumentaram cerca de 2 por cento durante 2006,

de USD 59 no inicio do ano para USD 60 no final do ano. O pre¢co médio foi de USD 65,
substancialmente mais alto que em 2005 (USD 54). O pre¢o mais elevado de USD 79

e 0 mais baixo de USD 51 foram, uma vez mais, significativamente superiores aos equivalentes
em 2005.

O Grupo Partex obteve um aumento de 26 por cento no valor das vendas de petréleo e gas.

As participacdes em companhias petroliferas foram reavaliadas ao valor justo, em 31 de Dezembro
de 2006, de acordo com as normas internacionais de relato, por um banco de investimento. Estas
participagbes foram originalmente avaliadas ao justo valor em 2001 e os net present values foram

recalculados no final de cada ano para se assegurar a sua razoabilidade em novas

circunstancias.

Em consequéncia da desvalorizagdo do USD relativamente ao Euro um aumento ao longo de 2006

nos valores das companhias subsididrias de USD 57 milhdes traduziu-se numa redugdo no seu valor
em EU 34,5 milhoes.
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As concessdes do grupo no Brasil e Argélia continuam numa fase inicial de explora¢do enquanto
no Cazaquistdo o projecto estéd j& numa segunda fase de definicdo, prevendo-se que seja seguida
durante 2007 de um plano de desenvolvimento do campo Dunga (full field development plan).

O progresso do investimento no Cazaquistéo foi reavaliado em 2006 e como resultado das melhorias
nas expectativas para o campo e dos melhores precos no mercado a provisdo para imparidade
de USD 18 131 230 foi anulada.

A fase de investimento nos projectos de energia renovéavel continua com empréstimos adicionais
dos accionistas a Lusenerg-Energias Renovéaveis SGPS, SA. O programa de investimento da Generg
SGPS, SA, na qual a Lusenerg tem uma participagao de 57,5 por cento, foi financiado com sucesso
em 2005. A Generg faz parte de um consorcio, ENEOP-Eolicas de Portugal SA, que ganhou o concurso
para direitos a mw adicionais durante 2006. Investimentos adicionais foram feitos no fundo

SGAM 4/D Energy Fund que tem tomado posi¢des minoritérias em companhias de downstream

e de servicos ligados a industria petrolifera. Estes investimentos servem para diversificar a exposi¢éo
do grupo a industria de energia.

Em 2006 foi criada a Hidrexpand SA, uma nova subsididria, que ird gerir os interesses do grupo
em Portugal, nas bacias do Alentejo e de Peniche.

Por contrato datado de 29 de Dezembro de 2006, a Partex Qil and Gas (Holdings) Corporation
negociou a aquisicdo de mais 10 por cento da Lusenerg, sujeito aos direitos preferenciais da
propria companhia e das outras accionistas; espera-se que esta aquisi¢éo se tornara firme nos
primeiros seis meses de 2007.

Prevé-se que o Grupo Partex Qil and Gas (Holdings) Corporation pague a Fundagdo um dividendo
de USD 45 milhées relativo aos resultados liquidos de 2006 (USD 41 milhdes em 2005).
Adicionalmente, um dividendo interino de USD 2 milhdes foi aprovado e pago em Dezembro de 2006.

Actividades e indicadores

A execugao do Orcamento e Plano de Actividades da Fundagéo no exercicio de 2006 revela,
em sintese, o0 seguinte:

> A execugdo orcamental ultrapassou as previsdes iniciais, em virtude do acréscimo de encargos
associados ao langamento de novas obras e da atribui¢gdo de um bdnus ao pessoal por ocasido das
Comemoragdes do Cinquentenario da Fundacéo, que implicaram um refor¢o extraordinério de cerca
de 5,3 milhdes de euros.

> Considerando o refor¢o orgamental, a utilizagdo das dota¢des orgamentais foi quase integral

—99 por cento — tendo sido apurado um saldo positivo de 1468 mil euros.

> Verificou-se um aumento dos gastos para o conjunto das actividades — os subsidios e bolsas

de estudo cresceram 3,4 por cento e as iniciativas proprias registaram um significativo acréscimo
(19 por cento), relativamente a 2005.

> Os custos de investimento cresceram cerca de 40 por cento relativamente ao ano anterior

e 52 por cento relativamente ao orcamento inicial, sobretudo por via dos projectos de moderniza¢do
das estruturas fisicas e dos sistemas informéticos.
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> A distribuicéo pelas finalidades estatutarias apresentou uma estrutura semelhante a do ano anterior
—com uma pequena diminuicdo na finalidade Ciéncia (cerca de 0,6 pontos percentuais) e ligeiros
aumentos nas finalidades Beneficéncia e Educacgéo (0,4 e 0,2 pontos percentuais, respectivamente).
> Excluindo a atribuigéo de um bédnus ao pessoal por ocasido das Comemoragdes do Cinquentenério,
a execucdo dos custos com pessoal foi positiva, ficando dentro das disponibilidades orgamentais.

Os encargos com o pessoal no activo baixaram e 0s custos com pensionistas aumentaram ligeiramente
(4 por cento). Verificou-se uma diminuicdo de nove pessoas no activo e de 22 pensionistas. No final
de 2006, havia 534 activos e 1042 pensionistas.

> Os proveitos subiram ligeiramente em relacdo a 2005 e de forma acentuada face ao previsto.

As comparticipacdes externas, designadamente para projectos de investigagéo cientifica,

continuam a ser a parcela mais significativa dos proveitos; as outras fontes de proveito — vendas

de publicag0es, bilhetes para concertos e espectaculos, ingressos em museus e patrocinios —

tiveram algumas oscilagbes mas demonstraram um padrdo semelhante ao do passado e superior

ao orcamentado.

> A implementagdo das novas formas de intervencéo langadas nos anos anteriores foi prosseguida,
designadamente, no que respeita aos Programas Gulbenkian de Lingua Portuguesa, Ajuda ao
Desenvolvimento e Criatividade e Criacdo Artistica, bem como aos seguintes Projectos Transversais

e Inovadores: “Investigacdo em Malaria”, “Arquivo Digital de Arte Portuguesa” e “SaudAR — A Saude
e 0 Ar Que Respiramos”.

> O Programa das Comemoragdes do Cinquentenéario foi cumprido e a execugéo orgamental ficou
globalmente dentro do orcamento, apesar de se terem realizado iniciativas que ndo estavam previstas,
como a aquisi¢ao de obras de arte, e de se terem adiado algumas ac¢des, para 2007, designadamente
0s cinco prémios Gulbenkian.

> A comparacao dos varios tipos de custos e dos proveitos, nos dois Ultimos anos, esta patente

no quadro seguinte:

Custos e proveitos realizados

Euros

Realizado Realizado Variagao

Custos e proveitos 2005 2006 Valor absoluto %
1 2 3=2-1 4=2/1

Custos com pessoal no activo 29812 870 30630 701 817 831 2,7
> Pessoal no activo 29 812 870 29359 701 -453 169 -1,5
> Bénus 0 1271 000 1271 000 -
Custos de estrutura 18 359 937 21633058 3273121 17,8
> Investimento 5844 445 8193 794 2349 349 40,2
> Funcionamento 12 515 492 13 439 264 923772 7.4
Subsidios e bolsas 21995811 22747 148 751 337 34
Iniciativas proprias 21 486 404 25662 347 4175943 19,4
Custos com pensionistas 16 288 298 16 979 378 691 080 4,2
Custos de reestruturagédo 4255043 425 361 -3 829 682 -90,0
Custo total bruto 112 198 363 118 077 993 5879630 52
Proveitos (-) 8903 555 8985 726 82171 0,9
Custo total liquido 103 294 808 109 092 267 5797 459 5,6
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As alteragdes verificadas na estrutura de custos da Fundagéo resultam, em grande medida,
dos eventos associados as Comemoracdes do Cinquentenario.

Faz-se notar a redugéo do peso relativo dos custos com pessoal no activo (de 27,6 por cento
para 26 por cento) e com pensionistas (de 15,1 por cento para 14,5 por cento).

No que respeita as actividades, é de assinalar uma ligeira redugéo do peso dos subsidios e bolsas

de estudo (de 20,4 por cento para 19,3 por cento) e um aumento da participacédo das iniciativas
préprias na estrutura de custos (de 19,9 por cento para 21,8 por cento). Os custos de funcionamento
mantiveram, praticamente, a sua posicdo relativa e o investimento reforcou a sua importancia,
passando de 5,4 por cento para 7 por cento.

Custos totais

Realizado 2005 Realizado 2006
21,6% Pessoal no activo 26,0%

——————19,9% Iniciativas proprias 21,8% ———

20,4% Subsidios e bolsas 19,3% ——

11,6% Funcionamento 11,4%

54% Investimento 7,0%

15,1% Pensionistas 14,5%

Para efeitos da reparticdo percentual da despesa bruta, ndo se consideraram os custos
de reestruturagédo, por terem um caracter transitério e extraordinério.
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Pessoal

Os movimentos de pessoal verificados ao longo do ano cifraram-se na reducédo total de 31 pessoas,
resultante da diminuigdo de nove pessoas ao servigo e de 22 pensionistas.

31.12.2005 31.12.2006

Pessoal ao servico 543 534
> Efectivos 539 525
> Contratados 4 9
Pensionistas 1064 1042
> Pré-reformas 80 80
> Reformas antecipadas 252 251
> Reformas por velhice/invalidez 544 528
> Pensoes de sobrevivéncia 188 183
Total 1607 1576

Fonte: SRH.

Actividade da Fundacao em 2006

A importancia e a diversidade das actuacdes da Fundagéo — as quais contemplam duas vertentes
distintas: a concessdo de subsidios e bolsas de estudo e a realiza¢do de iniciativas préprias — e o seu
impacto em termos de beneficiarios, nimero de eventos e meios financeiros envolvidos, estd bem
patente nos quadros que seguem:

Actividades distributivas Beneficidrios Custo directo

N.° Euros
Subsidios 1707 15 047 062
Bolsas de estudo 6186 7 700 086
Iniciativas Acontecimentos Custo directo

N.° Euros
Exposicoes 35 3361672
Concertos (N.° de sessoes) 189 11 857 436
Cinema e outros espectaculos (N.° de sessoes) 27 120 335
Publicagtes 123 3395815
Coléquios e conferéncias 205 1353032
Actividades educativas 2729 1060917
Cursos de formagéo 54 780919
Prémios 1 156 163
Projectos de investigagado 106 2171916
Aquisicéo de obras de arte 22 1350 129
Outras iniciativas - 2039 953
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Actividades permanentes Visitantes/Utentes Custo directo
[Museus, bibliotecas e instituigdes]

N.° Euros
Museu Calouste Gulbenkian 157 053 2593731
Centro de Arte Moderna 81 298 2079 880
Instituto Gulbenkian de Ciéncia - 5825441
Biblioteca de Arte 4140 2244011
Biblioteca do Centro Cultural de Paris 1308 488 461

Beneficiarios e acontecimentos

O impacto das actividades desenvolvidas pela Fundagdo, medido através dos indicadores fisicos,
registou algumas variacdes relativamente ao ano anterior. De um modo geral, o nimero de
beneficiarios dos apoios concedidos aumentou, bem como o publico beneficiario das iniciativas
desenvolvidas.

Piiblico beneficidrio 2005 2006 Variagao
N. N.° %

Beneficiarios de subsidios 1625 1707 5
Bolseiros 5743 6186 8
Visitantes dos museus 218921 238 351 9
Visitantes das exposicoes temporéarias 317 323 371182 17
Presencas nos concertos 128 039 119413 -7
Presencgas nos espectaculos de cinema e outros espectaculos 22018 11747 -47
Utilizadores das actividades educativas 8440 25778 205
Leitores/Utilizadores de bibliotecas e arquivos 5512 5448 -1
Acontecimentos 2005 2006 Variagao
N. N.° N.°

Exposicoes temporérias 27 35 8
Concertos (N.° de sessdes) 190 189 -1
Cinema e outros espectaculos (N.° de sessées) 46 27 -19
Publicagtes » Edigdes 115 123 8
» Exemplares 262 160 297 080 34920

Coléquios e conferéncias 161 205 44
Actividades educativas 2359 2729 370
Cursos de formagéo 54 54 0
Prémios 3 1 -2
Projectos de investigacdo 114 106 -8
Aquisicéo de obras de arte 23 22 -1
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Custo das actividades

Os meios financeiros afectos ao desenvolvimento das varias actividades excederam os do ano anterior,
conforme se pode verificar pela informacédo apresentada nos quadros que seguem:

Actividades distributivas 2005 2006 Variagao

Euros Euros %
Subsidios 14 959 250 15 047 062 0,6
Bolsas de estudo 7 036 561 7 700 086 9
Iniciativas 2005 2006 Variagao

Euros Euros %
Exposicoes 2601 446 3361672 29
Concertos, cinema e outros espectaculos 13473 490 11977771 -11
Publicagoes 2536 140 3395815 34
Coléquios e conferéncias 1181728 1353032 14
Actividades educativas 693 612 1060917 53
Cursos de formagéo 1 024 640 780919 -24
Prémios 222471 156 163 -30
Projectos de investigagado 2260 338 2171916 -4
Aquisicéo de obras de arte 165 880 1350 129 714
Outras iniciativas - 2039 953 -
Actividades permanentes 2005 2006 Variagao

Euros Euros %
Museu Calouste Gulbenkian 2304071 2593 731 13
Centro de Arte Moderna 2087514 2079 880 -0,4
Instituto Gulbenkian de Ciéncia 5789 061 5825 441 0,6
Biblioteca de Arte 1927 905 2244011 16
Biblioteca do Centro Cultural de Paris 462 760 488 461 6

Fundacéo Calouste Gulbenkian
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Analise as Demonstracdes Financeiras Consolidadas

No exercicio de 2006 o patrimonio liquido representado pelo fundo de capital atingiu
os 2767,2 milhdes de euros, correspondendo a um acréscimo de 11,3 milhdes de euros em relagcdo
ao ano anterior.

O Balanco apresenta o total do activo em 31 de Dezembro de 2006 na ordem dos 3077,5 milhdes
de euros. Para este valor contribuiram fundamentalmente:

> a carteira de investimentos financeiros — Investimentos correntes e Outras aplica¢des de tesouraria
— no montante de 2163,2 milhdes de euros, que apresentou um aumento de cerca de 25 milhdes
de euros, relativamente a 2005;

> 0s investimentos nos interesses no sector da energia — incluidos em Investimentos ndo correntes
e activos fixos tangiveis —, no valor de 608,2 milhdes de euros. E de salientar o efeito penalizador
da forte apreciacdo do Euro face ao USD que mais do que ultrapassou o crescimento da maioria
dos activos nesta area, cuja moeda de referéncia é o USD, na sua consolidagdo em euros.

O passivo diminuiu 5,6 por cento, passando de 328,6 milhdes de euros em 2005 para

310,4 milhdes de euros em 2006, consequéncia da descida do valor dos credores, que reflecte,
principalmente, o decréscimo em cerca de 23,5 por cento do valor dos credores ligados aos
interesses petroliferos.

Relativamente a Demonstracdo das operagdes, o retorno total situou-se nos 193 milhdes de euros.

Deste montante, o retorno financeiro representou cerca de 120,7 milhdes de euros e o retorno das
actividades petroliferas 72,3 milhdes de euros. O decréscimo no retorno das actividades petroliferas
face ao ano anterior ficou a dever-se ao facto de em 2006 né&o ter havido resultados extraordinarios
da venda de activos, como aconteceu em 2005.

O valor dos outros proveitos aumentou 44,3 por cento, passando de 8,2 milhdes de euros em 2005
para 11,9 milhdes de euros em 2006.

Os recursos afectos a distribui¢éo e actividades directas foram de 77,3 milhdes de euros, um
acréscimo de 5,3 por cento em relagdo ao ano anterior. Os custos administrativos e operacionais
situaram-se nos 27,1 milhdes de euros, um aumento de cerca de 3,8 milhdes de euros
relativamente ao ano anterior, devido, principalmente, a obras de manuteng¢éo e melhoramento
dos edificios e outras infra-estruturas.

24 de Abril de 2007
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Demonstragoes Financeiras

Demonstracao consolidada das operagbes
para 0s anos findos em 31 de Dezembro de 2006 e 2005

(10° Euros)

Notas 2006 2005

Vendas de petroleo e gas 765 200 618 353
Custo das vendas (718 179) (582 066)
Outros rendimentos do petréleo e gas 3 25 284 90 293
Retorno das actividades petroliferas 72 305 126 580
Proveitos financeiros 275 001 310 906
Custos financeiros (154 327) (110 417)
Retorno financeiro 4 120 674 200 489
Imparidade 5 14 197 -
QOutros proveitos 6 11 875 8 228
Distribuicdo e actividades directas 7 (77 348) (73 476)
Outros custos administrativos e operacionais 8 (27 158) (23 383)
Custos de reestruturacdo 10 (425) (4 255)
Provisdes 11 (13 391) (45 107)
Amortizacdes 12 (2 494) (1 429)
Impostos e taxas (5) (77)
Transferéncia para o Fundo de Capital 98 230 187 570

Para ser lido com as notas anexas as Demonstracdes Financeiras.
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Balancgo consolidado em 31 de Dezembro de 2006 e 2005

(103 Euros)
Notas 2006 2005
ACTIVO
Activo nao corrente
Activos fixos tangiveis 13 143 159 82 417
Investimentos nao correntes 14 536 087 571 555
679 246 653 972
Activo corrente
Investimentos correntes 16 2 084 005 1991 59
Outras aplicacdes de tesouraria 17 79 201 146 643
Devedores 18 97 785 125 861
Caixa e equivalentes de caixa 19 137 290 166 313
2 398 281 2430 413
Total do activo 3 077 527 3 084 385
FUNDO DE CAPITAL
Capital recebido do Fundador 20 11 747 11 747
Reservas 21 2 657 197 2 556 516
Transferéncia para o Fundo de Capital 98 230 187 570
Total do fundo de capital 2 767 174 2 755 833
PASSIVO
Passivo nao corrente
Provisdes 22 225 027 228 645
Passivo corrente
Subsidios e bolsas 23 7 253 6 891
Credores e outros passivos 24 78 073 93 016
85 326 99 907
Total do passivo 310 353 328 552
Total do fundo de capital e passivo 3 077 527 3 084 385

Para ser lido com as notas anexas as Demonstracdes Financeiras.
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Demonstracao de fluxos de caixa consolidados
para 0s anos findos em 31 de Dezembro de 2006 e 2005

(10° Euros)
2006 2005
Actividades operacionais
Recebimentos de actividades petroliferas e de gas 72 305 126 580
Realizagbes/investimentos em activos financeiros correntes 12 400 (60 199)
Distribuicéo e actividades directas (74 706) (72 175)
Pagamentos de penstes (16 752) (16 050)
Outros recebimentos/(pagamentos) relativos a actividade operacional (20 055) (25 938)
Fluxo gerado pelas actividades operacionais (26 808) (47 782)
Actividades de investimento
Investimentos financeiros nédo correntes (15292) (26 655)
Dividendos 19716 13921
Aquisicdes de imobilizado (61 350) (18 862)
Outros recebimentos/(pagamentos) (12731) 11 025
Fluxo gerado pelas actividades de investimento (69 657) (20 571)
Variacdo liquida em caixa e equivalentes (96 465) (68 353)
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 312 956 381 309
216 491 312 956

Para ser lido com as notas anexas as Demonstracdes Financeiras.
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Mapa dos movimentos consolidados do Fundo de Capital
para 0s anos findos em 31 de Dezembro de 2006 e 2005

(103 Euros)
Total Capital Diferengas Reserva Outras
do fundo recebido cambiais de justo reservas

de capital do Fundador valor
Saldos em 31 de Dezemhro de 2004 2 338 283 11 747 (17 802) 237 401 2 106 937
Reserva de justo valor 193 818 - - 193 818 -
Diferenga cambial 36 162 - 36 162 - -
Transferéncia para o Fundo de Capital 187 570 - - - 187 570
Saldos em 31 de Dezembro de 2005 2 755 833 11 747 18 360 431219 2294 507
Reserva de justo valor (50 760) - - (50 760) -
Diferenga cambial (36 129) - (36 129) - -
Transferéncia para o Fundo de Capital 98 230 - - - 98 230
Saldos em 31 de Dezembro de 2006 2 767 174 11 747 (17 769) 380459 2392 737

Para ser lido com as notas anexas as Demonstracdes Financeiras.
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Demonstracao individual das operacoes
para 0s anos findos em 31 de Dezembro de 2006 e 2005

(10° Euros)

Notas 2006 2005
Proveitos financeiros 297 338 341 803
Custos financeiros (154 112) (108 897)
Retorno financeiro 4 143 226 232906
QOutros proveitos 6 11682 8228
Distribuicéo e actividades directas 7 (77 348) (73 476)
QOutros custos administrativos e operacionais 8 (17 619) (15 203)
Custos de reestruturacao 10 (425) (4 255)
Provisdes 11 (12311) (44 792)
Amortizagbes 12 (2182) (1188)
Imparidade 5 (159) -
Impostos e taxas (5) (26)
Transferéncia para o Fundo de Capital 44 859 102 194

Para ser lido com as notas anexas as Demonstracdes Financeiras.
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Balanco individual em 31 de Dezembro de 2006 e 2005

(103 Euros)
Notas 2006 2005
ACTIVO
Activo nao corrente
Activos fixos tangiveis 13 15 756 11 953
Investimentos nao correntes 14 54 680 39 270
Investimentos em empresas subsidiarias 15 713 681 748 215
784 117 799 438
Activo corrente
Investimentos correntes 16 2 084 005 1991 59
Outras aplicacdes de tesouraria 17 79 201 146 643
Devedores 18 61 790 62 333
Caixa e equivalentes de caixa 19 1502 1614
2 226 498 2202 186
Total do activo 3010 615 3 001 624
FUNDO DE CAPITAL
Capital recebido do Fundador 20 11 747 11 747
Reservas 21 2 710 568 2 641 892
Transferéncia para o Fundo de Capital 44 859 102 194
Total do fundo de capital 2 767 174 2 755 833
PASSIVO
Passivo nao corrente
Provisdes 22 220 691 224 530
Passivo corrente
Subsidios e bolsas 23 7 253 6 891
Credores e outros passivos 24 15 497 14 370
22 750 21 261
Total do passivo 243 441 245 791
Total do fundo de capital e passivo 3010 615 3 001 624

Para ser lido com as notas anexas as Demonstracdes Financeiras.

Fundagéo Calouste Gulbenkian Demonstragdes Financeiras



Demonstracao de fluxos de caixa
para 0s anos findos em 31 de Dezembro de 2006 e 2005

(10° Euros)
2006 2005
Actividades operacionais
Realizagdes/investimentos em activos financeiros correntes 4 851 (64 057)
Distribuicéo e actividades directas (74 706) (72 175)
Pagamentos de penstes (16 488) (15 817)
Outros recebimentos/(pagamentos) relativos a actividade operacional (16 295) (16 636)
Fluxo gerado pelas actividades operacionais (102 638) (168 685)
Actividades de investimento
Investimentos financeiros nédo correntes (14 394) (8816)
Dividendos 55 403 48 676
Aquisicdes de imobilizado (8 409) (5900)
Outros recebimentos/(pagamentos) 2484 (8 446)
Fluxo gerado pelas actividades de investimento 35084 25514
Variag&o liquida em caixa e equivalentes (67 554) (143 171)
Caixa e equivalentes no inicio do periodo 148 257 291 428
80 703 148 257

Para ser lido com as notas anexas as Demonstracdes Financeiras.
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Mapa dos movimentos do Fundo de Capital

para 0s anos findos em 31 de Dezembro de 2006 e 2005

(103 Euros)

Total Capital Reserva Outras
do fundo recebido de justo reservas

de capital do Fundador valor
Saldos em 31 de Dezemhro de 2004 2 338 283 11 747 433 620 1 892 916
Reserva de justo valor 315 356 - 315 356 -
Transferéncia para o Fundo de Capital 102 194 - - 102 194
Saldos em 31 de Dezembro de 2005 2 755 833 11 747 748 976 1995 110
Reserva de justo valor (33 518) - (33 518) -
Transferéncia para o Fundo de Capital 44 859 - - 44 859
Saldos em 31 de Dezembro de 2006 2 767 174 11 747 715 458 2 039 969

Para ser lido com as notas anexas as Demonstracdes Financeiras.
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Notas as Demonstracdes Financeiras

Consolidadas e Individuais
31 de Dezembro de 2006 e 2005

Nota 1
Actividades

A Fundagéo Calouste Gulbenkian (Fundagao) é
uma instituicao constituida sem fins lucrativos com
sede em Lisboa, Portugal. A Fundacao foi criada
pelo testamento do seu fundador Senhor Calouste
Sarkis Gulbenkian, sendo-lhe atribuido o estatuto
de utilidade publica pelo Decreto-Lei n.° 40690,
de 18 de Julho de 1956. A accdo da Fundacéo
exerce-se através da concessao de subsidios

e realizagdo de outras formas de actividade com
0s seguintes fins estatutarios: Arte, Beneficéncia,
Ciéncia e Educacao.

As actividades das companhias subsidiarias (Grupo)
estdo relacionadas com as suas participagdes nos
interesses petroliferos e do gas no Médio Oriente,
Norte de Africa, Brasil, Cazaquistdo, Angola e
Portugal.

Nota 2
Politicas contabilisticas

a) Bases de apresentaciao

As demonstracdes financeiras agora apresentadas
foram aprovadas pelo Conselho de Administragéo da
Fundacédo em 3 de Maio de 2007. Estas reflectem
0s resultados consolidados das operagbes da
Fundacéo e das suas subsidiarias, para os exercicios
findos em 31 de Dezembro de 2006 e de 2005.

As IFRS incluem as normas contabilisticas emitidas
pelo International Accounting Standards Board
(“IASB") e as interpretacdes emitidas pelo
International Financial Reporting Interpretations
Committee (“IFRIC”) e pelos respectivos 6rgaos
antecessores.

As demonstracdes financeiras sé@o apresentadas
em Euros, arredondadas ao milhar mais préximo

e foram preparadas de acordo com as IFRS
aprovadas pela Unido Europeia e em vigor nessa
data. As demonstracdes financeiras foram
preparadas de acordo com o principio do custo
histérico e modificadas pela aplicagéo do justo valor
para o0s investimentos, conforme mencionado na
alinea h).

A preparagao das demonstragdes financeiras

de acordo com as IFRS requer que a Fundagao
formule julgamentos, estimativas e pressupostos
que afectam a aplicagao das politicas contabilisticas
e 0s montantes de proveitos, custos, activos e
passivos. As estimativas e pressupostos associados
sd0 baseados na experiéncia histérica e noutros
factores considerados razoaveis de acordo com

as circunstancias e formam a base para 0s
julgamentos sobre os valores dos activos e passivos
cuja valorizagéo ndo é evidente através de outras
fontes. Os resultados reais podem diferir das
estimativas. As questbes que requerem um maior
indice de julgamento ou complexidade, ou para

as quais 0s pressupostos e estimativas sao
considerados significativos, séo apresentadas

na alinea s).

b) Bases de consolidacao
Datas de referéncia

As demonstracdes financeiras consolidadas
reflectem os activos, passivos e resultados

da Fundacdo e das suas empresas subsidiarias,
tal como definido na nota 15, relativamente aos
exercicios findos em 31 de Dezembro de 2006 e
2005. As politicas contabilisticas foram aplicadas
de forma consistente por todas as empresas da
Fundagao.

Participacdes financeiras em subsididrias

As participag@es financeiras em empresas
subsidiarias em que a Fundagéo exerce o controlo
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sdo consolidadas pelo método de consolidagao
integral desde a data em que a Fundag&o assume
0 controlo sobre as suas actividades até ao
momento em que esse controlo cessa. Presume-se
a existéncia de controlo quando a Fundagéo
detém o poder de exercer a maioria dos direitos
de voto. Existe também controlo quando a
Fundacdo detém o poder, directa ou
indirectamente, de gerir as politicas financeira e
operacional de determinada empresa de forma a
obter beneficios das suas actividades, mesmo que
a percentagem que detém sobre o capital préprio
seja inferior a 50 por cento.

Quando as perdas acumuladas de uma subsidiaria
excedem o interesse minoritario no capital préprio
dessa subsidiaria, o excesso é atribuivel ao Grupo
na medida em que for incorrido. Os lucros obtidos
subsequentemente dessa subsidiaria séo
reconhecidos como proveitos do Grupo até que

as perdas previamente absorvidas sejam
recuperadas.

Participacdes financeiras em subsididrias
residentes no estrangeiro

As demonstracdes financeiras das subsidiarias da
Fundagéo residentes no estrangeiro séo preparadas
na sua moeda funcional. Na consolidagao, o valor
dos activos e passivos das subsidiarias residentes
no estrangeiro sao registados pelo seu contravalor
em Euros a taxa de cambio oficial em vigor na data
de balanco.

Relativamente as participagdes expressas em
moeda estrangeira em que se aplica o0 método
de consolidacdo integral, as diferengas cambiais
apuradas entre o valor de conversao em Euros
da situagéo patrimonial no inicio do ano e a taxa
de cambio em vigor na data de balanco, a que
se reportam as contas consolidadas, devem ser
relevadas por contrapartida de reservas
consolidadas.

Os resultados destas subsidiarias séo consolidados
pelo seu contravalor em Euros, a taxa de cambio
média ponderada do exercicio.
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Contabilizacdo em base individual das participagbes
financeiras em subsidiarias

Em base individual, os investimentos em entidades
subsidiarias que ndo estejam classificados como
detidos para venda, ou incluidos num grupo para
alienacdo que esteja classificado como detido para
venda, sdo reconhecidos ao justo valor, com as
variacdes registadas por contrapartida de reservas
de justo valor, sendo sujeitos a testes de
imparidade periodicos.

Saldos e transac¢des eliminados na consolidacdo

Os saldos e transaccdes entre empresas da
Fundagéo, incluindo quaisquer ganhos ou perdas
nao realizados resultantes dessas transacgoes,
sdo anulados na preparagao das demonstragdes
financeiras consolidadas.

c) Transaccdes em moeda estrangeira

As transaccOes em moeda estrangeira séo
convertidas a taxa de cambio da data da
transacgdo. Os activos e passivos monetéarios
denominados em moeda estrangeira, que estdo
contabilizados ao custo histérico, sdo convertidos a
taxa de cambio da data de balango. As diferencas
cambiais resultantes da conversdo sao
reconhecidas em resultados. Os activos e passivos
nao monetérios denominados em moeda
estrangeira, registados ao custo histérico,

sdo convertidos a taxa de cambio da data da
transacgdo. Activos e passivos ndo monetarios
registados ao justo valor sdo convertidos a taxa

de cdmbio da data em que o justo valor foi
determinado.

Quando um ganho ou uma perda num item nédo
monetério é reconhecido directamente no fundo

de capital, qualquer componente de cambio desse
ganho ou perda deve ser reconhecido directamente
no fundo de capital. Pelo contrario, quando um
ganho ou uma perda com um item ndo monetéario
€ reconhecido nos resultados, qualguer componente
de cambio desse ganho ou perda deve ser
reconhecido nos resultados.



d) Activos intangiveis

Os custos incorridos com a aquisi¢cdo de “software”
e com a manutencdo de programas informaticos
sdo reconhecidos como custos quando incorridos.

e) Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados
ao custo de aquisigdo liquido de subsidios
recebidos e das respectivas amortizagoes
acumuladas e perdas por imparidade. Os custos
subsequentes sdo reconhecidos apenas se for
provavel que deles resultardo beneficios
econdmicos futuros para a Fundagéo, pelo que
as despesas com manutencado e reparacdo sdo
reconhecidas como custos de acordo com

0 principio da especializacdo dos exercicios.

Sao efectuados testes de imparidade sempre que
eventos ou circunstancias indiciam que o valor
contabilistico excede o valor realizavel, sendo a
diferencga, caso exista, reconhecida em resultados.

Para os iméveis e equipamento de transporte

as amortiza¢Bes sao calculadas pelo método

das quotas constantes. Para os restantes bens de
imobilizado o custo incorrido é reconhecido no ano
de aquisicdo. As amortizacdes sdo calculadas de
acordo com os seguintes periodos que reflectem

a vida util esperada:

Numero de anos

> Edificios 50
> Equipamento de transporte 4a5
> Qutro equipamento 1

As obras efectuadas nos edificios sao amortizadas
pelos periodos remanescentes de vida util dos
mesmos.

f) Coleccoes de arte

A colecgado de arte da Fundacéo foi doada pelo
Senhor Calouste Sarkis Gulbenkian e esta incluida
nas Demonstragbes Financeiras por um valor
simbdlico.

As obras de arte adquiridas posteriormente e até
ao exercicio de 2005, foram totalmente amortizadas
no ano de aquisi¢do. A partir do exercicio de 2006,
sdo registadas pelo valor de aquisi¢édo e sujeitas

a testes de imparidade numa base periddica,
conforme IAS 36.

g) Locacoes

A Fundacéo classifica as operagdes de locagdo como
locagdes financeiras ou locagBes operacionais em
fungdo da sua substéncia e ndo da sua forma legal,
cumprindo os critérios definidos na IAS 17 —
LocacBes. Séo classificadas como locagdes financeiras
as operacgdes em que 0s riscos e beneficios inerentes
a propriedade de um activo séo transferidos para o
locatério. Todas as restantes operagfes de locagéo
sdo classificadas como locagBes operacionais.

Locagéo financeira

> Como locatério

Os contratos de locacao financeira sao registados
na data do seu inicio, no activo e no passivo, pelo
custo de aquisi¢cdo da propriedade locada, que é
equivalente ao valor actual das rendas de locagao
vincendas. As rendas sdo constituidas i) pelo
encargo financeiro que é debitado em resultados
e ii) pela amortizagdo financeira do capital que é
deduzida ao passivo. Os encargos financeiros sdo
reconhecidos como custos ao longo do periodo
da locagéo, a fim de produzirem uma taxa de juro
periddica constante sobre o saldo remanescente
do passivo em cada periodo.

h) Outros activos financeiros nao correntes
e correntes

A Fundagao classifica os seus outros activos
financeiros no momento da sua aquisi¢éo
considerando a intengdo que lhes esté subjacente,
de acordo com as seguintes categorias:

Activos financeiros ao justo valor através de resultados

Esta categoria inclui i) os activos financeiros detidos
para negociagao, adquiridos com o objectivo
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principal de serem transaccionados no curto prazo
e ii) os activos financeiros designados no momento
do seu reconhecimento inicial ao justo valor com
variagdes reconhecidas em resultados.

Activos financeiros disponiveis para venda

Os activos financeiros disponiveis para venda

sdo activos financeiros nao derivados que

i) a Fundagado tem intengdo de manter por tempo
indeterminado, ou ii) sdo designados como
disponiveis para venda no momento do seu
reconhecimento inicial.

Reconhecimento inicial, mensuracdo
e desreconhecimento

Aquisicdes e alienagdes de activos financeiros
disponiveis para venda sédo reconhecidas na data
de negociacao, ou seja, na data em que a
Fundagdo se compromete adquirir ou alienar

0s activos.

Os activos financeiros sao inicialmente
reconhecidos ao seu justo valor adicionados dos
custos de transaccdo, excepto nos casos de activos
financeiros ao justo valor através de resultados,
caso em que estes custos de transaccdo sao
directamente reconhecidos em resultados.

Os activos financeiros sao desreconhecidos
quando i) expiram os direitos contratuais

da Fundagao ao recebimento dos seus fluxos

de caixa, ii) a Fundacédo tenha transferido
substancialmente todos os riscos e beneficios
associados a sua detencdo ou iii) a Fundacéo néo
obstante retenha parte, mas nédo substancialmente
todos os riscos e beneficios associados

a sua detencéo, tenha transferido o controlo
sobre os activos.

Mensuragéo subsequente

Apbs o seu reconhecimento inicial, os activos
financeiros ao justo valor com reconhecimento em
resultados sao valorizados ao justo valor, sendo as
suas variacdes reconhecidas em resultados.
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Os activos financeiros disponiveis para venda s&o
igualmente registados ao justo valor, sendo, no
entanto, as respectivas variagbes reconhecidas em
reservas de justo valor, até que os activos sejam
desreconhecidos ou seja identificada uma perda por
imparidade, momento em que o valor acumulado
dos ganhos e perdas potenciais registados em
reservas de justo valor é transferido para resultados.
As variagBes cambiais associadas a estes activos
sdo igualmente reconhecidas em reservas. Os juros,
calculados a taxa de juro efectiva e os dividendos
reconhecidos nas demonstragbes das operagoes.

O justo valor dos activos financeiros cotados é o
seu preco de compra corrente (“bid-price”). Na
auséncia de cotagao, o Grupo estima o justo valor
utilizando metodologias de avaliagdo, tais como

a utilizagdo de precos de transacgdes recentes,
semelhantes e realizadas em condicdes de
mercado, modelos de desconto de fluxos de caixa
e pressupostos de avaliagao baseados em
informacdes de mercado.

Os activos financeiros para os quais nao € possivel
mensurar com fiabilidade o justo valor séo
registados ao custo de aquisicao.

Transferéncias entre categorias

De acordo com as exigéncias da IAS 39, a Fundacédo
nao procede a transferéncia de instrumentos
financeiros de e para a categoria de activos
financeiros ao justo valor através de resultados.

Imparidade

A Fundagao avalia regularmente se existe evidéncia
objectiva de que um activo financeiro, ou grupo de
activos financeiros, apresenta sinais de imparidade.
Para os activos financeiros que apresentam sinais
de imparidade, é determinado o respectivo valor
recuperavel, sendo as perdas por imparidade
registadas por contrapartida de resultados.

Um activo financeiro, ou grupo de activos
financeiros, encontra-se em imparidade sempre que
exista a evidéncia objectiva de imparidade



resultante de um ou mais eventos que ocorreram
apds o seu reconhecimento inicial, tais como:

> para titulos cotados, uma desvalorizagdo continuada
ou uma redugao significativa de valor na sua cotagéo;
> para titulos ndo cotados, quando esse evento tenha
um impacto no valor estimado dos fluxos futuros do
activo financeiro, ou grupo de activos financeiros,
que possa ser estimado com razoabilidade.

Quando existe evidéncia de imparidade nos activos
financeiros disponiveis para venda, a perda
potencial acumulada em reservas de justo valor,
correspondente a diferenga entre o custo

de aquisicdo e o justo valor actual, deduzida

de qualquer perda de imparidade no activo
anteriormente reconhecida em resultados,

é transferida para resultados.

i) Instrumentos financeiros derivados

Os instrumentos financeiros derivados sé&o
reconhecidos na data da sua negociacao (“trade
date”) pelo seu justo valor. Subsequentemente,

0 justo valor dos instrumentos financeiros derivados
é reavaliado numa base regular, sendo os ganhos
ou perdas resultantes dessa reavaliagao registados
directamente em resultados do periodo excepto no
que se refere aos derivados de cobertura.

O reconhecimento das variagbes de justo valor dos
derivados de cobertura, em resultados do periodo,
depende da natureza do risco coberto e do modelo
de cobertura utilizado.

O justo valor dos instrumentos financeiros derivados
corresponde ao seu valor de mercado, quando
disponivel, ou, na sua auséncia, é determinado

por entidades externas tendo por base técnicas de
valorizacao, incluindo modelos de desconto de
fluxos de caixa (“discounted cash flows”) e modelos
de avaliacdo de opg¢des, conforme seja apropriado.

j) Devedores
O valor de balanco de devedores é analisado

anualmente por forma a determinar se existe algum
indicio de imparidade. Se tal indicio existir,

€ estimado o valor recuperavel do activo.

Uma perda por imparidade é reconhecida por
contrapartida de resultados sempre que o valor de
balango do activo excede o seu valor recuperavel.

Uma perda por imparidade reconhecida de um
activo em anos anteriores deve ser revertida se,
e somente se, houver uma alteracdo nas
estimativas usadas para determinar o valor
recuperavel do activo desde que a ultima perda
por imparidade foi reconhecida.

k) Subsidios recebidos

Os subsidios recebidos no @mbito do Programa
Operacional da Cultura destinados a financiar a
remodelacdo de infra-estruturas e equipamentos,
sdo creditados em resultados, em conformidade
com as taxas de amortizagao do equipamento
correspondente.

1) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa consistem em
numerario e saldos de depdsitos em bancos com
maturidade inferior a trés meses.

Para efeitos da demonstragéo dos fluxos de caixa,
a caixa e seus equivalentes englobam os valores
registados no balanco com maturidade inferior a
trés meses a contar da data de balango, onde se
incluem a caixa e depositos a ordem.

m) Reconhecimento de custos e proveitos

Os custos e 0s proveitos sédo registados no exercicio
a que respeitam, independentemente do momento
do seu pagamento ou recebimento, de acordo com
0 principio contabilistico da especializagdo dos
exercicios.

Juros, dividendos, “royalties” e outros proveitos
resultantes dos recursos da Fundagéo séo
reconhecidos como proveitos, quando € provavel
gue os beneficios econémicos associados com a
transacgédo fluam para a Fundacao e o proveito
possa ser mensurado com confianga. Os juros séo
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reconhecidos com base na periodificagéo, excepto
se existirem duvidas quanto ao seu recebimento.
Os “royalties” e outros proveitos séo reconhecidos
com base na periodificagdo dos proveitos, com
referéncia a substancia do acordo relevante.

n) Reconhecimento de proveitos nas actividades
petroliferas

Os proveitos resultantes da venda de petréleo e gas
sdo apenas reconhecidos quando 0s riscos e 0s
beneficios do direito de propriedade se encontram
transferidos para o comprador e quando nao existe
incerteza na determinagdo dos custos associados.

o) Custos capitalizados nas actividades
petroliferas

Os custos com a aquisigao de propriedades ou
concessdes, 0s po¢os de pesquisa de petréleo com
sucesso, 0s custos de desenvolvimento, incluindo
juros de financiamento, o equipamento e
instalacBes de suporte a actividade petrolifera sdo
capitalizados. Estes investimentos s&o reconhecidos
como activos fixos tangiveis na data da transacgao.
Os custos capitalizados nas actividades petroliferas
sdo objecto de testes de imparidade sempre que,
eventos ou circunstancias, indiciem que o valor
contabilistico excede o valor recuperavel, sendo a
diferencga, caso exista, reconhecida em resultados.

p) Impostos

Por despacho do Ministro das Financas, de 18
de Julho de 1989, foi reconhecida a Fundagéo
Calouste Gulbenkian a iseng¢do de Imposto sobre
o Rendimento das Pessoas Colectivas.

q) Planos de pensdes

Na Fundacao existem diversos planos de pensdes,
incluindo nomeadamente planos de beneficio
definido e de contribui¢cdo definida.

A Fundagéo, sob a forma de plano de beneficios
definidos, assumiu as responsabilidades de pagar
aos empregados penstes de reforma por velhice,
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pensdes de reforma por invalidez e penstes de
pré-reforma, nos termos estabelecidos no “Plano
de Pensdes do Pessoal” (1979) e no “Plano de
Pensdes da Fundacgdo” (1997). As
responsabilidades do “Plano Complementar de
Pensdes de Contribuicdo Definida” (2005) sio
financiadas através de contribui¢des para o Fundo
de Pensdes Aberto BPI Acgbes. Os empregados da
Delegagao da Fundacdo no Reino Unido tém um
Plano de Pensbes proprio.

As pensdes, relativas aos planos de 1979 e 1997,
destinam-se a complementar as pensdes atribuidas
pela Seguranga Social e séo determinadas em
fungdo do tempo de servico de cada empregado.
Para cobrir esta responsabilidade é constituida uma
proviséo que representa uma estimativa do capital
necessario para pagar os beneficios aos actuais
pensionistas e os beneficios futuros a pagar aos
empregados actuais.

A Fundagéo financia as suas responsabilidades
através da constituicdo de uma provisdo que
representa uma estimativa do capital necessario
para pagar os beneficios aos actuais pensionistas
e 0s beneficios futuros a pagar aos empregados
actuais.

As responsabilidades da Fundagédo com pensdes
de reforma sdo calculadas anualmente, na data
de fecho das contas, por actuéarios externos.

O célculo actuarial é efectuado com base no
método de crédito da unidade projectada e
utilizando pressupostos actuariais e financeiros de
acordo com os parametros exigidos pela IAS 19.

Os custos de servico corrente e os custos de
servigos passados em conjunto com a provisdo
apurada sdo registados na demonstragao das
operagoes.

A responsabilidade da Fundacao relativa aos planos
de pensodes de beneficio definido é calculada
através da estimativa do valor de beneficios futuros
que cada empregado deve receber em troca pelo
seu servi¢co no periodo corrente e em periodos



passados. O beneficio é descontado de forma a
determinar o seu valor actual. A taxa de desconto
aplicada corresponde a taxa de obrigagBes sem
risco com maturidade semelhante a data do termo
das obrigacdes do plano.

Os ganhos e perdas actuariais apurados
anualmente sdo reconhecidos como um activo

ou um passivo e o seu valor acumulado é imputado
a resultados com base no método do corredor.

Este método estabelece que os ganhos e perdas
actuariais acumulados no inicio do ano que
excedam 10 por cento do maior de entre os valores
das responsabilidades e do plano, também
reportados ao inicio do ano, sejam reconhecidos na
conta de custos ou proveitos no exercicio em que
ocorrem. Os ganhos e perdas actuariais
acumulados no inicio do ano que se situem dentro
do referido limite, sdo reconhecidos no Corredor

do plano de pensbes e nao sdo amortizados.

Anualmente, a Fundagao reconhece como custo,
na demonstragédo de resultados, um valor total
liquido que inclui i) o custo do servigo corrente
e ii) o custo dos juros.

r) Provisdes

Sé&o reconhecidas provisdes quando i) a Fundagéo
tem uma obrigacdo presente, legal ou construtiva,

ii) seja provavel que o seu pagamento venha a ser
exigido e iii) quando possa ser feita uma estimativa
fiavel do valor dessa obrigacao.

s) Principais estimativas e julgamentos utilizados
na preparacao das Demonstracdes Financeiras

As IFRS estabelecem uma série de tratamentos
contabilisticos e requerem que o Conselho de
Administracdo efectue julgamentos e faca as
estimativas necessérias de forma a decidir qual

o tratamento contabilistico mais adequado. As
principais estimativas contabilisticas e julgamentos
utilizados na aplicacdo dos principios contabilisticos
pela Fundacdo sao analisadas como segue, no
sentido de melhorar o entendimento de como a sua

aplicacdo afecta os resultados reportados pela
Fundagéo e a sua divulgacdo. Uma descricao
alargada das principais politicas contabilisticas
utilizadas pela Fundacdo e empresas subsidiarias é
apresentada na nota 2 as Demonstracdes Financeiras.

Considerando que em muitas situa¢des as normas
contabilisticas permitem um tratamento
contabilistico alternativo em relagéo ao adoptado
pelo Conselho de Administragéo, os resultados
reportados pela Fundacdo poderiam ser diferentes
caso um tratamento diferente fosse escolhido.

O Conselho de Administragéo considera que 0s
critérios adoptados sé@o apropriados e que as
demonstracdes financeiras apresentam de forma
adequada a posi¢do financeira da Fundacao

e das suas operacdes em todos 0s aspectos
materialmente relevantes. Os resultados das
alternativas analisadas de seguida, sédo
apresentados apenas para permitir um melhor
entendimento das demonstragdes financeiras e ndo
tém intencdo de sugerir que outras alternativas ou
estimativas sejam mais apropriadas.

Imparidade dos activos financeiros disponiveis
para venda

A Fundagéao determina que existe imparidade nos
seus activos financeiros disponiveis para venda
quando existe uma desvalorizagéo continuada ou
de valor significativo no seu justo valor.

A determinacdo de uma desvalorizacdo continuada
ou de valor significativo requer julgamento.

A Fundagao determina o justo valor através

de avaliagBes efectuadas por especialistas
independentes ou por recursos internos.

As avaliacdes reflectem o valor actual liquido dos
fluxos de caixa futuros estimados tendo por base
metodologias de avaliacdo e informacéo de
mercado.

Metodologias alternativas e a utilizacdo de
diferentes pressupostos e estimativas, podera
resultar num nivel diferente de perdas por
imparidade reconhecidas, com o consequente
impacto nos resultados.
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Justo valor dos instrumentos financeiros

O justo valor é baseado em pregos de cotagao em
mercado, quando disponiveis, e na sua auséncia é
determinado com base na utilizagéo de pregos de
transac¢des recentes, semelhantes e realizadas em
condi¢Bes de mercado ou com base em metodologias
de avaliagdo, baseadas em técnicas de fluxos de caixa
futuros descontados considerando as condigdes de
mercado, o efeito do tempo, a curva de rentabilidade
e factores de volatilidade. Estas metodologias podem
requerer a utilizagdo de pressupostos ou julgamentos
na estimativa do justo valor.

Consequentemente, a utilizacdo de diferentes
metodologias ou de diferentes pressupostos ou
julgamentos na aplicagéo de determinado modelo,
poderia originar resultados financeiros diferentes
daqueles reportados.

Imparidade dos activos de longo prazo

Os Activos fixos tangiveis sao revistos para efeitos
de imparidade quando existem factos ou
circunstancias que indicam que o seu valor liquido
ndo é recuperavel.

Considerando as incertezas quanto ao valor de
recuperacdo do valor liquido dos activos fixos
tangiveis e intangiveis pelo facto de se basear na
melhor informacdo disponivel a data, as alteragdes
dos pressupostos poderdo resultar em impactos
na determinacdo do nivel de imparidade

e consequentemente nos resultados.

Planos de pensoes

A determinacdo das responsabilidades pelo
pagamento de pensdes requer a utilizacdo de
pressupostos e estimativas, incluindo a utilizacdo
de projeccdes actuariais, rentabilidade estimada
dos investimentos e outros factores que podem ter
impacto nos custos e nas responsabilidades do
plano de pensoes.

Alteragbes a estes pressupostos poderiam ter um
impacto significativo nos valores determinados.
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Nota 3
Outros rendimentos do petrdleo e gas

A rubrica “Outros rendimentos do petréleo e gas”
¢é assim detalhada:

(10° Euros)

Consolidado

2006 2005

Royalties - 63 005
Dividendos 21 251 23 409
Prestacédo de servicos 4 033 3879
25 284 90 293

A rubrica “Royalities” em 2005 inclui o montante
de € 53 555 000 relativo a venda de direitos sobre
interesses petroliferos em Oma.

Nota 4
Retorno financeiro

A politica da Fundacdo visa obter uma taxa de retorno
sobre a sua carteira de investimentos, liquida de
despesas directas. Esta taxa é acordada anualmente
com 0s gestores responsaveis pelo investimento dos
fundos no @mbito de orientagdes previamente
estabelecidas pela Fundagéo. A desagregacédo do
retorno total atingido em 2006 e 2005 ¢ a seguinte:

(10° Euros)

Consolidado Fundagao
2006 2005 2006 2005
Proveitos financeiros:
Juros 37 182 31718 29 633 27 860
Dividendos 19716 13 921 55 403 48 676
Ganhos realizados
com investimentos 107 629 25138 107 629 25138
Reavaliagdo dos investimentos 102 026 236 330 102 026 236 330
Diferencas cambiais favoraveis 7 645 3343 1844 3343
Outros proveitos financeiros 803 456 803 456
275 001 310 906 297 338 341 803
Custos financeiros:
Perdas realizadas
com investimentos (2 600) (24 393) (2 600) (24 393)
Reavaliagdo dos investimentos (140 231) (76 802) (140 231) (76 802)
Custos directos (7 639) (6 605) (7 424) (6 298)
Diferengas cambiais
desfavoréveis (3 857) (2 617) (3 857) (1 404)
(154 327)  (110417) (154 112) (108 897)
120 674 200 489 143 226 232 906




Nota 5
Imparidade

A “Imparidade” do exercicio é assim detalhada:

Nota 8
Outros custos administrativos e operacionais

A rubrica “Outros custos administrativos
e operacionais” € assim detalhada:

(10° Euros)
Consolidado Fundagao (10° Euros)
2006 2006 Consolidado Fundagio
Redugdo de imparidade 2006 2005 2006 2005
sobre activos fixos tangivels 14 3% - Custos com o pessoal 16 798 15 421 8 866 8 252
Perdas por imparidade .
de devedores (dotagao) (159) (159) Trabalhos especializados 4 374 2983 3941 2769
14197 (159) Conservagao e reparagao 1048 1017 1048 1017
Outros fornecimentos e servigos 3 823 2 969 3040 2 581
Outros custos operacionais 1115 993 724 584
27 158 23 383 17 619 15 203
Nota 6
Outros proveitos
A rubrica “Outros proveitos” é assim detalhada: Nota 9
(10° Euros) Custos com o pessoa/
Consolidado Fundagao
H “w ”n A H
2006 2005 2006 2005 A rubrica “Custos com o pessoal” € assim
Venda de edicdes 1287 1236 1287 1236 detalhada:
Venda de bilhetes 1727 1507 1727 1507
(10° Euros)
Comparticipacdo de outras - -
entidades 4643 4 589 4643 4589 Consolidado Fundagao
Outros 4218 896 4025 896 2008 2005 2008 2005
11 875 8 228 11 682 8 228 Conselho de Administracdo 1248 1146 957 940
Ordenados e salérios 29 285 27 739 22 995 22 006
Encargos sobre remuneragdes 5 634 5 459 4738 4784
Nota 7 Outros custos com o pessoal 2 505 2 525 2 050 1970
38 672 36 869 30 740 29 700

Distribuicdo e actividades directas

A reparticédo dos custos pelos fins estatutarios
da Fundagao, é apresentada como segue:

(10° Euros)

Consolidado Fundagao
2006 2005 2006 2005
Beneficéncia 8228 7 375 8 228 7 375
Arte 35 552 34 096 35 552 34 096
Educacéao 21 828 20 637 21828 20 637
Ciéncia 11 740 11 368 11 740 11 368
77 348 73 476 77 348 73 476

A rubrica “Distribuicdo e actividades directas” inclui
0 montante de € 2 280 000 (2005: € 2 512 000) e
€ 21 874 000 (2005: € 21 448 000) relativo a
custos com amortizagBes e custos com o pessoal,
respectivamente.

O numero de efectivos é analisado como segue:

Consolidado Fundagao
2006 2005 2006 2005
Conselho de Administracéo 9 9 9 9
Pessoal 596 606 525 534
605 615 534 543

Os custos com o pessoal incluem o montante
de € 21 874 000 (2005: € 21 448 000) que se
encontram afectos a rubrica “Distribuicdo e
actividades directas”, conforme mencionado
na nota 7.
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Nota 10
Custos de reestruturagcéo

A rubrica “Custos de Restruturagdo” no montante
de € 425 000 (2005: € 4 255 000) refere-se aos
custos suportados pela Fundagdo com o pagamento
de compensacdes financeiras decorrentes de
medidas de reestruturagdo organica e funcional,
decididas pelo Conselho de Administragao.

Nota 11
Provisbes

As provisdes do exercicio no Consolidado, liquidas
de reforcos e anulagdes, sdo assim detalhadas:

Nota 12
Amortizacbes

A rubrica “Amortizacdes” é assim detalhada:

(10° Euros)
Consolidado Fundagao

2006 2005 2006 2005
Terrenos e edificios 796 553 796 553
Equipamento de transporte 465 421 376 360
Outro equipamento 3513 2967 3290 2787
4774 3941 4 462 3700

Amortizagdes afectas a rubrica

Distribui¢do e actividades

directas (2 280) (2 512) (2 280) (2 512)
2494 1429 2182 1188

As amortizagbes dos exercicios incluem o montante

)3
—————— de €2 280 000 (2005: € 2 512 000) que se
Dotagdes Reposicdes W  encontram afectas a rubrica “Distribuicdo
Provisao para pensoes 12 922 , 12922 e actividades directas”, conforme mencionado
Outras provisdes 601 (132) 469 na nota 7.
13 523 (132) 13 391
(10° Euros) Nota 13
2005 Activos fixos tangiveis
Dotacdes Reposicdes Total
Provisgo para penses 418% - 418% A rubrica “Activos fixos tangiveis” é assim
Qutras provisdes 3 251 - 3251
detalhada:
45 107 - 45 107
(103 Euros)
Consolidado Fundagao
2006 2005 2006 2005
As provises do exercicio para a Fundacao, Custo:
liquidas de reforgos e anulagdes, sdo assim Terrenos e edificios 28 245 24 874 28245 24874
detalhadas: Equipamento de transporte 2 449 2371 2072 2 084
Outro equipamento 21311 18 161 19 031 15993
(107 EUros)  gpyras de arte 1350 - 1350 -
2006 Imobilizado em curso 126 767 85193 - -
Dotagdes Reposigdes Total 180 122 130 599 50 698 42 951
Provisdo para pensoes 12 432 - 12 432 Amortizagoes e perdas
Outras provisdes 11 (132) (121) de imparidade acumuladas:
12 443 (132) 12 311 Amortizagdes acumuladas (36 963) (32 813) (34 942) (30 998)
Perdas de imparidade - (15 369) - -
(10° Euros) (36 963) (48 182)  (34942) (30 998)
143 159 82 417 15 756 11 953
2005
Dotacdes Reposicdes Total
Provisdo para pensoes 41 653 - 41 653
Qutras provisdes 3139 - 3139
44792 - 44 792
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A rubrica “Obras de arte” refere-se a obras
adquiridas para o Centro de Arte Moderna. As
obras adquiridas até ao exercicio de 2005 foram
consideradas como custo. A partir do exercicio de
2006 as obras adquiridas ficam registadas ao seu
custo de aquisicdo, conforme a politica
contabilistica 2 f).

O Imobilizado em curso inclui o montante de

€ 56 092 000 (2005: € 59 470 000) relativo ao
investimento efectuado no projecto “Dunga Oil
Field” em parceria com a Oman QOil Company Ltd.

Esta rubrica inclui ainda investimentos efectuados
em concessdes petroliferas no Brasil, Argélia,
Angola e Portugal, nos montantes de: € 38 440 000
(2005: € 22 430 000), € 4 467 000 (2005:

€ 3293 000), € 27057 000 e € 711 000,
respectivamente.

A perda de imparidade foi determinada em 2001,
através do valor actual liquido dos “cash flows”
estimados futuros, tendo por base pressupostos

de mercado determinados por avaliadores
independentes. A 31 de Dezembro de 2001 foi
constituida uma perda de imparidade no montante
de USD 43 131 230 para reflectir o justo valor deste
activo. Com a entrada da Maersk no projecto,

a abordagem tecnolégica da exploragdo do petroleo
foi reavaliada, pelo que em 2003 a Administracéo
considerou apropriada a redugao da imparidade em
USD 25 000 000. Em 2006, como consequéncia do
teste de imparidade aos custos capitalizados no
projecto “Dunga Qil Field”, foi anulada a restante
imparidade, no montante de USD 18 131 230

(€ 14 356 000).

Os movimentos da rubrica “Activos fixos tangiveis”
durante o ano de 2006, no Consolidado, sdo assim
detalhados:

(10° Euros)

Saldo em Aquisicdes/ Reducdo de Abates Diferencas Saldo em
01/Jan.  /dotacdes imparidade cambiais  31/Dez.

Custo:

Terrenos e edificios 24 874 3380 - 9) - 28245
Equipamento de transporte 2 371 390 - (305) (7) 2449
Outro equipamento 18 161 3482 - (270 (62) 21311
Obras de arte - 1350 - - - 1350
Imobilizado em curso 85193 52613 - - (11039) 126767

130599 61215 - (584) (11108) 180122

Amortizagoes e perdas de
imparidade acumuladas:

Terrenos e edificios 13 706 79 - (3) - 14499
Equipamento de transporte 1 442 465 - (299) (5) 1607
Outro equipamento 17 665 3513 - (261 (60) 20857
Imobilizado em curso 15 369 - (14 356) - (1013 -

48 182 4774 (14 356) (559) (1078) 36 963

Os movimentos da rubrica “Activos fixos tangiveis”
durante 0 ano de 2006, para a Fundagéo, séo
assim detalhados:

(10° Euros)
Saldo em Aquisicdes/ Abates Saldo em
01/Jan. /dotagdes 31/Dez.
Custo:

Terrenos e edificios 24 874 3380 9) 28 245
Equipamento de transporte 2084 254 (266) 2072
Outro equipamento 15993 3290 (252) 19 031
Obras de arte - 1350 - 1350
42 951 8274 (527) 50 698

Amortizagbes acumuladas:
Terrenos e edificios 13 706 796 (3) 14 499
Equipamento de transporte 1302 376 (266) 1412
Outro equipamento 15 990 3290 (249) 19 031
30 998 4 462 (518) 34 942

A 31 de Dezembro de 2006, a rubrica
“Equipamento de transporte” inclui viaturas em
locagédo no montante de € 1 610 000 (2005:

€ 1 906 000), sendo as correspondentes rendas
vincendas no montante de € 998 000 (2005:
€1 147 000).

As aquisi¢es de equipamento de transporte
ocorridas durante ano de 2006, no montante de
€ 254 000 (2005: € 794 000), correspondem na
totalidade a novos contratos de locacao financeira.
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Nota 14
Investimentos ndo correntes

A rubrica “Investimentos ndo corrrentes” é assim

A 31 de Dezembro de 2006, os interesses
petroliferos e do gas, no Consolidado, sdo
apresentados como segue:

(10° Euros)
detalhada: Nome Segmento Sede  Moeda % detida  Justo valor
ADPC/ADCO Petréleo EAU usb 2% 64 313
(10° Euros)
: PDO/POHOL Petréleo Oma usD 2% 137 737
seaseliang funtacio MUKHAIZNA Petrdleo  Oma usD 1% 47 912
2006 2005 2006 2005 GASCO Gés EAU usb 2% 11 617
\meres~ses petroliferos e do gas: OLNG Gas om USD 29 124 070
Acctes 389104 452496 - T aisco Gss  Oma  USD 5% 3455
Adiantamentos 65 055 64 972 - - 389 104
Outros investimentos:
Fundo NovEnergia 10 837 7 009 - -
Lusenerg Energias . . . ~ .
Renovaveis SGPS, S.A. 11618 4762 _ O justo valor dos investimentos n&o correntes foi
SGAM/4D Global objecto de actualizagcdo com referéncia a 31 de
Energy Fund 4783 3046 - = Dezembro de 2006, ascendendo a Reserva de justo
Office Park Expo — Fundo
e i valor a € 380 459 000 (2005: € 431 219 000).
Fechado 39612 26653 39612 26653 A movimentagdo da Reserva de justo valor é assim
Imosocial - Fundo detalhada:
de Investimento Imobilirio :
Fechado 5978 4 037 5978 4 037 (10° Euros)
Logistica & Distribui¢do — ) ~
Fundo de Investimento (RIS GEEERED
Imobiliario Fechado 9 090 8 580 9 090 8 580 2006 2005 2006 2005
536 087 571 555 54 680 39 270 Reserva de justo valor
a 1 de Janeiro 431 219 237 401 842 261
Acréscimo/(decréscimo)
) = ) da reserva de justo valor (50 760) 193 818 1016 581
A diferenca entre o valor de aquisi¢cdo e o justo Reserva de justo valor
a 31 de Dezembro 380 459 431 219 1858 842

valor encontra-se registada na Reserva de justo
valor do Fundo de Capital, conforme referido na
nota 21. Estes investimentos sdo classificados como
disponiveis para venda, conforme politica
contabilistica 2 h).

As accdes em investimentos em interesses
petroliferos e do gas encontram-se registadas pelo
justo valor, conforme descrito na politica
contabilistica 2 h). As avaliacdes séo efectuadas
por entidades independentes e reflectem o valor
actual liquido dos fluxos de caixa futuros estimados
tendo por base pressupostos de mercado.
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A Reserva de justo valor acima referida é
apresentada liquida de diferencas cambiais.

A rubrica “Acréscimo/(decréscimo) da reserva de
justo valor” inclui, a 31 de Dezembro de 2006, no
Consolidado, diferencas cambiais desfavoraveis no
montante de € 44 868 000. A 31 de Dezembro de
2005, esta rubrica inclui o0 montante de

€ 36 664 000 de diferencas cambiais favoraveis.



Os movimentos da rubrica “Investimentos ndo
correntes” durante o ano de 2006, no Consolidado,
sao assim detalhados:

(10° Euros)

Saldo em Aquisicdes/ Diferencas Alteracdes no Saldo em
01/)an. /(alienagdes) cambiais  justo valor ~ 31/Dez.

Interesses petroliferos e do gas:

Acgdes 452 496 2602 (2546) (63 448) 389 104
Adiantamentos 64 972 6857 (6774) - 65055
Outros investimentos:

Fundo NovEnergia 7 009 - - 3828 10837
Lusenerg Energias

Renovéveis SGPS, S.A. 4762 110 - 6746 11618
SGAM/4D Global

Energy Fund 3 046 913 (264) 1098 4793
Office Park Expo — Fundo

de Investimento

Imobiliario Fechado 26653 12500 - 459 39612

Imosocial — Fundo
de Investimento
Imobilidrio Fechado 4037 1894 - 47 5978

Logfstica & Distribuicao
— Fundo de Investimento
Imobiliario Fechado 8580

571 555

510 9090
(50 760) 536 087

24 876 (9 584)

Os movimentos da rubrica “Investimentos néo
correntes” durante o ano de 2006, para a
Fundagéo, sé@o assim detalhados:

(10° Euros)
Saldo em Aquisicdes/ Alteragdes  Saldo em
O1/Jan.  /alienagdes)  no justo valor 31/Dez.
Office Park Expo
- Fundo de Investimento
Imobiliario Fechado 26 653 12 500 459 39612

Imosocial — Fundo

de Investimento

Imobiliario Fechado 4037 1894 47 5978
Logistica & Distribuicdo —

Fundo de Investimento

Imobiligrio Fechado 8 580 - 510 9 090

39 270 14 394 1016 54 680

O Grupo efectuou um investimento no fundo
fechado NovEnergia 2010 no montante de

€ 5211 596 (2005: € 5211 596), sendo o justo
valor do fundo no montante de € 10 837 000
(2005: € 7 009 000). Este fundo encontra-se
registado no Luxemburgo e tem como objectivo o
investimento em projectos que utilizam energias
renovaveis como fonte energética e em empresas
relacionadas com o seu desenvolvimento.

O Grupo efectuou um investimento numa
participagédo de 5 por cento na Lusenerg — Energias
Renovaveis SGPS, S.A. Esta empresa detém uma
participagdo maioritaria na Generg SGPS, S.A., que
produz energia a partir de fontes renovéaveis.

O investimento na Lusenerg — Energias Renovéaveis
SGPS, S.A. inclui também suprimentos que se
destinam a necessidades de financiamento da
Generg SGPS, S.A. Os suprimentos tém uma taxa
de juro Euribor a 6 meses ou 12 meses, com um
spread entre 0,65 por cento e 1,50 por cento e
com uma maturidade entre Dezembro de 2012 e
Dezembro de 2015. O Grupo assumiu, em 28 de
Dezembro de 2006, o compromisso de adquirir
mais 10 por cento da participada, ao preco de

€ 2700 por acgao, estando sujeito a que o0s
restantes accionistas nao exercam os direitos de
preferéncia.

O Grupo assumiu 0 compromisso de investir

USD 5 100 000 no fundo de direito irlandés
SGAM/4D Global Energy Fund plc, dos quais

96 por cento se encontram subscritos a 31 de
Dezembro de 2006. Este fundo pretende efectuar
investimentos na area da energia.

A Fundagéo efectuou, durante 2006, um
investimento no montante de € 12 500 000 no
fundo Office Park Expo — Fundo de Investimento
Imobiligrio Fechado. O fundo destina-se a aquisicéo
de terrenos, construcdo e arrendamento ou venda
de prédios no Parque das Nacgdes em Lisboa.

Nota 15
Investimentos em empresas subsidiarias

A rubrica “Investimentos em empresas subsidiarias”
¢é assim detalhada:

(10° Euros)

Fundagao
2006 2005
Partex Oil and Gas (Holdings) Corporation 713 647 748 181
Economic and General Secretariat Limited 34 34
713 681 748 215
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Os investimentos estdo apresentados liquidos
de mais ou menos-valias apuradas de acordo com
a politica contabilistica 2 h).

O valor destes investimentos foi objecto de
actualizacdo com referéncia a 31 de Dezembro
de 2006, ascendendo a Reserva de justo valor
a € 713 600 000 (2005: € 748 134 000).

A movimentacdo da Reserva de justo valor é assim
detalhada:

(10° Euros)
Fundagao
2006 2005
Reserva de justo valor a 1 de Janeiro 748 134 433 359
Acréscimo/(decréscimo)
da reserva de justo valor (34 534) 314 775
Reserva de justo valor a 31 de Dezembro 713 600 748 134

Em 31 de Dezembro de 2006, as Companhias
subsidiarias incluidas na consolidagéo pelo método
integral da Fundacgéo foram as seguintes:

(10° Euros)
Subsidiarias Sede Capital Moeda Activos Passivos Proveitos Resultados % Actividade
liquidos econdmica
Participagdes directas:
Partex Oil and Gas (Holdings) Corporation llhas Caiméao 50 000 usb 89 983 62 325 42 960 42 380 100 c)
Economic and General Secretariat Limited* Inglaterra 4 000 GBP 34 - - - 100 b)
Participacdes indirectas:
(através da Partex Oil and Gas (Holdings) Corporation)
Participations and Explorations Corporation Panama 2 800 Usb 300 374 165 109 505 155 8 550 100 a)
Partex (Oman) Corporation Panama 2 500 USD 564 526 33917 252 356 54 748 100 a)
Partex Gas Corporation Panama 2 000 000 usb 44 545 15924 33 056 6435 100 a)
Partex (Kazakhstan) Corporation llhas Caimao 5 000 usb 56 890 64 412 17 625 12 310 100 a)
Partex Services Corporation Panama 2 300 000 usb 3725 1412 8101 55 100 b)
PMO Services S.A. Liechtenstein 500 000 CHF 1304 99 1433 41 100 b)
Partex Brasil, Ltda. Brasil 1 000 000 BRL 27 046 39 675 5 584 3509 100 a)
Partex (Brazil) Corporation llhas Caimao 50 000 usb 47 983 34 441 166 (2 465) 100 c)
Partex (Algeria) Corporation llhas Caimao 50 000 usD 4 478 4 440 219 - 100 a)
Partex Services Brasil Petroliferos, Ltda. Brasil 1 000 000 BRL 462 75 1147 55 100 b)
Hidrexpand, S.A. Portugal 50 000 EUR 1472 1419 13 3 100 a)
(através da Partex Services Corporation)
Partex Services Portugal — Servigcos
para a Industria Petrolifera, S.A.** Portugal 50 000 EUR 1298 955 4 888 103 100 b)

a) Companhias participantes em concessdes petroliferas ou operagdes contratuais.

b) Prestacéo de servigos.

c) Gestora de participag@es.

* Esta empresa participada encontra-se sem actividade.

** Alteragdo da denominag@o social da “Petroprimo — Servigos para a Industria Petrolifera, S.A.”
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Durante o exercicio de 2006, ocorreram as
seguintes alteragcdes no perimetro de consolidagéo:
constituicdo da Partex Services Brasil Petroliferos,
Ltda. e constituicdo da Hidrexpand, S.A.



Nota 16
Investimentos correntes

A rubrica “Investimentos correntes” é assim
detalhada:

(10° Euros)
Consolidado Fundagao
2006 2005 2006 2005
Titulos de rendimento fixo:
Obrigacdes 620 036 619 366 620 036 619 366
Titulos de rendimento varidvel:
Acgoes 981 645 983 399 981 645 983 399
Fundos de investimento 464 350 404 098 464 350 404 098
Contratos a prazo de moeda
> Compra moeda (1236 584) (1093 349) (1236584) (1093 349)
> Venda moeda 1254356 1077816 125435 1077816
Futuros 179 266 179 266
Opgoes 23 - 23 -
2084005 199159 2084005 199159

Esta rubrica refere-se a investimentos classificados
como investimentos de negociagéo, sendo as
variagBes ocorridas no justo valor registadas na
Demonstracdo das operagdes, conforme politica
contabilistica 2 h).

Nota 17
Outras aplicagbes de tesouraria

A rubrica “Outras aplicagdes de tesouraria”,

no montante de € 79 201 000 (2005:

€ 146 643 000), refere-se a aplicagdes de
tesouraria com um prazo inferior a trés meses, que
se encontram registadas ao custo amortizado.

Nota 18
Devedores

A rubrica “Devedores” é assim detalhada:

(10° Euros)
Consolidado Fundagao
2006 2005 2006 2005
Companhias subsididrias - - 34 764 35 586
Devedores (interesses
petroliferos) 58 458 84 997 - -
Juros a receber 283 189 283 189
Corredor do plano de pensdes 20 121 19 347 20 049 19 220
Devedores diversos 19 194 21 440 6 965 7 450
98 056 125 973 62 061 62 445
Perdas por imparidade (271) (112) (271) (112)
97 785 125 861 61 790 62 333
A rubrica “Companhias subsidiarias” é assim
detalhada:
(10° Euros)
Fundagao
2006 2005
Dividendos atribuidos 34 169 35 140
Empréstimos 90 90
Adiantamentos 505 356
34 764 35 586

Em 31 de Dezembro de 2006, a rubrica “Corredor
do plano de penstes”, na Fundagdo e no
Consolidado, no montante de € 20 049 000
(2005: € 19 220 000) e de € 20 121 000 (2005:
€ 19 347 000), refere-se ao valor do corredor em
conformidade com a politica contabilistica 2 q).

A rubrica “Devedores diversos” inclui o montante
de € 3292 000 (2005: € 4 938 000) referente ao
remanescente a receber pela venda de um imdvel
ocorrida no exercicio de 2003, pelo montante de

€ 9976 000. O montante em divida serd pago em
prestacbes anuais, iguais e sucessivas, com
vencimento a 30 de Junho. A Ultima prestacédo sera
liquidada em 30 de Junho de 2008.

Esta rubrica inclui também o montante de
€ 109 000 (2005: € 100 000) relativo a uma
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contribuicdo extraordinaria para o Fundo de
Pensbes Aberto BPI Acgdes, no ambito do Plano
Complementar de Pensdes de Contribui¢do Definida
(PCPCD).

Os movimentos das perdas por imparidade sao
assim discriminados:

(10° Euros)
Consolidado Fundagao
2006 2005 2006 2005
Saldo em 1 de Janeiro 112 112 112 112
Dotacdo do exercicio 159 - 159 -
Saldo em 31 de Dezembro 271 112 271 112
Nota 19

Caixa e equivalentes de caixa

A rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” é assim
detalhada:

(10° Euros)
Consolidado Fundagao
2006 2005 2006 2005
Caixa 11 129 11 129
Depésitos 137 279 166 184 1491 1485
137 290 166 313 1502 1614
Nota 20

Capital recebido do Fundador

A rubrica “Capital recebido do Fundador” no
montante de € 11 746 690 refere-se ao montante
recebido do seu Fundador, Senhor Calouste Sarkis
Gulbenkian.

Fundagéo Calouste Gulbenkian Demonstragdes Financeiras

Nota 21
Reservas

A rubrica “Reservas” é assim detalhada:

(10° Euros)
Consolidado Fundagao
2006 2005 2006 2005
Reserva de justo valor
Investimentos ndo correntes 380 459 431 219 1858 842
Investimentos em empresas
subsidiarias - - 713 600 748 134
Reserva legal 42 42 - -
Diferenga cambial
de consolidagéo (17 769) 18 360 - -
Outras reservas 2294465 2106895 1995110 1892916
2657 197 2556516 2710568 2641 892

Na Reserva de justo valor registam-se as variacdes
acumuladas no justo valor existentes a data de
balanco referentes aos Investimentos ndo correntes
e aos Investimentos em empresas subsididrias.

Na rubrica “Diferenca cambial de consolidagdo”,
estéd relevado o montante da variagdo em moeda
nacional do capital das empresas consolidadas
expresso em moeda estrangeira decorrente da
alteragao do cambio respectivo.

As taxas de cambio utilizadas na preparagao das
Demonstragbes Financeiras sdo as seguintes:

Taxas em 2006 Taxas em 2005
Moeda Cambio final Cambio médio  Cambio final Cambio médio
Délar — UsD 1,3170 1,2630 1,1797 1,2380
Libra - GBP 0,6715 0,6819 0,6853 0,6830
Franco Suico — CHF 1,6069 1,5768 1,5548 1,5548
Real Brasileiro — BRL 2,8118 2,7365 2,7440 2,7440




Nota 22
Provisbes

A rubrica “Provisdes” é assim detalhada:

(10° Euros)
Consolidado Fundagao
2006 2005 2006 2005
Provisdo para planos
de pensbes 218 851 222 279 216 326 219 553
Outras provisbes 6176 6 366 4 365 4977
225 027 228 645 220 691 224 530

Os movimentos relativos a provisdes para os planos
de pensdes sdo assim detalhados:

(10° Euros)
Consolidado Fundagao

2006 2005 2006 2005

Saldo no inicio do perfodo 222 279 194 474 219 553 192 202
Dotacédo do exercicio 12 922 41 856 12 432 41 653
Utilizagdes de provisdes (16 752) (16 050) (16 488) (15 817)
Diferengas cambiais (372) 348 - -
Transferéncias 774 1651 829 1515
Saldo no fim do periodo 218 851 222 279 216 326 219 553

Provisdo para plano de pensées

A Fundagédo assumiu a responsabilidade de pagar
aos empregados pensdes de reforma por velhice,
pensdes de reforma por invalidez e pensdes de
pré-reforma, nos termos estabelecidos no
“Regulamento do Plano de Pensdes do Pessoal”
(1979) e no “Plano de Pensdes” (1997).

Estas pensdes destinam-se a complementar as
pensdes atribuidas pela Seguranca Social e sédo
determinadas em funcéo do tempo de servico de
cada empregado. Para cobrir esta responsabilidade
é constituida uma provisdo que representa uma
estimativa do capital necessario para pagar 0s
beneficios aos actuais pensionistas e os beneficios
futuros a pagar aos empregados actuais.

O numero de participantes abrangidos por estes
planos de pensdes é o seguinte:

Consolidado Fundagao
2006 2005 2006 2005
Activos 497 509 493 504
Pré-reformados 80 83 80 83
Reformados 936 953 929 945
1513 1 545 1502 1532

A rubrica “Transferéncias” refere-se ao montante
de perdas actuariais consideradas em “Devedores”,
no corredor do Plano de Pensdes, que se situam
dentro do limite do mesmo.

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, as
responsabilidades por servicos passados associados
a estes planos de pensdes sdo as seguintes:

(10° Euros)
Consolidado Fundagao
2006 2005 2006 2005
Responsabilidades no inicio
do perfodo 222 279 194 474 219 553 192 202
Custo dos servigos correntes 2317 2143 2 258 2115
Custo dos juros 10 300 9937 10 174 9 822
Beneficios pagos (16 742) (16 062) (16 488) (15 817)
Perdas actuariais 697 31 367 829 31231
Custo com os servigos
passados - 420 - -
Responsabilidades no fim
do perfodo 218 851 222 279 216 326 219 553
Responsabilidade por
servicos futuros 193 117 193 190 192 407 192 069
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Apoés a anélise dos indicadores de mercado, em
particular as perspectivas da taxa de inflagéo e da
taxa de juro de longo prazo para a Zona Euro, bem
como das caracteristicas demogréaficas dos seus
colaboradores, foram alterados os pressupostos
actuariais utilizados no célculo das
responsabilidades com pensdes de reforma com
referéncia a 31 de Dezembro de 2005.

Os pressupostos actuariais em 2006 e 2005

sd0 0s seguintes:

2006 2005

Taxa de rentabilidade real de longo prazo

face ao crescimento dos salarios 2,00% 2,00%
Taxa de rentabilidade real de longo prazo

face ao crescimento das pensdes 3,25%
4,75%

4,75%

3,25%
4,75%
4,75%

Taxa de rendimento do fundo

Taxa de desconto

Tabuas de mortalidade

TV 73/77(M)

TV 88/90(F)
EKV 80

Masculina TV 73/77(M)
TV 88/90(F)

EKV 80

Feminina

Tébua de invalidez

As perdas actuariais liquidas do exercicio de 2005,
nos montantes de € 31 231 000 e de

€ 31 367 000, na Fundacéo e no Consolidado,
devem-se essencialmente a alteracdo de
pressupostos utilizados no calculo das
responsabilidades. Estas alteragbes sao
apresentadas como segue:

i) perdas actuariais na Fundagdo e no Consolidado
incluem os montantes de € 11 321 000 e de

€ 11 421 000, decorrente da alteracéo da taxa

de desconto;

ii) perdas actuariais na Fundacéo e no Consolidado
incluem os montantes de € 10 391 000 e de

€ 10 427 000, decorrente da alteragédo da tabua
de mortalidade feminina.

Em 2006, na Fundacgao e no Consolidado
contabilizaram-se, como custos com pensées
de reforma, os montantes de € 12 432 000
(2005: € 41 653 000) e de € 12 922 000
(2005: € 41 856 000).

Fundagéo Calouste Gulbenkian Demonstragdes Financeiras

Os movimentos ocorridos na rubrica “Corredor do
plano de pensdes” relacionados com pensbes para
0 ano de 2006 sdo assim detalhados:

(10° Euros)

Corredor do plano de pensdes

Consolidado Fundagao
Saldo inicial 19 347 19 220
Perdas actuariais do ano 774 829
Saldo final 20 121 20 049

Considerando os ganhos e perdas actuariais
registados no célculo das responsabilidades e no valor
da provisdo, com referéncia a 31 de Dezembro de
2006, o valor do corredor ascendia na Fundacéo e no
Consolidado a € 20 049 000 (2005: € 19 220 000)
e €20 121 000 (2005: € 19 347 000).

Outras provisées

As outras provisdes respeitam a compromissos com
outras entidades governamentais e indemnizacoes
relativas ao termo de contratos de trabalho de
trabalhadores no estrangeiro.

Os movimentos relativos a outras provistes sdo
assim detalhados:

(10° Euros)

Consolidado Fundagao

2006 2005 2006 2005
Saldo em 1 de Janeiro 6 366 4035 4977 2 859
Reforco de outras provisdes 601 3251 11 3139
Redugéo de provisdes (132) - (132) -
Utilizagdo de provisdes (491) (1 104) (491) (1021)
Diferengas cambiais (168) 184 - -
Saldo em 31 de Dezembro 6 176 6 366 4 365 4977

Nota 23
Subsidios e bolsas

A rubrica “Subsidios e bolsas” no montante

de € 7 253 000 (2005: € 6 891 000) corresponde
aos subsidios e bolsas ja autorizados pela
Administragdo mas que ainda se encontram por
pagar, por razdes ndo imputaveis a Fundagao.



Nota 24
Credores e outros passivos

A rubrica “Credores e outros passivos” é assim
detalhada:

(10° Euros)

Consolidado Fundagao
2006 2005 2006 2005
Credores (interesses petroliferos) 57 161 74 714 - -
Fornecedores de locagéo financeira 945 1080 945 1 080
Credores diversos 19 967 17 222 14 552 13 290
78 073 93 016 15 497 14 370

A rubrica “Fornecedores de locacdo financeira”,
pelo prazo residual, é assim detalhada:

(10° Euros)
2006
Total Menos de um ano Entre um e cinco anos
Capital 945 385 560
Juros 53 28 25
Rendas 998 413 585
2005
Capital 1 080 366 714
Juros 67 32 35
Rendas 1147 398 749

Nota 25
Justo valor de activos e passivos financeiros

A 31 de Dezembro de 2006 e 2005 nao se
verificam diferencas entre o valor contabilistico
e o justo valor de activos e passivos financeiros.

Nota 26
Compromissos

Até 31 de Dezembro de 2006, diversos bancos
emitiram “performance guarantees” no montante
de € 7 831 435 (2005: € 5 556 000) relativamente
a compromissos assumidos pelas concessdes

no Brasil.

O Grupo assumiu um compromisso com 0 governo
da Republica do Cazaquistdo em que a Partex

(Kazakhstan) Corporation cumpriré as suas
obrigacdes em relacdo a concessdo do Dunga.

Nota 27
Normas contabilisticas e interpretacdes
recentemente emitidas

As normas contabilisticas e interpretagdes
recentemente emitidas, mas que ainda nao
entraram em vigor e que a Fundagéo e o Grupo
ainda ndo aplicaram na elaboragdo das suas
demonstracdes financeiras, sao descritas
seguidamente:

IFRIC 8 — Ambito da aplicacdo da IFRS 2

O International Financial Reporting Committee (IFRIC)
emitiu em 12 de Janeiro de 2006 a IFRIC 8 — Ambito
da aplicacdo do IFRS 2 e a sua aprovacdo pela

Comissdo Europeia foi em 8 de Setembro de 2006.

Esta interpretagéo clarifica a IFRS 2 — Pagamento
com base em accdes aplica-se as situagbes em
gue a entidade efectua pagamentos com base

em accgdes por um valor aparentemente nulo ou
residual. A IFRIC 8 explica que, se o beneficio
concedido aparenta ser menor que o justo valor
do instrumento de capital atribuido ou das
responsabilidades assumidas, esta situacado indica,
normalmente, que outro beneficio foi ou ira ser
recebido pelo que se aplica a IFRS 2.

Esta IFRIC € mandatéria e aplicavel a periodos
anuais que tiveram inicio em ou apés 1 de Maio
de 2006.

A Fundagéao e o Grupo ndo esperam vir a ter
nenhum impacto com a adopgéo da IFRIC 8.

IFRIC 9 — Reavaliagdo dos derivados embutidos

O International Financial Reporting Committee
(IFRIC) emitiu em 12 de Margo de 2006 a IFRIC 9 -
Reavaliagéo dos derivados embutidos e a sua
aprovagao pela Comissdo Europeia foi em 8 de
Setembro de 2006.
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Esta interpretagao clarifica que o momento de
reavaliacdo da separacdo dos derivados embutidos
devera ser apenas quando existirem alteragbes aos
proprios contratos.

Esta IFRIC é mandatoria e aplicavel a periodos anuais
que tiveram inicio em ou apds 1 de Junho de 2006.

A Fundagéo e o Grupo ndo esperam vir a ter
nenhum impacto com a adopg¢éo da IFRIC 9.

IFRIC 10 — Reporte financeiro interino e imparidade

O International Financial Reporting Committee
(IFRIC) emitiu em 20 de Julho de 2006 a IFRIC 10
— Reporte financeiro interino e imparidade e esta
prevista a sua aprovacao pela Comissao Europeia
para o segundo trimestre de 2007.

Esta IFRIC proibe a reversdo das perdas por
imparidade reconhecidas nos periodos interinos
anteriores, relativamente a goodwill, investimentos
em instrumentos de capital ou activos financeiros
registados ao custo.

Esta IFRIC é mandatéria para exercicios a partir
de 2007 e a sua aplicagao sera prospectiva para
goodwill, investimentos em instrumentos de capital
ou activos financeiros registados ao custo, a partir
da primeira data de adop¢do das IAS 36 e IAS 39
pela primeira vez.

A Fundagéo e o Grupo ndo esperam vir a ter
nenhum impacto com a adopgéo da IFRIC 10.

IFRIC 11 — IFRS 2 — Transacg¢bes com Treasury
shares e Grupo

O International Financial Reporting Committee
(IFRIC) emitiu em 2 de Novembro de 2006 a IFRIC
11 — IFRS 2 — Transacg¢des com Treasury shares

e Grupo e esta prevista a sua aprovagéo pela
Comissado Europeia para o segundo trimestre de
2007. Esta IFRIC aborda dois assuntos distintos:

1. a) Contratos onde uma entidade atribui aos seus
empregados direitos a instrumentos de capital,
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e terd que optar em pagar em acgdes proprias ou
terd que adquirir instrumentos de capital de outra
entidade para satisfazer as suas obrigagbes perante
0s seus colaboradores;

1. b) Contratos onde aos colaboradores de uma
entidade sdo atribuidos direitos a instrumentos de
capital dessa entidade.

2. Contratos de pagamento com acgdes proprias que
envolvem duas ou mais entidades do mesmo Grupo.

Esta IFRIC € mandatéria para exercicios a partir de
1 de Janeiro de 2007.

A Fundagédo e o Grupo ndo esperam vir a ter
nenhum impacto com a adopgéo da IFRIC 11.

IFRIC 12 — IFRS 2 — Acordos sobre servigos de
concessao

O International Financial Reporting Committee
(IFRIC) emitiu em Novembro de 2006 a IFRIC 12 —
Acordos sobre servigos de concessdo.

De acordo com a IFRIC 12, Servigos de concessdo
sdo acordos onde um governo ou uma entidade do
sector publico contrata o fornecimento de servigos
publicos a operadores do sector privado.

O controlo dos activos permanece no concedente
mas o operador é responsavel pela actividade

de construgdo, bem como pela manutengao

e funcionamento da estrutura publica.

A IFRIC 12 estabelece as disposi¢cdes a serem
aplicadas na mensuragao, reconhecimento,
apresentacdo e divulgagao de actividades
desenvolvidas ao abrigo de contratos de concessdo
de servicos publicos.

Esta IFRIC é adopg¢do obrigatdria para exercicios
a partir de 1 de Janeiro de 2008.

O impacto da adopgado desta norma encontra-se
ainda em anélise por parte da Fundacgao e do
Grupo, nao sendo possivel determinar a esta data o
impacto da mesma nas demonstrag¢des financeiras.



IFRS 7 — Instrumentos Financeiros: Divulgacdes e
emenda a IAS 1 — Apresentacdo de Demonstragoes
Financeiras

O International Accounting Standards Board (IASB)
emitiu em 18 de Agosto de 2005 a IFRS 7 e a
emenda a IAS 1.

A IFRS 7 introduz novos requisitos destinados a
melhorar a informacao divulgada nas
demonstracdes financeiras sobre os instrumentos
financeiros e substitui a IAS 30 — Divulgagdes

nas demonstragdes financeiras de bancos e de
instituicbes financeiras similares e alguns dos
requisitos da IAS 32 — Instrumentos financeiros:
Divulgacéo e apresentacdo. A emenda a IAS 1
introduz novos requisitos em matéria de divulgacéo
relativamente a estrutura de capital das entidades.

Esta norma é de aplicagdo mandatéria para
exercicios a partir de 1 de Janeiro de 2007.

Decorrente da adopgao da IFRS 7, os impactos
esperados serdo essencialmente ao nivel das
divulgacoes a efectuar no que se refere aos
instrumentos financeiros.

IFRS 8 — Segmentos operacionais

O International Accounting Standards Board (IASB)
emitiu em 30 de Novembro de 2006 a IFRS 8 —
Segmentos operacionais e esta prevista a sua
aprovagao pela Comissdo Europeia para o segundo
trimestre de 2007.

A IFRS 8 define a apresentacéo da informagéo
sobre segmentos operacionais de uma entidade

e também sobre servigos e produtos, areas
geogréficas onde a entidade opera e 0s seus
maiores clientes. Esta norma especifica como uma
entidade devera reportar a sua informac¢do nas
demonstracdes financeiras anuais, e como
consequéncia alterard a IAS 34 — Reporte financeiro
interino, no que respeita a informacgéo a ser
seleccionada para reporte financeiro interino. Uma
entidade terd também que fazer uma descricdo
sobre a informacdo apresentada por segmento
nomeadamente resultados e operagdes, assim
como uma breve descricdo de como 0s segmentos
séo construidos.

Esta norma é de aplicagdo mandatéria para
exercicios a comecar ou a partir de 1 de Janeiro
de 2009.

A Fundagéo e o Grupo encontram-se a avaliar o
impacto da adopcdo desta norma.

Emenda a IAS 21— os Efeitos das alteragbes em
taxas de cambio

O International Accounting Standards Board (IASB)
emitiu em 15 de Dezembro de 2005, uma emenda
especifica a IAS 21, que clarifica os requisitos da
IAS 21 relativamente aos investimentos em
operagBes no estrangeiro pelo que devera contribuir
para clarificar os requisitos de apresentcao de
entidades que investem em neg6cios que
desenvolvem a sua actividade numa moeda
diferente da sua.

Esta emenda ainda nao foi aprovada pela Comissao
Europeia.
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Introducao

1. Examindmos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Fundagao Calouste
Gulbenkian, as quais compreendem o Balanco consolidado em 31 de Dezembro de 2006

(que evidencia um total de 3 077 527 milhares de euros e um total de fundo de capital de

2 767 174 milhares de euros, incluindo a transferéncia para o fundo de capital de 98 230 milhares
de euros), as Demonstragdes consolidadas das Operagdes, dos Fluxos de Caixa consolidados e das
alteragdes no fundo de capital consolidado do exercicio findo naquela data, e o Balanco individual
em 31 de Dezembro de 2006 (que evidencia um total de 3 010 615 milhares de euros e um total
de fundo de capital de 2 767 174 milhares de euros, incluindo a transferéncia para o fundo de
capital de 44 859 milhares de euros), as Demonstra¢des das Operacdes individuais, dos Fluxos de
Caixa individuais e das alteragbes no fundo de capital individual do exercicio findo naquela data,

e nas correspondentes Notas explicativas.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparacdo de demonstractes financeiras
individuais e consolidadas, em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(“IFRS”) em vigor e adoptadas pela Unido Europeia, que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicdo financeira da Fundagéo e do conjunto das empresas incluidas na
consolidagéo, a transferéncia para o fundo de capital individual e consolidado das suas operagoes

e os fluxos de caixa individuais e consolidados, bem como a adopgéao de politicas e critérios
contabilisticos adequados e a manutengéo de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstracdes financeiras.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes
de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que 0 mesmo

seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as
Demonstragbes Financeiras individuais e consolidadas estédo isentas de distorgbes materialmente

relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

> a verificacdo das demonstragdes financeiras incluidas na consolidagéo terem sido
apropriadamente examinadas e, para 0s casos significativos em que o ndo tenham sido,

a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacdes constantes e a
avaliacdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragéo,
utilizadas na sua preparacao;
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> a verificacdo das operagdes de consolidagao;

> a apreciagao sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgacéo,
tendo em conta as circunstancias;

> a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

> a apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagéo das Demonstracdes
Financeiras individuais e consolidadas.

5. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressao da nossa
opiniao.

Opiniao

6. Em nossa opinido, as referidas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas apresentam
de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢éo
financeira individual e consolidada da Fundacao Calouste Gulbenkian, em 31 de Dezembro de 2006,
a transferéncia para o fundo de capital individual e consolidado das suas operagfes e os fluxos

de caixa individuais e consolidados no exercicio findo naquela data, em conformidade com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS”) em vigor e adoptadas pela Unido Europeia.

Lisboa, 3 de Maio de 2007

KPMG & Associados

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.
representada por

Jean-Eric Gaign

(ROC n.° 1013)
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