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PROGRAMA CIDADAOS ATIV@S
AVISO DE CONCURSO #15 — GRANDES PROJETOS

“REFORCAR A CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE DA SOCIEDADE CIVIL”

O Programa Cidadéaos Ativ@s/Active Citizens Fund é implementado em Portugal no ambito do
“Memorando de Entendimento para o0 Mecanismo Financeiro do Espa¢o Econ6mico Europeu 2014-
2021 (Fundo EEA Grants)”, celebrado entre a Islandia, o Liechtenstein e a Noruega (Paises
Financiadores) e Portugal, em vigor desde 22 de maio de 2017.

O Gabinete do Mecanismo Financeiro do Espaco Econdmico Europeu, responsavel pelo Active
Citizens Fund, selecionou a Fundac¢éo Calouste Gulbenkian como Entidade Gestora do Fundo em
Portugal, em consorcio com a Fundagéo Bissaya Barreto. O Programa Cidadaos Ativ@s é gerido
em Portugal de acordo com os termos e condi¢cdes estabelecidos no “Acordo de Implementacao do
Programa (PIA)”, assinado em 9 de julho de 2018.

O presente Aviso de Concurso estabelece as especificacdes aplicaveis as candidaturas no ambito
da tipologia dos grandes projetos do Eixo 4 - “Reforcar a capacidade e sustentabilidade da
sociedade civil (organizagdes e setor)”, uma das quatro &reas do Programa Cidaddos Ativ@s,
conforme disposto no Artigo 3.° do Regulamento do Programa.

As candidaturas devem ser submetidas eletronicamente através do website: cidadaos-ativos.pt e
seguem o procedimento de avaliacdo e selecao indicados neste Aviso.

Sem prejuizo das especificacbes incluidas neste Aviso, as disposicdes do Regulamento do
Programa aplicam-se ao presente concurso, pelo que devem ser consultadas pelos candidatos, em
especial no que diz respeito as regras de elegibilidade e aos procedimentos de sele¢do. O
Regulamento do Programa, o Manual de Candidatura e outras informacdes Uteis poderdo ser
consultados no website do Programa.

1. Objetivos

1.1 Os projetos a selecionar no ambito deste Concurso devem essencialmente visar o refor¢co da
capacidade e da sustentabilidade da sociedade civil e enquadrar-se nos objetivos gerais do
Programa, conforme estabelecido no Artigo 2.° do Regulamento.

1.2 Os projetos acima mencionados devem contribuir para o Eixo 4 — “Reforcar a capacidade e
sustentabilidade da sociedade civil” e abranger nomeadamente 0s seguintes tipos de
atividades:

a. Elaboracao de diagndsticos e planos de agéo/planos estratégicos para as organizagoes;

b. Implementacdo de planos de acao/planos estratégicos relacionados com a capacitacao
organizacional/operacional,

c. Formacdo, mentoria, coaching e consultoria nas areas prioritarias de advocacy,
monitorizacdo de politicas e angariacao de fundos;

d. Estagios para funcionérios de ONG noutras ONG;
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e. Formacdo, mentoria, coaching e consultoria em governagdo, planeamento, gestdo
administrativa e financeira, comunicacdo e marketing, gestdo e angariacdo de voluntarios,
técnicas de avaliacdo e monitoriza¢ao;

f. Participacdo em redes e de outras formas de internacionalizacdo das organiza¢cdes e das
suas estruturas associativas;

g. Transferéncia de conhecimento e experiéncia entre grandes e pequenas organizacdes da
sociedade civil

h. Troca de experiéncias para benchmarking;

i. Realizacdo de estudos e publicacdes, e criacdo de bases de dados e de repositrios de
informagé&o e conhecimento;

j- Reforco da capacidade e notoriedade do setor através de eventos de divulgacao, networking
e angariacao de fundos.

k. Criacdo de um negdcio social, com base num plano de negdcio.

1.3 As candidaturas a este concurso podem destinar-se a capacita¢cdo do promotor e/ou de outras
ONG.

1.4 Todas as atividades de capacitacdo dirigidas ao promotor devem ter por base um diagndéstico
de necessidades organizacionais e plano de acao previamente elaborados.

1.5 As atividades de capacitacdo dirigidas a outras organizagfes, i.e., que ndo o promotor, ndo
exigem diagndsticos de necessidades organizacionais e planos de agdo, mas devem ser
justificadas por uma descri¢cdo das necessidades/diagndstico no formulario de candidatura. O
projeto ndo deve incluir a elaboracdo de um diagnostico de necessidades das organizacdes,
visto que estas devem ja ser conhecidas em sede de candidatura.

1.6 Em derrogacdo do ponto anterior, a elaboracdo dos diagnodsticos de necessidades
organizacionais e planos de acgéo referidos na alinea a) do ponto 1.2 pode ser apoiada em
projetos dirigidos para outras organizacoes, desde que as restantes atividades ndo dependam
destes documentos.

1.7 No ambito deste concurso um negdcio social deve ser um negdcio pertencente ao promotor do
projeto, cujos lucros serdo aplicados na sua missdo social, de forma a reduzir a sua
dependéncia de fundos publicos. Se o objetivo principal do projeto for a criacdo de um negdcio
social, deve ser submetido um plano de neg6cio com a candidatura.

1.8 Cada projeto deve contribuir para pelo menos um indicador de resultado e um indicador de
realizacdo, a serem selecionados a partir dos indicadores definidos para o Programa e
guantificados de acordo com a sua natureza e objetivos.

1.9 Os indicadores de realizacdo estabelecidos para este concurso sao:
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d.

e.

Numero de ONG participantes em iniciativas de capacitacdo (nas areas de governagéo, de
gestdo, de advocacy e monitorizacdo de politicas publicas, de comunicacdo ou de
angariacao de fundos);

Numero de profissionais formados;

Numero de ONG a realizar um diagnéstico das suas necessidades organizacionais e a
preparar planos de agao;

Numero de adesfes de ONG a plataformas ou redes da sociedade civil;

Numero de parcerias entre ONG ou com entidades publicas ou privadas.

1.10 Os indicadores de resultado estabelecidos para este concurso sao:

a.

Numero de ONG com procedimentos de prestacdo de contas e de governacao
transparentes;

Numero de ONG com procedimentos de gestao eficazes;
Numero de ONG a fazer referéncia a investigacao e a evidéncia na sua advocacy;

Numero de ONG menos dependentes de financiamento publico (excluindo o financiamento
do Programa) em pelo menos 10%;

Numero de iniciativas implementadas através de parcerias entre ONG ou com entidades
publicas ou privadas.

1.11 Adicionalmente as ONG que, durante a implementacéo do projeto, reduzam a sua dependéncia
de financiamentos provenientes de entidades publicas (em pelo menos 10%), a criagdo bem-
sucedida de um negécio social, de acordo com um plano de negdcios que preveja tal reducao,
também sera considerada como contributo para o indicador de resultados da alinea d) do ponto
1.10.

1.12 O Programa dara prioridade aos projetos que contribuam para o indicador da alinea b) do ponto
1.9.

2. Elegibilidade dos candidatos

2.1 Os promotores dos projetos devem cumprir as condi¢des gerais de elegibilidade do Programa,
estabelecidas nos Artigos 9.° e 10.° do Regulamento.

2.2 No ambito deste concurso, os promotores de projetos que sejam exclusivamente dedicados a
sua propria capacitacdo devem ter pelo menos 2 colaboradores a data da candidatura.

2.3 No ambito deste concurso, 0os projetos acima de 30.000 euros devem ser obrigatoriamente
implementados através de parcerias. As entidades parceiras devem cumprir o disposto nos
Artigos 12.° do Regulamento. Caso as entidades parceiras solicitem financiamento, devem
também cumprir o disposto no Artigo 9.° do Regulamento.
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2.4 Para projetos até 30.000 euros, os artigos 10.3, 11.4, 15.3, 44.2, 45 e 48 do Regulamento do
Programa nao se aplicam, i.e.:

- A exigéncia de estar legalmente constituido e registado ha mais de dois anos aquando da
submissao da candidatura e sé poder apresentar uma candidatura com um custo total apoiavel até
trés vezes a média da sua despesa anual nos trés anos anteriores;

- A obrigatoriedade de constituir uma parceria;

- A afetacdo minima de 50% do horario normal de trabalho do gestor do projeto nas fases mais
intensas da sua implementacao;

- A obrigatoriedade de submisséo de relatérios de avaliacdo externa e de seguimento.

2.5 Cada entidade, seja promotora ou parceira, deve respeitar o limite ao nimero de candidaturas
gue pode apresentar, estabelecido no numero 4 do Artigo 19.° do Regulamento.

2.6 Os candidatos podem ainda aceder a Iniciativas de Cooperacéo Bilateral, através de concurso
especifico, com o objetivo de encontrar entidades parceiras e estabelecer parcerias, e preparar
parcerias com entidades dos paises financiadores para implementar grandes projetos.
Informacdes adicionais e o0 respetivo aviso de concurso estdo disponiveis em cidadaos-

ativos.pt.

3. Dimenséao e duracao dos projetos

3.1 Os grandes projetos no ambito deste concurso devem ter um custo total apoiavel superior a 20
000 euros e igual ou inferior a 75 000 euros, sendo 0s seus custos elegiveis cofinanciados pelo
Programa a taxa maxima de 90%.

3.2 A duracdo maxima dos projetos institucionais a selecionar no @mbito do presente Aviso é de 20
meses, com data de inicio prevista em marco de 2022.

4. Financiamento, despesas elegiveis e contrapartida

4.1 As despesas das entidades que cumpram o0s requisitos estabelecidos no Artigo 9.° do
Regulamento séo elegiveis para efeitos do célculo do montante do financiamento.

4.2 Os custos elegiveis sé@o os que forem efetivamente incorridos e pagos pelo promotor do projeto,
de acordo com os critérios estabelecidos no Artigo 17.° do Regulamento.

4.3 A contrapartida exigida aos promotores do projeto e as entidades parceiras pode ser aportada
em dinheiro ou em espécie (até 50%), através de trabalho voluntério, calculado de acordo com
a férmula indicada no nimero 5 do Artigo 18.° do Regulamento.

4.4 Em derrogacgdo do ponto anterior e tendo por base o disposto no numero 4 do Artigo 18.° do
Regulamento, os promotores e entidades parceiras cujo valor de gastos anuais, em média dos
Gltimos trés anos, seja inferior a 250 000 euros, podem aportar a contrapartida exclusivamente
através de trabalho voluntario, desde que cumpram pelo menos uma das condi¢cbes definidas
no ponto 11.3.

4.5 As receitas geradas pelo projeto durante o seu periodo de implementacao devem ser deduzidas
ao montante das despesas elegiveis.
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5. Ambito territorial

Os projetos inseridos no presente concurso devem ser implementados nas zonas geogréficas
referidas no Artigo 8.° do Regulamento.

6. Submissao de candidaturas

6.1

6.2

6.3

6.4

As candidaturas devem ser submetidas eletronicamente, através do SIPPCA (Sistema de
Informacao do Programa Cidadaos Ativ@s), utilizando o formulario de candidatura disponivel
no website do Programa: cidadaos-ativos.pt

As candidaturas devem ser submetidas entre 1 de setembro de 2021 e 15 de novembro de
2021, as 12:00 (hora de Portugal Continental).

Apenas as candidaturas completas (conforme nimero 2 do artigo 21.° do Regulamento) serdo
consideradas para efeitos de avaliacdo e sele¢éo. Erros cometidos durante a submissé&o online
de documentos administrativos podem ser corrigidos no prazo de dois dias Uteis, como disposto
no numero 2 do Artigo 22.° do Regulamento, seguindo o procedimento indicado no Manual de
Candidatura.

Os candidatos sao responsaveis pela veracidade e autenticidade de todos os documentos
submetidos e ficam expressamente informados de que podem ser obrigados a apresentar os
documentos originais & Unidade de Gestédo do Programa (UGP) em qualquer fase do processo
de candidatura.

7. Metodologia de andlise, avaliacdo e pontuacdo da candidatura

7.1

A UGP analisa a admissibilidade das candidaturas de acordo com os critérios administrativos
e de elegibilidade previstos no Artigo 22.° do Regulamento. Os promotores cujas candidaturas
sejam rejeitadas nesta fase sao informados e dispdem de um periodo de 10 dias para recorrer
da decisdo, contados a partir do dia seguinte a notificacdo. Os recursos devem ser enviados
por carta registada para a morada indicada no ponto 7.2 do presente Aviso; 0S recursos
recebidos sdo analisados pela UGP, que propde uma decisdo final ao Conselho de
Administracdo da Fundacéo Calouste Gulbenkian.

7.2 Os recursos acima mencionados devem ser remetidos para o seguinte endereco:

7.3

Programa Cidaddos Ativ@s
Fundacado Calouste Gulbenkian
Avenida de Berna, 45 A
1067-001 Lisboa — Portugal

7

A avaliacdo e a pontuacdo das candidaturas € realizada por dois peritos avaliadores
independentes, de acordo com os critérios de selecao referidos no Anexo 1 do Regulamento,
sendo a ponderacdo atribuida a cada critério a seguinte:
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Critérios Pontuacgéo
1. Coeréncia entre os objetivos, atividades, resultados e impacto esperado do 25

projeto e clareza e adequacao da metodologia proposta para resolver os
problemas identificados no diagnéstico
2. Relevancia do projeto para a prossecucado dos objetivos e respetivos 25
resultados do Programa (tendo em consideracdo o ponto 1.12 deste Aviso),
através do eixo de atuacgédo escolhido, incluindo razoabilidade econdmica do

projeto
3. Sustentabilidade do Projeto 15
4. Experiéncia e capacidade da ONG promotora e participacéo de entidades dos 15
paises financiadores
5. Experiéncia, conhecimento e competéncias do gestor de projeto 10
6. Mecanismos propostos para monitorizagédo e avaliagédo 10
Total 100

7.4 As candidaturas sdo avaliadas numa escala entre 0 e 100 pontos e a classificacéo final é a
média das pontuacdes atribuidas pelos dois peritos avaliadores independentes, exceto nos
casos previstos no ponto 7.5 do presente Aviso.

7.5 Se as classificagbes dos dois peritos avaliadores independentes divergirem entre si mais de
30% da classificacdo mais alta, a candidatura é submetida a avaliagdo de um terceiro perito
avaliador independente. A classificacdo final resultard entdo da média simples das duas
classificacbes mais proximas.

7.6 Se o projeto prever capacitagdo da entidade promotora e/ou o principal objetivo for a criagéo de
um negocio social, os planos referidos no ponto 1.3 sé@o sujeitos a avaliacdo pelos peritos
avaliadores. A classificacdo do plano do projeto deve ser considerada no primeiro critério. Caso
a avaliacdo nado atinja pelo menos 50 pontos neste critério, a candidatura ndo pode ser
selecionada.

7.7 As parcerias com entidades dos paises financiadores resultam numa pontuacéo automatica de
5% no critério 4 (de um total de 15%). A participacdo de entidades dos paises financiadores
ndo sera considerada na avaliacdo de candidaturas com um custo total apoiavel até 30 000
euros e que nao tenham parceiro dos paises financiadores. Estas candidaturas terdo a sua
avaliacdo ajustada de forma a refletir os 5% em falta.

7.8 A avaliacéo da experiéncia e capacidade da ONG promotora no critério 4 esta assim limitada a
10%. A experiéncia e capacidade do promotor ndo serd considerada para projetos
exclusivamente dedicados a capacitacdo da entidade promotora. As candidaturas dirigidas a
capacitacdo do promotor terdo a sua avaliacédo ajustada de forma a refletir os 10% em falta.

7.9 Caso ambos os cenarios dos pontos 7.7 e 7.8 se apliquem, a candidatura tera a sua avaliacdo
ajustada de forma a refletir os 15% em falta.
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8. Processo de selec¢éo e lista de reserva

8.1 Apenas as candidaturas com pontuacgédo igual ou superior a 50 pontos podem ser selecionadas
para financiamento.

8.2 Apds a avaliacao e classificacdo de todos os projetos candidatos, a UGP submete as listagens
ordenadas por pontuacdo ao Comité de Selecdo. A selecdo sera efetuada com base nas
melhores classificacfes, até se esgotar a dota¢do orcamental do concurso.

8.3 As candidaturas referidas no ponto 8.1 que nédo forem selecionadas nos termos do ponto 8.2,
sdo elegiveis para integrar uma possivel lista de reserva, indicada no Artigo 26.° do
Requlamento. A lista de reserva € ordenada de acordo com a pontuacdo de cada candidatura,
até ao limite de 30% da dotacé&o disponivel para este concurso.

8.4 A lista dos projetos selecionados e a lista de reserva sdo aprovadas pelo Conselho de
Administracdo da Fundag&o Calouste Gulbenkian, com base nas recomendacdes feitas pelo
Comité de Selecao.

8.5 O Diretor do Programa podera selecionar candidaturas da lista de reserva, por ordem de
pontuacédo, caso haja financiamento disponivel devido a fundos ndo utilizados e a economias
em projetos previamente aprovados. A lista de reserva é valida por um periodo de quatro meses
a contar da data da notificacdo da decisdo, pelo que as candidaturas ndo selecionadas para
financiamento até ao termo daquele prazo, serdo automaticamente excluidas.

9. Contrato de financiamento

9.1 Os promotores dos projetos selecionados sao notificados individualmente da decisdo do
Conselho de Administragédo, como referido no Artigo 27.° do Regulamento.

9.2 Antes da assinatura do contrato de financiamento, a UGP organiza reuniées com 0s promotores
e parceiros, com o objetivo de os informar dos resultados da analise técnica efetuada e das
recomendacbes feitas pelos peritos avaliadores independentes, de forma a aperfeicoar,
desenvolver e/ou especificar os contetdos, orcamento e metas do projeto, tal como previsto no
Artigo 28.° do Regulamento.

9.3 Quando a UGP considerar que a informacao disponibilizada é suficiente e apropriada para a
elaboracao do contrato de financiamento, é feita uma minuta e enviada para o promotor para
ser assinada, de acordo com o estipulado no Artigo 28.° do Regulamento.

9.4 A lista final dos projetos selecionados e 0s respetivos promotores é publicada no website do
Programa — cidadaos-ativos.pt

10. Sistema de pagamento

10.1 O promotor do projeto deve informar a UGP do ndimero da conta bancéaria (IBAN) a ser
associado a implementacdo do projeto, tendo em conta o disposto no Artigo 36.° do

Requlamento. Esta informagdo é um pré-requisito para a celebracdo do contrato de
financiamento e para o processamento de qualquer pagamento ao promotor do projeto.
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10.2 Assim que o contrato for assinado pelo promotor e o contrato de parceria for recebido pela
UGP, o financiamento aprovado é desembolsado de acordo com o sistema de pagamento
estabelecido nos Artigos 37.° e 40.° do Regulamento.

11. Apoio técnico a candidatos

11.1 De forma a assegurar uma competicéo justa e a igualdade de oportunidades e a melhorar as
hipéteses de sucesso, a UGP esta disponivel para apoiar todos os candidatos. Sempre que
relevante, as questdes e respostas sdo publicadas na se¢do FAQ do site do Programa. A UGP
pode ser contatada por telefone ou e-mail, conforme indicado no site do Programa - cidadaos-

ativos.pt.

11.2 Esta disponivel um apoio especifico, conforme o estabelecido no Artigo 20.° do Regulamento,
aos candidatos que tenham um volume de gastos anuais até 250 000 euros.

11.3 Além da condi¢cdo mencionada no ponto 11.2, as ONG que queiram apresentar candidaturas
s6 poderao beneficiar deste apoio especifico se respeitarem, pelo menos, uma das seguintes
condicoes:

a) Estarem sediadas fora das Areas Metropolitanas de Lisboa e do Porto;
b) Serem criadas e constituidas por jovens, migrantes ou grupos minaoritarios.

12. Dotagao orgcamental
12.1 A dotacao total disponivel para este concurso é de 445 000 euros.

12.2 Se a dotacédo disponibilizada para este concurso nao for totalmente utilizada para os projetos
selecionados ou para os projetos na lista de reserva, o remanescente sera transferido para
futuros concursos.

13. Divulgacéao e informacgéo adicional

13.1 Este Aviso e outras informacfes relevantes, incluindo o Regulamento do Programa, o
Formulario de Candidatura e o Manual de Candidatura, estdo disponiveis no website do
programa: cidadaos-ativos.pt.

13.2 Quaisquer altera¢cdes aos termos e condi¢des estabelecidos neste Aviso serdo anunciadas no
website acima mencionado, com uma antecedéncia minima de trés dias Uteis em relagéo a sua
data de entrada em vigor.

Lisboa, 1 de setembro de 2021
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