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Prefdcio

A ideia que resultou no caderno Criatividade e Resiliéncia surgiu no primeiro
semestre de 2020 com a vontade de recolher, registar e partilhar o vasto leque

de experiéncias e aprendizagens despoletadas pela pandemia de COVID-19

ao atingir a terceira edigcdo PARTIS em pleno processo de desenvolvimento criativo.

Como avaliadora da dimensdo artistica da iniciativa desde a sua segunda edicao,

o potencial dos projetos PARTIS para gerar conhecimento partilhavel, sempre

me fascinou. Os relatérios que produzo para a Fundacao Calouste Gulbenkian,
constituem uma oportunidade impar de refletir em profundidade sobre experiéncias
observadas a nivel individual e ver surgir questdes transversais das mais variadas
naturezas — temas, metodologias, recursos e resultados criativos que merecem

ser partilhados entre pares nacionais e internacionais.

Foi neste contexto de reflexao e partilha que surgiu a primeira proposta de
levantamento das respostas dos projetos PARTIS III face as restrigdes consequentes
da pandemia. O intuito inicial era meramente o de criar um anexo de relatorio,

em formato facilmente partilhavel entre os projetos sobre os quais se centrava e

os seus pares de outras edicoes. E depois a equipa PARTIS, carateristicamente atenta
e aberta a ideias que contribuam para a reflexao, capacitacio e desenvolvimento

do setor, que surge com o desafio de publicar esse levantamento como parte da nova
série Cadernos Arte e Comunidade.

O contetdo deste caderno é constituido por informacao recolhida no decorrer

do processo de acompanhamento dos projetos como avaliadora externa da iniciativa,
e investigacdo adicional com enfoque especifico nas carateristicas e circunstancias
individuais que moldaram as diferentes respostas dos projetos as medidas restritivas
a que foram expostos no decorrer do estado de emergéncia e meses seguintes.

O objetivo do texto é o de partilhar o qué, o como e o porqué destas diferentes
respostas dos projetos PARTIS III aos desafios da experiéncia coletiva da pandemia.
Tenta identificar e expor dimensdes pouco visiveis, quer para quem acompanha

a arte participativa mais a distancia quer para os proprios projetos, que por vezes
assumem uma postura excessivamente autocritica, frequentemente subestimando
os fatores realmente responsaveis pelas suas dificuldades em ultrapassar obstaculos
ou potenciar oportunidades.

Apesar de recorrer a exemplos ilustrativos, o trabalho nao se centra nos projetos

a nivel individual. Identifica tendéncias coletivas, expondo ideias e lancando
provocacdes sobre temas que carecem de reflexao e debate, como as percecoes

de “sucesso” e “insucesso”, questoes éticas acentuadas em momentos de crise,

o impacto do peso institucional nos projetos, ou a potencial instrumentalizagao
politica da arte participativa; isto, sem excluir nunca as oportunidades (reconhecidas
por alguns, ignoradas ou rejeitadas pela maioria) que fazem parte integrante

do mosaico que constitui esta fase conturbada. Deixa ainda um alerta para a
importancia da contextualizacao (exercicio desafiante, pela falta de distanciamento
essencial a objetividade) e apela a reflexdo como forma de interiorizar, assimilar e,
por fim, ultrapassar esta situacio-limite.

Isabel Lucena
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Uma crise global

Dificilmente a expressao “crise global” fara tanto sentido como quando
aplicada a situacao de adversidade generalizada despoletada pela pandemia
de COVID-19. Uma “pandemia” é por definicdo um fen6meno global no
sentido fisico ou geografico da palavra. Tende a ser definida como uma doenca
infeciosa que se propaga a nivel mundial, afetando simultaneamente e em
grande escala as populaces de um elevado nimero de paises. Mas os contornos
da pandemia de COVID-19 remetem para um conceito mais lato de “global”.

Numa perspetiva meramente geografica, a “globalidade” desta pandemia

é indiscutivel: o virus surge alegadamente na China, passa rapidamente

a Europa e vem depois a causar um flagelo em paises tao distintos e distantes
entre si como o Brasil e a India, multiplicando-se em variantes regionais que
surgem e se disseminam também globalmente de forma mais célere do que

a ciéncia consegue acompanhar.

Mas encontramo-nos perante uma crise global em todas as dimensoes,

ndo apenas no plano geografico. Trata-se de uma crise sanitaria, social

e econémica que paralisou setores indiscriminadamente — comércio, indastria
e servigos viram-se obrigados a fechar portas (alguns definitivamente),
atirando elevados niimeros para o desemprego ou fazendo-os recorrer

a ocupagOes precarias num clima de competicao inédito apesar das crises
econémicas enfrentadas no passado recente. Em Portugal, todos os setores

se viram severamente afetados e, salvaguardando raras excegoes, em geral
ligadas a servigos e produtos relacionados com o funcionamento bésico da
sociedade ou que permitem assegurar o distanciamento fisico como as entregas
ao domicilio (ou a producao de bicicletas que disparou no sentido inverso ao
da maioria das outras industrias), setores inteiros se aproximaram do colapso.
Da saude a educagao, nenhuma 4rea escapou ilesa, incluindo naturalmente

a cultura — setor frequentemente relegado para segundo plano e onde
tipicamente incidem os primeiros cortes de qualquer crise econémica.

CRIATIVIDADE E RESILIENCIA
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O percurso imprevisivel trilhado por este virus tem espalhado o caos pelas
geografias e economias mais dispares e o seu impacto nao deixa de surpreender
pela capacidade que tem demonstrado para incidir nos pontos fracos dos mais
fortes. No espaco de um ano, a pandemia conseguiu romper a ordem habitual

e inverter certas piramides hierarquicas, colocando poténcias do “primeiro
mundo”, como os Estados Unidos e o Reino Unido, na lideranca do indicador
que nenhuma nacao ambiciona — o nimero de 6bitos em consequéncia

de infecao pelo virus.

Portugal, pelo contrario, apresentou um desempenho exemplar no que
respeita a nimeros de infetados e dbitos face ao primeiro embate da
pandemia. Uma situacdo que viria a inverter-se mais tarde, possivelmente
em consequéncia de uma falsa sensacao de autoconfianca desenvolvida

pela populacdo. Mas é na primeira fase da crise pandémica que este trabalho
se centra e existe uma relacdo muito direta entre o rigor do primeiro periodo
de estado de emergéncia e respetivo processo de desconfinamento, e a direcao
tomada individualmente pelos projetos PARTIS III que, tendo beneficiado

de um primeiro ano de absoluta normalidade em 2019, se encontravam num
momento chave de desenvolvimento criativo ao serem surpreendidos pela
chegada do virus e consequentes restricées.

Tendo os dois primeiros casos de COVID-19 sido identificados no norte do

pais a 2 de marco, o governo nao perdeu tempo a implementar um conjunto

de medidas que colocaram a populacdo num rigoroso regime de confinamento
com entrada em vigor a 22 do mesmo més. Esta intervencao precoce, polémica
para alguns, aparenta ser um dos fatores responsaveis pelo que na ocasiao
ficou conhecido internacionalmente como o “milagre portugués”. Outro fator
possivel, relacionado com o anterior, é o comportamento da populacao, que
adotou e cumpriu este conjunto radical de medidas com uma autodisciplina
exemplar em comparacio ao que sucedeu em paises com afinidades geograficas
e culturais onde se registaram resultados devastadores.

Naturalmente, que o sucesso deste exercicio radical e inesperado teve os seus
custos. A crise sanitaria assumiu um carater absolutamente global ao tornar-se
simultaneamente uma crise econémica e social, acentuando-se a partir desse
momento a forma como afeta desproporcionalmente os individuos e grupos mais
vulneraveis da sociedade, a quem os projetos em analise pretendem chegar.

As consequéncias praticas do confinamento — desemprego, quebra de
rendimentos, encerramento de escolas e outras institui¢oes, isolamento

— deixaram populacoes ja a partida vulneraveis, em situacoes de extrema
fragilidade. Os mais afortunados, viram-se confinados em casa, tendo que
articular trabalho, a educacao dos filhos e afazeres domésticos em condi¢oes
longe das ideais, o que veio alimentar tensoes familiares e questdes de satide
mental; com o encerramento das escolas, os jovens de contextos menos
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estaveis perderam a pouca estrutura de que usufruiam, tendo, em casos
extremos, enfrentado situagoes de fome e/ou violéncia doméstica sem terem

a quem recorrer; enquanto a camada sénior, tipicamente mais vulneravel
quer pela fragilidade fisica, quer por viver em ambientes propicios ao contagio
ou em situacoes de solidao, foi um dos grupos mais severamente afetados.
Mas, mais escondidos do olhar comum, existem outros grupos em situacoes
de isolamento duplo, como individuos que se encontram em contextos

de privacdo de liberdade, ou portadores de deficiéncia fisica e/ou cognitiva
cujas vidas requerem ja um esfor¢o extra e que se viram afastados das suas
rotinas habituais, alguns em situacées que nao conseguem sequer compreender
inteiramente.

Ao promoverem encontros improvaveis, quer entre profissionais

e ndo-profissionais, quer entre grupos populacionais de diferentes condicoes
e contextos (etarios, socioeconémicos, étnicos, culturais e religiosos, entre
outros), os projetos que integram a iniciativa PARTIS tendem a trabalhar com
as populagoes vulneraveis e marginalizadas referidas no paragrafo anterior.
As repercussoes da pandemia vieram exigir destes projetos niveis de resiliéncia
e criatividade que muitos desconheciam possuir. Contudo, o compromisso para
com os participantes, e a consciéncia da importancia que projetos desta natureza
podem assumir nas vidas dos mesmos, foram motivacao suficiente para que
literalmente reinventassem as suas praticas de acordo com as carateristicas,
necessidades e circunstancias especificas em que se encontravam.

O leque de respostas destes projetos ao impacto da pandemia € tao extenso

e complexo como a natureza e composicdo dos mesmos. E, apesar da frustracio
compreensivel sentida pelas equipas responsaveis pela implementacao do
trabalho, os resultados sdo extraordinariamente validos, sendo que o seu
verdadeiro impacto necessita do distanciamento temporal de que ainda nao
gozam para poder ser observado em pleno. Em situac¢Ges traumaticas como

a presente, a reacao natural é de ultrapassar a crise deixando-a para tras.

No entanto, para que possamos assimilar as aprendizagens, ha que reconhecer
a crise no seu todo, com os seus muitos pontos negativos, mas também com

o que de positivo dela surgiu, tarefa dificil para quem se encontra diretamente
envolvido. Assim, as proximas sec¢des tém como objetivo criar memoria
através de registo e reflexdo sobre o trabalho desenvolvido e os resultados
obtidos por este conjunto de projetos de arte participativa nas situacoes

de extrema adversidade que navegaram ao longo dos meses que se seguiram
ao primeiro embate da pandemia em Portugal.
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PARTIS Il
um caso de estudo
de dimensdo nacional

2.1
Enquadramento

A presente seccao explora um leque de respostas aos impactos da crise
pandémica em contextos de arte participativa. Fa-lo, com base no trabalho
de um conjunto de quinze projetos | extraordinariamente diversos entre si,
mas que partilham uma série de carateristicas especificas, necessitando por
isso de um enquadramento que permita ao leitor compreender o contexto
alargado em que se situam coletivamente.

O conjunto de projetos em questao constitui a terceira edicao da iniciativa
PARTIS. Lancada em Portugal pela Fundacao Calouste Gulbenkian em 2013,
a iniciativa tornou-se pioneira a nivel nacional no apoio as praticas artisticas
para a inclusao social de forma estratégica e consistente. Paralelamente

ao apoio que proporciona ao desenvolvimento de projetos individuais,

a iniciativa tem vindo a apoiar o desenvolvimento de uma comunidade

de pratica dedicada a partilha de conhecimento e reflexao critica sobre arte

e inclusao social, a organizar uma mostra e conferéncia anuais sobre a mesma
temaética, e a incentivar parcerias académicas que contribuam para a produgio
de conhecimento relativo ao setor.

Assim, quando do seu inicio em janeiro de 2019, a terceira edicao PARTIS
beneficiava ja do amadurecimento generalizado da arte participativa em
Portugal em func¢ao dos fatores referidos no paragrafo anterior e era evidente

o salto qualitativo que representava relativamente as edi¢coes que a antecediam.

Tipicamente, cada edi¢do PARTIS cobre um periodo de trés anos, o que coincide
com a duragao da grande maioria dos projetos. Existe, contudo, uma minoria
que opta por periodos mais curtos, como 24 ou 30 meses. O ritmo de

desenvolvimento dos projetos é individual e definido por uma série de fatores
que varia consideravelmente, sendo que, em geral, o primeiro ano representa
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um periodo de consolidacao de diversos aspetos, incluindo: parceria, equipa,
grupo de participantes, e até a proposta artistica que frequentemente necessita
de ajustes em funcao de questoes como, por exemplo, as realidades encontradas
no terreno. No final do primeiro ano de implementacao, os projetos da terceira
edicao PARTIS apresentavam ja um nivel manifestamente superior ao das edi¢Ges
anteriores na fase equivalente, e que se resume nas seguintes carateristicas:

elevada qualidade dos processos e resultados criativos desenvolvidos;

excelentes niveis de empenho e envolvimento dos participantes
nos processos criativos;

equipas bastante recetivas e aptas a adotar as ferramentas e recursos
disponibilizados;

parcerias mais funcionais;

acompanhamento académico como parte integrante da larga
maioria dos projetos;

um nivel de reflexdo mais estruturado e profundo;
uma forte interacao e relacao de proximidade entre pares;

e um marcado sentido de pertenca a comunidade PARTIS, caraterizado
pelo acentuado aumento da presenca e participaciao em atividades
da iniciativa e dos projetos que a constituem.

Além do referido amadurecimento generalizado da arte participativa em
Portugal que, em grande parte, se deve ao apoio estratégico e consistente
oferecido pela Fundacao Calouste Gulbenkian através da iniciativa PARTIS,
tudo indica que o salto qualitativo verificado tenha tido também por base

uma combinacao de fatores que incluem: o facto da Fundacao ter optado,

pela primeira vez, por dar especial atencdo a qualidade artistica na fase inicial
do processo de selecao dos projetos, o que permitiu a selecao de propostas
artisticas mais bem estruturadas e consistentes; e o envolvimento de artistas
com elevada experiéncia e reputacdo (ndo necessariamente em pratica
participativa), que trazem rigor artistico aos projetos em que se encontram
inseridos, contaminam positivamente os seus pares menos experientes,

e conferem credibilidade a iniciativa e ao setor numa fase em que ainda
necessita afirmar-se.
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Pensando a iniciativa como ciclica, a terceira edicdo PARTIS apresenta-se
como um exemplo claro do impacto atingido a médio e longo prazo.

A “maioridade” atingida é, sem davida, o resultado de seis anos de
aprendizagem (reflexao, capacitacao e desenvolvimento de competéncias).
Mas, apesar do salto qualitativo verificado, o primeiro ano de implementacio
dos projetos revelou também algumas fragilidades que importa referir porque,
juntamente com os pontos positivos ja descritos, fazem parte do conjunto

de fatores que moldaram significativamente o contexto em que os projetos

se encontravam e as respostas que desenvolveram quando confrontados

com a crise pandémica. As fragilidades identificadas incluem:

necessidades de capacitacdo relacionadas com a cocriacio entre
profissionais e nao-profissionais, particularmente com enfoque
em potenciais situagdes de vulnerabilidade quer dos participantes,
quer dos artistas profissionais envolvidos;

questoes éticas e a necessidade de desenvolvimento de um
“Codigo de Conduta” que ofereca linhas orientadoras pelas quais
a comunidade PARTIS se possa guiar;

questoes relacionadas com a acessibilidade (fisica) dos participantes,
nomeadamente a provisao de transporte;

fragilidades no seio de algumas parcerias, particularmente no que
respeita ao envolvimento de parceiros autarquicos;

necessidade de desenvolvimento de competéncias relativas a gestao
de projetos com multiplos intervenientes, incluindo praticas
e mecanismos de comunicacao interna.

Para além das carateristicas gerais (positivas e negativas) acima descritas

e que tragam o perfil coletivo da terceira edicdo PARTIS, afigura-se da maior
importancia referir também a questao das carateristicas individuais dos
projetos que a constituem. No universo PARTIS cada projeto € uma constelacao
unica, que combina de forma distinta uma série de elementos de caraterizagio
em que se incluem: as problemaéticas principais e secundarias abordadas,
faixas etarias, género, regiao, tipologia da entidade promotora, constituicao
da parceria, e linguagens artisticas, entre outros. Quando interpretados
devidamente, estes elementos de caraterizacao demonstram claramente nao
constituir meras estatisticas, contendo em si grande parte da informacao que
pode explicar a diversidade e complexidade dos impactos sofridos e respostas
geradas pelos projetos PARTIS III no contexto da crise pandémica.
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Nao sendo pratico listar todas essas variantes e possiveis combinacGes entre si,
a alusdo as diferentes carateristicas dos projetos ocorrera em torno de questoes
pertinentes no contexto desta reflexdo. Assim o texto passara a referi-las
quando adequado a situacao em analise ao longo das sec¢des que se seguem.

2.2
Impactos

Tal como referido, a chegada inesperada da pandemia em marco de 2020,
atingiu os projetos que constituem a terceira edicdo da iniciativa PARTIS
em plena fase de desenvolvimento criativo. 2019 tinha permitido criar coesio
de grupo e relacoes de confianga entre artistas profissionais e nao-profissionais,
cimentar relacGes entre os diversos parceiros e, para a maioria, desenvolver
todas as condi¢Oes necessarias para comecar a aprofundar o processo

de desenvolvimento criativo. Sendo esta a norma, existem desvios, sejam
eles projetos cuja historia antecede a edicao PARTIS a que pertencem e que,
como tal, traziam ja processos de trabalho e relaces mais robustas, sejam
os que trabalham em periodos ciclicos de um ano e que tinham ja passado
por um primeiro processo de desenvolvimento criativo e apresentado
resultados, ou ainda os que, tendo a duracgao de dois anos, em marco de 2020
se encontravam ja proximos de entrar em fase de produciao. Em qualquer
dos casos, a pandemia interrompeu abruptamente processos intensos de
desenvolvimento criativo e relacional, colocando em perigo toda a dimensao
emocional e afetiva que lhes esta associada e que representa um elemento central
dos projetos de arte participativa. Para compreender os niveis de criatividade
e resiliéncia envolvidos nas respostas dos projetos a situacdo com que se
confrontaram, é necessario olhar a questao de diversos angulos, comecando
pelo impacto da pandemia e consequentes restri¢oes nas organizacoes que
constituem as parcerias dos projetos, nos grupos de participantes e, por fim,
no desenvolvimento dos proprios projetos.

2.2.1
Organizagoes Promotoras e Parceiras

As parcerias responsaveis pelos projetos PARTIS assentam em colaboracgoes
entre organizacgoes do setor cultural e do setor social, o que se reflete na
identidade das entidades promotoras. O equilibrio entre projetos liderados por
cada um dos setores varia de edicao para edicao. No caso da terceira edicao
PARTIS, a relacao é de nove projetos com entidades promotoras vindas do

setor cultural e cinco vindas do setor social, ao que se adiciona uma do setor
desportivo. Dentro de cada setor existe ainda uma enorme diversidade no que
respeita a natureza, dimensao e experiéncia das organizacoes a nivel individual.
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O impacto da pandemia nos projetos, esta estreitamente relacionado com

a relacdo entre todos estes fatores. Como é natural, existe uma relacio direta
entre a resiliéncia das entidades promotoras perante a sobrecarga que as atingiu,
e a resposta dos projetos a situacdo de pandemia. Mas essa resposta é também
significativamente moldada pela disponibilidade e compromisso para com

o projeto proporcionados pelas restantes entidades que constituem a parceria.

As organizacdes promotoras de projetos PARTIS III que se enquadram
no setor cultural incluem estruturas ja estabelecidas (exs: Alkantara,
Artemrede, Companhia Olga Roriz, PELE), com anos de experiéncia, redes

e recursos que oferecem um certo grau de estabilidade. Algumas destas
organizagoes sdo paralelamente responsaveis pelo desenvolvimento de outros
projetos artisticos/culturais e por atividades de producao e programacao
cultural. Sendo a crise sanitéria, social e econémica, mesmo as estruturas
mais fortemente implementadas sofreram os seus efeitos radicais, incluindo
cancelamentos em massa e infindaveis processos de reagendamento

que, muito naturalmente, vieram a ter um impacto significativo nos seus
recursos humanos e financeiros. Contudo, estas foram questdes com que

as organizacOes se debateram no geral e nao especificamente no que respeita
aos projetos PARTIS, visto que os recursos humanos e financeiros que

lhes estavam afetos, ficaram assegurados através do apoio disponibilizado
pela Fundacao (que sera devidamente referido noutra parte deste texto).

No que respeita as organizagdes que se inserem no setor social, o impacto

da crise foi experienciado com diferente intensidade. Sendo menos em
namero, estas organizacoes apresentam uma enorme diversidade em natureza,
dimensao e niveis de sobrecarga com que se debateram. O seu leque varia
entre uma instituicao autarquica (Camara Municipal de Santa Maria da Feira)
e uma pequena ONG (Bengala Magica) constituida por familiares e amigos

do grupo-alvo de um dos projetos, passando por associagcoes promotoras de
desenvolvimento social sediadas tanto em regides urbanas como no interior.
Beneficiando, tal como os seus pares do setor cultural, do apoio prestado pela
Fundacao, mesmo os recursos humanos afetos aos projetos tiveram em alguns
casos que lidar com a enorme sobrecarga das organizacoes a que pertencem.
No entanto, os projetos nao parecem ter sido grandemente afetados pela
questao, visto que num dos casos o grupo de participantes se encontrava

a trabalhar diretamente em material criativo enviado ao domicilio pela equipa
artistica, e num outro caso o grupo de participantes se manteve bastante
ligado ao universo do projeto, passando até a colaborar (em voluntariado)

com a entidade promotora nas suas a¢oes sociais de resposta a pandemia.
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O impacto sofrido pelas entidades parceiras merece ser foco de reflexao,
visto demonstrar a importancia que as diversas organizacoes tém no
desenvolvimento dos projetos. Existem algumas categorias de organizacoes
que recorrentemente integram as parcerias PARTIS e em que se incluem
estabelecimentos de ensino, 6rgios autarquicos e instituicées como

a Direcao-Geral de Reinsercao e Servicos Prisionais (DGRSP). O impacto
da pandemia em cada uma destas categorias, mostrou-se determinante
pela forma como moldou as respostas dos projetos a crise que enfrentavam.
Assim, passo a descrevé-lo sucintamente:

Os estabelecimentos de ensino fecharam durante o periodo de estado

de emergéncia e, apesar do regresso progressivo as aulas pouco antes

do final do ano letivo, a maioria dos projetos que atua em contexto escolar
nao regressou a atividade presencial devido ao clima de inseguranca que
ainda se vivia. Alguns tiveram possibilidade de desenvolver atividade online,
mas nem sempre essa op¢ao se apresentou viavel ou teve adesdo por parte
dos destinatarios. J4 como parte do ano letivo seguinte, os estabelecimentos
de ensino reabriram em setembro de 2020, contudo o regresso dos projetos
ao presencial revelou-se nulo ou pouco significativo.

Em contextos de privacao de liberdade, nos estabelecimentos prisionais

o isolamento foi levado ao extremo, sem que os reclusos pudessem usufruir

de licenca de saida precaria, receber visitas ou mesmo encomendas vindas

do exterior. Como tal, as equipas PARTIS viram-se impedidas de continuar
qualquer atividade presencial, apesar de, em ambos os casos terem tido contacto
e desenvolvido atividade com os respetivos grupos de participantes, o que sera
explorado mais pormenorizadamente no ponto 2.3. Ja os centros educativos,
apesar de institui¢oes igualmente sob a tutela da DGRSP, beneficiaram de

um grau de abertura diferente e, apesar de serem proibidas as saidas, visitas

e rececao de encomendas, os projetos artisticos mantiveram-se em atividade,
tendo o Unico projeto PARTIS III a trabalhar neste contexto especifico,
regressado ao trabalho em formato presencial no més de maio de 2020.

As instituicdes autarquicas, quer cimaras municipais quer juntas

de freguesia, encontram-se fortemente representadas entre as parcerias

da terceira edicao PARTIS. Atingidas por uma sobrecarga de responsabilidade
e trabalho bastante significativa, a sua disponibilidade e compromisso para
com os projetos variou consideravelmente, desde as que abriram as portas aos
projetos, disponibilizando as suas instalagoes no sentido de assegurar melhores
condicOes sanitéarias ao trabalho, as que se afastaram, devido a carga adicional
de trabalho ou com o objetivo de evitarem uma eventual responsabiliza¢io
por casos de contaminacao no perimetro das suas instalagées.
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Por fim, sdo também de referir as Cooperativas para a Educacio

e Recuperacio de Criancas Inadaptadas (CERCIs), que surgem como
parceiras, formais ou informais, em varios projetos PARTIS III. Tendo ficado
exclusivamente ao servigo dos utentes internos numa primeira fase e vindo
mais tarde a abrir progressivamente aos restantes, estas institui¢ées nao
puderam permitir a entrada das equipas PARTIS devido ao nivel de risco
dos utentes, cujos quadros clinicos frequentemente envolvem comorbidades.
No entanto, todas as CERCIs em questao mantiveram uma forte relacdo com
os projetos e aquelas que sdo parceiras oficiais, estreitaram as relagdoes com
as entidades promotoras, alargando as atividades relacionadas com os projetos
aos utentes que nio fazem parte do grupo de participantes.

2.2.2
Participantes

Toda a sociedade sofreu os efeitos da pandemia, mas é sabido que a crise,

seja na sua dimensao sanitaria, econémica ou social, tem tido um impacto
desproporcionalmente superior nos mais vulneraveis. No entanto, mesmo entre
0s que se encontram em situacdes mais frageis, a forma como o impacto foi
experienciado depende das carateristicas e circunstancias tinicas do individuo.
Falar no impacto tido nos participantes, é falar no impacto experienciado
individualmente por centenas de pessoas. Contudo, é possivel descrever quais
as situacgoes especificas com que diferentes grupos se debateram em resultado
da pandemia e consequentes restricoes. Assim, passo a descrever alguns
contextos associados a problematicas e grupos-alvo especificos, ou mesmo

a composicao de grupos alargado de participantes, como é o caso de projetos
que tém uma dimensao intergeracional composta por pessoas associadas

a diferentes problematicas ou pertencentes a diferentes grupos-alvo.

As restricoes consequentes da pandemia tiveram um impacto particularmente
forte em contextos de privacio de liberdade. Ja por si isolada da sociedade,

a populacdo dos estabelecimentos prisionais viu-se numa situacao de duplo
isolamento sem poder usufruir de saidas ou visitas. Assim, os participantes
dos dois projetos PARTIS III em estabelecimentos prisionais, encontraram-se
subitamente impedidos de receber as equipas e dar continuidade aos processos
criativos em curso. As respostas dos projetos serao exploradas no ponto 2.3,
pelo que néo seria adequado descrevé-las nesta sec¢io. Contudo, é relevante
referir alguns aspetos mais significativos do impacto deste corte siibito sofrido
pelos participantes. Uma destas questoes esta relacionada com a necessidade
de alargamento do cronograma. Apesar de sofrida pela maioria dos projetos,
esta questao assume contornos muito particulares quando aplicada ao trabalho
desenvolvido em estabelecimentos prisionais. Ao contrario dos seus pares de
outros contextos, os participantes em situagoes de privagio de liberdade nio tém
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o direito de decidir poder continuar no projeto se deixarem o estabelecimento
em que este decorre. Esta saida pode dar-se por diversos motivos,

que incluem o final de pena, mas também situacées como transferéncias

ou passagem a regime aberto (em que apesar de viverem em instalacoes

dos estabelecimentos prisionais, deixam de ter acesso a zona de reclusio
onde os projetos decorrem). Assim, mesmo os participantes mais interessados
e empenhados nos projetos, podem ver-se dele excluidos, situacao que levanta
questoes de diversas naturezas. Em termos de impacto no projeto, existe todo
um investimento criativo que se perde — os processos criativos interrompidos,
ficam nestes casos a perder elementos centrais ao seu desenvolvimento.

A substitui¢do é uma opgao, no entanto quaisquer elementos novos irdo
carecer de todo o desenvolvimento e capacitacio de que usufruiram aqueles
que deixaram o projeto. Mas a questao principal é o potencial impacto nos
participantes que se veem desligados do projeto como efeito colateral de
deixarem o estabelecimento. Colocam-se aqui varias questoes, que vao

da quebra do lago afetivo com os restantes participantes e equipa, ao sentido
de propriedade relativamente aos resultados artisticos em desenvolvimento,
incluindo questoes de autoria. Sendo ainda que toda esta questao de
propriedade/autoria e a afinidade com o projeto que lhe esta associada,

tem também impacto em quaisquer elementos que adiram como substitutos
dos participantes originais, visto irem trabalhar em algo que néo foi por

si concebido. Mas o impacto das respostas dos projetos face as restricoes
em vigor nestes dois estabelecimentos prisionais, deixa também algumas
marcas mais positivas, sobretudo relacionadas com o reforco de
autoconfianca e autoestima experienciados pelos participantes através

dos desafios criativos enviados pelas equipas como alternativa ao trabalho
presencial. Ambos os projetos recorreram a troca de correspondéncia

com os participantes numa primeira fase (passando mais tarde a ter

a possibilidade de trabalhar online). Esta experiéncia de reflexo criativa em
tempos de duplo isolamento, proporcionou revelacoes inesperadas, sobretudo
por parte dos proprios participantes, que descobriram aspetos e talentos que
desconheciam ter. E, apesar de ndo se poder atribuir exclusivamente a esta
experiéncia, ou mesmo ao projeto, entre o grupo de participantes de um
dos estabelecimentos, trés reclusos decidiram ingressar no ensino superior.
Sendo que o outro projeto deu origem a revelagoes em diversas linguagens
artisticas que, nao fazendo parte do plano inicial, serdao agora exploradas
em maior profundidade em conjunto com artistas das respetivas areas.

Dois dos projetos PARTIS III trabalham a questao do espaco puablico,

uma esfera particularmente afetada no contexto pandémico. O projeto Como
desenhar uma cidade?, cujo objetivo geral é o de “promover no publico-alvo
capacidades artisticas e sociais para pensarem e praticarem o espaco
geografico que habitam”, viu-se subitamente privado de ocupar a cidade
devido a crise pandémica, experiéncia que levantou novas questoes ao grupo.
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Enquanto o projeto Sob o mesmo Céu, que trabalha através de “intervencoes
coletivas no espago comunitario”, se viu também impedido de trabalhar
presencialmente com o seu publico-alvo, criangas e jovens da comunidade
local, além de ter perdido a dimensao intergeracional que era assegurada
por uma associac¢ao parceira cujas respostas sociais incluem um lar e um
centro de dia, ambientes particularmente afetados pela crise pandémica.

Entre os projetos que trabalham com pessoas portadoras de deficiéncia,
encontra-se um cujo publico-alvo inclui pessoas cegas e com baixa visao,

e dois que incluem adultos com deficiéncia intelectual, deficiéncia motora

e multideficiéncia. O impacto da pandemia no projeto que trabalha

a problemaética da cegueira, inclui a perda do local onde se realizavam aulas

e ensaios, as instalacoes da junta de freguesia parceira, com quem vinha

a desenvolver uma interessante relacao com beneficios claros para ambas

as partes. O receio deste parceiro, enquanto instituicao, face a potenciais
situacoes de contagio dentro das suas instalacoes, acabou por levar a entidade
promotora a desenvolver novas parcerias que a longo prazo serdo uma
mais-valia para o projeto, incluindo uma rela¢io proxima com a Universidade
Luso6fona. Cegos e pessoas com baixa visao sao particularmente vulneraveis

a pandemia, ndo apenas pela questao das comorbidades que sdo comuns neste
contexto, mas pelo proprio modo como os cegos se relacionam com o meio que
os cerca — sendo pessoas muito mais dependentes do tato, encontram-se mais
expostas a transmissao do virus através do contato com superficies infetadas.
Assim, o projeto teve de recorrer a um complexo programa de aulas individuais
online que vieram colocar um enorme peso nos recursos humanos.

A natureza dos instrumentos que fazem parte do projeto (sopros) torna-os
também um risco, o que levou a equipa a desenvolver um pormenorizado
plano de contingéncia, incluindo a criacao de coberturas que funcionam com
o mesmo principio do que as méscaras faciais — limitar a transmissao aérea de
particulas que possam disseminar o virus. Quanto aos restantes dois projetos,
que trabalham com CERCIs, viram-se impedidos de qualquer contacto
presencial, tendo trabalhado essencialmente online e através de materiais
audiovisuais que sdo depois utilizados pelos participantes em conjunto com
os seus cuidadores ou familias. Os participantes de um destes projetos viram
ainda adiada a digressdo que iriam realizar em colaboragdo com um grupo
musical externo a iniciativa PARTIS. Enquanto os participantes do outro
projeto, tiveram também adiadas residéncias artisticas e espetaculos.

As criancas e jovens que fazem parte de varios projetos foram também
severamente afetados pela situacdo. Muitos frequentam estabelecimentos

de ensino com poucos recursos, o que, a juntar a precariedade socioeconémica
das suas comunidades e consequente falta de acesso a plataformas digitais,

os deixou numa situacao de isolamento. Na sua grande maioria, os projetos
esforcaram-se ao maximo por criar conteidos relevantes, que assegurassem
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a manutencdo da relacio afetiva e estimulassem a criatividade. No entanto,
por motivos que vao da falta de acesso a equipamento tecnolégico a falta

de disponibilidade dos encarregados de educacao, muitos destes participantes
viram-se privados dessa interacao. A situacdo teve alguma tendéncia

a melhorar com o passar dos meses e a atribui¢do do equipamento necessario
a alguns (através de escolas e autarquias), mas os mais novos em particular
foram bastante afetados, visto terem um nivel de prioridade mais baixo.
Alguns projetos constataram que, em contactos posteriores, encontraram

os jovens menos expansivos do que eram antes da interrupgao do processo.

Varios projetos tém uma dimens3ao intergeracional, com maior ou menor
centralidade relativamente a proposta criativa. Sendo que, dentro desse
encontro entre diferentes geracoes, a situagao mais problematica reside na
prética de juntar criancas/jovens com idosos, devido ao elevado nivel de risco
do segundo grupo. Assim, apesar do projeto Meio no Meio ter como intencao
“construir espacos de socializacio e de partilha entre diferentes geracoes

e geografias, promovendo o cruzamento de mundos”, o impacto que sofreu
afetou mais a partilha entre diferentes geografias (visto as restricbes nao
permitirem grupos alargados nem as deslocac¢bes necessarias ao encontro
de pessoas de geografias diferentes), do que a dimensao intergeracional,
uma vez que a constituicao do grupo de participantes tem por base jovens

e adultos, mas nao necessariamente idosos. Ja o projeto Enxoval se viu
impedido de promover esses encontros, ou mesmo de regressar ao contacto
presencial com o grupo sénior que o integra. O projeto Sob o mesmo Céu, teve
a sua dimensao intergeracional anulada, enquanto o Didrios de um Interior,
cujos trabalhos de fotografia e filme sdo desenvolvidos por criancas e as suas
familias com base em recolhas de histérias junto da populagdo mais sénior
da regido, acabou por suspender por completo a atividade.

2.2.3
Desenvolvimento dos projetos

No que respeita ao desenvolvimento dos projetos, as restri¢oes consequentes

da pandemia tiveram um efeito profundamente desagregador. O isolamento

¢ a antitese da razao de ser destes projetos, independentemente da problemaética
ou grupo-alvo em que se centrem. No seu texto integrado no primeiro caderno
desta série, Francois Matarasso escreve que “A arte comunitaria tem por base
a unido das pessoas, a aprendizagem conjunta, a execucao conjunta.” Tudo
isso foi interrompido abruptamente e, apesar das alternativas encontradas,
a disrupcao dos processos criativos em curso nao deixou nenhum projeto
indiferente. O leque de respostas no ambito do desenvolvimento criativo
sera explorado no ponto 2.3, contudo, o impacto da pandemia nos projetos
estende-se muito além da influéncia exercida na sua dimenséao artistica.
Todos os projetos foram profundamente afetados, mas parece-me adequado
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recorrer as orquestras para ilustrar alguns impactos da interrupcao do
processo criativo na dimensao social. A terceira edicao PARTIS inclui quatro
projetos cuja linguagem artistica é a mtisica numa abordagem de préatica
coletiva. Deixarei o projeto Notas de Contacto para explorar noutros pontos
devido as suas carateristicas especificas (¢ um projeto muito anterior a terceira
edicao PARTIS e, como tal, beneficiava ja de relacoes solidas entre os diversos
intervenientes). Assim, passo a referir trés projetos que sao fruto da presente
edicao: Filarmoénica Enarmonia (cujos participantes sao pessoas cegas ou
com baixa visao em conjunto com normovisuais); Orquestra de Cordas da
Ajuda (que une criancas em situacdo vulneravel e pessoas de outras geracoes
residentes numa freguesia lisboeta envelhecida) e Orquestra de Afectos

(que trabalha com criangas de jardim de infancia, provenientes de bairros
problematicos numa periferia de Lisboa). O objetivo destes projetos de pratica
musical coletiva é, literalmente, o de trabalhar em harmonia como um todo,
o que lhes tem sido impossivel. E se alguns, como é o caso da Filarmédnica
Enarmonia, tém até conseguido progressos no desenvolvimento do projeto,
isso acontece essencialmente a nivel individual (através de aulas online)

ou, na melhor das hip6teses, em pequenos ensembles criados com o objetivo
de cumprir as normas de seguranca que ainda vigoram. Esta alteracao ao
racional artistico do projeto, traz até alguns beneficios, ja que oferece um formato
diferente que permite que os participantes trabalhem em grupo de forma bastante
produtiva — ao centrarem-se exclusivamente num tipo de instrumento, estes
pequenos ensembles conseguem avancar de forma mais célere, juntando-se
depois, periodicamente, no formato alargado que constitui a Filarmoénica
Enarmonia. No entanto, essa metodologia de trabalho vai contra os objetivos
do projeto, que sdo os de unir pessoas que de outra forma nao se cruzariam,
pO-las a criar e tocar em conjunto. O mesmo se aplica aos outros dois projetos.
No caso da Orquestra de Cordas da Ajuda, um dos impactos da pandemia

foi ter levantado uma questao ética — o projeto inclui criancas de proveniéncias
sociais diferentes com o intuito de promover a inclusao social, contudo, aquelas
que conseguiram acompanhar as aulas online desenhadas para manter

o projeto ativo, foram apenas as provenientes de um meio socioecondémico mais
confortavel, tendo ficado excluidas por falta de acesso a plataformas online,
exatamente aquelas que o projeto procura beneficiar. Esta é uma aprendizagem
que a equipa reconhece, assumindo até que nao teria optado pela alternativa se
tivesse conhecimento dessa realidade. Para finalizar, o projeto Orquestra

de Afectos, cujo grupo de participantes tem semelhangas socioeconémicas

as do grupo que nao conseguiu acompanhar a atividade online no projeto anterior,
viu-se numa situagao idéntica relativamente a dificuldade de chegar aos
participantes. Com uma agravante, a metodologia da Orquestra de Afectos, como
o nome indica, passa pela importancia da relacao de proximidade e do toque,
questoes particularmente probleméticas no contexto pandémico. Poderiam
ser aqui incluidos variadissimos outros exemplos, mas impacto e resposta sao
de tal forma indissociaveis que serao explorados em conjunto no ponto 2.3.
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2.3
Respostas

2.3.1
Fundacéo

Muito do que tem sido descrito nas secc¢oes anteriores e do que sera exposto
nas que se seguem, teria sido impraticavel sem a abertura e compromisso
caracteristicos da Fundacao Calouste Gulbenkian.

A nivel institucional, a Fundacao foi célere em reagir a crise que se instaurava,
com a criacao do Fundo de Emergéncia COVID-19 que integra medidas

de apoio as organizacoes da sociedade civil, incluindo as entidades suas
beneficiarias. Este conjunto de medidas, comunicado as entidades promotoras
dos projetos PARTIS III a 1 de abril de 2020, pouco mais de uma semana

apos ter sido decretado o estado de emergéncia, visa garantir condigoes

de sustentabilidade as organizacoes responsaveis por projetos financiados
pela Fundacao e centra-se em: garantir o prosseguimento dos projetos,
permitindo para tal um ajuste das atividades programadas; permitir o acordo
de novos cronogramas e duragao dos projetos; proporcionar flexibilidade na
gestao financeira de acordo com as novas necessidades encontradas; e ter
abertura para escutar os projetos com vista a encontrar solucoes adequadas
as dificuldades surgidas nas suas organizacgdes. Os objetivos destas medidas
visam permitir aos projetos financiados pela Fundagao conservar os seus
colabores com maior grau de precariedade durante o periodo de crise

e continuar a atividade em favor das comunidades em que intervém; e ainda,
permitir as entidades beneficiarias flexibilidade relativamente ao planeamento
dos projetos e obtencao de resultados, assegurando as datas de pagamento,

ou até antecipando-as quando justificavel.

A somar a resposta institucional, a equipa responséavel pela iniciativa redobrou
a sua postura atenta e disponivel, assumindo uma posicao de lideranca
relativamente & manutencao de atividade e coesao da comunidade PARTIS,
incluindo a organizacao de encontros virtuais de carater diverso. Nao tendo

a pretensio de substituir os tradicionais encontros da comunidade PARTIS,
estas alternativas virtuais proporcionaram momentos introspetivos de partilha
entre pares, bem como oportunidades de alargamento de horizontes com

a participacao de convidados que ofereceram perspetivas externas (por vezes
internacionais), instigando processos de reflexdo coletiva que contribuem

para a contextualizacao e relativizacao de desafios individuais, fomentando
simultaneamente o desenvolvimento de uma comunidade de pratica alargada,
diversa, mais madura e coesa.
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2.3.2
Parcerias

A robustez das parcerias em que assentam os projetos PARTIS foi testada

ao maximo pela gravidade da crise decorrente da pandemia. Ter de unir forcas
em torno de projetos que abordam problematicas complexas com pessoas
vulneraveis, em momentos em que individualmente os parceiros se viam

a bracos com outros compromissos igualmente exigentes e a trabalhar

em circunstancias atipicas e inéditas, nao é facil. Particularmente, tendo

em consideracdo o perfil tipico dos parceiros em projetos desta natureza,

que na sua maioria pertencem ao mundo instavel das artes e ao universo
tipicamente sobrecarregado da acao social. Assim, a pandemia parece ter
acelerado o processo de quebra dos elos mais fracos e de fortalecimento dos
mais estaveis, deixando as parcerias mais eficientes e robustas. Organizagoes
que nao tinham um forte compromisso com os projetos foram como que
expurgadas de forma natural, deixando as parcerias mais leves, 4geis e abertas
a novas aliancas. Os parceiros cujo compromisso era maior, mesmo que pouco
envolvidos até ao momento da crise, empenharam-se mais profundamente,
estreitando as relacoes ja existentes. E surgiram também novos parceiros,
prontos para unir esforcos naquele que era um momento dificil para todos,
mas mais manobravel quando existe uma abordagem verdadeiramente
colaborativa e empenhada. A pandemia trouxe a superficie tudo o que de
positivo e negativo existia nas parcerias e tornou-se bem visivel a diferenca
entre parcerias genuinas, ancoradas em valores comuns ou relagées sélidas,
e as que tém um carater fragil e que na sua maioria nao sobreviveram a crise.

Ja em circunstincias normais, os projetos sao influenciados pelas carateristicas
das parcerias que lhes estao associadas. Tendo em consideracgao a severidade da
crise em analise, afigura-se relevante incluir exemplos ilustrativos de respostas

moldadas pelas carateristicas de algumas parcerias:

O peso institucional tém-se revelado uma questao desafiante para

os processos de desenvolvimento de alguns projetos. Sendo gratificante

e prestigiante ter institui¢bes como uma cimara municipal ou uma
direcdo-geral entre os elementos de uma parceria, questdes como a carga
burocratica ou a estrutura hierarquica, apresentam-se como um impedimento
ao desenvolvimento saudavel dos processos criativos e, neste caso especifico,
as respostas necessérias face a crise enfrentada. Utilizando como exemplo

os projetos que desenvolvem atividade em contextos de privacao de liberdade,
uma parceria com a DGRSP é, ndo s6 necessaria, como uma tremenda
mais-valia. No entanto, dada a dimensao e estrutura da instituicdo, raramente
os projetos conseguem beneficiar da flexibilidade e agilidade imprescindiveis
a processos de arte participativa. Situacoes deste tipo, sdo caraterizadas

por parceiros com diferentes niveis de interacdo com o projeto, existindo um
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interlocutor préximo da equipa no terreno com quem geralmente desenvolve
uma relagao de confianca, e um nivel hierdrquico superior, que se encontra
mais afastado do projeto (em todos os aspetos) e que detém o poder de decisao.
Esta fator de carater hierarquico aliado a questoes de ordem burocratica,
resultam num verdadeiro entrave ao desenvolvimento e celeridade de resposta
dos projetos. Ao que se soma a questao da rotatividade dos recursos humanos,
que obriga a um continuo recomecar de relagoes, seja a nivel de chefias
centrais, de gestdo local ou de recursos no terreno (como os guardas prisionais).
No decorrer da pandemia, os dois projetos PARTIS a trabalhar em
estabelecimentos prisionais debateram-se com entraves relacionados com

o peso institucional, apesar de existir uma relagdo bastante produtiva com

o interlocutor local. As questdes expostas poderiam ser solucionadas, por
exemplo, através de um protocolo ou cdédigo de conduta que conferisse um
estatuto aos projetos de arte participativa em contextos de privacao de liberdade.

Sao também comuns na iniciativa PARTIS as parcerias com estabelecimentos de
ensino. Estas parcerias dividem-se em duas categorias principais: a investigacao
académica, em que um ou mais investigadores ou estudantes universitarios
acompanham um projeto com o objetivo de o estudar e a partir dele contribuir
para a producdo de conhecimento no contexto académico; e o desenvolvimento
de projetos em que os participantes sao criangas ou jovens alunos e, por vezes,
funcionarios (professores, educadoras, auxiliares). No contexto deste caderno,

a segunda categoria é mais relevante do que a primeira. Sendo, no entanto,

de referir que as colaboragoes dos projetos PARTIS III com o meio académico
durante o periodo de crise pandémica se mostraram bastante produtivas,

visto haver alguma disponibilidade adicional que deixou espaco para

o desenvolvimento de atividades ligadas a reflexao. Quanto a segunda categoria,
muito haveria para explorar a partir de uma analise das varias parcerias

de projetos PARTIS com o setor da educacgao ao longo das varias edi¢oes.

No presente contexto, porém, torna-se importante registar a forma como os
estabelecimentos de ensino parceiros trabalharam com os projetos no sentido
de criar sinergias benéficas para os participantes. Os exemplos incluem:

A equipa do projeto Orquestra de Afectos desenvolveu contetidos baseados

em memorias de trabalho presencial anterior, que eram enviados aos
encarregados de educacdo através de plataformas digitais exatamente nos dias
em que o projeto deveria decorrer em sala de aula. Estes contetidos chegavam
em conjunto com a proposta diaria das educadoras, mantendo assim a ligacao
entre o projeto e o parceiro — um exemplo de trabalho de equipa que beneficia
as criancas a quem se destina. Por solicitacao da direcdo do agrupamento escolar
em que o projeto se desenvolve, uma versao adaptada destes contetidos passou

a ser também enviada aos jardins de infancia que integram o agrupamento sem
fazer parte do projeto. O projeto Sete Anos Sete Escolas trabalha em ciclos

de um ano em torno de pecas do ciclo Sete Anos Sete Pecas da artista

Claudia Dias. Visto estar integrado no curriculo, perante a incapacidadede
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organizagao por parte de uma das escolas onde se desenvolve, o projeto assumiu
uma relacao intensa com os alunos/participantes que, deixados sem aulas,

se arriscavam a perder a pouca estrutura de que usufruiam. Apesar de ter
produzido um resultado artistico diferente do planeado, o projeto nao suspendeu
o desenvolvimento criativo durante o periodo de restricdoes consequentes

da pandemia, estimulando criativamente e proporcionando estrutura aos
participantes/alunos em representagao da escola. Os resultados criativos
incluem a transformacio de uma peca performativa num video que integra
trabalhos realizados individualmente pelos participantes da escola em questao,
sob orientacao/direcdo da equipa artistica através de plataformas digitais.

2.3.3
Relagéo com os participantes

A situagdo-limite experienciada pelos projetos PARTIS no primeiro semestre

de 2020, veio testar ao maximo as suas capacidades, obrigando-os a um
elaborar rapido de planos de contingéncia que assegurassem a viabilidade

do trabalho e, principalmente, o envolvimento continuado e o bem-estar dos
seus grupos de participantes. Tendo a maioria dos projetos conseguido manter-se
ativa, para alguns, o periodo do primeiro confinamento foi disruptivo ao ponto
de se verem forcados a cessar qualquer tipo de atividade criativa, o que nao
surpreende, tendo em consideracao que os projetos foram concebidos com

o objetivo de promover a proximidade com e entre os participantes.

As discrepancias encontradas relativamente a possibilidade de manter contacto,
que tipo de contacto se mostrava adequado e o que esse contacto permitia
desenvolver, vieram a ter impacto no desenvolvimento dos projetos. Contudo,
tendo a manutencao da ligacdo afetiva como prioridade no momento de extrema
vulnerabilidade que se vivia, os projetos recorreram a todos os formatos
possiveis para estabelecer e manter contacto com os participantes.

As plataformas online permitiram a muitos dar continuidade a relacao afetiva

e até desenvolver exercicios criativos com diferentes graus de relacao com

o trabalho interrompido abruptamente pela pandemia. No entanto, a alternativa
digital nem sempre se mostrou viavel, quer por falta de acesso a equipamento,
quer por questoes de insuficiente literacia digital. Nesses casos, meios de
comunicac¢do mais basicos como o telefone permitiram manter o contacto,
sobretudo com os participantes de idade mais avancada. A correspondéncia
postal foi também uma opcao explorada com sucesso pelos projetos que
trabalham em estabelecimentos prisionais. O telefone permitiu essencialmente
alimentar a relacao afetiva, tdo importante nestes contextos e, em alguns casos,
serviu para desenvolver outras dimensées do trabalho através de entrevistas.
Ja a correspondéncia com os reclusos, deu frutos positivamente surpreendentes
ao revelar talentos desconhecidos, principalmente pelos proéprios.
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Estas formas de comunicacao mais bésicas, como as cartas, os desenhos

ou os diarios, foram dos meios de comunicagao que produziram material

mais profundo, tanto para a vida pessoal dos participantes como para os
processos criativos. Quanto ao online, dimensao que mais evidenciou clivagens
socioecondmicas, revelou ter também aspetos positivos, proporcionando

a participacao de individuos que nao o poderiam ter feito em regime presencial
por questdes de satide e/ou mobilidade, oferecendo atencio individualizada,

e, acima de tudo, permitindo ver o outro e sentir que se faz parte de algo maior.

O periodo de desconfinamento que se seguiu ao estado de emergéncia teve
carateristicas completamente diferentes e que vieram abalar de novo as
dindmicas dos projetos. A somar a falta de motivagao, receio e ansiedade
sentida por alguns dos participantes nesta fase de regresso a atividade,

os projetos debateram-se ainda com uma série de fatores externos que,

na maioria dos casos, dificultaram o retorno a rotina que tinham desenvolvido
na fase pré-pandemia. Progressivamente, foi-se tornando claro que néo

se tratava de um periodo de verdadeira normalidade e a constante imposi¢ao
de restri¢oes — entre concelhos, aos fins de semana, relativamente aos naimeros
de pessoas que se podiam juntar, com quem e aonde — vieram dar um novo golpe
no desenvolvimento dos projetos e relagoes entre intervenientes. No entanto,
com resiliéncia e muita criatividade, o trabalho continuou e as relagoes
recuperaram, embora algo deficientes em relacdo ao planeado e desejavel — em
grupos pequenos, rotativos, com mascaras e outros equipamentos de prote¢ao
(alguns concebidos pelos proprios projetos). E deram-se baixas, mas tal como

o principio que se aplica aos parceiros, os elos mais fracos acabam por ceder.

O certo é que os projetos fizeram o seu melhor para manter o compromisso
com os participantes e esse esforco é reconhecido. Mesmo os adolescentes que
a contragosto tinham de deixar o pijama de lado e apresentar-se em condigdes
nas sessoes online do projeto Sete Anos Sete Escolas, reconhecem que alguém
se preocupou e esteve sempre 1a para eles. E esse é, muito possivelmente,

o resultado mais importante destes projetos. Arte, boa arte, pode sempre voltar
a ser feita, mas ter estado presente em tempos de isolamento social é um
privilégio impar. Mesmo que s6 mais tarde venha a fazer sentido.

2.3.4
Desenvolvimento criativo

No ambito do desenvolvimento criativo, a maioria dos projetos foi gerando

e afinando respostas a medida que a crise evoluia e se tornava mais clara a sua
dimensao e imprevisibilidade. Assim, na sequéncia de um primeiro momento em
que a principal preocupacao era a de manter os lacos afetivos ja desenvolvidos,
passou-se a uma fase em que, mesmo os projetos que nao tinham ainda adotado
essa abordagem, sentiram necessidade de explorar exercicios ou desafios que
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estimulassem a criatividade dos participantes. Sendo que a natureza do trabalho
desenvolvido ao longo dos meses que se seguiram a interrupg¢ao abrupta causada
pela pandemia, se revelou bastante diversa e, com alguma frequéncia, diferente
das propostas artisticas iniciais.

A abordagem mais radical identificada foi a suspensao total com vista a retomar
mais tarde o processo criativo de acordo com o plano original. Sdo varios os
exemplos que num primeiro momento e em reacio a seriedade da situacio,
suspenderam por completo a atividade. No entanto, a vasta maioria rapidamente
desenvolveu planos alternativos que permitiram retomar a atividade criativa

em graus variados. Entre os quinze projetos PARTIS III, regista-se apenas um
que optou por suspender toda atividade até que uma mudanca significativa nas
circunstancias mais limitativas torne viavel o seu regresso ao terreno.

Apesar de individuais e estreitamente relacionadas com carateristicas

e circunstancias especificas, as respostas dos projetos podem agrupar-se,
com o objetivo de facilitar leituras transversais e a possibilidade de retirar
conclusoes. Assim passo a descrever algumas destas categorias:

Interior

O projeto Didrios de um Interior foi o inico que suspendeu atividade
inteiramente, uma opcao tomada em funcao das suas carateristicas
especificas e com base em questdes que incluem: a inviabilidade

de desenvolver atividade significativa, visto a proposta criativa exigir
contactos intergeracionais que constituem risco para a populagao

sénior, e depender da presenca da equipa artistica (externa ao territério)
no que respeita a concretizacao de aspetos mais técnicos. O projeto
desenvolve-se no interior (Sardoal), fator que teve um impacto limitativo
no desenvolvimento de potenciais respostas, incluindo: o facto de a escola
parceira nao ter recursos suficientes para assegurar a continuidade

do envolvimento criativo dos alunos no projeto durante o periodo em que
vigoravam restri¢Ges; a impossibilidade de realizar apresentacoes publicas
do material j4 produzido, com vista a recrutar participantes para

a fase seguinte; e, ja na fase que se seguiu ao estado de emergéncia,

a dificuldade de circulagao entre concelhos, sobretudo considerando que
a equipa artistica ficou impedida de se deslocar ao local. Assim, a entidade
promotora e parceiros (que incluem a referida escola, a junta de freguesia
e a associacdo de pais e encarregados de educacio), concordaram em
suspender o projeto. Apesar desta suspensao de atividade, os elementos
ligados a coordenacao social do projeto decidiram instalar-se na
localidade durante este periodo, em parte para assegurar a relacao

de proximidade com participantes e parceiros, uma decisao que permitira
regressar ao trabalho usufruindo de elos de ligacdo que se mantiveram
intactos ou sairam fortalecidos. Desenvolvido também no interior,
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mas em trés concelhos do distrito de Castelo Branco (Covilha, Fundao

e Belmonte), o projeto Veleda foi afetado de forma bastante diferente

do que o anterior, tendo-se mantido sempre em atividade apesar das
restrigdes (gerais e locais) terem tido impacto no seu desenvolvimento.
Na sequéncia do choque inicial causado pela chegada da pandemia,

o grupo de participantes, constituido por mulheres com experiéncia de
monoparentalidade, foi muito rapido em solicitar um regresso a atividade
criativa. A equipa respondeu com uma série de desafios durante o periodo
de confinamento, ao que se seguiu um regresso as sessées presenciais

no final de maio. Mesmo com as restricoes relativas a proximidade fisica
e lotacdo de espagos fechados, e tendo registado algumas baixas, quatro
meses depois do originalmente previsto, o projeto realizou o seu encontro
de partilha que incluiu uma apresentacao performativa e um momento

de reflexdo em grupo(s) — ambos ao ar livre, de acordo com as normas

em vigor. No entanto, as restri¢oes que afetavam o pais e que nesse
periodo se faziam sentir com forte intensidade a nivel local/regional,
comecaram a ter um verdadeiro impacto no projeto — os diferentes niveis
de precariedade e vulnerabilidade tornaram-se mais evidentes e a coesao
do grupo comecou a sofrer, tendo surgido algumas tensoes e dando origem
a mais desisténcias. O impacto da pandemia foi certamente bastante
sentido pelo grupo de participantes deste projeto, sobretudo devido

a sobrecarga que representa a monoparentalidade associada a fatores
como a precariedade socioeconémica. Contudo, o0 acompanhamento
criativo da experiéncia vivida teve resultados interessantes — os

desafios realizados, por exemplo através da fotografia (linguagem

que originalmente nao fazia parte da proposta artistica do projeto),
contribuiram para que as participantes aprofundassem os processos de
“olhar e refletir”, o que, somado a influéncias relacionadas com as normas
restritivas em vigor (como o distanciamento fisico), veio a ter um impacto
significativo no desenvolvimento criativo do projeto. O resultado artistico
final, cuja proposta original se centrava em conceitos coreograficos de
carater mais fisico e que privilegiavam a proximidade e o toque, passou

a valorizar mais a narrativa dramattrgica baseada na palavra. Uma
alteracao que permite salvaguardar a distancia fisica necessaria e abordar
os mesmos temas (cuidar, proteger, “estar com”), mas numa dimensao
mais politica/social. Esta alteracao revela um amadurecimento intelectual
desenvolvido pelo grupo no decorrer do projeto e certamente acelerado

e moldado pela experiéncia da pandemia.

CERClIs

Apesar de existirem semelhancas entre os grupos de participantes
dos dois projetos que trabalham com CERCIs — Lab InDanca e Notas
de Contacto — as suas respostas individuais sdo também marcadas por
diferencas resultantes de fatores como a linguagem artistica e o meio
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em que se desenvolvem (danca com participantes de zonas mais rurais

e musica com participantes da zona da Grande Lisboa, respetivamente).
O projeto Lab InDanga sentiu necessidade de dar continuidade ao treino
fisico interrompido com o cancelamento das aulas semanais e residéncias
artisticas. Assim, optou por reinventar a danca no universo online.

A principal dificuldade encontrada foi a necessidade de criar uma resposta
que contrariasse as desigualdades sociais e territoriais existentes

no concelho, tendo de contrabalancar ainda a danga para o bem-estar

e a danca como parte do projeto. Foi necessario um levantamento sobre
quem tinha acesso a dispositivos tecnoldgicos, bem como niveis de
literacia digital ou apoio que permitisse utiliza-los. Na primeira fase

e devido as discrepancias encontradas, a maioria dos participantes
usufruiu apenas de contacto telefébnico com o objetivo de manter lacos
afetivos. Sendo que, para uma minoria com acesso a novas tecnologias,

a diretora artistica sugeriu a visualizacio de pequenos filmes de
coreografos de referéncia, ao que se seguia um exercicio em que através
de contacto telefonico lhes eram colocadas questoes relacionadas com

os contetidos a que tinham assistido. Paralelamente, foram-lhes também
oferecidas aulas de yoga e pilates online. Na fase que se seguiu ao estado
de emergéncia, com o regresso progressivo as instituicoes, o projeto
reiniciou os ensaios semanais, dinamizados online e acompanhados
quer a partir de casa, quer das instituicdes onde contavam com

a presenca de professores que mantinham o contacto permanente

com a diretora artistica e que alternavam entre si (de semana para
semana) no sentido de cumprir as regras sanitarias em vigor.

Os participantes que acompanhavam as aulas nas instituicées faziam-no
com mascara, bata e distanciamento fisico. As imagens online eram
projetadas na parede para facilitar o acompanhamento visual,

e a atividade foi aberta aos colegas que habitualmente nio integram

o grupo de participantes. Os formatos que permitiram manter atividade
e outros impactos das restri¢oes nos participantes, geraram reflexao

e discussdo sobre a direcio da proposta criativa, levando a algumas
alteracoes. Quanto ao projeto Notas de Contacto, algumas das
circunstancias sao semelhantes as do projeto anterior, sobretudo

no que respeita aos perfis dos participantes e a sua consequente
vulnerabilidade relativamente a pandemia. A institui¢do viu-se também
forcada a encerrar, nao sendo permitida a entrada, nao s6 a equipa

do projeto como aos participantes que nao residem nas instalacgées.
Contudo, existem diferencas socioeconémicas entre os dois grupos,

um mais rural e outro mais urbano, usufruindo o segundo de melhores
niveis de acesso a tecnologia e de mais elevada literacia digital, o que
facilitou um pouco a manutengao de atividades relacionadas com

o projeto. A resposta oferecida diretamente aos participantes, baseia-se
na criacao de playlists no canal YouTube da institui¢do, com contetdos
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pensados para estreitar a distancia e, paralelamente, dar continuidade

ao desenvolvimento das competéncias necessarias a realizacao do projeto.
Tal como no caso do Lab InDanca, estes contetidos digitais foram
disponibilizados a um grupo alargado que inclui colegas dos participantes
externos ao projeto. A atividade criativa suspensa incluiu o adiar de uma
digressao com o grupo 5% Punkada. E a falta de atividade presencial veio
comprometer a planeada criacao de um espetaculo de teatro musical,
tendo o projeto substituido essa dimens&o por algo de natureza
completamente diferente — um maior enfoque na construcgao de
instrumentos adaptados, sendo esta uma dimensao fundamental

para maximizar a inclusdo dos participantes no ensemble.

Espaco Publico

Foi ja feita referéncia ao projeto Sob o mesmo Céu, que trabalha
maioritariamente com criangas numa periferia da cidade de Leiria,
contudo, no que respeita a especificidade da sua resposta, existem
algumas quest6es que merecem ser mencionadas. Devido a faixa etaria

e carateristica socioeconémicas dos participantes (cuja proveniéncia

é um bairro social, habitado por uma comunidade multicultural composta
por familias com baixos recursos), foram bastantes os entraves

a comunicacao fluida que permitiria avancar com uma participagao
conjunta em processos criativos. Assim, a equipa artistica, composta

por trés coletivos que no projeto trabalham o espago comunitario a partir
de linguagens artisticas diferentes, uniu-se em torno do proposito de
manter a atividade, desenvolvendo uma série de desafios que incluiam
kits criativos com materiais e instrucées e que foram distribuidos porta

a porta aos participantes. Esta abordagem permitiu dar continuidade as
tematicas que vinham a trabalhar desde o inicio do projeto — por exemplo,
algum do mobiliario urbano que ira ser construido para o bairro, tem

por base maquetes desenvolvidas pelos participantes através destes kits
criativos. Ja o projeto Como desenhar uma cidade?, cujos participantes
incluem jovens e adultos, com e sem deficiéncia, da freguesia lisboeta

do Lumiar, ao ver-se obrigado a suspender as atividades presenciais,
comecou por manter conversas informais através de um grupo Whatsapp
e encontros via Zoom. Durante este periodo, a equipa do projeto langou
alguns desafios criativos que tiveram como resultados: um documento
que contem reflex6es individuais sobre o primeiro ano de trabalho

do projeto e um manifesto de dez medidas sobre “acesso”, intitulado

10 desejos para tornar utopias em realidade. O projeto foi concebido
para ter uma duracdo de 24 meses, pelo que a interrupc¢ao de atividade
presencial aconteceu naquele que deveria ter sido um momento chave

de desenvolvimento criativo. O impacto exigiu um repensar relativamente
ao processo de desenvolvimento do resultado artistico final e respetiva
digressao.
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Privacio de liberdade

Tal como ja referido, entre os trés projetos PARTIS III que trabalham com
grupos em contextos de privacao de liberdade, verificou-se uma diferenca
significativa entre os estabelecimentos prisionais e os centros educativos.
Sendo que, as condi¢oes de trabalho nos estabelecimentos prisionais
variam pouco entre si. O projeto Mare Liberum, que decorre em centros
educativos e que ndo sofreu limitacoes tao significativas, sera abordado
dentro de uma outra categoria em que o seu exemplo se mostra mais
pertinente (projetos ciclicos). Assim, passo a debrugar-me sobre as
respostas criativas desenvolvidas pelos restantes dois projetos, cujos
grupos de participantes, para além de se encontrarem em estabelecimento
prisionais situados na zona da Grande Lisboa, sdo em ambos os casos
compostos por individuos do sexo masculino sensivelmente da mesma
faixa etaria. Ou seja, dum ponto de vista global, uma das maiores
diferencas reside na natureza das linguagens artisticas e metodologias
propostas originalmente pelos projetos — um com enfoque na danga

e terapia Gestalt, o outro com uma abordagem multidisciplinar que
propoe usar varias linguagens artisticas (escrita, teatro, musica, cinema)
de forma articulada e cumulativa. O acesso presencial aos respetivos
estabelecimentos prisionais foi impedido nos dois casos e ambos
iniciaram o contacto com os participantes por correspondéncia.

O processo criativo interrompido no caso do projeto Corpoemcadeia

(EP do Linho) encontrava-se numa fase de desenvolvimento que antecedia
a criacdo do resultado artistico final, fase essa em que os participantes
adquiriam competéncias na linguagem artistica da danca através

de formacoes com diferentes artistas. A resposta inicial da equipa

visou essencialmente superar o distanciamento fisico e emocional

entre os elementos de um grupo alargado de artistas profissionais

e ndo-profissionais que tinham ja desenvolvido uma forte relacio entre
si. Estabelecida através de carta e e-mail, a correspondéncia, que era
mediada pela direcao do estabelecimento prisional em questao, integrava
exercicios criativos com temas ou provocagoes a que os participantes
podiam responder no formato que desejassem — texto, desenho, letra

de cancao. A profundidade e criatividade de muitos destes trabalhos,
evidente desde bastante cedo, foi o inicio de um processo de reforco

da autoconfianca e autoestima dos participantes, que veio a ter um
impacto muito positivo (ja referido na sec¢cao dedicada a impactos).

Na sequéncia de um trabalho conjunto entre a entidade promotora

e o estabelecimento prisional, a partir do final de maio foram
implementadas aulas semanais online. No entanto, a sala disponibilizada
(por questoes logisticas) nao tinha as carateristicas necessarias

a atividades praticas de danca e as sessOes assumiram uma funcao mais
terapéutica, apesar da inclusdo de dindmicas criativas simplificadas

e do visionamento de filmes relevantes ao projeto. O impedimento
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a pratica da dancga veio a ter um impacto negativo na assiduidade dos
participantes (questao inexistente na fase anterior a interrupg¢ao do
processo criativo). A experiéncia do projeto Corpoemcadeia face

a situacao vivida ao longo de 2020, mostra que, apesar de as alternativas
criativas possibilitarem a manutencao de lagos e gerarem material criativo
com interesse, os formatos nao-presenciais esgotam-se facilmente.
Quanto ao projeto Lado P (EP de Caxias), que por motivos alheios

e anteriores a pandemia, se encontrava ja a considerar uma alteracao

a proposta artistica inicial, as restricoes enfrentadas e alternativas
desenvolvidas vieram reforcar essa convic¢do. Tendo também mantido

o contacto com os participantes através de correspondéncia em que
foram exploradas diferentes linguagens artisticas, o projeto viu surgir
um corpo de trabalho que ndo se encontrava previsto, mas que se afigurou
de interesse desenvolver através de parcerias entre os participantes

e artistas especializados nas linguagens em questao. Estes resultados
artisticos, validos por si, vieram também contribuir para a fusao de dois
dos resultados artisticos originalmente propostos — um filme ficcional

e uma série documental — que convergiram na ideia de realizar uma
série doc-ficcional. Assim, enquanto a correspondéncia adotada como
alternativa numa primeira fase ndo se mostrava adequada ao processo
criativo originalmente planeado, o material por ela gerado veio tornar

a série televisiva um trabalho mais rico e complexo.

Projetos ciclicos

Apesar de menos comuns, os projetos que desenvolvem propostas
artisticas de forma ciclica tém tido alguma expressao nas diferentes
edicoes PARTIS. Tipicamente estes projetos tém a duragao de trés

anos, trabalhando em ciclos anuais, consistindo cada um destes ciclos
no desenvolvimento integral de um processo criativo, incluindo

a apresentacao dos resultados artisticos produzidos. Em geral, o grupo
de participantes muda a cada ciclo/ano, mantendo-se, no entanto, as suas
carateristicas globais. No contexto da terceira edicao PARTIS, sdo dois
0s projetos com estas carateristicas: Sete Anos Sete Escolas, um projeto
ja anteriormente referido e que trabalha simultaneamente em escolas

de Almada e do Porto, em torno de pecas da artista Claudia Dias;

e o projeto Mare Liberum, que trabalha com jovens em contextos de
privacao de liberdade, em trés centros educativos da regido da Grande
Lisboa. O motivo pelo qual se torna pertinente a inclusio destes projetos
como uma categoria especifica, prende-se com o facto de fazerem parte
de um pequeno grupo de projetos (3 entre os 15) que optaram por nao
solicitar prolongamento. O terceiro dos projetos referidos encontra-se
integrado neste grupo reduzido por motivos diferentes que serdo também
referidos, contudo, afigura-se particularmente relevante explorar

a questao de como os efeitos da pandemia tiveram um impacto diferente
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em projetos de carater ciclico. Enquanto os seus pares com processos
criativos mais longos, no geral, usufruiram de todo o primeiro ano

para cimentar os diferentes aspetos do projeto e sofreram o embate

da pandemia exatamente no momento em que se encontravam no inicio
da fase de aprofundamento criativo, os dois projetos em questao tinham ja
terminado um ciclo criativo completo e apresentado resultados. O embate
da pandemia atingiu-os individualmente de forma diferente, ja que um

se encontrava mais avangado no segundo ciclo do que o outro. No entanto,
ambos foram capazes de gerir a situacdo, avancando com abordagens
intensivas que permitiram desenvolver e concluir trabalho com grupos

de participantes que de outra forma sairiam lesados. O projeto Mare
Liberum, tinha ja completado o ciclo correspondente ao primeiro ano

de trabalho, encontrando-se exatamente no momento de passagem para

o segundo centro educativo quando surgiu a pandemia. Nao tendo ainda
iniciado o processo e a relacao com aqueles que seriam o novo grupo

de participantes, o projeto teve a possibilidade de suspender atividade
sem repercussoes de maior, quer no plano emocional quer no criativo,
tendo apenas sofrido um atraso no cronograma. Como ja referido,

os centros educativos tém uma abordagem mais permissiva do que

os estabelecimentos prisionais e a atividade pode ser retomada a partir

do més de maio. O projeto usufruiu ainda da vantagem de que, sendo
internos, os jovens se encontravam bastante protegidos no que diz respeito
a potenciais contagios. Assim, cumprindo todas as medidas sanitarias
exigidas, a equipa artistica (em versao reduzida) teve autorizacao para
desenvolver sessoes presenciais (escrita criativa e oficinas de teatro) até

a pausa correspondente ao periodo de verao, retomando depois a atividade
em setembro. A equipa disponibilizou-se a trabalhar de forma intensiva e
os jovens (que tiveram todas as saidas e entradas impedidas) mostraram-se
bastante disponiveis, o que permitiu recuperar o atraso sofrido.

Na sua qualidade de parceiro do projeto (como parte da DGRSP), o centro
educativo estreitou a relacdo com os restantes parceiros e maximizou

a presenca do projeto, alargando algumas atividades a jovens que nao
pertenciam ao grupo de participantes. Relativamente ao segundo destes
projetos, Sete Anos Sete Escolas, a proposta artistica consiste

em desenvolver trabalho com os participantes em torno de trés das

sete pecas de Claudia Dias associadas aos diferentes dias da semana
(especificamente a quarta, quinta e sexta-feira). O trabalho em torno

da primeira destas pecas tinha ja sido desenvolvido e apresentado, estando
o projeto a trabalhar a segunda no momento da chegada da pandemia.

A forma intensa como este trabalho foi desenvolvido assumindo-se como
uma alternativa a resposta escolar foi ja referido (2.3.2), mas importa
sublinhar que, apesar das circunstancias adversas em que artistas
profissionais e nao-profissionais se encontravam, o ciclo de trabalho

foi concluido, incluindo a apresentagio de resultados através de
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plataformas digitais. A duracao mais curta do ciclo criativo e ritmo mais
intenso que carateriza este tipo de projetos, em paralelo com a questao
da responsabilidade das equipas para com os grupos de participantes
que de outra forma ficariam lesados, parecem ser a explicacao da sua
produtividade em circunstancias tdo adversas como as experienciadas
pelos seus pares que trabalham em ciclos mais longos (maioritariamente
trés anos).

Projetos intergeracionais e interterritoriais

O pequeno grupo de projetos que optaram por nao solicitar prolongamento
inclui ainda o Meio no Meio, cuja decisdo assenta em questoes de natureza
diferente. Ao contrario dos seus pares acima referidos, que trabalham

em ciclos criativos de carater anual, a proposta artistica do Meio no Meio
tem por base um ciclo longo, com enfoque na formacao e capacitagido dos
participantes em diversas linguagens artisticas, e que conclui com

a criacao e apresentacao de um espeticulo multidisciplinar no terceiro
ano do projeto. A grande motivacio para desenvolver e apresentar esse
resultado artistico final dentro do cronograma proposto, prende-se com

o facto de tanto as organizacgoes que constituem a pareceria como o diretor
artistico do projeto, terem ji outros compromissos agendados apos essa
data. A impossibilidade de poder optar por uma extensao temporal do
projeto, significava que ou era feito um esforco que assegurasse a sua
continuidade, ou os participantes sairiam lesados. A complexidade do
projeto esteve na base da maioria dos desafios que enfrentou. O Meio

no Meio é um espaco de socializacdo entre geracgoes e geografias diferentes
— esse cruzamento de mundos é exercitado através do encontro entre
jovens (16-25 anos) e adultos (maiores de 45 anos) de quatro municipios
pertencentes a zona metropolitana de Lisboa. Os grupos de participantes
eram organizados em duplas (Almada/Lisboa e Barreiro/Moita)

a trabalhar em torno de formagoes em varias linguagens artisticas,

ao que se adicionavam encontros semestrais que uniam todos os
participantes em processos de reflexao e partilha destinados a alimentar

e afinar o desenvolvimento do projeto. A primeira resposta, ainda na fase
de confinamento geral, foi a manutencao de contacto através de exercicios
criativos dinamizados pela equipa em torno das linguagens artisticas que
o projeto vinha a explorar. Um dos desafios desta fase foi nem todos terem
acesso a plataformas digitais, o que colocou um enorme peso nos recursos
humanos, cujo esforco para envolver todos os participantes passou por
integrar alguns nos exercicios digitais através de chamadas telefonicas

em que elementos da equipa agiam como interface. Estes exercicios
produziram resultados criativos surpreendentes, como uma coreografia
desenvolvida com o diretor artistico através da plataforma Zoom; ou um
exercicio de autorreflexao proposto pela documentarista que acompanha

o projeto e que, tendo sido filmado, criou um registo do estado emocional
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e psicoldgico do grupo em tempo real. Foram ainda desenvolvidos
exercicios de artes plasticas, fotografia e video. Esta fase é considerada
vital para a continuidade do projeto, a reflexdo em grupo mostra que sem
esse manter e aprofundar da relacdo na fase mais aguda da crise, o Meio
no Meio, muito possivelmente, ter-se-ia desintegrado. Logo que possivel,
o projeto passou a atividade presencial com o objetivo de avancar com as
formacoes interrompidas, no entanto, as restricées deste segundo periodo
causaram enormes desafios pela logistica necessaria ao cumprimento das
regras em vigor. Com limitagoes de circulagdo entre concelhos e de lotagao
de espacos, as duplas tiveram de ser desfeitas, ficando cada territério

a trabalhar individualmente, o que vai contra o racional do projeto

e exige um desdobramento dos recursos humanos. Desta forma, o projeto
avancou com fases intensivas de trabalho que condensaram os contetidos
previstos para as formacées, afetando um pouco a profundidade das
mesmas. Sendo, no entanto, extraordinario que o projeto tenha avancado
e atingido os seus objetivos, sem sequer ter sofrido baixas expressivas

e tendo até recebido novos participantes. Estes resultados foram possiveis
devido a uma combinacao de fatores que inclui: o esforco e dedicacao das
equipas (social e artistica) e compromisso dos participantes; a estrutura
da parceria, que inclui os proprios municipios, facilitando muitas das
questoes logisticas; e ainda o facto de a dimensao intergeracional nao
envolver a camada mais sénior da populacao, o que permitiu manter
intacta a constituicdo dos grupos de cada municipio. Sao estes fatores

que tornam relevante a justaposicao deste exemplo com o do Enxoval,
que sendo igualmente um projeto intergeracional e interterritorial, se viu
em circunstancias bastante diferentes. O projeto explora a temética

da igualdade de género, com um grupo alargado de participantes cuja
constituicao inclui subgrupos de faixas etarias especificas (ex: jovens,
idosos), bem como territérios com carateristicas bastante distintas

(ex: cidade do Porto, cidade de Amarante e zona rural de Amarante).

A proposta artistica do projeto passa pela pesquisa e recolha de
patrimoénio relacionado com a condicao feminina, a desenvolver em cada
um dos diferentes territérios, partindo mais tarde para processos coletivos
de producao de objetos que permitam a reinterpretacao e ressignificacao
do espdlio recolhido, a partir de trabalho em diversas linguagens artisticas
— dando origem a criagdo de um novo “enxoval”. A primeira resposta

do projeto face ao confinamento geral, foi a manutencao de contacto

que assegurasse a relagdo afetiva através dos meios de comunicacao
disponiveis — plataformas digitais no caso dos jovens do Porto

e do grupo comunitario de Amarante (cidade), e telefone com o grupo
sénior da zona rural de Amarante. A tentativa de desenvolver desafios
criativos durante este periodo, com os participantes que tinham acesso

a plataformas digitais, ndo produziu resultados visto a motivacao inicial
vir a decrescer em consequéncia do desgaste causado pelo uso deste
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formato nas dimensdes escolares e laborais das suas vidas. Terminado

o periodo de confinamento geral, o projeto avangou com uma proposta
redesenhada, que permitia o regresso ao presencial de forma parcelar,
explorando o potencial mobilizador de uma das dimensoes do projeto,

As Bravas — um fanzine sobre mulheres inspiradoras, tema que era
também explorado em sessoes de bordado coletivo. Assim, através de
trabalho individualizado, em que cada participante explorava a historia

de uma figura feminina que fosse para si inspiradora, o projeto avangou
com o mapeamento dos territorios e a criacao de uma narrativa coletiva,

a partir das histérias que os participantes registavam em formato a sua
escolha (escrita, fotografia, &udio). Paralelamente, foi criado um pequeno
grupo constituido pela equipa artistica, elementos das entidades parceiras
e representantes dos grupos de participantes, com o objetivo de,

em conjunto, pensar a estratégia a desenvolver pelo projeto nos diferentes
territorios e comecar a “coser” os diferentes testemunhos numa narrativa
coletiva. Foi ainda necessario pensar uma alternativa aos espetaculos
comunitarios que faziam parte da proposta artistica original

e que implicavam trabalho de proximidade com os diversos grupos

de participantes. O resultado artistico passou a centrar-se numa
instalacdo baseada no espolio de registos audiovisuais e escritos que

foi sendo desenvolvido. A flexibilidade do formato instala¢io permite

a evolucdo para um trabalho mais performativo & medida que seja possivel
retomar a atividade presencial com os grupos de participantes. Como a
descricdo deixa claro, o desenvolvimento criativo do projeto Enxoval foi
significativamente mais afetado do que o do projeto Meio no Meio, questao
que fica a dever-se essencialmente as carateristicas especificas dos aspetos
intergeracionais e interterritoriais de cada um. Os diferentes subgrupos
que constituem o grupo alargado de participantes do Meio no Meio sao
em si grupos intergeracionais e, apesar de constituidos por jovens

e adultos, a populagao sénior nao tem neles uma dimensao expressiva.

Ja o projeto Enxoval, em que dois dos grupos mais estabelecidos no
momento da interrupgao de atividade eram constituidos por faixas etarias
especificas, ficou a funcionar de forma menos equilibrada, com grupos

a trabalharem a diferentes velocidades e com as diferentes geracoes
geograficamente separadas. O objetivo de colocar estes dois projetos lado
a lado, ndo é o de comparar o incomparével, mas sim o de ilustrar o tipo
de questbes que tiveram influéncia nas respostas e resultados dos projetos,
mesmo quando aparentemente tém carateristicas comuns. E importa
salientar que, qualquer das abordagens referidas é perfeitamente valida

e deu primazia a inclusao e bem-estar dos respetivos participantes.
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2.4
Exemplos

O leque de resultados artisticos desenvolvidos no Ambito das respostas dos
projetos as restri¢oes causadas pela pandemia, inclui os exemplos acessiveis
através dos seguintes links:

Meio no Meio

Trabalhos desenvolvidos em resposta aos desafios da equipa artistica,
incluindo o exercicio de autorreflexdo lancado pela documentarista
do projeto.

Corpoemcadeia
Desafio criativo com base na partilha de pensamentos, imagens
e histoérias.

Enxoval
Fil6, a Cozinheira de afetos — trabalho desenvolvido para o fanzine
As Bravas.

Lado P
Material criado em diversas linguagens artisticas, em resposta a desafios
criativos lancados pelo projeto.

Veleda
Caderno da quarentena — resultado coletivo de um desafio com base
em momentos de reflexdo individual.

Sete Anos Sete Escolas

Quinta-Feira: Vamos imaginar o mundo ao contrario — adaptacao para
video do trabalho que os participantes desenvolviam em torno da peca
Quinta-Feira: Abracadabra de Clatdia Dias.

Notas de Contacto — A OCPsolidaria na CerciOciras

Contetidos desenvolvidos com o objetivo de estimular o desenvolvimento
criativo e estreitar a distancia entre a equipa artistica e os participantes
durante o periodo de distanciamento.
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Reflexoes e Aprendizagens

3.1
Desafios

O distanciamento fisico que se encontra na origem do leque de desafios
especificos enfrentados pelos projetos de forma individual ou grupal,

constitui um desafio transversal a terceira edicio da iniciativa PARTIS.

Sendo um conceito diametralmente oposto a esséncia da arte participativa,

o distanciamento experienciado entre marc¢o e dezembro de 2020, veio
corromper o racional e metodologias em que assentam os projetos PARTIS.

A natureza e intensidade das medidas restritivas implementadas para o assegurar
variou consideravelmente ao longo destes nove meses, contudo existem duas
fases distintas: o periodo de estado de emergéncia, que vigorou até final de maio
e se caraterizou por um confinamento geral que atingiu a populacao de forma
radical, mas bastante homogénea; e os meses seguintes, em que o pais passou
por um processo de desconfinamento progressivo, seguido da implementacio

de medidas de carater variavel no que respeita a intensidade, duracao

e localizacao das restricoes implementadas. Como tal, torna-se necessario

olhar separadamente para os desafios especificos de cada uma destas fases.

Marco-Maio (periodo de confinamento geral)

Imprevisibilidade — Este foi possivelmente o primeiro e mais continuo
dos desafios enfrentados pelos projetos PARTIS III — a natural falta de
preparagdo para uma crise que nio se antevia, e a instabilidade associada
a potencial evolucdo de um virus desconhecido, constituem fatores

que dificultaram significativamente o desenvolvimento de alternativas
destinadas a dar continuidade aos processos interrompidos.

Assimetrias no acesso a comunicacio — A necessidade de dar
continuidade ao processo relacional e criativo durante o periodo

de confinamento nacional iniciado em margo, levou os projetos

a desenvolver mecanismos que permitissem fazé-lo de forma a cumprir
as medidas radicais de distanciamento fisico em vigor. Um dos grandes
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desafios enfrentados nesta fase esté relacionado com as assimetrias
encontradas no acesso a comunicacio entre os diversos intervenientes.
As plataformas digitais proporcionaram a manutenc¢ao de contacto e até
algum desenvolvimento criativo, no entanto, verificaram-se clivagens
significativas nesta area. Formatos como o telefone e a correspondéncia
postal, apesar de mais democréaticos, geraram também alguns desafios,
incluindo o fator tempo, visto necessitarem de uma abordagem
individualizada que coloca um enorme peso nos recursos humanos.

No caso da correspondéncia postal, acresce o facto de nao ser um
processo imediato.

Questoes especificas do formato digital — Como acima referido,
atividades desenvolvidas através de plataformas online (incluindo
grupos Whatsapp, encontros Zoom/Skype, e disponibilizagdo de
contetidos em canais YouTube), surgiram como tabuas de salvacao que
permitiam ndo s6 manter os lacos afetivos num momento em que grupos
ou individuos em situacbes vulneraveis se encontravam ainda mais
fragilizados, como também desenvolver exercicios criativos.

No entanto, trouxeram consigo uma série de desafios:

questoes éticas que incluem o facto de nem todos terem acesso
a tecnologia necessaria, niveis de literacia digital suficientes ou
capacidade cognitiva que permita um envolvimento igualitario,
acabando por enfatizar ou até alimentar as assimetrias sociais
que os projetos visam combater;

o bullying, que encontrou terreno fértil para se propagar nos formatos
online, passando a constituir um desafio a ter em consideracio ao
trabalhar com individuos mais vulneraveis;

o cansaco relativo a encontros virtuais relacionados com trabalho
e educacdo, que diminuiu a motivacao para o desenvolvimento
de processos criativos através de plataformas digitais;

o facto de parte da populacao se encontrar a trabalhar ou estudar

a partir de casa veio causar restricoes a execucao de atividades criativas
que possam incomodar outras pessoas, quer do mesmo agregado
familiar quer vizinhos (ex: pratica de certos instrumentos musicais);

ndo ser uma opg¢ao grandemente adequada no que respeita a grupos
que se encontrem no inicio do processo criativo — dada a natureza da
arte participativa, nas situa¢oes em que nfo estava ainda desenvolvida
a relacdo entre o grupo de artistas profissionais e nao-profissionais,

os projetos optaram por nao adotar o formato virtual;
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o trabalho online ndo ser encarado com a mesma seriedade que
se aplica ao trabalho presencial, incluindo a questdo de que os
participantes tendem a adotar uma postura demasiado informal
e até a cancelar as suas participacées com maior frequéncia

do que fariam em formato presencial;

o enorme peso colocado nos recursos humanos, devido ao esforgo
necessario no sentido de chegar a todos individualmente;

por ultimo, os projetos constataram que o potencial das atividades
criativas online em contextos de arte participativa se esgota
rapidamente.

Junho-Dezembro (desconfinamento e restricoes variaveis)

O fim do estado de emergéncia e respetivo confinamento nacional, sugeria
para o segundo semestre de 2020 um regresso progressivo a normalidade.
Apesar do trauma da experiéncia extrema vivida e dos receios e ansiedades
de alguns participantes, a maioria dos projetos estava focada em retomar

0 processo criativo interrompido e, com maiores ou menores adaptacdes,
prosseguir ao alcance dos objetivos a que se tinha proposto. No entanto,

0s meses seguintes revelaram-se igualmente desafiantes devido ao clima
de instabilidade e incerteza que veio a caraterizar o periodo compreendido
entre junho e dezembro e que incluiu as seguintes limitagoes:

Impossibilidade de regresso ao presencial — Apesar da expetativa
que acompanhou o final do periodo de estado de emergéncia, foram
varios os projetos que se viram impedidos de retomar atividade criativa
em formato presencial. Este impedimento verificou-se sobretudo em
instituicoes como estabelecimentos prisionais, escolas e CERCISs, e teve
um forte impacto no processo de desenvolvimento criativo de diversos
projetos, levando a alterac6es, nao s6 de cronograma, como da pratica
possivel de desenvolver.

Instabilidade e incerteza — Para os projetos que regressaram

ao presencial, o desafio principal e mais abrangente foi a prépria
instabilidade e consequente incerteza sobre como e quando se podia
trabalhar presencialmente e em grupo. Isto, devido a uma série

de medidas restritivas que eram impostas ou retiradas de acordo
com a forma como a pandemia se expandia a nivel local e regional

e que incluiam:
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restricoes a circulacio entre concelhos, impedindo
atividades que envolvam grupos de participantes pertencentes
a concelhos vizinhos e que necessitam de deslocar-se a uma
determinada localidade para trabalhar em conjunto; grupos de
participantes que trabalham independentemente em geografias
mais afastadas, mas que necessitam de juntar-se em momentos
estratégicos; ou casos em que a equipa tem de deslocar-se ao
concelho em que o projeto decorre;

confinamento aos fins de semana, que afetou projetos
cujo desenvolvimento criativo depende da disponibilidade
de participantes e outros intervenientes fora do periodo laboral.

Além das restrigdes acima descritas, os projetos depararam-se com uma
série de outras medidas destinadas a travar a propagagao do virus em
contextos presenciais e que incluem:

distanciamento fisico, nao permitindo a proximidade que
é comum em atividades criativas como, por exemplo, a dancga;

uso de equipamento de protecio, incluindo mascaras

que afetam a comunicacao no decorrer das atividades, sendo
particularmente desafiantes na comunicacao com participantes
como as criancas e os portadores de deficiéncia auditiva que
recorrem a leitura da expressao facial;

reducio da lotacido de espacos, que deu origem a uma
fragmentacao dos grupos de participantes, afetando o
desenvolvimento de objetos artisticos concebidos como criagdes
coletivas, e causando uma sobrecarga nos recursos humanos
que se viram obrigados a desdobrar o ntimero de sessoes
inicialmente planeadas;

impossibilidade de contacto entre grupos pertencentes

a diferentes faixas etarias, particularmente o impedimento
de encontros intergeracionais entre a camada mais jovem e a
populacao sénior, que fazia parte do racional de alguns projetos.

Questoes impeditivas a somar as medidas restritivas j4 apontadas, incluem:
deficiéncia e comorbidades: Os projetos que trabalham com
grupos de participantes com deficiéncia e comorbidades

enfrentaram desafios acrescidos relativamente a seguranca
dos mesmos em contexto pandémico (ex: estando mais
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dependentes do tato, os cegos tém um risco elevado de
contaminacio através de contacto com superficies infetadas,
sendo que frequentemente sofrem também de comorbidades
como diabetes, doenca oncoldgica, doenca cardiaca e outras,
que por si elevam o nivel de risco);

restricoes no uso de materiais partilhaveis (incluindo
instrumentos musicais), que possam disseminar o virus entre
os participantes;

dificuldade de aquisiciao de material necessario
ao processo criativo, devido ao encerramento de
estabelecimentos especializados.

Verificaram-se ainda desafios que, sendo de natureza mais geral,
foram exacerbados pela crise pandémica, incluindo:

Vulnerabilidade dos artistas profissionais — Como ¢é natural,
muitas das problemaéticas e fragilidades comuns em contextos
de arte participativa, acentuaram-se com a crise pandémica.
Situagoes como o bullying online, a violéncia doméstica,

ou a falta de recursos basicos, aumentaram consideravelmente.
Seja ao testemunhar incidentes ou ao ouvir confidéncias intimas
impulsionadas pela confianca que os participantes depositam
neles, alguns artistas foram expostos a quest6es particularmente
desafiantes, que os colocaram em situacées de enorme
vulnerabilidade e para as quais nao se encontravam
necessariamente preparados.

Peso institucional — Sendo uma questao por si pouco
compativel com a flexibilidade e agilidade exigidas pela pratica
participativa, o peso institucional mostrou-se um fator bastante
limitativo no decorrer da crise pandémica. A questao foi
particularmente sentida por projetos que se desenvolvem em
contextos de privagao de liberdade (sobretudo estabelecimentos
prisionais) e em parcerias que envolvem 6rgaos autarquicos.

Instrumentalizacio politica — A falta de disponibilidade

€ compromisso para com os projetos, demonstrada por alguns
parceiros autarquicos, revelou-se um verdadeiro desafio no
decorrer da crise pandémica, levantando de novo o debate sobre
as verdadeiras motivagoes de certas instituigdes desta natureza
e a potencial instrumentalizacao politica da arte participativa.
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3.2
Oportunidades

Apesar da frustracdo compreensivel sentida pelos projetos e da relutancia

que a maioria dos seus intervenientes mostra em aceitar que o impacto da

crise pandémica possa ter tido qualquer influéncia positiva, existe uma minoria
que consegue ja identificar algumas oportunidades consequentes das situacoes
experienciadas. A falta de distanciamento temporal é, muito possivelmente,

o maior entrave a uma anélise mais objetiva dos desafios e oportunidades
consequentes desta crise que parece nao dar tréguas. No entanto, usufruindo
do distanciamento de quem nao faz parte de nenhum dos projetos, mas
testemunhou a forma como individualmente navegaram as aguas conturbadas
em que se encontravam, sinto-me numa posi¢ao privilegiada para identificar
aspetos positivos que merecem ser partilhados e que passo a listar.

Opto por abrir esta seccdo com uma dimensao também largamente referida na
lista de desafios incluida na seccao anterior: o formato digital, que apresentou
alguns dos maiores desafios e proporcionou algumas das maiores oportunidades
aos projetos. Esta dualidade, que constitui um excelente exemplo de coexisténcia
de fatores negativos e positivos, permite-nos exercitar a pratica de olhar questoes
de diferentes perspetivas.

Se, como ja referido, a comunicagao através de plataformas online levantou
questoes éticas relacionadas com a exclusdo de individuos que por uma
variedade de motivos se veem impedidos de lhes aceder, o reverso da medalha
é o facto de o mesmo formato ser simultaneamente um fator de inclusio,
permitindo a participacgio de individuos que de outra forma se encontrariam
excluidos por questoes como a impossibilidade de deslocacao ou a
vulnerabilidade fisica. Mas os beneficios destas plataformas, em geral
econdmicas e de alcance alargado, nao se esgotam no seu papel de mecanismos
de inclusao.

As oportunidades identificadas no decorrer da crise pandémica incluem
as seguintes possibilidades:

dar continuidade a relaciao afetiva, quer através de contacto direto,
quer pela circulacdo de material relativo ao projeto e que promove
sentimentos de pertenca e de comunidade;

desenvolver atividades criativas a diversos niveis: do simples
estimular criativamente os participantes, a produgao de resultados
artisticos independentes ou de material que alimenta trabalhos
coletivos com diferentes graus de centralidade relativamente ao
processo criativo interrompido;
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explorar relacées individualizadas que levam a impactos mais
profundos, tanto na esfera artistica como pessoal,;

contribuir para o desenvolvimento da literacia digital e para
a disponibilizacao de equipamento tecnolégico (sobretudo
no caso de criangas em situagoes de precariedade socioeconémica);

entrar em casa dos participantes, envolver e conquistar as familias,
o que é de extrema importancia em certos contextos;

proporcionar o alargamento dos contetidos criativos a colegas
dos participantes que nao fazem parte do projeto (particularmente
relevante em contextos como escolas e CERCISs);

criar sinergias com parceiros em dimensoes extra projeto
(ex: os webinars do projeto Filarmoénica Enarmonia qualificam-se
como ac¢des de formacéo para os professores que assistem);

divulgar os projetos, tendo alguns verificado um aumento
significativo de interesse por parte do ptblico.

As oportunidades de desenvolvimento dos projetos incluem os seguintes
exemplos:

a antecipacao das acoes de formacao do projeto Filarmoénica
Enarmonia permitiu uma aceleragdo no desenvolvimento de redes
através do estabelecimento de relagoes com conservatérios de musica
de todo o pais. Estas instituicoes poderao criar os seus proprios
ensembles/orquestras e proporcionar oportunidades de circulagao,
assegurando assim a sustentabilidade do projeto e contribuindo para
o desenvolvimento da arte inclusiva e acessibilidade. O projeto
considera ainda que a necessidade de dividir o grupo de participantes,
no sentido de respeitar as medidas em vigor, permitiu o seu
desenvolvimento em torno de pequenos ensembles que podem
juntar-se em diferentes configuragoes, incluindo a de orquestra,

um método que liberta o projeto do enfoque continuo no grupo
completo e permite oferecer aten¢do mais individualizada;

a pausa na atividade presencial foi encarada pelo projeto Notas

de Contacto como uma vantagem que proporcionou oportunidades
de reflexdo profunda. O racional artistico do projeto veio

a alterar-se significativamente, com mudancas que permitirao
apoiar o potencial dos participantes de forma mais eficiente.

A adocao de tablets como ferramenta de trabalho criativo veio
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permitir maior autonomia e foco aos participantes, e foi pensada
uma nova simbologia para as partituras (que podem funcionar por
nivel de autonomia ou por instrumento). Este registo fisico da musica
proporciona aos participantes uma pratica artistica que ultrapassa

a improvisagdo carateristica do trabalho desenvolvido nos dltimos
anos. A equipa artistica assumiu também o desenvolvimento de
instrumentos adaptados, o que permitira maiores niveis de inclusao
dos participantes.

As oportunidades de reflexao individual e coletiva proporcionadas por este
periodo atipico teriam sido dificeis de acontecer em circunstancias normais.
Na fase inicial, foram bastantes os projetos que utilizaram a pausa na atividade
presencial como oportunidade para explorar dimensées como a reflexao
estruturada e a produgio de conhecimento.

As atividades de reflexdo estruturada incluiram o revisitar das Teorias
da Mudanca desenvolvidas no inicio dos projetos, a adaptacido do conjunto
de ferramentas Sera isto o melhor possivel? * as suas necessidades
particulares e especificamente a gestao da situagdo em que se encontravam,
e o desenvolvimento de processos de avaliagdo interna.

Relativamente a producéio de conhecimento, o trabalho realizado dividiu-se
em duas dimensoes: trabalho académico, e produgio de material partilhavel
entre pares. Na primeira destas dimensdes, a maioria dos projetos constatou ter
existido uma maior disponibilidade por parte dos parceiros académicos, o que
permitiu avancos no trabalho a realizar nesse ambito e um estreitar de relagGes.

No que respeita a material com uma aplicacdo mais pratica e partilhavel
entre pares, destaca-se um conjunto de trabalhos desenvolvidos
especificamente em resposta ao contexto pandémico, como planos

de contingéncia que podem beneficiar outros projetos em circunstancias
semelhantes, incluindo: o trabalho da equipa do projeto Corpoemcadeia
em colaboracio com o Estabelecimento Prisional do Linh, especifico
para contextos de privacdo de liberdade; o plano e materiais de protecao
desenvolvidos pelo projeto Filarménica Enarmonia, relacionados com

os contextos da cegueira e dos instrumentos de sopro; e o trabalho de carater
mais geral desenvolvido pelo projeto Enxoval em conjunto com outros
projetos artisticos, numa iniciativa da Camara Municipal do Porto.

*  Adaptacido do conjunto de ferramentas Is this the best it can be?, desenvolvido pelo Creative Scotland
com objetivo de proporcionar praticas de autorreflexao aos seus beneficiirios.
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Os participantes desenvolveram também processos de reflexdo individual
ou em grupo como parte dos desafios criativos lancados pelos projetos

e que incluiram trabalho introspetivo em formatos como a escrita, desenho
ou fotografia, além de reflex6es sobre os préprios projetos, como o exercicio
sobre o primeiro ano de trabalho do Como desenhar uma cidade?.

Foram ainda produzidos outros materiais que, sendo fruto das oportunidades
de pausa e reflexdo proporcionadas pela situacdo em que os projetos se
encontravam, nao tinham relacio direta com a mesma (exs: novas metodologias
como o ja referido trabalho do projeto Notas de Contacto, ou o manifesto sobre
acessibilidade produzido pelo Como desenhar uma cidade?).

Na dimensio artistica surgiu um leque de oportunidades de desenvolvimento
criativo, incluindo:

o alargamento de horizontes através de atividades como a leitura
e o visionamento de filmes ou documentarios relacionados com a area
artistica explorada;

o amadurecimento e desenvolvimento do pensamento critico
dos participantes através do trabalho introspetivo dos desafios
criativos lancados pelos projetos;

o desenvolvimento de resultados artisticos independentes
e inesperados, gerados pelos mesmos desafios;

e aredefinicido do racional artistico e estética de alguns projetos
a partir quer da reflexdo exercida quer da experiéncia vivenciada.

Oportunidades de carater mais geral apontadas por varios projetos como
impactos positivos resultantes da situacao vivida coletivamente, incluem:

o fortalecimento das parcerias, incluindo a aquisicao de novos
parceiros que surgiram no sentido de solucionar desafios encontrados
e tiveram como resultado uma melhoria de condicbes para os projetos
(exs: instalagOes mais adequadas e oportunidades de desenvolvimento
de redes);

o aprofundar da relacao e lacos existentes entre os diversos
intervenientes.
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3.3
Conclusoes

O contetido deste caderno tem como ambi¢ao contribuir para a memoéria

do trabalho desenvolvido no periodo inédito sobre o qual se debruga e levar
as questoes expostas a um puablico mais alargado, com o intuito de incentivar
reflexdo e debate.

As observacoes e reflexoes incluidas, centram-se no periodo decorrido entre
marco e dezembro de 2020. Apresentando, como tal, um relato que constitui
apenas parte da historia. A fase seguinte viu um agravamento da situacao
que resultou num novo periodo de estado de emergéncia e novos obstaculos
ao desenvolvimento daquilo que eram ja planos alternativos. A data de edicéo
deste caderno, a pandemia continua a nao dar tréguas, com variantes novas,
mais infeciosas e resistentes, que alimentam o clima de incerteza quanto

ao desenrolar da situacao.

Até dezembro de 2020, eram sete os projetos que tinham solicitado
prolongamento. O niimero veio mais tarde a subir para doze, levando a terceira
edicdo PARTIS a alargar-se por mais um ano. Assim, um verdadeiro balango
das respostas deste conjunto de projetos sera apenas possivel de concretizar

a partir do final de 2022, momento em que se beneficiara também de mais
alguma objetividade.

E importante assinalar a postura da Fundacio Calouste Gulbenkian,

que permitiu aos projetos manterem-se ativos, beneficiando dos recursos
e flexibilidade necessérios ao desenvolvimento de alternativas que
assegurassem a atividade criativa e sobretudo o bem-estar dos seus
participantes, enquanto tudo parecia desabar a sua volta. Um exemplo
de boas-praticas a divulgar entre financiadores.

Um dos maiores obstaculos enfrentados no curso deste levantamento,

foi a falta de objetividade resultante do facto de que nao s6 os projetos se
encontravam ainda a decorrer, como continuavam a ser diretamente afetados
pelo clima de inseguranca e incerteza que assola a sociedade no seu geral
desde marco de 2020. Em vérios projetos, a frustracio que as equipas sentem
relativamente a impossibilidade de concretizarem os seus objetivos, nao lhes
permite reconhecer as qualidades do trabalho que tém vindo a desenvolver

e que possivelmente tera até maior impacto na vida dos participantes.

O ressentimento relativamente a situacdo é partilhado por muitos (e nao apenas
neste contexto). Verifica-se um sentimento geral de injustica e revolta perante
a situacdo, que parece ignorar histéria e ciéncia. A verdade é que esta nao

é a primeira pandemia, nem sera a tltima. Sendo que nos encontramos até
numa situacgao privilegiada em relacio aos nossos antepassados, beneficiando
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de avancos cientificos e tecnolégicos que simplesmente nao existiam nos
episddios pandémicos anteriores.

Para compreenderem melhor a pertinéncia do trabalho que desenvolveram
durante este periodo, os projetos necessitam de relativizar a situagdo em que

se encontram individualmente, redimensionar-se nesta crise global e compreender
que nao faz sentido exigir normalidade e a possibilidade de avancgar com o plano
original no meio do que entrara para a histéria como uma das suas grandes
crises. No primeiro caderno desta série, Francois Matarasso faz o seguinte
comentario: “O que defendo é que importa compreender e aceitar os desafios
éticos como intrinsecos ao trabalho. Nao se deve cometer o erro de pensar que

os problemas éticos, as tensoes politicas, os conflitos que surgem nos projetos,
sdo aspetos que precisam de ser resolvidos para que se consiga prosseguir com

o trabalho. Resolver estes problemas faz parte do trabalho. E assim que se faz

o trabalho; é deste modo que ajudamos os outros e a nés proprios a aprender

e a adquirir poder.” Apesar do seu enfoque na ética, a mensagem aplica-se
inteiramente a situacao presente — ndo podemos esperar que a pandemia se
resolva para desenvolver o trabalho, lidar com a situagdo faz parte do trabalho

e, na sua grande maioria, os projetos em questao tém-no feito de forma exemplar,
pelo que necessitam reconhecer o seu proprio desempenho.

A resiliéncia demonstrada ao longo deste extenso periodo de inseguranca

e incerteza, a criatividade em encontrar solucdes que respondam as circunstancias
especificas dos seus participantes, e a sensibilidade em criar alternativas
moldaveis por vezes a nivel individual (ex: desafios que podiam ser concretizados
através da escrita, mas também do desenho, fotografia ou outra linguagem

que permitisse ultrapassar bloqueios como a questao da iliteracia), constituem
grande parte do sucesso do trabalho desenvolvido pelos projetos em questao.
Nao existindo, como tal, necessidade de insistirem na estética especifica
concetualizada num momento em que se usufruia de uma seguranca

e estabilidade que sdo agora uma memoria longinqua.

Os conceitos de “sucesso” e “insucesso”, por si de interesse para reflexao

e debate no contexto da arte participativa, assumem aqui um papel fundamental.
Tendo propositadamente evitado usar estas palavras ao longo do texto, todo

o contetdo deste caderno gira em seu redor e do facto de que o reconhecimento
de diferentes perspetivas é de extraordinaria importancia na arte participativa

— “sucesso”, de qué, em qué, e para quem? — sdo questes que deveriam ser
colocadas com maior frequéncia e que certamente devem ser aplicadas

ao trabalho desenvolvido pelos projetos no decorrer da pandemia.

Ainda a respeito de palavras e conceitos, tornaram-se comuns as situacées

descritas simultaneamente como “desafio” e “oportunidade”, apesar de
prevalecer ainda a relutancia em aceitar que tenham surgido oportunidades
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ou em reconhecer quaisquer resultados positivos. No entanto, eles existem

e fazem parte do mosaico que é esta crise multidimensional. Sera necessario
deixar passar tempo que permita desenvolver alguma objetividade, mas o maior
erro seria pensar que esta crise se ultrapassa ignorando-a ou deixando-a para tras
logo que possivel. O desejo pelo seu fim é unanime, no entanto, sera necessario
revisita-la, refletir sobre o seu todo e assimilar o leque de aprendizagens que
proporcionou. S6 assim se conseguira ultrapassa-la de forma construtiva.

Em varios aspetos, a situagio extrema vivida veio apenas dar relevo

a fragilidades latentes, como as assimetrias socioeconémicas que acentuou,
as questoes éticas que exacerbou ou o peso institucional que fez contrastar
com a agilidade exigida nos momentos mais agudos. Algumas destas questoes
podem ter criado situacoes desconfortaveis, mas a oportunidade devera ser
usada construtivamente, como um primeiro passo para o debate e potencial
resolucao de situagdes que vém a arrastar-se.

Quanto a dimensao criativa, grande parte do material produzido neste

periodo tem um carater bastante intimo e introspetivo, fortemente marcado
pela experiéncia inédita em que os seus autores se encontravam e, apesar

de nem sempre os trabalhos produzidos se debrucarem diretamente sobre

essa experiéncia, a sua influéncia encontra-se geralmente presente de alguma
forma. Nessa perspetiva, o corpo de trabalho gerado, na sua maioria através

de resultados criativos inesperados, constitui um interessante registo artistico/
psicologico/social do periodo em questao.

Como os exemplos incluidos neste texto demonstram, o leque de respostas
desenvolvidas face aos impactos da crise pandémica é de uma diversidade

e riqueza extraordinarias. Este caderno permite a sua partilha entre pares,
ndo sb6 no contexto da iniciativa, como a nivel nacional e internacional — é uma
resposta coletiva da comunidade PARTIS a esta crise global.
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A Fundacio Calouste Gulbenkian tem como principal designio contribuir
para a construgao de uma sociedade coesa, que ofereca iguais oportunidades

e que promova o bem-estar e a qualidade de vida dos grupos mais vulneréaveis.
Nesse sentido, desde h4 mais de uma década que a Fundac¢ao tem vindo

a valorizar o papel das artes — através dos seus processos de cocriagao

que estimulam a participacio de todos — enquanto meio privilegiado

de promocado da mudanca e da transformacao social.

Este caminho ganhou maior expressao em 2013, através da criagdo da iniciativa
PARTIS, e, em 2020, foi reforcada com o lancamento da iniciativa PARTIS & Art
for Change, em parceria com a Fundacao “la Caixa”, potenciando o trabalho
que ambas as fundacgdes desenvolvem nesta area ha ja varios anos de apoio

a projetos artisticos com impacto social.

Com estas iniciativas, a Fundacao pretende evidenciar o papel civico

da arte e da cultura em Portugal, convicta de que a democratizacido do acesso
e a participacio de todos na criacdo e na fruigao artistica e cultural sdo chaves
para a construgao de comunidades mais sustentaveis, coesas e justas.

Os Cadernos Arte e Comunidade visam partilhar reflexdes e aprendizagens
das iniciativas PARTIS e PARTIS & Art for Change com todos os que se
empenham em alargar o horizonte das artes, renovando a esperanga

no nosso futuro em comum.
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