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PREFACIO

A Fundacao Gulbenkian, através do Forum Futuro, procura contribuir para a identificacao, estudo e dis-
cussdo dos desafios fundamentais do futuro na sociedade. Pretendemos promover massa critica sobre
esses temas e levar a pensar as politicas ptablicas de hoje com base nos desafios do futuro.

E com estes objetivos em mente que est4 a levar a cabo uma iniciativa que pretende introduzir o tema
da Justica Intergeracional na discussao publica e incentivar os diferentes agentes publicos a atender ao
impacto intergeracional das politicas ptblicas.

Sdo objetivos complexos e ambiciosos: por um lado, porque o foco estd em abranger também os direi-
tos de pessoas que, em muitos casos, ainda nem nasceram e que, por isso, ainda ndo tém voz no espaco
publico; por outro lado, porque se tenta, desta forma, contrariar aquilo que o filésofo politico espanhol
Daniel Innenarity designou de curto-termismo na defini¢do das politicas publicas, cujos incentivos sdo
frequentemente dominados pelos interesses de curto-prazo.

Uma das pecas chave desta iniciativa passa por um conjunto de estudos, envolvendo diversos investi-
gadores e universidades, que pretendem avaliar o impacto de diferentes politicas puablicas através de
diferentes geracoes. SO desta forma, se avaliam todos os custos e beneficios dessas politicas pablicas. Isto
é particularmente importante em areas consideradas estruturais e de impacto a longo prazo na vida das
pessoas: habitacao, contas ptiblicas, mercado de trabalho e ambiente.

Este estudo em particular - “A Equidade Intergeracional no Trabalho em Portugal” — tem como objetivo
analisar o mercado de trabalho em Portugal, procurando identificar as principais questoes de equidade
intergeracional que tém afetado as diversas geragoes de trabalhadores nas altimas décadas.

Agradecemos ao autor Pedro S. Martins o trabalho realizado, bem como aos especialistas que contribui-
ram com os seus comentarios e revisoes.

Acreditamos que esta Iniciativa da Justica Intergeracional podera dar, a par com Projeto Foresight Portu-
gal 2030 e outras iniciativas em preparacao, um importante contributo para a reflexdo sobre os grandes
desafios futuros que o pais enfrenta e as opcGes estratégicas de longo prazo que deve tomar para lhes
responder.

Miguel Poiares Maduro Luis Lobo Xavier

Presidente da Comisséo Cientifica do Férum Futuro Coordenador do projeto de Justica Intergeracional



O trabalho é uma atividade crucial para avaliar

e melhorar a equidade intergeracional. Este estudo
analisa empiricamente o caso de Portugal, com
enfoque no periodo 1986-2018 e no setor privado
por conta de outrem, através de microdados dos
Quadros de Pessoal (e também do Inquérito ao
Emprego e da Seguranca Social).

As vérias comparagdes desenvolvidas apontam para uma forte convergéncia
dos saldrios médios das diferentes geragdes nos Ultimos anos, o que poderd
ser consistente com a equidade intergeracional. Por outro lado, verificamos
que o ciclo econémico tem afetado as diferentes geracdes de forma dispar,
com impactos mais negativos junto dos trabalhadores nascidos nos anos
90. Estas diferengas podem ser explicadas pela situacéo do ciclo econémico
quando cada geragdo entra no mercado de trabalho e os efeitos duradouros
(“cicatrizes”) que dai resultam. Os resultados indicam também que o prémio
salarial da educagdo tem vindo a descer para os trabalhadores mais jovens,
embora de forma menos pronunciada quando considerando os periodos de
ndo emprego. ldentificamos ainda uma utilizacdo muito alargada e estével
entre 2002 e 2018 dos contratos de trabalho a termo, sobretudo junto dos
trabalhadores mais jovens. Ao nivel das prestagdes da seguranga social du-
rante a vida ativa, verificamos que algumas destas foram absorvidas em
grande medida por trabalhadores mais velhos (como no caso do subsidio
de desemprego), o que afeta negativamente a equidade intergeracional no

trabalho e na protecéo social.

Palavras-chave: Geracées, Desigualdade, Saldrios, Emprego.

Codigos JEL: J21, J31, 126, H55.
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1.

SUMARIO
EXECUTIVO




Este estudo analisa este tipo de equidade através de diferentes dngulos, focando-se no periodo 1986-
2018 e no setor privado por conta de outrem. E utilizada a base de microdados dos Quadros de Pessoal
- e informac@o complementar da Seguranca Social (2000-2010) e do Inquérito ao Emprego (2011-
2020). Cada geracdo é definida em funcdo da década de nascimento de cada pessoa (anos 20 até
aos anos 90), num total de oito geracoes diferentes. Num primeiro resultado, as varias comparacées
desenvolvidas ao nivel dos salarios apontam para uma convergéncia forte destes entre as diferentes
geracoes, nomeadamente ao nivel do salario base e mediano. Grande parte das geracoes, ao longo de
grande parte do periodo considerado, incluindo as duas décadas mais recentes, apresentam salarios
base medianos de apenas 600 euros (e salarios totais médios de entre 1.000 e 1.100 euros). Esta con-
vergéncia salarial podera promover a equidade intergeracional - mas num patamar particularmente
baixo de rendimentos e produtividade. Alias, encontramos padroes de convergéncia geracional algo
semelhantes quando analisando os volumes de negocios das diferentes “geracoes” de empresas no
pais, neste caso definidas através dos seus anos de constituigao.

IdentificAimos também uma estabilidade pronunciada na utilizacio alargada dos contratos de traba-
lho a termo junto dos trabalhadores mais jovens. A percentagem destes contratos é muito maior nas
geracOes mais recentes ao longo das tltimas duas décadas - mais de 60% da geracdo nascida nos anos
90 em oposicao a cerca de 40% na geracao nascida na década anterior. Além disso, ndo ha indicacao
nos dados que este fendmeno se reduza de forma significativa mesmo quando cada geracao envelhece.

Ao nivel das prestacgoes sociais, algumas destas (como o subsidio de desemprego) tendem a ser utili-
zadas em grande medida por trabalhadores mais velhos, o que podera afetar negativamente a equi-
dade intergeracional. Por exemplo, ao longo da década de 2000, os subsidios da seguranca social
(desemprego, doenca, layoff e parentalidade) recebidos pelos trabalhadores da geracio de 1940 cor-
responderam a 69% das suas contribuicdes (55 pontos percentuais dos quais derivados do subsidio
de desemprego). Em claro contraste, a relacio entre subsidios recebidos e contribui¢bes pagas no
mesmo periodo, mas para as geracoes nascidas nos anos 60 e seguintes foi de apenas 22%. Encontra-
mos evidéncia que o ciclo econémico tem afetado as diferentes geracoes de forma dispar, com impac-
tos mais negativos junto dos trabalhadores nascidos nos anos 90 e impactos menos negativos junto
dos trabalhadores nascidos nos anos 70 e 80. De acordo com os nossos resultados, estas diferencas
podem ser explicadas pela situacio do ciclo econémico na altura em que cada geragio entra no mer-
cado de trabalho, e os efeitos duradouros (“cicatrizes”) que dai resultam.

Também verificamos que o aumento salarial relacionado com a escolaridade tem vindo a descer signi-
ficativamente para as geracoes mais jovens. Por outro lado, esta quebra é menos pronunciada quando
considerando as remuneracoes ao longo da vida ativa (de 10% para 7% em vez de 10% para 5%). Por
outras palavras, a educagio continua a contribuir para remunera¢ées mais elevadas e para menores
probabilidades de desemprego - mas esse contributo é menor para as geracoes mais jovens.
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INTRODUGCAO




Esta anélise é motivada pela percecao em Portugal (e noutros paises) do fim da tendéncia de melho-
ria sucessiva dos resultados socioeconémicos das novas geracoes, nomeadamente a partir do prin-
cipio do século XXI. Em contraste, alguns consideram que, para algumas geracoes mais velhas,
continuou a verificar-se uma melhoria dos seus resultados socioeconémicos também nas décadas
mais recentes, gerando-se assim um processo de dissociacdo (“decoupling”). Estas percecbes e o
seu contraste podem implicar uma quebra das expectativas que terao sido criadas nos anos 80 e 90
de um crescimento equitativo com solidariedade intergeracional. No entanto, ambas as perspetivas
nao foram ainda quantificadas ou documentadas rigorosamente, o que constitui um obstaculo a um
debate mais construtivo sobre este tema e sobre a desejabilidade de diferentes politicas ptblicas.

O estudo é desenvolvido adotando uma perspetiva empirica, geracional e longitudinal. Sdo analisa-
dos microdados de trabalhadores de diferentes idades e em diferentes anos, acompanhando indivi-
dualmente cada trabalhador em cada coorte ao longo de um periodo de até 30 anos. Estas dimensoes
geracionais e longitudinais trazem um valor acrescentado significativo ao estudo: A maioria das
anélises existentes na literatura nacional e internacional (a bibliografia apresentada inclui varios
exemplos) tende a focar-se em conjuntos restritos de individuos, observados durante periodos cur-
tos de tempo. Além disso, estas analises tendem também a estar focadas apenas nos primeiros anos
no mercado de trabalho e nao consideram as transicoes para a inatividade no final das carreiras para
os trabalhadores.

Em contraste, este estudo caracteriza a participacao no setor privado do mercado de trabalho bem
como os resultados dessa participagdo por parte de todas as geracoes de trabalhadores ao longo de
um periodo alargado (de 1986 a 2018 na maior parte dos casos), incluindo os periodos de entrada,
maturidade e ou saida do mercado de trabalho de cada coorte. O enfoque é colocado nas geracoes,
definidas como conjuntos de individuos nascidos num determinado periodo de tempo. Mais especi-
ficamente, consideramos geracgoes definidas pela década de nascimento de cada pessoa, nomeada-
mente as décadas de 1920 (anos de 1920 a 1929), 1930 (1930 a 1939), e assim sucessivamente até a
década de 1990, num total de oito geracGes diferentes.

Procuramos também ter em consideracdo que o resultado de cada geracdo deve-se a eventuais
aspetos especificos a geragido em causa (como o perfil da educagio basica que recebeu ou o enqua-
dramento politico-social da sua juventude) mas também ao periodo relativo em que a geracao é
observada no mercado de trabalho (quando os individuos tém 20 anos ou 50 anos, por exemplo)
e ao periodo absoluto em que essa observagio acontece (na década de 1990 ou na década de 2010,
por exemplo). Este altimo aspeto pode ter particular importancia nos resultados de cada geracao,
nomeadamente na vertente do ciclo econémico. Em todo o caso, note-se que pode nao ser possivel



destrincar completamente as trés dimensodes em cima, na medida em que cada geracdo so6 é obser-
vada num determinado periodo com uma determinada idade (e.g. a geragdo nascida nos anos 70 tem
necessariamente 30 anos na década de 2000).

A anélise empirica é desenvolvida, em grande medida, com recurso a uma base de microdados de
Portugal particularmente rica: os “Quadros de Pessoal”. Esta base de dados inclui informacao ano-
nimizada individual e detalhada sobre todos os trabalhadores por conta de outrem no setor privado
em Portugal bem como as suas empresas. Um aspeto importante desta base, de preenchimento obri-
gatorio por todas as empresas em Portugal com pelo menos um trabalhador ao servico, é a disponi-
bilidade de informacao longitudinal para cada individuo, através da inclusdo na lista de variaveis de
um identificador invariante e especifico a cada pessoa (igual e inico independentemente do ano ou
da empresa em que esta trabalha). Desta forma é possivel acompanhar cada trabalhador ao longo
do tempo, nomeadamente durante os 32 anos que o estudo analisa. Usamos também o Inquérito ao
Emprego (Instituto Nacional de Estatistica) e os microdados dos registos de remuneracoes e presta-
¢Oes sociais do Instituto de Informatica da Seguranga Social.

A anélise conduzida no estudo descreve varias caracteristicas dos trabalhadores de varias geracoes e
ao longo dos anos considerados. Em primeiro lugar, no dominio da dimensao “oferta de trabalho”,
sdo caracterizados varios atributos dos trabalhadores — idade, escolaridade e género. Em segundo
lugar, descrevemos as empresas em Portugal, também numa perspetiva geracional. Finalmente, nos
seus resultados principais, o estudo analisa a interacdo dos individuos com as empresas num con-
junto de variaveis criticas para a avaliacdo da equidade intergeracional: emprego, ndo emprego (no
contexto da base, incluindo possivel desemprego e aposentacdo, mas também emigracao e outras
situagbes), salario real e outros rendimentos (deflacionados usando o indice de pregos no consumi-
dor), profissdo, contrato de trabalho (permanente, a termo, e temporario), e coadunacao escolari-
dade/profissao.

Globalmente, a analise mede os diferentes indicadores acima referidos (salario anual, probabilidade
de emprego, perfis de profissoes, etc.) para cada geracdo e ano entre 1986 e 2018. Como indicado
em cima, a geracao é definida como um grupo de individuos nascido num determinado conjunto de
anos, nomeadamente 1920-1929, 1930-1939, ..., até 1990-1999, num total de oito geracoes, seguidas
durante os anos em que a base esta disponivel.

A dimensao longitudinal da base de dados e da abordagem adotada no estudo permite quantificar
nao s6 os niveis anuais destas variaveis como também a sua variabilidade transversal (via desvio
padrao ou outros indicadores de desigualdade) entre individuos em cada ano. Este aspeto é impor-
tante também na medida em que esta potencial volatilidade temporal pode impactar significativa-
mente nas percegoes de equidade geracional. A analise do estudo inclui também vertentes dinami-
cas, como a estabilidade profissional (mudanca ou nao de emprego e de profissao) e a variabilidade
salarial ao longo do tempo. Estes tipos de variacdo longitudinal podem constituir uma métrica de
risco e instabilidade mais informativa que a variagdo transversal em cima. Os rendimentos analisa-
dos incluem tanto o salario bruto (indicado pelas empresas na base de dados em termos de varias
componentes, incluindo a remuneracdo base) como o salario liquido (indicado pelos préprios indi-
viduos, no caso do Inquérito ao Emprego).

E também estimada a relacdo entre as contribuicdes e os beneficios junto da seguranca social para
cada individuo de diferentes geracoes, outra fonte relevante de equidade intergeracional. Outra ana-
lise consiste na rendibilidade da educacao numa o6tica geracional (comparando a soma descontada
dos rendimentos durante um periodo de até 30 anos de cada individuo nascido no mesmo periodo,



para pessoas com diferentes niveis de escolaridade). Ao nivel da interpretacdo dos resultados e da
discussdo das implicacoes de politicas ptiblicas, importa ter em conta que o periodo analisado foi
sujeito a varios tipos de choques e outras influéncias. Estes incluem: o ciclo econémico (nomeada-
mente as recessoes iniciadas em 1993, 2003, 2008 e 2011), 0 enquadramento macroeconémico do
euro e as suas consequéncias (reducio da inflacao, crescimento do setor transacionavel, mé aloca-
¢ao de crédito pelo setor financeiro, etc.), os alargamentos da Unido Europeia a Europa de Leste,
o crescimento da China no comércio internacional, a concentracao ou fragmentagdo empresarial
(incluindo possiveis situacoes de oligopsdnio), as varias reformas laborais e da seguranca social
(1989, 2003, 2008 e 2012), o programa de ajustamento econémico e financeiro de 2011-2014, e,
mais recentemente, a eclosdo da pandemia.

Nao sendo possivel estabelecer relagGes causais rigorosas entre varios destes fatores e os resultados
empiricos encontrados, o estudo considera possiveis ligacoes, mesmo que a titulo sugestivo, entre
os mesmos. Um desafio deste tipo de anéalise passa pela separacao entre efeitos de ciclo de vida
(30-40 anos vs 40-50 anos, por exemplo), coortes (“vintages” ou geracodes) e do periodo (nomea-
damente da dimensdo macroeconémica). Uma dimensao com maior potencial prende-se com o
impacto do ciclo econémico, na medida em que as recessoes sao acontecimentos de natureza ex6-
gena na perspetiva dos individuos, em particular daqueles que entram pela primeira vez no mercado
de trabalho. Em termos especificos, a analise procura avaliar em que medida as recessoes tém efeitos
permanentes e especificos junto desses individuos (mesmo depois da recuperacao do ciclo), se a
natureza do mercado de trabalho gera impactos destes choques semelhantes nas varias geragoes,
e se as crises tém tido impactos diferentes ao longo das tltimas décadas. E, assim, conduzida uma
avaliacdo do impacto do ciclo econémico (e nomeadamente das recessoes) ao nivel da desigualdade
e da equidade intergeracional, um aspeto com relevancia clara para as politicas ptblicas.

Estruturamos a nossa anélise a volta de seis temas. Comecamos com uma primeira descricido das
diferentes geracoes ao longo dos tdltimos 30 anos, focada no nimero de individuos (seccao 3). Em
seguida, comparamos diferentes aspetos da escolaridade de cada geracao (seccdo 4). Apos esta ana-
lise das principais dimensées do lado da oferta de trabalho, apresentamos uma analise do lado da
procura de trabalho, analisando os perfis das empresas fundadas em diferentes periodos e a sua
atividade em anos subsequentes (seccao 5). De seguida, a sec¢ao 6 incide sobre a principal variavel
que consideramos para averiguar a equidade intergeracional: os salarios. As restantes seccoes - 7, 8,
9, € 10 - debrucam-se sobre os contratos de trabalho, a estabilidade no emprego, o efeito das reces-
sOes econdmicas, e as prestacoes sociais, respetivamente. Por dltimo, a seccdo 11 discute os nossos
principais resultados e apresenta sugestoes de politicas publicas enquanto que a sec¢ao 12 apresenta
um epilogo orientado para o impacto da crise pandémica na equidade intergeracional.



3.

AS PESSOAS




Quantos séao trabalhadores de cada geragdo e em cada ano? Comecamos a nossa andlise
com a caracterizacéio das diferentes geracoées focada nos numeros de pessoas e de traba-
lhadores ao longo de cada ano no periodo 1986-2018. A Figura 1 apresenta o nimero de indivi-
duos correspondentes a cada uma das oito geracoes analisadas, definidas de acordo com as décadas em
que nasceram. Consideramos aqui os individuos com entre 18 e 68 anos e declarados como trabalhadores
por conta de outrem, na base de microdados “Quadros de Pessoal”, descrita no (e correspon-
dente a um total de cerca de 80 milhoes de observacées). Cada geracao esta identificada com uma cor
diferente e com uma linha continua (geracoes nascidas em décadas impares — anos 30, 50, 70, € 90) ou
tracejada (décadas pares — anos 20, 40, 60, e 80).

NUmero de trabalhadores (em dezenas de milhares) por ano e por geragdo. Cada individuo é considerado
apenas se trabalha como trabalhador por conta de outrem em outubro do ano respetivo (marco até 1993 inclusive).
Cada uma das oito geragdes é definida pelo ano de nascimento do individuo (1920-1929, 1930-39, ..., 1990-
1999). Resultados de 1990 e 2001 aqui e nos grdficos seguintes sdo obtidos através de interpolagéo.

Todos os individuos dos Quadros de Pessoal (1986-2018) e andlises do autor.

Dado o periodo fixo considerado (1986-2018), algumas geracoes sdo observadas na fase final da sua liga-
¢do ao mercado de trabalho (como a geracao 1920-29, j4 com pelo menos 57 anos em 1986). Outras gera-
¢Oes sao observadas apenas na fase inicial da sua entrada no mercado de trabalho (como a geracao 1990-
99, com pelo menos 18 anos apenas a partir de 2008). Ainda outras geragoes sdo observadas ao longo
de grande parte do periodo principal da sua ligagdo ao mercado de trabalho (nomeadamente a geragio
nascida no periodo 1960-69, com pelo menos 18 anos - em 1987 - e ndo mais de 58 anos - em 2018 - ao
longo do periodo analisado).



Podemos assim considerar trés grupos de geracoes na nossa analise: aquelas geragoes cujos nimeros de
trabalhadores estao em reducio ao longo do periodo considerado (geragdes nascidas nos anos 20, 30 e
40), aquelas que mantém grande estabilidade e que sdo observadas na sua maturidade (nascimentos nos
anos 50 e 60), e as geragOes em crescimento ao longo do periodo (nascimentos nos anos 70, 80 e 90).
Estas geracOes estdo constantemente a interagir no mercado de trabalho ao longo do tempo, levando
a mudancas na oferta de trabalho (a disponibilidade para trabalhar por parte dos individuos) e na sua
composi¢io, nomeadamente quanto a niveis de escolaridade e de experiéncia profissional, e a diferentes
resultados em termos de salérios e varias outras variaveis analisadas neste estudo.

Note-se que a variagdo do niimero de trabalhadores em cada geragio ao longo do tempo deve-se a varios
fatores. Primeiro, a variacdo de anos de nascimento dentro de cada geracao (cada geracdo é definida
com até dez anos de diferenca nas suas idades). Esta variacao implica que os mais jovens entrardo mais
tarde no mercado de trabalho, levando a um crescimento do nimero de trabalhadores nos primeiros
anos de cada geracdo. As diferencas nos niveis de fertilidade poderao também ser relevantes aqui, tanto
para cada geracdo como na comparagao entre geracoes. Segundo, os diferentes niveis de escolaridade
também podem explicar as diferencas nos nimeros de trabalhadores. Por exemplo, os individuos que
completem a sua escolaridade mais tarde tendem a entrar no mercado de trabalho mais tarde. Terceiro,
os diferentes niveis de importancia, ao longo do tempo, para cada geracao, de outros estados junto do
mercado de trabalho nao cobertos na base de dados: trabalho por conta propria, setor pablico, trabalho
informal, desemprego (jovem), inatividade (incluindo a frequéncia de educacao), e emigracao. Quarto,
os diferentes niveis de incidéncia das reformas (incluindo reformas antecipadas) em diferentes idades,
nomeadamente a partir dos 55 anos.

A geracao dos anos 70 ilustra bem a grande variacao no ntimero de trabalhadores (por conta de outrem)
na sua fase inicial, com valores de zero até 1987 (antes dos primeiros individuos atingirem os 18 anos),
crescendo continuamente até um pico de ligeiramente mais de um milhao de pessoas em 2008. O nimero
de trabalhadores desce até cerca de 800.000 em 2013, subindo a partir dai até ao dltimo ano analisado
(2018). A geracao seguinte, nascida entre 1980 e 1989, também exibe uma evolucido semelhante, embora
com algumas diferencas. Por exemplo, esta geracio apresenta uma travagem mais precoce no seu cresci-
mento, também em 2008, ou dez anos mais cedo em termos relativos quando comparada com a geragio
nascida nos anos 70.

A inversdo das tendéncias de crescimento em 2008 estar4 relacionada com a eclosdo da crise financeira
internacional nesse ano. Note-se também que as geracoes anteriores, nomeadamente a dos anos 50 e 60,
também exibem alguma inflexdo nos seus niimeros nesse ano, embora no caso da primeira isso possa ser
parcialmente explicado pelas transi¢oes para a inatividade via reformas. A geracao mais recente, nascida
nos anos 90, apresentava na linha das suas antecessoras uma tendéncia de crescimento pronunciado até
ao dltimo ano para o qual estdo disponiveis dados, 2018, sendo de prever uma desaceleracao ou mesmo
travagem completa a partir de 2020, com a eclosao da crise relacionada com a pandemia do Covid-19.

Globalmente, a Figura 1 também permite compreender a constante recomposicdo do mercado de tra-
balho de Portugal, na sua vertente do setor privado, ao longo das tltimas quatro décadas, nomeada-
mente com diferentes importancias relativas de cada geracdo em cada ano. As geragbes nascidas nos anos
60 e 70 destacam-se pela sua importancia em termos numéricos em grande parte do periodo analisada,
a primeira apenas sendo suplantada pela geracdo dos anos 80 a partir de 2013.

E também interessante constatar a mudanca do declive das curvas das novas geracdes nas suas idades mais baixas. Enquanto
que, na geragao dos anos 70, a inclinagao da curva era de cerca de 45 graus no grafico, as geracoes subsequentes apresentam
inclinacoes gradualmente mais baixas. Este padrao podera resultar de quebras de fertilidade bem como do aumento da escola-
ridade, nomeadamente do alargamento da escolaridade obrigatéria até aos 18 anos introduzido em 2012.



Uma forma alternativa de analisar a distribuicdo dinamica das diferentes geragdes no mercado de traba-
lho envolve o enfoque na idade dos trabalhadores em oposi¢do ao ano em que sdo observados. A Figura
2 apresenta estes resultados, considerando no eixo horizontal precisamente a idade de cada trabalhador
(e ndo o ano da observagdo, como anteriormente). Este formato alternativo sublinha o facto que cada
geracdo é observada apenas em parte da sua vida ativa, com maior incidéncia em diferentes niveis de
idade. Por exemplo, a geracdo nascida nos anos 70 é observada maioritariamente quando tem 30 anos de
idade. Esta situacdo sublinha a necessidade de contextualizar alguns dos resultados que serdo apresen-
tados de seguida, na medida em que nao é possivel separar os efeitos intrinsecos de cada geracao (dife-
rencas de atitudes ou personalidades, por exemplo) dos efeitos especificos do periodo em que a geracao
é observada (ciclo econémico de crescimento, por exemplo) e ainda dos efeitos especificos da idade dos
trabalhadores em causa (50 anos e nao 40 anos, por exemplo).

Numero de trabalhadores (em dezenas de milhares) por idade e por geragdo. Cada individuo é considerado
apenas se trabalha como trabalhador por conta de outrem em outubro do ano respetivo (marco até 1993 inclusive).
Cada uma das oito geragdes é definida pelo ano de nascimento do individuo (1920-1929, 1930-39, ..., 1990-
1999).

Todos os individuos dos Quadros de Pessoal (1986-2018) e andlises do autor.

A Figura A1 ilustra a evolugéo da idade média por geragio ao longo do periodo coberto. Como seria de esperar, a idade média
por geracao e por ano tende a aumentar em um ano por cada ano adicional considerado. Esta relacdo apenas néo se verifica nos
primeiros e dltimos anos de idade considerados (18 e 66 anos, respetivamente), quando se da a entrada ou saida dos individuos
em cada geragdo de dez anos.



Importa notar que a base de dados utilizada na maior parte das analises deste estudo considera os indi-
viduos apenas quando estes estao a trabalhar (e por conta de outrem). Convém assim averiguar em que
medida em que as situacdoes de ndo emprego (por conta de outrem) - de que o desemprego sera uma
dimensao importante, com grande peso na equidade intergeracional - sdo relevantes e se diferem acen-
tuadamente entre geracgGes e ou entre periodos de tempo. A Figura 3 procura responder a esta questéo,
alargando a analise da Figura 1 a todos os individuos de cada geracdo, independentemente de estarem ou
nao empregados entre esses anos iniciais e finais. Por outras palavras, cada pessoa é considerada entre o
primeiro ano em que estio na base de dados até ao ano seguinte ao ultimo ano em que estio na base de
dados (e tendo entre 18 e 68 anos). Por exemplo, um trabalhador com 20 anos em 2002 que nao conste
na base em 2003 mas volte a fazer parte da base em 2004 é considerado no ano de 2003 na anélise da
Figura 3 (mas ndo na anélise da Figura 1). Esta analise procura ilustrar a taxa ou probabilidade de emprego
(e, por oposicado, de ndo emprego) de cada geracdo em cada ano.

Taxa de emprego por ano e por geragéo. Cada individuo é considerado como trabalhador se trabalha por
conta de outrem em outubro do ano respetivo (margo até 1993 inclusive) e ndo estando a trabalhar nas restantes
situagdes e nos anos entre comecar e acabar de trabalhar como TCO. Cada uma das oito geragdes definida pelo

Esta variavel (presenca efetiva na base de dados) também é usada para os niveis de emprego potencial para cada gera¢ao em
cada ano, apresentadas na Figura A2. A escala da figura naturalmente muda em relacio a figura anterior, passando de 0 a 100
(dezenas de milhares de individuos) para 0 a 150 (na mesma unidade). Verificamos que, por exemplo, a geragao nascida nos
anos 70 chega a ter 1,4 milhdes de trabalhadores (efetivos ou potenciais) no pico atingido em 2005, enquanto que na analise
anterior ficava-se por cerca de um milhao de trabalhadores efetivos. Esta diferenca resulta de individuos que trabalharam pelo
menos um ano (ou, mais precisamente, pelo menos um més — o periodo considerado na base de dados) até esse ano e que voltam
a trabalhar com registo na base mais tarde.



ano de nascimento do individuo (1920-1929, 1930-39, ..., 1990-1999). Amostra de 33% dos individuos presentes
pelo menos um ano no periodo 1986-2018.

Quadros de Pessoal (1986-2018) e andlises do autor.

A anélise da Figura 3 - racio entre o emprego efetivo e o emprego potencial de cada trabalhador por gera-
¢do e por ano, apresentados nas Figuras 1 e A2 - sugere uma homogeneidade significativa entre geracoes,
com valores semelhantes, em geral a volta dos 70%. As oscilacOes temporais sdo também relativamente
semelhantes entre geragoes, refletindo até certo ponto o ciclo econémico, nomeadamente as recessoes
iniciadas em 1993, 2003, 2008 e 2011.

No apéndice do texto, apresentamos também informacao sobre o nimero de empregados e desemprega-
dos ao longo da dltima década (2011-2020) - Figuras A3 e A4, respetivamente - com base na informacao
do Inquérito ao Emprego. Ao nivel do emprego, a geracao nascida nos anos 70 é dominante durante esta
década, com mais de 1,25 milhdes de trabalhadores em cada trimestre, seguida pelas geracdes dos anos
60 e 80, com cerca de um milhdo de trabalhadores cada. E também entre os individuos da geracio dos
anos 70 que € mais claro o efeito da crise de 2011-13, com uma quebra de cerca de 100 mil empregos
durante o periodo, recuperados a partir de 2018. Por tltimo, encontram-se as geracoes dos anos 50 e dos
anos 90 - a primeira em quebra e a segunda em crescimento, com entre 200 e 750 mil trabalhadores - e
ainda a geracdo dos anos 40, com menos de 250 mil trabalhadores. (As geracGes dos anos 20 e 30 nao
sdo aqui consideradas, uma vez que a esmagadora maioria dos seus membros ji estdo numa situagio de
inatividade nesta década.) Globalmente, estes valores de emprego por geracao sao cerca de 25% superio-
res aos apresentados com base nos Quadros de Pessoal para o mesmo periodo, refletindo a importancia
significativa de outras formas de trabalho que nao o trabalho por conta de outrem.

Quanto ao nimero de desempregados por geracao - Figura A4 -, este chega a cerca de 200 mil individuos
no pico da crise de 2011-2013 para as geracoes dos anos 60, 70 e 80, caindo para menos de 100 mil nos
trés casos no final da década. Por outro lado, o nimero de desempregados entre a geracdo dos anos 90
mostra-se relativamente estavel ao longo deste periodo, com valores na ordem dos 100 mil trabalhadores
em todos os trimestres. Note-se que no terceiro trimestre de 2020 - o mais recente para o qual h4 dados
no contexto da pandemia -, o ndmero de desempregados nesta geracdo apresenta um crescimento pro-
nunciado, de cerca de 30 mil individuos, maior que aquele verificado para qualquer outra geracao. Este
resultado sugere uma maior exposicao dos trabalhadores mais jovens a pandemia e o enfraquecimento
da equidade intergeracional.

Uma perspetiva complementar destes dados envolve a analise das taxas de emprego e de desemprego por
geracao e idade, novamente utilizando os dados do Inquérito ao Emprego (2011 a 2020). No primeiro
caso (o racio entre o emprego e a populacio), apresentado na Figura 5, encontramos um padrao tradicio-
nal de crescimento (para os jovens) e quebra (para os mais velhos). Por outro lado, ha varios resultados
que merecem destaque. Primeiro, o aumento da taxa de emprego da geracdo dos anos 90 em relagao a
geracao dos anos 80, o que podera resultar da menor exposicao da primeira a crise de 2011/13. Segundo, o
comeco da reducdo da taxa de emprego entre os mais velhos a partir dos 50 anos de idade, muito antes da
idade de aposentacao de referéncia (65 anos). Terceiro, um ajustamento significativo nesta idade de saida

Note-se que, na construcao da base de individuos (trabalhadores potenciais), optou-se por deixar de considerar-se individuos
apoés o ano seguinte ao Gltimo ano em que trabalham ou a partir dos 68 anos, bem como néo considera-los até ao primeiro ano
em que comecam a trabalhar (de acordo com a informacao na base). Estas op¢des poderao levar a sobre-estimagao da taxa de
emprego, nomeadamente em relagdo a versao desta taxa baseada no Inquérito ao Emprego.

Veja-se também a Figura A5, que apresenta ainda o nimero total de individuos de diferentes idades em cada trimestre duran-
te a ultima década (2011-2020).



do emprego quando comparando as geracgoes dos anos 50 e 60, com um aumento da dura¢ido no emprego
desta dltima. Esta diferenca entre as duas geragoes pode explicar-se pelo menor nivel de escolaridade da
geracdo mais antiga e consequente entrada mais precoce no mercado de trabalho, levando ao preenchi-
mento de critérios de aposentagdo baseados no nimero de anos de trabalho mais cedo.

Taxa de emprego por ano e por idade. Cada uma das seis geragdes definida pelo ano de nascimento do
individuo (1940-1949, 1950-59, ..., 1990-1999).

Inquérito ao Emprego (2011-2020) e andlises do autor.

Na segunda perspetiva complementar, analisamos a taxa de desemprego por geracao e idade, apresentada
na Figura 5. Mais uma vez, a sobreposicao parcial para alguns leques de idade permite o enfoque no efeito
da geracdo, sendo que este pode também estar a capturar o efeito do ciclo econémico ou outras variaveis
que mudam ao longo dos anos. Retiramos mais uma vez varios resultados deste grafico: Primeiro, a taxa
de desemprego ¢é particularmente elevada para os mais jovens - algo que se deve, em parte, ao menor
numero de jovens ativos, uma vez que uma percentagem alargada da coorte esta a estudar. Segundo, de
forma consistente com os resultados da taxa de emprego, a taxa de desemprego para a geracao dos anos
80 é mais elevada que a da geracdo seguinte. Terceiro, este padrdo também se aplica a geragcdes mais
velhas, isto é, a taxa de desemprego é mais elevada para cada geracao comparada com a anterior para os
mesmos anos de idade. Ambos resultados sao consistentes com os efeitos da recessdo em 2011/13, preci-
samente os primeiros anos de cada geragio na versao da base de dados analisada.



AS PESSOAS

Figura 5
Taxa de desemprego (por idade)
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Idade
Geracgéo 3 (1940/49) — GCeracdo 4 (1950/59)
Geragao 5 (1960/69) — GCeracdo 6 (1970/79)
Geragao 7 (1980/89) — Geracdo 8 (1990/99)

Notas: Taxa de desemprego por ano e por idade. Cada uma das seis geracdes definida pelo ano de nascimento do

individuo (1940-1949, 1950-59, ..., 1990-1999).

Fontes: Inquérito ao Emprego (2011-2020) e andlises do autor.

Outra fonte de informagdo que usamos é a base de dados da seguranca social, descrita no Apéndice A.
Esta base permite analisar o nimero de trabalhadores empregados por geracao e més, durante o periodo
2000-2010, que apresentamos na Figura A6 para o caso dos trabalhadores por conta de outrem - compa-
ravel com a Figura 1 - e na Figura A7 para a totalidade de inscritos na seguranga social (incluindo também
trabalhadores independentes, membros de 6rgaos estatutarios, e trabalhadores do servico doméstico).
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3.1
A FEMINIZACAO DO EMPREGO

Analisamos aqui a feminizacdo do mercado de trabalho - Figura 6 - medida através da percentagem de
mulheres a trabalhar em cada geracao e em cada ano e usando novamente a informacao dos Quadros de
Pessoal. As diferencas sdo particularmente claras nesta dimensao, com um aumento claro da percenta-
gem de mulheres de geracgao para geracdo, até pelo menos a geracao dos anos 70. Por exemplo, enquanto
que a percentagem de mulheres praticamente nao ultrapassa os 25% para a geracao nascida nos anos
20, este valor é de quase 50% para as geragoes nascidas nos anos 80 e 90, nomeadamente nos anos mais
recentes de cada geracgdo, apos a conclusao dos percursos escolares.

Figura 6
Percentagem de mulheres

Percentagem de mulheres por ano e por geragéo. Cada individuo é considerado apenas se trabalha como
trabalhador por conta de outrem em outubro do ano respetivo (marco até 1993 inclusive). Cada uma das oito
geracdes definida pelo ano de nascimento do individuo (1920-1929, 1930-39, ..., 1990-1999).

Todos os individuos dos Quadros de Pessoal (1986-2018) e andlises do autor.



Em termos do perfil longitudinal, ao longo do tempo, de cada geracao, os dados indicam ainda uma ten-
déncia de crescimento da percentagem de mulheres, tanto nos primeiros como nos Ultimos
anos no mercado de trabalho de cada geragéio. O primeiro resultado estard relacionado com
a maior escolarizacdo das mulheres nas dltimas décadas, o que adia a entrada destas no mercado de
trabalho e provoca o aumento da feminizacdo ao longo dos primeiros anos de cada geracao ao nivel do
emprego. Veja-se o caso da geragio dos anos 90, cujos primeiros trabalhadores apresentam uma percen-
tagem de mulheres inferior a 40% em 2007 que depois sobe para quase 50% a partir de 2015.

O segundo resultado (crescimento da percentagem de mulheres nos tltimos anos no mercado de trabalho
de varias geragoes) indica uma maior predisposi¢do para duracées de emprego mais longas
entre as mulheres. Este resultado também refletira a convergéncia da idade legal de reforma entre
os géneros que teve lugar a partir de 1995, com a passagem gradual da idade de reforma das mulheres
de 62 para 65 anos.



4.

A ESCOLARIZACAO




Tendo caracterizado o mercado de trabalho em termos do nimero de individuos e de empregados de cada
geracao ao longo do periodo examinado (ou com diferentes idades), analisamos agora outra dimen-
s@o fundamental do lado da oferta, nomeadamente o capital humano e, em particular,
a escolarizacgdo dos trabalhadores.

A Figura 7 apresenta os niveis de escolaridade médios por geragdo e ano dos trabalhadores presentes
na base de dados analisada. Estes dados indicam diferengas muito pronunciadas entre geragoes, com
valores proximos dos 12 anos de escolaridade para as geracoes dos anos 80 e 90 — e de apenas sete anos
de escolaridade para as geracoes nascidas nos anos 20 e 30. Enquanto a geragao dos anos 60 nao chega
aos nove anos de escolaridade, a dos anos 70 ultrapassa ja os 10,5 anos — um salto de quase dois anos de
escolaridade entre geracoes espacadas por apenas dez anos.

Anos de escolaridade em média por ano e por geragdo. Cada individuo é considerado apenas se trabalha
como trabalhador por conta de outrem em outubro do ano respetivo (marco até 1993 inclusive). Cada uma das
oito geracdes definida pelo ano de nascimento do individuo (1920-1929, 1930-39, ..., 1990-1999).

Todos os individuos dos Quadros de Pessoal (1986-2018) e andlises do autor.
Estas diferencas resultam do crescimento pronunciado da oferta educativa no pais, nomeadamente a
partir dos anos 80 com o aumento da escolaridade obrigatéria de seis para nove anos. O crescimento

dos niveis de escolaridade podera também ter resultado do crescimento econdmico durante o periodo,
permitindo as familias o adiamento da entrada no mercado de trabalho dos jovens e a frequéncia de mais
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anos na escola. Neste sentido, esta situacdo pode configurar uma situacdo de iniquidade intergeracional,
uma vez que as novas geracoes tiveram oportunidades muito mais alargadas de aumentar os seus niveis
de escolaridade. Apesar de poder haver uma expectativa de aumento dos niveis de escolaridade de gera-
¢do para geracao, os valores particularmente baixos junto das geracdes mais antigas criam um contraste
muito forte em relacio as gerages mais recentes. No minimo, esta situa¢io vai contrabalancar aspetos
em que as novas geracoes terdo tido menos oportunidades ou terado sido expostas a iniquidades em com-
paracdo com as geracOes mais velhas.

Por outro lado, importa perceber em que medida a escolaridade est4 associada a niveis mais elevados de
rendimento da mesma forma para diferentes geracoes. Por exemplo, o aumento da escolaridade pode ter
implicado uma redugao do seu valor no mercado de trabalho, contrabalancando o eventual efeito de ini-
quidade intergeracional mencionado em cima. Esta questio é abordada na secgdo 1 em baixo, utilizando
técnicas econométricas. Analisamos também o processo relacionado do ajustamento entre as profissoes e
os niveis de escolaridade para as diferentes geracoes.

Um segundo resultado, de interesse mais geral, que se pode retirar da Figura 7 prende-se com o aumento
da escolaridade de cada geracdo ao longo dos seus primeiros anos de entrada no mercado de trabalho.
Por exemplo, a geracdo dos anos 70 comega nos seus primeiros anos no mercado de trabalho com um
nivel de escolaridade média de apenas cerca de 5,5 anos em 1986. No entanto, este valor aumenta para
quase o dobro em 2009, quando a grande maioria da gerac¢ao ji concluiu a sua escolarizacdo. Na medida
em que aqueles que concluem a sua escolaridade mais tarde tendem a ter mais escolaridade, os niveis de
escolaridade média tendem a aumentar ao longo do tempo.° Por outro lado, o aumento da escolaridade
ao longo do tempo, para uma dada geracgao, também se verifica nos Gltimos anos no mercado de trabalho
de cada geracdo.

Como foi feito na secgio anterior, esta analise das diferencas de escolaridade entre as geragoes é também
desenvolvida comparando as geracoes ao longo das idades dos seus membros e ndo em diferentes anos
- Figura 8. Esta abordagem permite-nos comparar mais diretamente individuos de geracées diferentes
quando tém a mesma idade. Estes resultados mais uma vez sublinham o grande crescimento da
escolaridade entre as gerag¢ées mais novas, particularmente entre a geracéio nascida nos
anos 60 e a sua congénere dos anos 70.

Em complemento aos niveis de escolaridade médios por geracao e por ano, analisamos também os niveis de dispersao da esco-
laridade de cada geragdo em cada ano — Figura A8. Verificamos, conforme esperado na sequéncia das analises anteriores, que
esta dispersdo (medida aqui em desvios-padrio de anos de escolaridade entre os trabalhadores de uma gerac¢éo observados num
ano) aumenta ao longo do tempo para as geragdes mais novas. Isto deve-se a entrada no mercado de trabalho, em emprego, de
trabalhadores com mais escolaridade em anos mais recentes, levando a uma crescente heterogeneidade do perfil dos trabalha-
dores da geracdo ao nivel da sua escolaridade, nomeadamente ao longo dos primeiros dez anos de cada geragio.

Este altimo resultado reflete as carreiras contributivas mais longas dos trabalhadores com menor escolaridade, devido a
entradas mais precoces no mercado de trabalho. Este aumento de escolarizagio podera também derivar de uma predisposicao
para reformas mais tardias (e ou uma menor utilizacao de reformas antecipadas) daqueles com mais escolaridade, por exemplo
por causa do menor desgaste e ou maior rendimento nas suas profissoes.

Note-se ainda que, de acordo com estes resultados, a geragdo dos anos 90 é a primeira a atingir os doze anos de escolaridade
em média, no caso de trabalhadores com cerca de 30 anos de idade. Este resultado é com certeza influenciado pelo aumento da
escolaridade obrigatéria para os 18 anos de idade em 2012.
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Anos de escolaridade em média por idade e por geragé@o. Cada individuo é considerado apenas se trabalha
como trabalhador por conta de outrem em outubro do ano respetivo (marco até 1993 inclusive). Cada uma das
oito geracdes definida pelo ano de nascimento do individuo (1920-1929, 1930-39, ..., 1990-1999).

odos os individuos dos Quadros de Pessoal (1986-2018) e andlises do autor.

SOBRE-ESCOLARIDADE?

Em que medida é que estes diferentes niveis de escolaridade entre geracoes e dentro de
cada geracéio estdo ajustados aos perfis das profissées que os trabalhadores desempe-
nham? A nossa anélise sobre a escolaridade das varias geragGes considera esta questao na perspetiva da
literatura da sobre- e sub-escolaridade (“over- and under-education”). Nesta literatura, um trabalhador
é considerado como sobre-(sub-)escolarizado se a sua escolaridade é superior (inferior) a escolaridade
“requerida” (ou, em termos praticos, média) dos trabalhadores que desempenham a mesma profissio.
Esta comparacao pode ainda procurar ter em conta a dispersao dessa escolaridade, para permitir que um
determinado leque de niveis de escolaridade possa ser considerado “razoavel”.

Na nossa andlise, para cada profissdo em cada ano, calculamos a mediana (e o desvio-padrao) da esco-
laridade entre os trabalhadores que desempenham essa mesma profissdo (independentemente da sua



geracao). A profissao é definida usando a versdo dos cédigos de profissdes (CNP ou CPP), a trés digi-
tos, aplicavel em cada ano (note-se que estes codigos sdo alterados por duas vezes no periodo anali-
sado, em 1995 e em 2010). De seguida, definimos com sobre-(sub-) escolarizado num ano um traba-
lhador cuja escolaridade seja superior a soma (inferior a diferenca) entre esses dois valores (mediana
e desvio-padrao).

Definimos ainda o nivel de sobre-educacdo como a diferenca entre a escolaridade do trabalhador, por
um lado, e a soma da escolaridade mediana e do desvio-padrao da escolaridade (na profissao do tra-
balhador). De forma semelhante, o nivel de sub-educacgio corresponde a diferenca entre, por um lado,
a escolaridade mediana e do desvio-padrao da escolaridade (na profissdo do trabalhador, e, por outro,
a escolaridade do trabalhador). Finalmente, calculamos a média de anos de sobre- e sub-educacio entre
todos os trabalhadores por geracao e ano, considerando que os trabalhadores sobre-educados tém zero
anos de sub-educacio e vice-versa.

Apresentamos os resultados nas Figuras 9 e 10. No primeiro caso, da sobre-educacao, esta exibe valores
médios de cerca de meio ano de escolaridade em meados da década de 1980, descendo para cerca de um
quarto de ano de escolaridade nos finais da década de 2010. Este padrao é relativamente comum entre as
varias geracgoes. Por outro lado, os niveis de sobre-educacdo tendem a ser mais elevados junto dos traba-
lhadores das geracoes mais novas, o que sugere dificuldades entre os mais jovens em encontrar profissées
em que possam utilizar plenamente a escolaridade que adquiriram.

Anos de sobre-escolaridade em média por ano e por geragdo. Cada individuo é considerado apenas se trabalha como
trabalhador por conta de outrem em outubro do ano respetivo (margo até 1993 inclusive). Cada uma das oito geragées definida
pelo ano de nascimento do individuo (1920-1929, 1930-39, ..., 1990-1999).

Todos os individuos dos Quadros de Pessoal (1986-2018) e andlises do autor.
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No caso da sub-educacao (Figura 10), o padrao é o oposto: os valores iniciais de sub-educacio sao baixos
mas aumentam gradualmente com o tempo, neste caso especialmente junto das geracoes mais velhas.
Além disso, os niveis de sub-educacdo sdo mais elevados para as geracoes mais antigas. Globalmente,
estes padroes sdo consistentes com um aumento gradual da escolaridade da maioria dos trabalhadores
em cada profissdo. Estes padroes podem também ser consistentes com o direcionamento, via mercado
de trabalho, de uma parte significativa, embora eventualmente decrescente, destes trabalhadores para
profissdes ocupadas por trabalhadores de geragoes mais antigas e com niveis de escolaridade mais baixas.

Anos de sub-escolaridade em média por ano e por geracdo. Cada individuo é considerado apenas se
trabalha como trabalhador por conta de outrem em outubro do ano respetivo (margo até 1993 inclusive). Cada
uma das oito geracdes definida pelo ano de nascimento do individuo (1920-1929, 1930-39, ..., 1990-1999).

Todos os individuos dos Quadros de Pessoal (1986-2018) e andlises do autor.

Ambas as perspetivas podem explicar a redu¢éio da sobre-educacéio e o aumento da sub-educa-
¢éo ao longo do tempo que encontramos, bem como os niveis mais elevados de sobre-educacio e mais
baixos de sub-educacio para as geracoes mais jovens.

Note-se que parte destes efeitos podem também resultar parcialmente da redefini¢do (e, em particular, aumento) do nivel de
escolaridade de referéncia de varias destas profissoes.
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Tendo concluido nas sec¢des anteriores a nossa analise do lado da oferta do mercado de trabalho (nimero
e perfil dos trabalhadores), passamos agora a vertente da procura. Uma vez que o nosso enfoque é o
setor privado, analisamos aqui o perfil das empresas, considerando todas aquelas que empregam
trabalhadores em pelo menos um ano ao longo do periodo 1986-2020. Sdo estas empresas que sao res-
ponsaveis pela intermediacdo dos efeitos ao nivel da equidade intergeracional analisados neste trabalho.

Com vista a uma primeira caracterizacao das empresas em Portugal, utilizamos uma metodologia seme-
lhante a da analise do emprego, considerando as empresas em diferentes geracoes, de acordo com o ano
em que cada empresa foi fundada. Definimos seis grupos, nomeadamente aquelas que foram fundadas
até 1969, entre 1970 e 1979, e nas décadas seguintes até 2010 e 2018.

A Figura 11 apresenta o namero destas empresas de cada geracdo em cada ano. Verificamos que os dois
primeiros grupos (empresas mais antigas, com ano de fundacio anterior a 1986, o primeiro ano de ativi-
dade incluido na base) sao compostos por um maximo de cerca de 25 mil empresas por ano, descendo até
cerca de 15 mil empresas por grupo em 2018. Os restantes quatro grupos caracterizam-se por um nimero
crescente de empresas até ao tltimo ano de fundacio considerado em cada grupo, seguido de uma ten-
déncia decrescente. Além disso, os picos atingidos por cada geracao sao cada vez maiores de geracao para
geracao (100, 140, e 170 mil empresas para a geragao dos anos 80, 90 e 2000, respetivamente).

Cada uma das seis geragdes definida pelo ano de constituicdo da empresa (até 1969, 1970-79, 1980-89,
1990-99, 2000-2009, 2010-2018).

Todos as empresas dos Quadros de Pessoal (1986-2018) e andlises do autor.

7

Uma das varidveis disponiveis na base “Quadros de Pessoal” é precisamente o ano de fundac¢io da empresa. Para os anos
1986-1989 esta informacao ndo esté disponivel, tendo sido construida neste estudo a partir de observac¢des das mesmas empre-
sas em anos posteriores ou (se a empresa nfo consta na base em anos posteriores) estabelecendo-se o primeiro ano em que a

empresa aparece na base como o ano de fundacao. 7



Por outro lado, a quebra do nimero de empresas quando se chega ao Gltimo ano da geracdo - e, logo,
quando deixam de ser consideradas novas empresas e passa a aplicar-se apenas o efeito de encerramento
de empresas - agrava-se progressivamente de geracao em geracao. Este efeito é particularmente claro na
geracao de empresas de 2000, em que muitas empresas enfrentam a crise financeira internacional e a
crise das dividas publicas nos seus primeiros anos de operagao.

Estes padrGes também resultam da anilise das empresas de cada geracdo em fun¢ido do ntimero total
de trabalhadores que empregam em cada ano - Figura 12. As empresas fundadas nas décadas de 80,
90 e 2000 chegam a um pico de cerca de um milhao de trabalhadores no final da década de referéncia
e comecam a reduzir o seu emprego a partir dai. Este padrao é particularmente claro no caso das empre-
sas fundadas na década de 2000.

Cada uma das seis geracdes definida pelo ano de constituicdo da empresa (até 1969, 1970-79, 1980-89,
1990-99, 2000-2009, 2010-2018).

Todos as empresas dos Quadros de Pessoal (1986-2018) e andlises do autor.

A Figura Ag analisa o nimero mediano de trabalhadores por empresa, segundo a geracao desta tltima e o ano. Os resultados
indicam valores muito baixos, entre trés e cinco trabalhadores por empresa na maior parte dos casos. A percentagem muito
grande de empresas muito pequenas pode constituir um obsticulo para a produtividade das empresas e para a sua resiliéncia,
com possiveis reflexos na equidade intergeracional.
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Em geral, estas dinamicas de crescimento e de contracio sublinham os desafios varios enfrentados pelas
empresas na sua sobrevivéncia. Estas dindmicas também antecipam algumas interagdes que poderao
ter lugar junto da equidade intergeracional, nomeadamente tendo em conta a propensdo das empresas
jovens em serem criadas e sobretudo contratarem trabalhadores jovens.

Consideramos ainda a dimensao do volume de vendas das diferentes geragdes de empresas ao longo do
periodo 1986-2018. Os resultados - apresentados na Figura 13 - indicam padroes semelhantes aos das
analises anteriores, com crescimento grandes durante os anos de formacao de cada geracao, com o nas-
cimento de novas empresas, e uma quebra subsequente a partir dai. Por exemplo, as empresas fundadas
na década de 1990 atingem um méaximo de faturacao de 100 mil milhdes de euros (a precos de 2020) em
2002, reduzindo-se esse valor de forma gradual nos anos seguintes.

Cada uma das seis geracdes definida pelo ano de constituigdo da empresa (até 1969, 1970-79, 1980-89,
1990-99, 2000-2009, 2010-2018).

Todos as empresas dos Quadros de Pessoal (1986-2018) e andlises do autor.

No entanto, esta dindmica é muito menos expressiva do que no caso do nimero de empresas e até no caso do nimero de tra-
balhadores na reducdo apo6s o pico atingido no final de cada década. Por outras palavras, enquanto que o nimero de empresas
tende a diminuir significativamente no final de cada década, a redugio equivalente ao nivel da faturacdo é menos expressiva.
Esta situacdo é consistente com uma selecao grande de empresas sobreviventes, nomeadamente em dire¢ao aquelas com mais
emprego e faturagdo. Note-se também que a métrica de analise aqui é a faturaco e ndo o valor acrescentado, uma vez que este
altimo ndo é possivel de calcular com a informacéo disponivel até 2004.
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Por dltimo, analisamos também o volume de vendas das empresas em termos das suas medianas (e nio
dos valores totais) por geracao e ano. A Figura 14 apresenta os resultados desta analise e indica um nivel
significativo de convergéncia em torno dos 150 mil euros por ano, nomeadamente no caso das geracoes
de 80, 90 e 2000. As empresas mais velhas (geracio de 70 e anteriores) atingem valores medianos de
cerca de 200 mil euros enquanto as empresas da geracdo de 2010 apresentam valores de 100 mil euros.

Cada uma das seis geracdes definida pelo ano de constituigdo da empresa (até 1969, 1970-79, 1980-89,
1990-99, 2000-2009, 2010-2018).

Todos as empresas dos Quadros de Pessoal (1986-2018) e andlises do autor.

Em conclusao, esta andlise da atividade econémica em Portugal ao longo dos Gltimos
33 anos sublinha o dinamismo da economia na criagéo e destruicéio de empresas. Ao mesmo
tempo, esta analise também denota alguma diferenciacio dos percursos das empresas em fun¢ao da sua
geracdo, nomeadamente com maior crescimento e maior quebra dos seus nimeros em geragdes mais
recentes. Por outro lado, a analise sublinha também a pequena dimenséo de grande parte das
empresas e ainda um processo de convergéncia forte dos seus volumes de negocios entre empresas de
diferentes geracoes. Estes padroes e dindmicas podem ser importantes para explicar a evolucao de varios
indicadores resultantes da interagdo entre a procura e a oferta no mercado de trabalho com relevancia
para a equidade intergeracional, como é o caso dos salarios, o tema da préxima secgao.
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Esta secco debruga-se sobre uma vertente incontorndvel da equidade intergeracional ao
nivel do mercado de trabalho, nomeadamente a dimenséo salarial. A primeira variavel que
analisamos — na Figura 15 — € o salario base mensal. De seguida consideramos o salario total, que inclui
o salario base bem como varias outras prestagoes variaveis, como a remuneragao por trabalho suplemen-
tar, as diuturnidades, os bonus e ainda outros pagamentos.

Note-se que o salario base em Portugal é, num nimero alargado de casos, influenciado ou mesmo deter-
minado de forma externa a empresa e ao trabalhador. Este processo decorre desde ja pela fixacdo do
salario minimo (retribuicdo minima mensal garantida), da responsabilidade do Governo (depois de con-
sulta aos parceiros sociais). Outra dimensao de influéncia junto do salario envolve a fixacdo das remu-
neragoes convencionais pelos sindicatos (ou comissoes de trabalhadores) e associagdes de empregadores
(ou empresas), através de convencoes coletivos de trabalho (ou acordos de empresa), e o seu alargamento
via portarias de extensao emitidas pelo Governo.

Todos os salarios considerados aqui referem-se ao més de outubro de cada ano (exceto no periodo ini-
cial de 1986-1993, em que se considera o més de marco, devido ao critério diferente adotado na base de
dados nesses anos). Tratam-se, em todos os casos, de salarios declarados pelas empresas ao Ministério
do Trabalho, no quadro das obrigacoes legais e sujeitas a inspecao por parte da Autoridade das Condigoes
do Trabalho." O salario mensal analisado aqui ¢ ainda deflacionado através do Indice de Precos do Con-
sumidor, sendo apresentado em euros de 2017.

Da analise dos resultados apresentados na Figura 15, encontramos niveis elevados de convergéncia nos
salarios base médios de quatro das principais geragoes estudadas aqui — as geragdes nascidas nos anos
40, 50, 60 e 70. Todas estas geracbes apresentam salarios base reais de cerca de 900 euros ao longo da
década de 2010. Por outro lado, as trés primeiras geracGes apresentam salarios base reais de cerca de
800 euros ao longo da década anterior. Considerando as geragdes mais velhas, os seus salarios eram
em geral ainda mais baixos, em termos reais, em anos anteriores, nomeadamente na década de 80 e na
década de 90, com valores médios de cerca de 600 euros ou menos.

Além disso, ao contrario das prestac¢des adicionais, o salirio base estd normalmente sujeito ao principio legal da irreduti-
bilidade das remuneracdes, que proibe a sua redugéo unilateral em termos nominais pelos empregadores. Este principio tem
poucas excecoes, uma das quais sendo o “layoff” — regime de redugio do periodo normal de trabalho ou de suspensao do con-
trato de trabalho —, que tem tido grande adesao na atual crise econdmica em Portugal, nomeadamente na sua nova versao como
“layoff” simplificado.

E possivel que, em alguns casos, nomeadamente em empresas de menor dimensio, os salarios efetivos sejam mais elevados
que os salarios declarados, de forma a reduzir ilegalmente os encargos com a seguranga social (e o imposto sobre o rendimen-
to) suportados pelo empregador e pelo trabalhador. Note-se também que, para serem convertidos em salérios anuais e melhor
comparados com os salarios praticados noutros paises, cada salario mensal deve ser multiplicado por 14 devido a atribuigdo dos
subsidios de férias e de Natal, obrigatéria no caso dos trabalhadores por conta de outrem aqui analisados.
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Saldrio base real médio por ano e por geragéo (euros de 2017). Cada individuo é considerado apenas se
trabalha como trabalhador por conta de outrem em outubro do ano respetivo (marco até 1993 inclusive). Cada
uma das oito geragdes ¢é definida pelo ano de nascimento do individuo (1920-1929, 1930-39, ..., 1990-1999).

Todos os individuos dos Quadros de Pessoal (1986-2018) e andlises do autor.

Focando-nos nos dltimos 20 anos, os resultados que apresentamos sugerem a existéncia de um (duplo)
planalto — ou vale —, pré- e pds-crise financeira, em que ha relativamente pouca diferenciacao salarial
entre os trabalhadores das principais geracoes. Este efeito de “planalto” pode resultar do cancelamento
mutuo das diferencas (positivas e negativas) de cada geracdo. Por exemplo, a maior escolaridade das
geracOes mais novas (e o aumento de produtividade e de remuneracoes que dai deveria resultar, dado o
efeito positivo da escolaridade no capital humano geral dos trabalhadores) podera ser contrabalangada
pela maior experiéncia e antiguidade nas empresas das gera¢es mais velhas. Este Gltimo efeito permite
também vantagens em termos de produtividade e remuneragées, dado o melhor emparelhamento com os
empregadores e os niveis mais elevados de capital humano especifico a empresa e ao setor de atividade.

Como discutimos anteriormente, importa também ter em conta que os resultados de cada geracao podem ser influenciados
por importantes efeitos de composi¢@o ao longo do tempo, através da entrada ou saida de trabalhadores com diferentes perfis,
nomeadamente dado os niveis mais elevados tanto de escolaridade como de desemprego entre os mais jovens.

33



Outra perspetiva para a elevada convergéncia dos salarios base médios entre diferentes geracGes que
documentamos aqui pode resultar da relevancia dos salarios minimos nacionais e, sobretudo, conven-
cionais. Ao estabelecerem salarios minimos por profissao e setor de atividade em cada ano, alargados
para alem das empresas que participam diretamente nas negociacoes através das portarias de extensao,
a contratacao coletiva pode criar um nivel muito elevado de compressao salarial que explicara em parte
os resultados encontrados.

Como ja mencionado, os niveis salariais das geracoes anteriores (nascidos nos anos 20 e 30) sdo signi-
ficativamente mais baixos que os das trés geracGes seguintes. No entanto, quando comparadas com as
geracOes mais novas — trabalhadores nascidos nos anos 80 e 90 —, estas Gltimas s6 ultrapassam os sala-
rios base das primeiras a partir de 2010 e no caso da geracdo dos anos 80. A geracdo dos anos 90 ainda
nao ultrapassou os salarios auferidos pela geracao dos anos 30 no tltimo ano disponivel da base de dados
(2018) e é possivel que ndo o venha a fazer nos préximos anos na sequéncia da crise econémica derivada
da pandemia.

Outro aspeto relevante nos resultados apresentados é o impacto aparente do aumento de desemprego
no final da década de 2000 no aumento dos salarios observado nesse periodo. Esta relagdo, a primeira
vista surpreendente, pode explicar-se por um fenémeno estatistico de composicio. Se esse aumento do
desemprego esta concentrado entre os trabalhadores com salarios mais baixos, a média de salarios ira
aumentar devido a recomposicao do grupo de trabalhadores, com o crescimento relativo do peso daqueles
com salarios mais elevados, que tendem a manter os seus empregos.

Os resultados descritos em cima para o caso do saldrio base médio aplicam-se também em grande medida
para o caso do salario total médio, como apresentado na Figura 16. A diferenca mais significativa prende-
-se com o facto de os valores do salario total serem naturalmente mais elevados, geralmente em cerca de
20% ou 25%. Por outras palavras, as componentes remuneratdrias acima mencionadas que sao adiciona-
das ao salario base (remuneracao por trabalho suplementar, diuturnidades, bonus, etc.) sdo efetivamente
relevantes em termos praticos, no contexto do setor privado em Portugal. No entanto, continuamos
a verificar um efeito planalto (ou vale), nomeadamente na década de 2010, com valores muito préximos
entre as quatro geracoes principais (aqueles nascidos nos anos 40, 50, 60 e 70), neste caso de cerca de
1.100 euros mensais.

Ainda outra explicacao prende-se com praticas de coordenacao e poder de mercado (monopsénio ou oligopsénio) entre em-
pregadores. Estas eventuais praticas, em que os empregadores numa dada inddstria e ou regiao acertam os salarios pagos aos
seus trabalhadores, podem levar néo sb a reducdo da dispersao salarial bem como a salarios mais baixos e a uma ligacdo mais
fraca dos salarios em relacdo a produtividade.

Note-se ainda que a transicio que decorreu em 2010 do formato Quadros de Pessoal para o formato Relatério Unico (mais
exigente em termos de informacao exigida) levou a uma diminui¢ao significativa do nimero de submissoes de dados pelas
empresas junto do Ministério do Trabalho nesse ano, provavelmente sobretudo entre empresas mais pequenas e com salarios
médios mais baixos.
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Saldrio total real médio por ano e por geracéo (euros de 2017). Cada individuo é considerado apenas se
trabalha como trabalhador por conta de outrem em outubro do ano respetivo (marco até 1993 inclusive). Cada
uma das oito geragdes definida pelo ano de nascimento do individuo (1920-1929, 1930-39, ..., 1990-1999).

Todos os individuos dos Quadros de Pessoal (1986-2018) e andlises do autor.

Como em analises anteriores, apresentamos também os salarios das diferentes geracoes para os mesmos
anos de idade (e ndo para o mesmo ano de calendario) - Figura 17. Daqui resulta também a grande seme-
lhanga de percursos salariais entre trabalhadores das tltimas trés geracdes, nomeadamente nos anos de
idade em que estas geracoes podem ser acompanhadas na base de dados (18-30 anos). Outro resultado
importante sdo os valores mais baixos dos salarios reais dos trabalhadores de geracoes anteriores, mesmo
que estes tltimos sejam observados em anos mais tardios da sua idade, com 40 ou mais anos. Por exem-
plo, um trabalhador da geracdo dos anos 40 com 40 anos de idade (logo quando observado nos anos
1980) recebe tanto (em termos médios e reais) como trabalhadores com 30 ou menos anos das geragGes
dos anos 60 ou posteriores. Esta diferenca geracional obviamente reflete o crescimento econémico vivido
em Portugal, nomeadamente nos anos 80 e 90.
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Saldrio total real médio por ano e por geracéo (euros de 2017). Cada individuo é considerado apenas se
trabalha como trabalhador por conta de outrem em outubro do ano respetivo (marco até 1993 inclusive). Cada
uma das oito geragdes definida pelo ano de nascimento do individuo (1920-1929, 1930-39, ..., 1990-1999).

Todos os individuos dos Quadros de Pessoal (1986-2018) e andlises do autor.

Os resultados sobre salarios apresentados em cima referem-se a valores médios, por geracao e ano (ou
idade). Como tal, estes resultados sdo naturalmente sensiveis a salarios mais elevados que podem distor-
cer a representatividade da média, nomeadamente data a extensao tipicamente muito alargada do lado
direito da distribuicao salarial. Para analisar esta questao, recorremos agora a anilise da mediana dos
salarios, menos influenciavel por valores mais elevados. A Figura 18 apresenta o caso do salario base,
que apresenta valores significativamente mais baixos (como esperado) mas também mais estaveis que no
caso da média. Efetivamente, grande parte das geracdes, ao longo de grande parte do periodo conside-
rado, apresentam salarios medianos mensais reais de apenas cerca de 600 euros. As excegoes referem-se
exclusivamente aos valores mais baixos apresentados pelas novas geracoes (as nascidas nos anos 60 e em
diante) nos seus primeiros anos no mercado de trabalho bem como as geragdes mais velhas (as nascidas
nos anos 20 e 30) nos seus Ultimos anos no mercado de trabalho. Alguns valores particularmente baixos,
nomeadamente para a geracdo dos anos 20, devem-se ao reduzido nimero de trabalhadores dessa gera-
¢a0 nesses anos.
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Saldrio base real mediano por ano e por geragdo (euros de 2017). Cada individuo é considerado apenas
se trabalha como trabalhador por conta de outrem em outubro do ano respetivo (marco até 1993 inclusive). Cada
uma das oito geragdes definida pelo ano de nascimento do individuo (1920-1929, 1930-39, ..., 1990-1999).

Todos os individuos dos Quadros de Pessoal (1986-2018) e andlises do autor.

Estes resultados também se verificam em grande medida no caso do salario mediano total (incluindo a
remuneracgao por trabalho suplementar, diuturnidades, bonus, etc.), como apresentado na Figura A1o.
No entanto, os valores sao naturalmente mais elevados, em torno dos 700 euros, e apresentam maior
dispersao, nomeadamente no caso da geracao dos anos 70, com salarios medianos totais de cerca de 800
anos ao longo da tltima década.

Quando considerando os registos mensais de remuneracgoes da seguranca social, encontramos mais uma
vez um padrao de grande convergéncia, com exce¢ao da geracao mais jovem - Figura 19. Note-se ainda o
padrao de sazonalidade que resulta destes dados, dada a sua natureza mensal e devido ao pagamento dos
subsidios de férias e de Natal.

Estes resultados também se encontram no caso do salario base e total ao nivel do percentil 9o (o salario do trabalhador que
apenas tem 10% do total de trabalhadores com sal4rios mais elevados). Como apresentado nas Figuras A10* e A10**, em ambos
os casos encontramos grande estabilidade nos valores destes saldrios para as principais gerages, nomeadamente aquelas com
maior maturidade no mercado de trabalho e ao longo da tGltima década. Ao nivel do salario base, o percentil 9o encontra-se em
geral a volta dos 1.700 euros; enquanto que no caso do salério total (incluindo diuturnidades, bénus, remuneracao do trabalho
suplementar, e outras prestagdes varias), o percentil 9o encontra-se a volta dos 2.000 euros ao longo da década.
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Figura 19
Rendimentos TCO, Seg Social
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Geragéo 6 (1970/79) — Geracdo 7 (1980/89)

Notfas: Rendimento mensal médio por geracdo (1930-39, 1940-49, ..., 1980-89) trabalhador registado na
seguranca social como trabalhador por conta de outrem.

Fontes: Registos de remuneragées da seguranga social (2000m1-2010m9) e anélises do autor.

Em que medida é que estes resultados sdo sensiveis aos efeitos dos impostos sobre o rendimento e os
descontos para a seguranca social? A Figura 20 analisa esta questdo, utilizando os dados do Inquérito ao
Emprego para o periodo 2011-2020. No caso deste inquérito, os participantes indicam os seus salarios
liquidos, ao contréario das outras bases utilizadas neste estudo. Dado o periodo mais recente e reduzido
de analise, consideramos apenas as cinco geragoes mais novas, nascidas a partir de 1950. Encontramos,
mais uma vez, resultados que sublinham a grande convergéncia dos salarios entre diferentes geragoes dos
portugueses, com valores muito proximos dos 900 euros para as geracoes nascidas nos anos 50, 60 € 70,
e valores mais baixos para as geracoes mais jovens. Por outro lado, estes valores apresentam uma tendén-
cia de subida no periodo mais recente, nomeadamente em 2019 e 2020, mesmo junto dos trabalhadores
das geracoes de 60 e 70, ascendendo a valores de cerca de 1.000 euros mensais liquidos.
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Figura 20
Saldrio liquido (Inquérito ao Emprego)

Saldrio base mensal real mediano por ano/trimestre e por geragdo (euros de 2020). Cada uma das oito
geracdes definida pelo ano de nascimento do individuo (1950-1959, 1960-69, ..., 1990-1999).

Todos os individuos com registos de remuneracées no Inquérito ao Emprego e anélises do autor.

Uma outra dimensao da equidade intergeracional pode resultar da evolucao ao longo do tempo dos resul-
tados (salarios) de cada individuo de cada geracdo. Esta abordagem permite analisar a volatilidade das
remuneracoes dos trabalhadores bem como o efeito de periodos de ndo-emprego, nomeadamente de
desemprego. Esta abordagem é possivel pelo facto da base de dados “Quadros de Pessoal” ser de natureza
longitudinal (permitindo o acompanhamento de trabalhadores individuais ao longo dos anos, mesmo
em casos de mudanca de empregador). Apresentamos, assim, na Figura 21 os salarios acumulados dos
trabalhadores de cada geracdo para cada idade.

19 Estimamos o valor total de cada ano multiplicando o valor mensal registado nos “Quadros de Pessoal” por 14 (o nimero de
meses de remuneragao por ano, incluindo os subsidios de férias e de Natal). Nao procedemos a ajustamentos relacionados com
descontos para a seguranca social ou imposto sobre o rendimento, tratando-se assim de valores brutos (reais). Note-se que o
salario acumulado apresentado é calculado a partir do primeiro ano em que cada trabalhador esta presente na base, o que sera
mais ou menos cedo dependendo da geracdo a que pertence. Em particular, os trabalhadores das geragdes mais antigas tém os
seus valores do saldrio acumulado calculado apenas a partir dos 30 anos de idade ou mais tarde.
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Saldrio acumulado individualmente por idade e por geracdo (euros de 2017). Cada uma das oito geragdes
definida pelo ano de nascimento do individuo (1920-1929, 1930-39, ..., 1990-1999).

Amostra de 33% dos individuos presentes pelo menos um ano no periodo 1986-2018 nos Quadros de
Pessoal e andlises do autor.

Os resultados desta abordagem indicam, mais uma vez, uma compressao consideravel dos salarios acu-
mulados junto das geracoes mais jovens. Por exemplo, para as quatro geracoes nascidas a partir dos anos
60, os valores medianos dos seus salarios acumulados aos 30 anos de idade sao em todos os casos de cerca
de 50.000 euros.

O que explica esta compressao pronunciada dos salarios, mesmo entre trabalhadores de diferentes gera-
¢oes? Um fator potencial prende-se com o salario minimo. Se o valor deste instrumento de politica eco-
nomica e de rendimentos for relativamente elevado, a diferenciagio salarial entre gera¢des podera sair
reduzida. Esta explicacao pode ser particularmente importante dado os periodos recentes de aumentos
significativos do salario minimo, nomeadamente entre 2007 e 2011 (de 403 para 485 euros) e entre 2015
e 2020 (de 505 para 665 euros, em termos nominais em ambos 0s casos).

A Figura 22 apresenta a nossa analise deste tema, calculando a percentagem de trabalhadores de cada
geracao em cada ano que recebe uma remuneracio base igual ao valor do salario minimo aplicavel nesse
mesmo ano. Os resultados indicam que, ao longo dos 33 anos analisados, as novas geragoes tendem a
apresentar uma grande percentagem de trabalhadores a auferir o salario minimo, de cerca de 30% ou
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mais, nos seus primeiros anos no mercado de trabalho. No entanto, enquanto que essa percentagem
diminuiu para 10% passados cerca de 15 anos no caso da geragio dos anos 70, o peso dos trabalhadores
com salario minimo manteve-se a niveis mais elevados (cerca de 20%) para a geracao dos anos 80. Esta
diferenca sera explicada pelos aumentos pronunciados do salario minimo nos anos recentes, nomea-
damente a partir de 2016 mas também em 2014. Alids, durante a segunda metade da década de 2010,
verifica-se o crescimento do peso do salario minimo em praticamente todas as geracoes, inclusive entre
trabalhadores dos anos 60 e 70. Estes aumentos pronunciados do salario minimo nos Gltimos cinco anos
também explicarao a estabilidade do peso do salario minimo entre a geracdo dos anos 9o, sempre a volta
de 30%, até pelo menos o tltimo ano da nossa analise (2018).*°

Figura 22
Peso do saldrio minimo no emprego

Percentagem de trabalhadores de cada geragéo em cada ano que recebe uma remuneragéo base igual
ao valor do saldrio minimo aplicavel nesse ano. Cada uma das oito geragées definida pelo ano de nascimento do
individuo (1920-1929, 1930-39, ..., 1990-1999).

Todos os individuos dos Quadros de Pessoal (1986-2018) e andlises do autor.

20 Dados os aumentos do saldrio minimo que tiveram lugar tanto em 2019 como em 2020, é provavel que estas percentagens
ndo tenham diminuido.

41



Como indicamos, os resultados que apresentamos até agora podem ser influenciados por efeitos de com-
posicao resultantes das entradas e ou saidas de trabalhadores em cada geracao. Por exemplo, o salério
médio pode aumentar numa recessao nao necessariamente porque a generalidade dos salarios dos tra-
balhadores aumenta, mas simplesmente porque os trabalhadores com salarios mais baixos terdo maior
probabilidade de deixar de trabalhar. Uma forma de abordar esta questdo com mais rigor é acompanhar
ao longo do tempo apenas os trabalhadores que se mantém a trabalhar, nomeadamente num conjunto
seguido de anos, controlando assim para este efeito de composicao.

A Figura 23 apresenta os resultados desta anélise, em que se consideram apenas os trabalhadores que se
mantém na base em cada par de anos subsequentes. Por exemplo, os resultados de 1987 (o primeiro ano
disponivel nesta analise, ao contrario das anélises anteriores que comecam em 1986) indicam a variagao
percentual média dos salarios entre 1986 e 1987 (em relagao ao valor de 1986) para os trabalhadores de
cada geracao presentes nesses dois anos.”' Verificamos que, quando considerando exclusivamente os tra-
balhadores que mantém-se empregados de ano para ano, os crescimentos salrios sdo relativamente bai-
x0s, com valores proximos de ou mesmo iguais a 0% em varios anos. Por outro lado, encontramos apenas
reducdes salariais reais transversais as varias geracoes em termos reais em trés anos (num periodo total
de 32), nomeadamente em 1989 (devido a elevada taxa de inflacdo nesse periodo pré-euro) e em 2011
e 2012 (no contexto do programa de ajustamento econémico e financeiro desses anos).

Verificamos ainda que sdo as geracoes mais novas aquelas que tendem a exibir maiores crescimentos
salariais. Por exemplo, a geragdo nascida nos anos 90 apresenta crescimentos salariais anuais reais entre
os finais dos anos 2000 e 0s anos 2010 (0s seus primeiros anos no mercado de trabalho) de mais de 2,5%
em varios anos. Estes valores refletem, em diferentes graus, fatores como os salarios baixos de entrada,
a acumulagao de capital humano junto das empresas (em geral muito significativa nos primeiros anos de
experiéncia), as melhorias nos emparelhamentos com as empresas (via mudancas de emprego), a exclu-
sdo de casos de perda de emprego (dados os critérios de construciao desta amostra), e ainda eventuais
aumentos das horas trabalhadas em relacio ao periodo inicial (passagens de trabalho a tempo parcial
— mais comuns em primeiros empregos - para trabalho a tempo completo e ou primeiros empregos com
entradas ao servi¢o depois do inicio do més). Estes valores sdo também consistentes com os aumentos
salariais mais elevados das gera¢Ges mais jovens nos seus primeiros anos no mercado de trabalho, como
indicado nas Figuras 15, 16 e 17, por exemplo.

Os resultados de 1988, ou de outros anos subsequentes, desenvolvem a mesma comparacao, sendo o grupo de trabalhadores
em causa em principio diferente do grupo analisado em 1987. Note-se ainda um conjunto adicional de aspetos técnicos nesta
analise: os salarios considerados sdo os salarios totais; e que os trabalhadores analisados incluem tanto aqueles que se mantém
na mesma empresa como os que mudam de empresa entre os dois anos. Por outro lado, consideramos uma amostra de um
terco dos individuos (e néo a totalidade da populagdo empregada, como nas analises anteriores) e excluimos trabalhadores que
trabalham em mais do que uma empresa no mesmo més. Por altimo, nos casos dos anos de 1991 e 2002, considerou-se metade
da diferenca percentual em relagdo a 1989 e 2000, respetivamente, uma vez que a informacao para os anos de 1990 e 2001 nao
esta disponivel.
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Figura 23
Variacao salarial individual (mediana)

Variagéo salarial real individual mediana por ano e por geragéo (euros de 2017). Cada individuo é
considerado apenas se trabalha como trabalhador por conta de outrem em outubro do ano respetivo (margo até
1993 inclusive). Individuos que nao trabalhem no ano e no ano anterior séo excluidos. Variagéo salarial entre 1991
e 1989 e entre 2002 e 2000 dividida por dois (os dados individuais para 1990 e 2001 nédo estdo disponiveis).
Cada uma das oito geragdes definida pelo ano de nascimento do individuo (1920-1929, 1930-39, ..., 1990-1999).
Amostra de 33% dos individuos presentes pelo menos um ano no periodo 1986-2018.

Quadros de Pessoal (1986-2018) e andlises do autor.

Outra dimensao longitudinal potencialmente relevante quanto a equidade intergeracional prende-se com
a mobilidade salarial. Em que medida é que um trabalhador numa determinada parte da distribuigio
salarial num ano ira encontrar-se noutra parte dessa distribuicdo num ano diferente? Que diferencas
nestas probabilidades entre trabalhadores de diferentes geragdes? A Figura 24 apresenta os nossos resul-
tados, baseados na consideragio de quartis e definindo uma situa¢io de mobilidade quando um trabalha-
dor esta num quartil diferente daquele em que estava no ano anterior. Por exemplo, um trabalhador que
passe do primeiro quarto da distribuicao salarial em 1986 para o segundo quarto da distribuicao salarial
em 1987 corresponde a uma situacao de mobilidade salarial, de acordo com a abordagem aqui adotada.
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Figura 24
Mobilidade salarial

|

Cada uma das oito geragdes definida pelo ano de nascimento do individuo (1920-1929, 1930-39, ...,
1990-1999). Amostra de 33% dos individuos presentes pelo menos um ano no periodo 1986-2018.

Quadros de Pessoal (1986-2018) e andlises do autor.

Verificamos que as geracoes mais jovens tém maior probabilidade de mobilidade salarial. No entanto,
este fenémeno tem perdido alguma relevancia ao longo dos tltimos anos, com redugoes de 40% (para
a geracdo de 1970 no final dos anos 80) para pouco mais de 30% (no caso da geracao de 1990 na década
de 2010).””

Por altimo, consideramos ainda a desigualdade entre os trabalhadores em cada geracao e ano, medida
aqui através do desvio padrao do salario mensal total. Encontramos, na Figura A12, uma tendéncia cres-
cente ao longo do tempo nesta dispersao em cada geracao. Por outro lado, verificamos que esta medida
de desigualdade tende a ser mais baixa para as gera¢Ges mais jovens. Este resultado pode dever-se aos
salarios tipicamente mais baixos dos mais jovens e a consequente maior proximidade destes do salario
minimo, criando um efeito de concentracao.

22 Este resultado também se aplica quando redefinimos os quartis em func¢do das proprias geragdes e ndo de forma global como
em cima - Figura A11.
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AS HORAS TRABALHADAS

7

Outra vertente em que a equidade intergeracional pode manifestar-se é a duracao do
hordrio de trabalho. A Figura 25 apresenta os valores médios das horas de trabalho normais mensais,
por geracao e ano, indicando uma tendéncia de redugao ao longo de todo o periodo (com uma rever-
sdo dessa tendéncia em 2011). Por outro lado, a comparacao entre geragoes indica que as geracoes mais
velhas trabalham sistematicamente menos horas que as geracées mais novas, com a excecao da geracao
nascida nos anos 90.

Horas de trabalho mensal médias por ano e por geragéo (euros de 2017). Cada individuo é considerado
apenas se trabalha como trabalhador por conta de outrem em outubro do ano respetivo (marco até 1993 inclusive).
Cada uma das oito geragdes definida pelo ano de nascimento do individuo (1920-1929, 1930-39, ..., 1990-1999).

Todos os individuos dos Quadros de Pessoal (1986-2018) e andlises do autor.

Verifica-se um aumento significativo das horas trabalhadas a partir de 2011, transversal as varias geracoes. De acordo com
uma anélise mais pormenorizada dos dados, este aumento deve-se a redugdo da percentagem de trabalhadores com zero horas
de trabalho, como por exemplo trabalhadores em baixa médica, em comissdes de servigo ou em férias.
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Importa também olhar conjugadamente para a dimensao salarial e a dimensao das horas trabalhadas.
A Figura A14 considera o caso do salario (total) horario médio. Mais uma vez encontramos niveis eleva-
dos de convergéncia ou de similitude salarial entre as diferentes geracdes, nomeadamente ao longo dos
dltimos 15 a 20 anos. Durante este periodo, o salario horario médio real tem oscilado a volta dos sete
euros (a precos constantes de 2017), nomeadamente para as geragdes dos anos 40 e 50. As duas geragoes
seguintes tém-se aproximado deste valor, em particular a partir do inicio da década atual. Apenas as duas
geracOes mais jovens — anos 80 e 90 — apresentam valores horarios mais baixos, embora com tendéncia
crescente acentuada, pelo menos até 2018.

QUE PAPEL DA EDUCACAO?

Um segundo conjunto de questbes que abordamos aqui prende-se com o papel da educacido (escolari-
dade) e de outras variaveis nos salarios das diferentes geragdes. Como ja vimos, a escolaridade apresenta
grande dinamismo ao longo do periodo analisado no estudo, com crescimentos muito pronunciados para
as novas geracoes em oposicao a niveis muito baixos para as geracoes mais antigas. Em que medida é
que este aumento da escolarizacdo das novas geracgoes traduziu-se em melhores resulta-
dos ao nivel do mercado de trabalho, sobretudo no contexto de estagnacéo das remunera-
¢oes apresentado anteriormente?

Numa primeira analise desta e outras perguntas relacionadas, consideramos o papel da escolaridade nos
salarios em cada ano em que os individuos de cada geracdo trabalham. Em termos técnicos, estimamos
equagoes de salarios simples, regredindo o logaritmo do salario real de cada trabalhador no seu nivel na
escolaridade (anos de educacdo correspondentes), género, e um controlo linear para o ano em causa. A
dltima variavel procura capturar tendéncias de crescimento na produtividade da economia que podem,
de outra forma, ofuscar o efeito da escolaridade, ela também crescendo ao longo do tempo. Os resultados
quanto ao contributo da escolaridade indicam o aumento percentual médio do salério real do trabalhador
associado ao aumento da escolaridade dos trabalhadores em um ano.

Importa notar que estes resultados ndo podem necessariamente ser interpretados de uma forma causal,
isto é, as estimativas do papel da escolaridade ndo indicam necessariamente o aumento dos rendimentos
que teria lugar para o mesmo trabalhador se este tivesse frequentado um ano adicional de escolaridade.
Especificamente, pode haver outros fatores por detras da relacio positiva entre escolaridade e salarios
que nao sdo devidamente tidos em conta nestas anélises. Em todo o caso, a longa literatura académica
que tem analisado estas questoes conclui que as estimativas obtidas da forma utilizada aqui tendem a ser
proximas daquelas que utilizam métodos orientados para estimar efeitos causais.

Os resultados — apresentados na Tabela 1 — indicam uma tendéncia pronunciada de redugio do prémio
salarial da educacao, nomeadamente entre as geracoes nascidas nos anos 50 (um prémio de 9,1%) e as
geracOes nascidas nos anos 90 (um prémio de pouco mais de metade, 4,8%). Por outras palavras, o con-
tributo da escolaridade para a melhoria dos rendimentos individuais do trabalho é muito mais significa-
tivo para os trabalhadores das geracoes mais antigas do que para aqueles nascidos nas tltimas décadas,
nomeadamente nos anos 80 e 90. Este padrao também se verifica quando se alarga a especificacio inicial
para incluir néo s6 controlos para o género do trabalhador e o ano da observacao, mas também a idade
do trabalhador (e o seu quadrado) — Tabela B1. Neste segundo caso, a quebra do prémio salarial da esco-
laridade é ainda mais pronunciada, de 9,7% para a geragao dos anos 40, para apenas 4,1% para a geracao
dos anos 90.
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Tabela 1
Rendibilidade da educacéao,
1986-2018

Gerl (1) Ger2 (2) Ger3 (3) Ger4 (4) Ger5 (5) Gerb (6) Ger7 (7) Ger8 (8)

i 077 .090 .097 091 .087 076 .060 .048
(0004)  (.0002)  (.0001)  (.00008)  (.00006)  (.00005)  (.00009)  (.0003)

T -.344 -415 -.408 -.338 -.301 -.236 177 -155
(.004) (.002) (0009)  (.0006)  (.0004)  (.0004)  (.0006) (.001)

Ano ~.013 -.005 -.002 .002 .008 010 015 036
(0005)  (.0001)  (.00006)  (.00003)  (.00002)  (.00003) (.00007)  (.0003)
Obs. 123132 631142 1782443 3942185 5839215 5937420 3087891 678733

R 236 284 329 322 339 .306 182 .09

Notas: Os coeficientes apresentados resultam de uma regresséo do logaritmo do saldrio total real de cada
trabalhador (de cada geracdo) em cada ano na escolaridade, género e um controlo linear para o ano. Cada uma
das oito geracdes definida pelo ano de nascimento do individuo (1920-1929, 1930-39, ..., 1990-1999). Erros
padréo corrigidos para ‘clustering’ ao nivel do ano.

Fontes: Todos os individuos dos Quadros de Pessoal (1986-2018) e andlises do autor.

Note-se que parte desta diferenca pode estar relacionada com o menor nimero de anos no mercado de
trabalho das geragGes mais novas. Este fator limita o potencial de diferenciacio salarial entre trabalhado-
res com diferentes niveis de escolaridade, nomeadamente devido ao efeito agregador do sal4rio minimo
e a fraca capacidade de ajustamento real dos salarios em periodos de crise (um fator relacionado com a
inflacdo muito baixa). Efetivamente, grande parte dos trabalhadores que entraram no mercado de traba-
lho na década de 2010 tiveram como primeiro salario o salario minimo, independentemente do seu nivel
de escolaridade, o que cria um enviesamento negativo significativo junto do prémio salarial da educacgao
em comparacio com outras geragoes.

E também importante notar que, tanto num modelo como no outro, a diferenca salarial entre homens e
mulheres reduz-se significativamente para as geragoes mais recentes, embora continue a exibir valores
muito elevados (entre 16% e 18%) mesmo para os trabalhadores nascidos nos anos 80. Por outro lado,
para as geragoes dos anos 30 e 40, estas diferencas salariais de género atingem valores superiores aos
40%. Enquanto que estes resultados dizem sobretudo respeito a equidade intrageracional (e ndo a equi-
dade intergeracional), esta analise aborda a pergunta sobre o grau de convergéncia na reducao da dis-
paridade salarial de género para as diferentes geracoes ao longo do tempo, pergunta essa que deixamos
para anélises futuras. Por exemplo, em que medida é que os elevados diferenciais salariais de género das
geracOes mais antigas tém ou nao sido reduzidos em linha com os diferenciais substancialmente mais
baixos das geragbes mais novas? Outra perspetiva prende-se com diferencas sistematicas nos diferenciais
salariais entre trabalhadores de idades diferentes, independentemente das suas geracoes, nomeadamente
antes e depois da transi¢ao para uma situacao de maternidade. Uma tdltima variante da analise da relacdo
entre educagio e salarios foca-se nos rendimentos totais do trabalho, ao longo dos varios anos em que
cada individuo trabalha. Ao contrario das analises anteriores, aqui consideramos apenas uma observa-
¢do de cada trabalhador, mas em que a variavel dependente é o logaritmo da soma dos salarios de cada
trabalhador ao longo do periodo acompanhado na base (1986-2018). Esta abordagem procura apreciar
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as diferencas entre as geracdes nos prémios da educagio, tendo em consideragio também eventuais dife-
rencas ao nivel dos periodos de ndo-emprego. Por outras palavras, mais educagio pode traduzir-se nao
s6 em maiores salarios (quando se tem emprego) mas também numa maior probabilidade de emprego.
Neste sentido, as anélises anteriores que consideraram apenas observacoes de trabalhadores empregados
podem estar a subestimar o efeito da educacgio e a enviesar as comparagdes sobre o peso da escolaridade
nos rendimentos entre diferentes geracgoes.

Estes novos resultados sdo apresentados nas Tabelas 2 e B2 e indicam que, mais uma vez, as geragoes
mais recentes tendem a ter prémios salariais mais baixos. No entanto, nesta abordagem de rendimentos
totais ao longo da carreira de cada trabalhador, a quebra do prémio salarial verifica-se quase exclusiva-
mente para a geracdo nascida nos anos 90, com valores de entre 6% e 7%. Para as restantes geracoes,
o prémio salarial é bastante semelhante, embora também em geral um pouco mais elevado, com valores
entre 9% e 10%.

Tabela 2
Rendibilidade da educacéo,
rendimento total por individuo, 1986-2018

Gerl (1) Ger2 (2) Ger3 (3) Ger4 (4) Ger5 (5) Gerb (6) Ger7 (7) Ger8 (8)

. .091 .100 102 .093 102 108 .100 074
(0008)  (.0005)  (.0004)  (.0003)  (.0003)  (.0002)  (.0003)  (.0004)

- -.340 -.456 -.432 -.287 -.202 -.188 172 -159
(.007) (.004) (.003) (.002) (.002) (.002) (.002) (.002)

Ano -104 -.093 -.075 -.061 -.053 -.046 -.107 -189
(.001) (0004)  (.0002)  (.0002)  (.0001)  (.0002)  (.0002)  (.0004)
Obs. 132408 424826 819758 1326928 1776986 1918129 1337258 679319

R 151 214 22 158 119 1 177 284

Notas: Os coeficientes apresentados resultam de uma regresséo do logaritmo da soma dos saldrios total real de
cada trabalhador ao longo dos anos em que o individuo (de cada geracdo) trabalhou nas seguintes varidveis:
escolaridade, género e um controlo linear para o ano. Cada uma das oito geragdes definida pelo ano de
nascimento do individuo (1920-1929, 1930-39, ..., 1990-1999). Erros padréo corrigidos para ‘clustering’ ao nivel
do ano.

Fontes: Todos os individuos dos Quadros de Pessoal (1986-2018) e andlises do autor.

Globalmente, estes resultados confirmam a perspetiva anterior que uma das vantagens da escolaridade é
aumentar a probabilidade de emprego, além de aumentar o salario entre aqueles que estdo empregados.
Este efeito ao nivel do emprego é particularmente relevante junto das geracoes mais jovens, em que as
ligacdes ao mercado de trabalho tendem a ser mais frageis. Em todo o caso, mesmo considerando esta
altima dimensao, o prémio salarial da educag¢ao tem vindo a descer junto das tltimas geragdes. Por outras
palavras, enquanto que as geracées mais jovens tem beneficiado de niveis de escolaridade
muito mais elevados que os das geracoes anteriores, o impacto desses maiores niveis de
escolaridade ao nivel dos rendimentos do trabalho tem sido menor. Este resultado mantém-se
mesmo incluindo a vertente do efeito da educac¢ao ao nivel do acesso ao emprego.
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Uma dimenséo muito discutida nas politicas de emprego com potenciais reflexos na equi-
dade intergeracional é o enquadramento juridico dos contratos de trabalho. Esta questao
aplica-se em particular ao caso especifico dos contratos de trabalho a termo.** De acordo com a legislagao
portuguesa (nomeadamente o Coédigo do Trabalho), estes tltimos contratos servem para a satisfacdo de
‘necessidades temporarias’ de trabalho por parte das empresas, como no caso da substituicdo de uma
trabalhadora em licenca de maternidade ou no caso de um acréscimo temporario de trabalho (por exem-
plo por motivos sazonais). No entanto, estes contratos podem ainda ser utilizados legalmente para a
satisfacdo de necessidades ndo necessariamente temporarias mas ao servico de objetivos da politica de
emprego, como nos casos da contratacao de trabalhadores desempregados, trabalhadores a procura do
primeiro emprego (permanente), e no langcamento de novas empresas e de novos estabelecimentos de
empresas existentes.”> Na medida em que os contratos a termo tém uma duragao limitada, estes contratos
podem envolver mais inseguranca junto do trabalhador. Esta perspetiva também se aplica aos contratos
de trabalho temporario, que envolvem uma empresa terceira que promove a intermediacao entre o tra-
balhador e a empresa em que o trabalho é prestado. Em ambos os casos, estes contratos podem contri-
buir para uma maior instabilidade laboral, com reflexos varios em termos econémicos, sociais e outros.
Por exemplo, uma empresa pode ter menos incentivos para investimento na formagao dos trabalhadores
com este tipo de contratos; a maior instabilidade inerente aos contratos pode afetar negativamente a
propria fertilidade dos trabalhadores em causa. Por outro lado, os contratos a termo podem servir para
criar oportunidades de emprego que nao existiriam se a Gnica alternativa passasse pelos contratos sem
temo (ou permanentes). Estes tltimos tipo de contrato de trabalho reveste-se de niveis de protegao legal
alargada no caso de Portugal, nomeadamente no caso do despedimento individual. Esta situacdo resulta
claramente da interpretacio do Tribunal Constitucional do artigo 53 da Constitui¢do e também das varias
comparacOes internacionais conduzidas por organizacoes como a OCDE ou a Comissdo Europeia. Neste
contexto, ndo é claro se o contrafactual de um contrato a termo é um contrato permanente - em alguns
casos, a alternativa podera ser a nao criacao de emprego.

A nossa primeira analise nesta seccdo incide na probabilidade de uso do contrato a termo entre as dife-
rentes geracOes e anos. Note-se que a informagdo sobre o tipo de contrato de trabalho est4 disponivel
para um periodo mais restrito, mas ainda assim particularmente longo: 2002-2018. Note-se ainda que
consideramos como contrato a termo também os contratos de trabalho temporarios (envolvendo relacées
laborais “triangulares” com agéncias de trabalho temporario), tanto nas vertentes a termo como sem
termo, embora o seu enquadramento legal seja um pouco diferente (em geral mais restritivo que o caso
do contrato de trabalho a termo). De forma mais geral, na nossa analise consideramos como contratos a
termo todos os tipos de contratos exceto os contratos de trabalho sem termo (ou permanentes).

A Figura 26 apresenta a percentagem de contratos a termo entre os trabalhadores de diferentes geracoes e
nos varios anos. Os resultados indicam uma grande estabilidade na prevaléncia destes contratos ao longo
do tempo - mas também diferencas significativas na utilizacdo destes contratos junto dos trabalhadores
de diferentes geracGes, nomeadamente as trés mais recentes (geracoes dos anos 70, 80 e 90). A geracgao
dos anos 70 apresenta prevaléncias de contratos a termo na ordem dos 30% durante os 17 anos analisa-
dos, uma percentagem que aumenta para entre 40% e 50% para a geracao seguinte e para mais de 60%

Uma outra vertente desta questdo, ndo analisada aqui, mas também relevante para o debate sobre a segmentacao do merca-
do de trabalho de Portugal, prende-se com os contratos de prestagdo de servicos.

Estas tltimas vertentes de contrataco via contratos a termo foram eliminadas ou restringidas no quadro da reforma do
Cddigo do Trabalho de 2019, com entrada em vigor em outubro de 2019, ja depois do Gltimo ano analisado nesta secc¢ao (2018).
Por outro lado, esta reforma alargou o periodo experimental dos contratos sem termo, em que o despedimento individual é
livre. Esta segunda alteracao permitira que muitos contratos a termo de curta duracao, correspondendo a necessidades de tra-
balho temporarias, sejam celebrados através de contratos sem termo. Note-se também que os contratos a termo podem ter uma
duracao definida ou ndo no inicio do contrato. O segundo caso corresponde aos contratos a termo incerto.
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para a geracao dos anos 90. O nivel elevado destas percentagens para as geragdes mais jovens bem como
a grande estabilidade destes valores ao longo do tempo é um desafio importante ao nivel da equidade
intergeracional.*®

Figura 26
Contratos a termo
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Notas: Percentagem de contratos a termo por ano e por geracdo. Cada individuo é considerado apenas se trabalha
como trabalhador por conta de outrem em outubro do ano respetivo. Cada uma das oito geragées definida pelo
ano de nascimento do individuo (1920-1929, 1930-39, ..., 1990-1999). Informagé&o sobre o tipo de contrato de
trabalho néo estd disponivel para anos anteriores a 2002.

Fontes: Quadros de Pessoal (2002-2018) e andlises do autor.

26 Verifica-se ainda uma quebra nos pesos dos contratos a termo entre 2009 e 2010 mas que estara relacionada com questoes
estatisticas como a mudanca do c6digo da variavel do tipo de contrato em 2010 ou a transi¢ao do formato do inquérito (para

a nova moldura de Relatério Unico) ou ainda a recessao econémica nesse perfodo. A reforma do Cédigo do Trabalho que teve
lugar em 2009 pode também ter relevancia embora aqui fosse de esperar resultados ja em 2009 e ndo apenas em 2010, uma vez
que grande parte das altera¢des entraram em vigor em marco de 2009 e os resultados apresentados referem-se a outubro desse
mesmo ano.
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Na Figura 27, procuramos analisar a importancia dos contratos a termo como uma forma de (re-)entrada
no mercado de trabalho. Como indicAmos em cima, a contratacio de desempregados é precisamente um
dos casos em que estes contratos sao permitidos, pelo menos até 2019, mesmo que se trate de necessida-
des permanentes das empresas. Estes contratos constituem, assim, uma forma importante de reduzir a
incerteza enfrentada pelas empresas quanto aos custos de um eventual despedimento futuro. Esta incer-
teza é particularmente relevante nomeadamente no caso do despedimento individual por motivos sub-
jetivos (relacionados com o desempenho individual do trabalhador), aquele em que a legislagao laboral
portuguesa € mais restritiva em termos comparativos internacionais. Consideramos, assim, a percenta-
gem dos contratos a termo entre os trabalhadores de cada geracao que comecam a trabalhar em cada ano
(isto é, que ndo estavam a trabalhar no ano anterior, de acordo com a base de dados).

Entrada média em emprego via contrato a termo, por ano e por geracdo. Cada individuo é considerado
apenas se no ano anterior ndo estd registado na base de dados (o que corresponde em muitos casos a uma
situagdo de ndo emprego). Cada uma das oito geracdes definida pelo ano de nascimento do individuo
(1920-1929, 1930-39, ..., 1990-1999). Informacéo sobre tipo de contrato de trabalho nédo disponivel para anos
anteriores a 2002. Amostra de 33% dos individuos presentes pelo menos um ano no periodo 1986-2018
(cada individuo selecionado é depois acompanhado em todos os anos).

Quadros de Pessoal (2002-2018) e andlises do autor.
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Esta analise indica, desde ja, que o peso dos contratos a termo nas novas contratagoes (transicoes para o
emprego) €, em geral, ainda mais elevado que na analise anterior que considerava também trabalhadores
empregados no ano anterior. Nesta nova anélise, verificamos pesos dos contratos a termo superiores a
30% em quase todos as geracoes e anos. Por outro lado, estes pesos sdo também relativamente cons-
tantes ao longo do tempo para cada geracdo, sendo maiores quanto mais jovem a geracao. Por exemplo,
enquanto que os contratos a termo representam cerca de 60% das novas contratagoes entre os trabalha-
dores nascidos nos anos 70, esta percentagem aumenta para 70% entre os nascidos nos anos 80 e para
cerca de 80% para os nascidos nos anos 90. Estas diferencas poderao resultar de um maior peso negocial
por parte dos trabalhadores mais velhos (nomeadamente no contexto de mobilidade voluntaria entre
empresas) ou de preferéncias diferentes por parte dos trabalhadores mais jovens (com menor valorizagao
de vinculos laborais mais estiveis). Estas diferencas poderao ainda resultar de um maior desconheci-
mento da legislagado laboral por parte dos trabalhadores mais jovens, levando a uma menor valorizacao da
protecao que os contratos permanentes poderao oferecer. Os trabalhadores mais jovens também poderao
ter uma maior orientagdo para empresas mais jovens, empresas essas em geral mais frageis (com volu-
mes de faturacdo mais baixos, como indicado na seccao 5). Estas empresas farao maior uso de contratos
a termo, até pela flexibilidade proporcionada nesses casos pela legislacdo laboral (até 2019). Em resumo,
esta anélise sublinha o peso elevado dos contratos a termo nas transi¢oes para o emprego, o que ilustra
o seu papel no combate ao desemprego. Esta anélise mostra também o crescimento deste peso para as
geracOes mais recentes, mesmo quando comparando com outras geracdes nas mesmas idades.

Uma outra questao importante no quadro dos contratos a termo prende-se com a probabilidade da sua
conversdo em contratos permanentes. De acordo com o Codigo do Trabalho, esta conversao tem lugar
quando assim for decidido pelo empregador e trabalhador ou (de forma automatica) quando ¢ atingida a
duragdo maxima do contrato a termo. Esta duracdo maxima é, em geral, de entre 18 e 36 meses durante
o periodo analisado, dependendo dos motivos para a contratacdo a termo, da duracao inicial do mesmo
e do ntimero de renovagoes que tenham tido lugar. Note-se que, dada a dimensao da necessidade tempo-
raria (trabalho sazonal, substituicdo de trabalhadores ausentes de forma prolongada, etc.) na motivagao
destes contratos, nao ha necessariamente uma presuncao que grande parte dos contratos a termo dé lugar
a contratos permanentes.

Analisamos esta questdo considerando apenas os trabalhadores com contratos a termo em cada ano e
calculando a probabilidade de estes serem convertidos em contratos permanentes no ano seguinte (o ano
indicado na analise). A anélise é conduzida independentemente de o trabalhador se manter ou nio na
mesma empresa. Os resultados sdo apresentados na Figura 28 e indicam um nivel elevado de homogenei-
dade entre geracoes nesta probabilidade de conversao, bem como uma tendéncia de reducao da mesma
ao longo do tempo. Os valores oscilam entre cerca de 20% a 25% em 2003 e entre 10% e 15% em 2018. Por
outras palavras, a conversao de contratos a termo é um fenémeno relativamente pouco frequente, e que se
tem tornado ainda menos frequente em anos mais recentes, mas homogéneo entre geracoes.

Verifica-se ainda um aumento significativo desta probabilidade em 2010, para todas as geragdes, o que podera resultar de
uma questao estatistica, nomeadamente a mudanca dos co6digos da variavel sobre o tipo de contratos de trabalho na base de
dados.
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Figura 28
Conversdo para contrato permanente

Probabilidade de passagem de contrato de trabalho a termo para contrato permanente por ano e por
geragdo. Cada individuo é considerado apenas se trabalha como trabalhador por conta de outrem em outubro
do ano respetivo e no ano anterior. Cada uma das oito geragdes definida pelo ano de nascimento do individuo
(1920-1929, 1930-39, ..., 1990-1999). Informacao sobre tipo de contrato de trabalho nao disponivel para anos
anteriores a 2002. Amostra de 33% dos individuos presentes pelo menos um ano no periodo 1986-2018 (cada
individuo selecionado é depois acompanhado em todos os anos).

Quadros de Pessoal (2002-2018) e andlises do autor.

Quanto a probabilidade de perda de emprego (transicao para ndo emprego) para trabalhadores em con-
tratos a termo, a nossa andlise na Figura 29 indica que ela é sempre pelo menos de 20% e até 30% ou
mais. Por outras palavras, em média, pelo menos 20% dos trabalhadores empregados num contrato a
tempo num ano estdo numa situacdo de ndo emprego no ano seguinte. Esta probabilidade também tende
a ser mais elevada para os trabalhadores mais novos, da geracao de 90. No entanto, ao contrario das ana-
lises anteriores, ndo ha neste caso uma gradacao clara em relacdo as outras geracgoes. Esta situagio pode
explicar-se, pelo menos em parte, pela conversao automatica do contrato sem termo em contrato a termo
para os trabalhadores que atingem a idade de reforma e o subsequente aumento de transi¢coes para o nao
emprego (reformas, nestes casos) que dai resulta.
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Probabilidade de passagem de contrato de trabalho a termo para ndo emprego, por ano e por geragéo.
Cada individuo é considerado apenas se trabalha com contrato a termo em outubro do ano respetivo. Cada
uma das oito geracdes definida pelo ano de nascimento do individuo (1920-1929, 1930-39, ..., 1990-1999).
Informag@o sobre tipo de contrato de trabalho ndo disponivel para anos anteriores a 2002. Amostra de 33%
dos individuos presentes pelo menos um ano no periodo 1986-2018 (cada individuo selecionado é depois
acompanhado em todos os anos).

Quadros de Pessoal (2002-2018) e andlises do autor.

Em termos globais, os resultados apresentados nesta sec¢do — nomeadamente a maior probabilidade de
utilizacdo de contratos a termo (em geral e na entrada em emprego) junto das geragdes mais jovens e a
reduzida ou inexistente tendéncia de convergéncia ao longo do tempo — dificilmente serdo consistentes
com uma situacio de equidade intergeracional. Apesar do peso desproporcionado de contratos a termo
junto dos mais jovens, ndo ha uma maior probabilidade de conversao para contrato permanente entre
estes tltimos comparados com os trabalhadores de geracdes anteriores. Por outras palavras, as novas
geracdes parecem representar uma parte muito pronunciada dos contratos mais flexiveis,
néo havendo perspetivas de uma inversdo desta tendéncia no futuro préximo de acordo
com os padroes encontrados até 2018.
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A estabilidade no emprego é outra dimensdo do mercado de trabalho potencialmente
importante ao nivel da equidade intergeracional. Esta estabilidade esta relacionada com o tema
dos contratos de trabalho analisado na sec¢io anterior, mas inclui também outras questdes mais gerais,
como as transicoes entre empregos e de e para o desemprego. Uma perspetiva neste contexto prende-se
com a potencial maior instabilidade vivida pelos jovens e pelas geragdes mais novas nas suas relagoes
laborais, o que constituiria uma situacio de iniquidade intergeracional.

A Figura 30 apresenta uma primeira analise desta questio ao apresentar os valores médios de antigui-
dade — definida como os anos de servico no empregador atual — de cada trabalhador de cada geracao,
em cada ano. Este indicador reflete um conjunto alargado de fatores, como a idade em que o trabalhador
conclui o seu percurso escolar, a duracao de eventuais periodos de desemprego, e a mobilidade entre
empregadores.

Anos médios de antiguidade na empresa, por ano e por geracdo. Cada individuo é considerado apenas se
trabalha como trabalhador por conta de outrem em outubro do ano respetivo (margo até 1993 inclusive). Cada
uma das oito geracdes definida pelo ano de nascimento do individuo (1920-1929, 1930-39, ..., 1990-1999).

Todos os individuos dos Quadros de Pessoal (1986-2018) e andlises do autor.
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Os resultados indicam que as gera¢Ges mais antigas tém niveis de antiguidade médios mais elevados e que
a antiguidade média de cada geracio tem tendéncia a aumentar ao longo do tempo. Por exemplo, a anti-
guidade média da geracao dos anos 60 era de quatro anos em 1986 mas de 12 anos em 2018. Os resultados
da Figura 30 indicam também que ha um nivel maximo de antiguidade média por geracao, de cerca de
16 anos, visivel nas geragoes dos anos 30, 40 e 50 (chegando a 19 anos no caso da geragao dos anos 20).

Por outro lado, os primeiros oito a dez anos de cada geracao tendem a ser caracterizados por uma grande
estabilidade da antiguidade média, a volta de apenas um ano, dada a entrada no mercado de novos traba-
lhadores e os elevados niveis de rotacao entre empresas dos trabalhadores. Estes resultados sdo consis-
tentes com a perspetiva de que os trabalhadores passam os primeiros anos das suas carreiras a procurar
os melhores emparelhamentos possiveis com as diferentes empresas (e vice-versa). Ha depois uma pro-
babilidade crescente de estabilidade na empresa, com o envelhecimento do trabalhador, nomeadamente
apos a fase inicial de procura. Estes resultados nao sao consistentes com a perspetiva de que as carreiras
profissionais na mesma empresa estao a desaparecer ou em quebra acentuada. Especificamente nos casos
nas geragoOes mais recentes (anos 70, 80 e 90), verificam-se padrées muito semelhantes ao longo dos seus
primeiros anos no mercado de trabalho.

Neste contexto, e considerando também a discussdo sobre os determinantes do crescimento salarial (e.g.,
Figura 23), analisamos agora mais especificamente o processo de mudanca de empresa. A Figura 31 ana-
lisa esta questdo, apresentando a probabilidade de mudanca de empresa de trabalhadores das diferentes
geracoes ao longo dos varios anos considerados. Este tipo de situag6es pode ser um dos principais fato-
res por detras da evolucao da antiguidade média dos trabalhadores, embora nao implique necessaria-
mente uma instabilidade de natureza negativa (em oposicao ao caso do desemprego). Efetivamente, estas
mudangcas podem resultar de uma separacio voluntaria do trabalhador, possivelmente com o objetivo de
melhorar o seu emparelhamento, ja no quadro de uma oferta recebida de outra empresa. Estas mudan-
¢as também podem resultar de uma separacao involuntaria, promovida pela empresa no quadro de uma
reestruturacao, do seu encerramento, da nao renovacao de um contrato a termo, ou de um despedimento
individual, levando o trabalhador a procurar e eventualmente encontrar outro emprego noutra empresa.
A anélise considera exclusivamente trabalhadores empregues em ambos os anos, comparando o empre-
gador do ano de referéncia com o empregador do ano anterior de cada individuo.

Uma interrogacgio que resulta desta analise prende-se com a evolugdo futura da geracao dos anos 90, no contexto da crise
pandémica - ira esta geragdo seguir o mesmo padrao das suas antecessoras ou ira conhecer niveis mais elevados de instabilida-
de profissional?
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Probabilidade de mudanga de empregador, por ano e por geragdo. Cada individuo é considerado apenas
se trabalha como trabalhador por conta de outrem em outubro do ano respetivo (marco até 1993 inclusive).
Individuos que néo trabalhem no ano e no ano anterior sdo excluidos. Os dados individuais para 1990 e 2001
ndo estdo disponiveis - as comparacdes de 1991 e 2002 séo feitas com 1989 e 2000, respetivamente. Cada uma
das oito geracdes definida pelo ano de nascimento do individuo (1920-1929, 1930-39, ..., 1990-1999). Amostra
de 33% dos individuos presentes pelo menos um ano no periodo 1986-2018 (incluindo todas as observagdes dos
individuos selecionados).

Quadros de Pessoal (1986-2018) e andlises do autor.

Os resultados indicam que os primeiros anos no mercado de trabalho sio caracterizados por probabilida-
des (muito) elevadas de mudancga de empregador, chegando a cerca de 80% no caso da geragdo dos anos
90. Essas probabilidades de mudanca de empregador reduzem-se significativamente para geragoes mais
velhas e, sobretudo, quando observadas mais tarde nas suas carreiras, chegando a um nivel minimo de
cerca de 8% por ano. Note-se que determinados anos exibem probabilidades de mudanca de empregador
mais elevadas por razoes estatisticas, nomeadamente a inexisténcia de dados em 1990 e 2001 bem como
o periodo de comparagdo mais longo que também se verifica em 1994 (mudanca do més de referéncia de
marc¢o de 1993 para outubro de 1994).

Por outro lado, comparando-se as diferentes geracoes em fases equivalentes, nomeadamente nos seus
primeiros anos de entrada no mercado de trabalho, verifica-se uma tendéncia de aumento geracional da
mobilidade entre empregadores. Por exemplo, os segundos anos das trés dltimas geracGes apresentam
probabilidades de mudanca de menos de 20% (anos 70), ligeiramente mais de 20% (anos 80) e quase



30% (anos 90). Este padrao podera sugerir um aumento da volatilidade do mercado de trabalho para as
geracOes mais novas (eventualmente associado ao uso de formas contratuais mais flexiveis) e ou mudan-
cas nas preferéncias dos trabalhadores mais jovens nas dltimas décadas, com maior interesse em conhe-
cer diferentes empregadores.

Outra dimensao dinamica da equidade intergeracional no mercado de trabalho prende-se com as perspe-
tivas de perda de emprego e consequente desemprego de diferentes grupos de trabalhadores. Analisamos
esta questao calculando a probabilidade de ndo emprego num determinado ano (e no ambito da base,
com as limitacgGes ja discutidas) entre todos os trabalhadores empregados no ano anterior.** Os resulta-
dos — apresentados na Figura 32 — dao conta de uma tendéncia de redugio gradual da probabilidade de
perda de emprego ao longo do tempo, comum a todas as geracoes, e consistente com a importancia do
capital humano especifico a empresa. Este padrao é mais claro no caso das geracGes mais novas, nomea-
damente as dos nascidos nos anos 80 e 90, que comecam, no entanto, com probabilidades de perda de
emprego mais elevadas, na ordem dos 40% ou superior. Estas probabilidades reduzem-se gradualmente
para o valor médio das geracgoes restantes, de cerca de 15%.

Probabilidade de perda de emprego por ano e por geragéo (euros de 2017). Cada individuo é considerado
apenas se trabalha como trabalhador por conta de outrem em outubro do ano respetivo (marco até 1993 inclusive).
Individuos que néo trabalhem no ano anterior sdo excluidos. Os dados individuais para 1990 e 2001 néo estdo
disponiveis - as comparagées de 1991 e 2002 sao feitas com 1989 e 2000, respetivamente. Cada uma das oito

Como referido anteriormente, “nao emprego” na base de dados dos Quadros de Pessoal nao significa necessariamente de-
semprego, uma vez que pode corresponder a emprego no setor publico (apesar da crescente cobertura que resultou da reforma
da administragéo ptblica de 2004), trabalho por conta prépria, emigragdo, ou ainda inatividade.
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geracdes definida pelo ano de nascimento do individuo (1920-1929, 1930-39, ..., 1990-1999). Amostra de 33%
dos individuos presentes pelo menos um ano no periodo 1986-2018.

Quadros de Pessoal (1986-2018) e andlises do autor.

Parte das dindmicas descritas acima — variacoes salariais, mudanca de empregador, perda de emprego
— podem estar relacionadas com a mudanca de profissao ao longo da carreira. Analisamos esta questao
comparando a profissdo de cada individuo com a sua profissao no ano anterior. Os resultados — apre-
sentados na Figura A16 — indicam uma probabilidade decrescente de mudanca de profissdo ao longo
do tempo, comecgando de valores muito elevados (superiores a 50%) nos primeiros anos das geragoes
mais novas. (Da mesma forma que nas analises anteriores, os anos de 1991, 1994 e 2002 estao sujeitos a
questoes estatisticas que provocam um aumento artificial da mobilidade.) Uma excecao prende-se com a
geracao nascida nos anos 90, que apresenta uma tendéncia estavel ou mesmo crescente de mudanca de
profissdo ao longo do periodo disponivel, nomeadamente entre 2008 e 2018.
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AS RECESSOES

Outra dimensao relevante da equidade intergeracional no mercado de trabalho prende-se com a sensibili-
dade dos salarios dos trabalhadores de diferentes geracoes as condigdes do préprio mercado de trabalho.
Por exemplo, uma situacdo em que os choques econémicos (como uma recessao ou até uma pandemia)
afetam em grande medida, de forma concentrada, apenas uma geracao especifica da populac¢io, enquanto
que as restantes nao sdo afetadas, pode ser vista como uma situacio negativa em termos da equidade
intergeracional. Em contraponto, uma situacao em que os custos de choques dessa natureza sao divididos
de forma proporcional pelas diferentes geragdes sera mais consistente com a equidade intergeracional.

A nossa anélise desta questao baseia-se, primeiro, na estimagao de diferentes modelos econométricos de
salarios reais para diferentes geragGes e, segundo, na analise do papel diferenciado ou nao que dai resulta
ao nivel da taxa de desemprego. Por outras palavras, procuramos compreender se a taxa de desemprego
aplicavel em cada ano em Portugal influencia de forma diferente os salarios auferidos pelos trabalhadores
de cada geracao. Varios estudos para outros paises sugerem que os mais jovens tendem a ser aqueles cujas
remuneracoes sao mais afetadas, de forma mais negativa, por contracoes do ciclo econémico.

Na primeiro analise — apresentada na Tabela 3 — regredimos o (logaritmo do) salario real de cada traba-
lhador em cada ano na taxa de desemprego do ano respetivo, num controlo linear para o ano, e num efeito
fixo para cada trabalhador. Desta forma, o modelo estima as diferencas entre os salarios do mesmo indivi-
duo ao longo do tempo (analise longitudinal) em funcao das diferencas entre as taxas de desemprego que
se verificam em cada um desses anos. Este aspeto é importante para evitar efeitos de composi¢do como
aqueles ja referidos em cima, nomeadamente quando trabalhadores com salarios mais baixos tém maior
probabilidade de perder o emprego em periodos de aumento do desemprego. O controlo linear para o
ano em causa permite capturar diferencas (lineares) de ano para ano, como aquelas relacionadas com o
crescimento da produtividade da economia, por causa de melhorias tecnolégicas ou outros fatores. Por
fim, estimamos um modelo (através da analise simples de regressao) separadamente para cada geracao e
comparamos a magnitude do coeficiente estimado para a taxa de desemprego. Quanto mais negativo esse
coeficiente, maior o efeito da taxa de desemprego na redugao do valor real dos salarios.

Tabela 3
Saldrios e desemprego por geracgdo,
1986-2018

Gerl (1) Ger2 (2) Ger3 (3) Ger4 (4) Ger5 (5) Gerb6 (6) Ger7 (7) Ger8 (8)

Desemn -.006 -.006 -015 -.013 -012 -.006 -.005 -018
P (.004) (.004)  (.002)**  (.003)***  (.004)***  (.003)*  (.002)**  (.003)***
Ano .004 010 013 013 017 019 026 .054
(.001) (.001) (.0007) (.002) (.002) (.002) (.001) (.005)
Obs. 105612 594849 1721525 3856335 5738908 5853177 3032560 609520
R? 868 845 832 786 743 704 59 574

Notas: Os coeficientes apresentados resultam de uma regressdo do logaritmo do saldrio total real de cada
trabalhador (de cada geragdo), em cada ano, na taxa de desemprego desse ano, num controlo linear para o ano,
e num efeito fixo especifico a cada trabalhador. Cada uma das oito geracées definida pelo ano de nascimento do
individuo (1920-1929, 1930-39, ..., 1990-1999). Erros padrdo corrigidos para ‘clustering’ ao nivel do ano.

Fontes: Todos os individuos dos Quadros de Pessoal (1986-2018) e andlises do autor.
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Os resultados indicam que, em quase todas as geracgoes, o desemprego tem um efeito negativo no salario
real dos trabalhadores em causa. Esta relacdo é também consistente com varios estudos semelhantes
para outros paises. No entanto, encontramos diferencas significativas — tanto em termos econémicos
como estatisticos — para algumas geragdes. Por exemplo, verificamos que a geracdo nascida nos anos 9o
bem como as geragGes nascidas nos anos 40, 50 e 60 sdo as que apresentam maior sensibilidade a taxa
de desemprego. Especificamente, no caso da primeira geracao, o aumento da taxa de desemprego em um
ponto percentual (de 7% para 8%, por exemplo) traduz-se na diminuicao do salério (total e real) desses
trabalhadores em 1,5%. Por outro lado, as geragoes nascidas nos anos 70 e 80 aparentam ter sido mais
protegidas em relacdo aos choques (macro-)econémicos, com efeitos da ordem de apenas -0,6%, ou um
terco do valor anterior. Note-se que estas tltimas geragoes nascidas nos anos 70 e 80 (ao contrario das
outras) nao teriam ainda entrado no mercado de trabalho aquando das crises de 1983 e 1994 e também
ja teriam feito grande parte da sua transicdo para o mercado de trabalho aquando das crises de 2009 e
2012. Esta situacao tera protegido estes trabalhadores dos impactos de outra forma negativos nos seus
salarios, criando resultados que podem nao ser consistentes com a equidade intergeracional. De seguida
repetimos esta analise, mas olhando apenas para os tltimos 20 anos, em que o contexto macroeconémico
foi bastante diferente ao periodo anterior: crescimento econémico baixo, inflacao baixa, inexisténcia de
flexibilidade cambial (na sequéncia da adesao a moeda tinica), e desemprego crescente (até 2013). Esta
analise permite considerar a exposicdo do mesmo ciclo econémico junto de diferentes geracoes, embora
observadas em diferentes idades (20 anos, 30 anos, etc.). Quando considerando apenas este periodo mais
recente, nomeadamente os anos 2002 a 2018, verificamos que a sensibilidade ao desemprego se encontra
em grande medida apenas junto da geracdo nascida nos anos 90, que comega a sua transi¢ao para o mer-
cado de trabalho precisamente no inicio das crises de 2009 e 2012 — Tabela B3. As gerages dos anos 50 e
60, que apresentavam também maior sensibilidade ao ciclo econémico mais alargado da analise anterior,
tém agora uma sensibilidade muito mais pequena, da ordem de um quarto ou um quinto do coeficiente
da geracdo dos anos 90 (coeficientes de -0,4% ou menos comparados com o coeficiente de -1,8% para a
geracao dos anos 90).

Os resultados em cima sdo também suportados por analises complementares que consideram o papel da
inflacdo — Tabelas B4 e B5. Também aqui as geracoes nascidas entre os anos 40 e os anos 60 foram mais
fustigadas, com efeitos entre -1,2% e -2% nos salarios reais por cada ponto percentual de inflacdo (Tabela
B4). Por outro lado, a geracao nascida nos anos 90 ja foi protegida (o coeficiente neste caso até é positivo),
dados os niveis particularmente baixos de inflacdo nas duas tltimas décadas, apds a adesao de Portugal
ao euro. Estes resultados — maior sensibilidade dos salérios reais das gerac¢Ges nascidas nos anos 50, 60 e
90 — s3o genericamente robustos a inclusio simultanea das variaveis desemprego e inflagio (Tabela B5).
Finalmente, quando analisando exclusivamente os trabalhadores com até 35 anos de idade, independen-
temente da sua geracao, voltamos a encontrar diferencas entre as geracdes no que diz respeito a sensibili-
dade ao desemprego — Tabela B6. Mais uma vez, a geracio mais nova (nascida nos anos 90) aparece como
aquela que estara a ser mais fustigada pelo desemprego, com uma reducao dos salarios reais de -1,8% por
cada ponto adicional da taxa de desemprego.

Na Tabela 4, procuramos ainda analisar de forma mais especifica o papel da situacdo da economia nas
diferentes geracoes considerando nao s6 a taxa de desemprego em cada ano (variavel “Desemprego”)
mas também a taxa de desemprego no ano em que o trabalhador entra no mercado de trabalho (variavel
“Desemp entrada”). A equacio de salrios reais considerada neste caso inclui, assim, ambas as taxas de
desemprego e também controlos para as caracteristicas dos trabalhadores (género, idade e escolaridade)
— em substituicao dos efeitos fixos por trabalhador que, de outra forma iriam impedir a analise do efeito
do desemprego no ano de entrada no mercado de trabalho — e ainda efeitos fixos para cada empresa e um
controlo linear para o ano a que cada observacao se refere. Por tltimo, consideramos cada uma das ulti-
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mas quatro geracGes separadamente e também as quatro geragoes de forma conjunta (neste altimo caso
na dltima coluna). Nao consideramos as gera¢6es mais antigas por nao ser possivel conhecer com rigor o
ano em que estas entraram no mercado de trabalho e, logo, nao ser possivel atribuir a esses trabalhadores
a taxa de desemprego correspondente aos seus anos de entrada.

Tabela 4
Saldrios, desemprego do ano e desemprego
na entrada no mercado de trabalho, por geracéio e amostra completa,

1986-2018

Ger5 (1) Ger6 (2) Ger7 (3) Ger8 (4) GerAll (5)

Desempredo -.010 -.005 -.003 -.013 -.007
preg (.004)*** (.002)** (.001)** (.004)*** (.002)***

Desemp -.002 -.006 -.008 .006 -.011
entrada (.002) (.002)*** (.002)*** (-005) (.002)***

Fem -.219 -.169 -.102 -.063 -.169
(-005)*** (.005)*** (.005)*** (.003)*** (.003)***

Idade .012 .018 .022 .040 .016
(-0007)*** (-007)*** (.002)*** (.004)*** (.0006)***

Educ .052 .047 .034 .016 .047
(.007)*** (-002)*** (.002)*** (.003)*** (.0007)***

Ano .004 -.002 -.003 -.003 -.001

(.002)** (-002) (.001)** (.004) (.001)
Obs. 5745898 5838700 3020861 646141 1.54e+07

R? .653 .605 .489 413 .565

Notas: Os coeficientes apresentados resultam de uma regresséo do logaritmo do saldrio total real de cada
trabalhador (de cada geracdo), em cada ano, na taxa de desemprego desse ano, na taxa de desemprego do
primeiro ano em que o trabalhador é observado na base de dados, em vdrios controlos para as caracteristicas
dos trabalhadores, em efeitos fixos para cada empresa, e um controlo linear para o ano. Cada uma das quatro
geracdes definida pelo ano de nascimento do individuo (1960-1969 - Ger5, 1970-79 - Ger6, 1980-89 - Ger7,
e 1990-1999 - Ger8). ‘GerAll’ indica as quatro geracdes juntas. Erros padréo corrigidos para ‘clustering” ao nivel
do ano.

Fontes: Todos os individuos dos Quadros de Pessoal (1986-2018) e andlises do autor.

Os resultados indicam que, em geral, a taxa de desemprego no ano em que o trabalhador entra no mer-
cado de trabalho tem um impacto tdo grande ou mesmo maior que o da taxa de desemprego em cada ano.
Por exemplo, considerando os resultados que agregam as quatro geragoes (altima coluna da Tabela 4), o
efeito da taxa de desemprego na entrada é de 1,1% enquanto que o efeito da taxa de desemprego no ano
é de 0,7%. Estes resultados também se aplicam nos casos das geragdes dos anos 70 e 80 embora nao no
caso das geracgoes dos anos 60 e 90 (sendo que, no caso desta tltima, pode ser dificil diferenciar o desem-
prego de cada ano do desemprego do ano de entrada). Globalmente, os resultados desta tltima anélise
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sublinham o efeito de “cicatriz” (“scarring”) do desemprego na altura de entrada no mercado de trabalho
de cada trabalhador, efeito este também ja documentado em varios outros paises. Este efeito negativo —
em que quanto maior o desemprego, menor o salario (real) — perdura para além do proprio ano em que
se da a entrada no mercado de trabalho. Este efeito pode dever-se a varios fatores, incluindo a nio acu-
mulacdo de experiéncia profissional numa altura critica da vida laboral do individuo (os primeiros anos
pos-conclusdo do percurso escolar), e o enfraquecimento das redes profissionais e sociais. Pode ainda
ser relevante um efeito de “sinal” negativo junto de potenciais empregadores no futuro, que considerem
como menos produtivos aqueles trabalhadores que nao conseguiram empregar-se anteriormente.

Este resultado configura uma situacéo clara de iniquidade intergeracional na medida em que
fatores que estédo fora do controlo de cada geracdo aquando da sua entrada no mercado
de trabalho (a situacdo do ciclo econdmico neste caso) acabam por ter influéncia nos resultados
dessa geracéio — inclusive ao longo de grande parte da sua vida laboral subsequente. Nesta medida, os
resultados sublinham também a grande importéncia de procurar suavizar o ciclo (macro-)
econémico, evitando oscilacées grandes da taxa de desemprego. Estas oscilages provocam nao
s efeitos de curto prazo — nomeadamente junto dos trabalhadores a procurar emprego nos periodos de
desemprego mais elevado — mas também efeitos de longo-prazo, potencialmente ainda mais significati-
vos — no caso dos trabalhadores jovens que entram no mercado de trabalho nesses periodos.
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A seguranca ou protecdo social é uma das principais dimensées das politicas publicas com
influéncia no mercado de trabalho e nos seus niveis de equidade. Além das pensoes por velhice,
a possibilidade de os trabalhadores receberem prestagoes financeiras substitutivas dos rendimentos labo-
rais em situacoes de desemprego, doenca ou parentalidade constitui uma importante forma de reducao
dos riscos a que todos os trabalhadores estdo sujeitos. Estas prestacdoes podem, assim, constituir um
ganho significativo de bem-estar, nomeadamente quando os seus beneficios (seguros via prestagoes rece-
bidas nas contingéncias acima) mais do que compensam os seus custos (contribui¢oes de empregadores
e trabalhadores).** Por outro lado, a seguranca social pode ter uma dimensao intergeracional muito sig-
nificativa. Por exemplo, a relacio entre beneficios e custos referida em cima pode ser muito diferente
para trabalhadores de diferentes idades. Parte destas diferencas resultam de forma natural e direta: por
exemplo, as pensoes de velhice s6 sdo pagas aos mais velhos enquanto as prestacoes de parentalidade s6
sa0 pagas aos mais novos. Por outro lado, o acesso a estes beneficios pode ser alterado ao longo do tempo,
implicando que geragoes diferentes acabem por receber beneficios liquidos desiguais, mesmo quando se
considera o periodo completo de vida de cada geragao.

Analisamos empiricamente esta questao utilizando uma base de dados da seguranca social com informa-
¢do mensal sobre todos os trabalhadores em Portugal desde janeiro de 2000 até setembro de 2010. Esta
base inclui nao sb os registos de remuneracoes de diferentes tipos de trabalho (trabalhadores por conta
de outrem, trabalhadores independentes, membros de 6rgaos estatutarios, e trabalhadores do servigo
doméstico) como também virias prestacoes sociais durante a vida ativa (subsidio de desemprego, subsi-
dio de doenca, subsidio de parentalidade, e subsidio de “layoff”).

Dada a complexidade e riqueza dos dados, comecamos a nossa anélise utilizando apenas a informacao
relativa ao més de setembro de 2010. A Figura 33 apresenta uma anélise desta informacao, indicando os
montantes médios de trés dos principais subsidios pagos pela seguranca social a trabalhadores de dife-
rentes idades. Os subsidios considerados referem-se as eventualidades de doenca, parentalidade e desem-
prego. A anélise considera também todos os trabalhadores, inclusive aqueles que nao recebem qualquer
subsidio, mas que registam remuneragoes do trabalho (por conta de outrem ou independente) no més de
referéncia (setembro de 2010). Por outras palavras, as estatisticas apresentadas resultam da divisao do
total da despesa em cada tipo de subsidios para os individuos de cada ano de idade pelo ntimero total de
individuos com essa mesma idade.

De forma mais geral, estes custos podem também incluir os eventuais efeitos negativos destas prestacoes no nivel de empre-
go: por exemplo, ao onerar o fator trabalho e criar uma diferenciac@o entre o salario pago pelo empregador e o salario recebido
pelo trabalhador, estas prestagdes podem reduzir o volume de emprego total na economia.
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Niveis médios dos subsidios de desemprego, de doencga e de parentalidade por idade do beneficidrio, no
més de setembro de 2010.

Registo de remuneragdes e prestacdes sociais do Instituto de Informdtica da Seguranga Social, cobrindo
todos os trabalhadores por conta de outrem e independentes em Portugal, e andlises do autor.

Os resultados indicam que o subsidio de desemprego € a prestagido mais relevante em termos do seu valor,
atingindo um maximo de 150 euros por més e por individuo junto daqueles com 60 anos de idade. Por
outro lado, os subsidios de doenca e parentalidade tém uma importancia semelhante entre si, embora o
primeiro apresente um valor crescente com a idade e o segundo atinja o seu valor mais elevado em torno
dos 32 anos. Em ambos os casos dos subsidios de doenca e de parentalidade, os valores maximos sdo de
cerca de 25 euros por individuo e més.

Esta anélise inicial indica que a despesa da protecao social nas trés dimensoes consideradas esta concen-
trada entre os individuos de idade mais elevada. Este resultado preliminar pode, mais uma vez, levantar
questoes ao nivel da equidade intergeracional, nomeadamente dado o contraste entre volumes e taxas de
desemprego em geral (muito) mais elevadas entre os mais jovens - Figuras A4 e 5 - e valores médios de
subsidio de desemprego mais elevados para individuos mais velhos.

Note-se que estamos a considerar tanto homens como mulheres, sendo que os subsidios de parentalidade sdo naturalmente
muito mais elevados para as mulheres.
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Depois desta analise inicial focada em apenas um meés, passamos agora a uma analise mais alargada,
considerando a totalidade do periodo coberto na base de dados disponivel (2000-2010). Na Figura 34
apresentamos o valor dos rendimentos totais do trabalho obtidos por cada uma das seis gerac¢des consi-
deradas aqui, em cada més. Os valores mensais variam entre praticamente zero (no caso da geracao dos
anos 30 quando observada em 2010) e mais de 1,5 mil milhGes de euros (no caso da geracao dos anos 70
quando observada em 2010). As restantes geracoes apresentam valores relativamente estaveis nos seus
rendimentos totais, com a excecdo da geracao dos anos 80, que entra em pleno no mercado de trabalho
durante a década analisada. Note-se ainda a pronunciada sazonalidade mensal das remuneracoes, rela-
cionada com o pagamento dos subsidios de férias e de Natal.

Figura 34
Rendimentos, Seg Social
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Rendimentos totais declarados pelas empresas ou trabalhadores junto da seguranca social. Cada uma das
seis geragdes definida pelo ano de nascimento do individuo (1930-1939, 1940-49, ..., 1980-1989).

Todos os individuos com registo de remuneragdes ou recebimento de prestagdes sociais entre janeiro de
2000 e setembro de 2010 e andlises do autor.

Em segundo lugar, apresentamos o valor mensal dos subsidios pagos pela seguranca social a cada geracao
- Figura 35. Estes valores oscilam entre praticamente zero (tanto para a geragdo dos anos 80 em 2000
como para a geracao dos anos 30 a partir de 2005) e mais de 100 milhoes de euros (para as geracoes dos
anos 50 e 70 a partir de 2009). Note-se o pronunciado aumento destas prestacoes para as geracoes dos
anos 50 e seguintes a partir de finais de 2008, em linha com a eclosao da crise financeira internacional.
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Figura 35
Subsidios, Seg Social

Subsidios totais pagos pela seguranga social. Cada uma das seis geracdes definida pelo ano de nascimento
do individuo (1930-1939, 1940-49, ..., 1980-1989).

Todos os individuos com registo de remuneracdes ou recebimento de prestacdes sociais entre janeiro de
2000 e setembro de 2010 e andlises do autor.

Quando decompomos estas despesas totais nas suas varias componentes (subsidios de desemprego,
doenca, parentalidade e layoff), verificamos que a primeira é a mais importante e que explica grande
parte da varia¢ao ao longo do tempo, nomeadamente o crescimento a partir do final de 2008 - Figura 36.
Os subsidios de desemprego chegam a representar 80 milhGes de euros mensais apenas para a geragao
dos anos 50, nomeadamente em 2010. Por outro lado, note-se que para a geragdo dos anos 40, a despesa
em subsidios de desemprego, no seu pico, chega a um valor semelhante, de mais de 70 milhdes de euros
em 2004, quando os trabalhadores em causa tinham entre 54 e 64 anos. Estes valores de despesa estao
também aproximadamente em linha com os nimeros de beneficiarios por geracdo e més - Figura A18.
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Figura 36
Subsidios desemprego, Seg Social

Subsidios de desemprego pagos pela seguranga social em cada més a cada uma das seis geragdes definida
pelo ano de nascimento do individuo (1930-1939, 1940-49, ..., 1980-1989).

Todos os individuos com registo de remuneragdes ou recebimento de prestagdes sociais entre janeiro de
2000 e setembro de 2010 e andlises do autor.

Tendo analisado os rendimentos do trabalho e os subsidios isoladamente, consideramos agora o racio
entre estas duas variaveis. Este indicador permite conhecer em que medida é que ha uma proporciona-
lidade entre estas duas dimensoes semelhante para as diferentes geracoes ao longo do tempo. A Figura
37 apresenta os resultados encontrados, indicando diferencas pronunciadas entre as geracoes. Concreta-
mente, encontramos subsidios relativos aos rendimentos mais elevados para a geracdo dos anos 40 (que
chegam a ser superiores a 25%) e racios mais baixos para a geragao dos anos 60 e posteriores (com valores
inferiores a 10%). Note-se ainda que a gerac@o intermédia, nascida nos anos 60, apresenta uma tendéncia
de convergéncia hd medida que envelhece, passando de valores semelhantes ao da geracao mais jovem
para valores semelhantes ao da geracao mais velha. Estes resultados sao consistentes com a evidéncia
inicial apresentada em cima de uma utilizacdo muito alargada do subsidio de desemprego junto dos tra-
balhadores mais velhos, apesar da maior fragilidade que os mais jovens tendem a apresentar ao nivel da
sua insercao no mercado de trabalho.
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Figura 37
Rdcio subsidios/rendimentos Seg Social
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Geracgéo 2 (1930/39) Geragéo 3 (1940/49)
Geracao 4 (1950/59) — Geragdo 5 (1960/69)
Geracao 6 (1970/79) — Geragdo 7 (1980/89)

Notas: Racio entre os subsidios totais pagos pela seguranga social em cada més a cada uma das seis geracdes
definida pelo ano de nascimento do individuo (1930-1939, 1940-49, ..., 1980-1989) e os rendimentos dessa
mesma geragdo e ano.

Fontes: Todos os individuos com registo de remuneragdes ou recebimento de prestagdes sociais entre janeiro de
2000 e setembro de 2010 e andlises do autor.

Aprofundamos a anélise anterior na Figura 38, em que consideramos o racio dos subsidios em rela-
¢do ao valor das contribui¢coes (e nao dos rendimentos). Esta abordagem contrasta de forma direta
aquilo que cada geracao esta a pagar a seguranca social com aquilo que cada geracdo esta a receber da
seguranca social.

32 No caso geral em que a taxa de contribuigdes é igual para todos os individuos, este racio é igual ao anterior multiplicado por
um fator. No entanto, a taxa aplicavel nem sempre é igual.
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Rdcio entre os subsidios totais pagos pela seguranca social em cada més a cada uma das seis geragdes
definida pelo ano de nascimento do individuo (1930-1939, 1940-49, ..., 1980-1989) e as contribuicdes para a
seguranca social dessa mesma geracédo e ano.

Todos os individuos com registo de remuneragdes ou recebimento de prestagdes sociais entre fevereiro de
2003 e setembro de 2010 e andlises do autor.

Verificamos nesta anélise que as diferencas geracionais ja identificadas sdo confirmadas e até realgadas
com esta nova perspetiva. Por exemplo, a relacio entre subsidios e contribui¢does para a geracdo dos
anos 40 chega a exceder 80% - enquanto que esse racio para as geracoes dos anos 60 e posteriores fica
quase sempre aquém de 25%. Por outras palavras, os trabalhadores mais velhos (nascidos nos anos 40)
recebiam, durante a década de 2010, em subsidios de desemprego (e, em menor grau, de doenca) mais
de 80% do valor que contribuiam para a seguranca social através dos descontos das suas remuneracoes.
Menos de 20% destas contribuicoes poderia assim ser utilizado para o pagamento das suas pensoes de
reforma. Esta anélise ilustra os desequilibrios e até iniquidades geracionais ao nivel da seguranca social
no que diz respeito as prestacoes anteriores a transicao para a inatividade.

Concluimos esta sec¢do com uma decomposicao das duas abordagens em cima (racios entre subsidios e
rendimentos ou contribuiges) nas vertentes subsidios de desemprego e de doenca. Os resultados, agre-
gados por geragao ao longo do periodo disponivel (a totalidade da década de 2000 no caso dos rendimen-
tos e os ultimos sete anos dessa década no caso das contribuigdes), sdo apresentados na Tabela 5.
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Tabela 5
Subsidios e contribuicoes

A. Subsidios em relacéio a rendimentos totais

Crge RSub.sidios/ Subs De.semprego/ Subs I?oengu/
endimentos Rendimentos Rendimentos
1930/1939 11.8 7.0 4.7
1940/1949 19.2 14.7 4.5
1950/1959 10.5 75 3.0
1960/1969 6.7 4.4 1.8
1970/1979 7.0 4.1 1.3
1980/1989 6.5 4.4 1.0
Eeree Subfidi.os—/ Subs Detsert]p:'ego/ Subs I.)oe.ngu/
Contribuicoes Contribuicoes Contribuicoes
1930/1939 19.2 10.7 8.5
1940/1949 68.8 55.1 13.7
1950/1959 36.5 27.4 9.1
1960/1969 21.5 15.1 5.4
1970/1979 22.7 13.7 3.8
1980/1989 21.6 14.6 3.2

Notas: Racio entre os subsidios totais pagos pela seguranga social a cada uma das seis geragdes definida pelo ano
de nascimento do individuo (1930-1939, 1940-49, ..., 1980-1989) e os rendimentos ou as contribui¢gdes para a
seguranca social dessa mesma geragéo.

Fontes: Todos os individuos com registo de remuneragdes ou recebimento de prestagdes sociais entre 2000 ou 2003
e setembro de 2010 e andlises do autor.
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De forma consistente com a analise grafica anterior, encontramos grandes disparidades geracionais no
que diz respeito a relacdo entre subsidios recebidos e rendimentos auferidos (ou contribuicoes pagas)
- Painéis A e B da Tabela 5, respetivamente. Na primeira dimensao, estes valores variam entre 19.2% e
6.5%; na segunda, entre 68.8% e 21.5%.

As tltimas duas colunas da tabela decomp6em ainda os resultados principais entre os dois tipos de sub-
sidios mais importantes (desemprego e doenca). Aqui confirma-se a grande importancia do subsidio de
desemprego, cujo valor chega a representar mais de metade (55.1%) da totalidade das contribuigdes da
geracdo dos anos 40 - e apenas 13.7% no caso da geracao dos anos 70.

Estas disparidades geracionais na utilizacdo dos subsidios (pré-aposentacao) da seguranca social resul-
tam de varios fatores. Desde ja, os trabalhadores mais velhos terdo, em média, carreiras contributivas
mais longas, permitindo assim a sua qualificacio em quase todos os casos para o acesso ao subsidio de
desemprego via cumprimento do prazo de garantia (ao contrario de muitos trabalhadores jovens). Os tra-
balhadores mais velhos terdo ainda direito a montantes mais elevados do proprio subsidio e, sobretudo,
duracoes do subsidio muito mais longas, de acordo com a legislacdo aplicavel durante a década de 2010
aqui analisada.

Uma possibilidade adicional prende-se com a utiliza¢ao do subsidio de desemprego como ponte para a reforma, antecipada
ou nao.
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Desde ja, importa ter em conta que ser-se jovem numa década mais avancada encerra
inUmeros beneficios. Os exemplos mais importantes serdo aqueles associados ao acesso a novas
tecnologias (internet, telemével, sadde, etc), mais educacgio, e a mais mobilidade (nacional e inter-
nacional). Possivelmente poucos jovens com 20 anos em 2020 optariam por viver no passado, por
exemplo na década de 1960, se essa possibilidade se colocasse. Por outro lado, é menos claro o que
escolheriam os trabalhadores mais velhos, caso tivessem a possibilidade de reviver os seus 20 anos no
presente ou, em alternativa, nas décadas em que efetivamente tiveram essa idade.

Dada a multidimensionalidade das realidades do mercado de trabalho potencialmente relevantes para
caracterizar a equidade intergeracional (desemprego, salarios, qualificagoOes, profissées, contratos de
trabalho, etc), optamos por analisar um conjunto alargado destes temas neste estudo. Assim, perante
este conjunto diversificado de resultados obtidos pode ser dificil concluir de forma definitiva num
sentido especifico quanto ao nivel de equidade intergeracional que encontramos. Além disso, ndo
h4 um termo de comparacao claro resultante de anélises semelhantes para outros paises. Em todo o
caso, este estudo apresenta varios resultados inovadores para Portugal, que resumimos de seguida.
Estes resultados poderao ser utilizados para melhor compreender o tema - mas também para desen-
volver politicas publicas que possam contribuir para o aumento da equidade intergeracional no pais.
Um primeiro resultado prende-se com a heterogeneidade e até o dinamismo do mercado de
trabalho que identificAmos, com grandes variagoes no ntimero e perfis dos trabalhadores de cada
geracao ao longo do tempo (1986-2018). Ao contrario do que seria o caso em contextos estaticos, este
padrao de mudanca significativa pode desde ja proporcionar um ambiente favoravel para a melhoria
da equidade intergeracional.

Este aspeto de mudanca acelerada é particularmente claro no crescimento muito pronunciado da
escolaridade das novas geracées em relagéo das suas antecessoras. No entanto, esta melho-
ria rapida da escolaridade pode ser vista como colocando as geracoes anteriores em desvantagem e
criando problemas ao nivel da equidade intergeracional. Outra perspetiva é considerar que iniqui-
dade intergeracional resulta apenas de situagdes em que as novas geragoes enfrentam circunstancias
mais dificeis em relacdo as anteriores — o que claramente nao aconteceu neste caso, na perspetiva da
quantidade da educacao.

Um segundo resultado das nossas analises refere-se ao papel cada vez mais importante das
mulheres no mercado de trabalho do setor privado, crescendo de apenas 20% na geracao
nascida nos anos 20 para quase 50% na geracao nascida nos anos 90. Ao mesmo tempo, a diferenca
salarial das mulheres em relagdo aos homens reduziu-se de -40% para cerca de -15% entre as duas
geracoes. Estas evolucoes podem ser vistas como ganhos significativos ao nivel da equidade intrage-

Por outras palavras, o ndo acesso a esses beneficios por parte dos jovens das geracdes anteriores ndo implica necessa-
riamente custos simétricos, na medida em que esses beneficios ndo eram ainda conhecidos. De alguma forma este seria um
teste util para compreender melhor a equidade intergeracional em Portugal.
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racional mas tém também reflexos ao nivel da equidade intergeracional: encontram-se indicadores
claros de maior igualdade de género nas geragdes mais novas, apesar de continuar a haver um cami-
nho significativo a percorrer.

As varias comparacoes desenvolvidas ao nivel dos salarios apontam para uma convergéncia forte
destes junto das diferentes geraces, nomeadamente no salario base e mediano. Por exemplo, as qua-
tro geracGes intermédias consideradas no estudo (trabalhadores nascidos entre 1940 e 1979), que
representam a esmagadora maioria do mercado de trabalho no periodo analisado, apresentam todas
salarios horarios reais de cerca de sete euros. Por outras palavras, apesar da grande diversidade de
perfis, desde ja de idade e de experiéncia profissional, mas também de escolaridade, os trabalhadores
das diferentes geracoes e ao longo dos ultimos anos tém salarios tipicos (medianos) muito semelhan-
tes (apesar da desigualdade intrageracional).

Este resultado de grande convergéncia salarial podera ser visto como consistente com a equi-
dade intergeracional, ao estabelecer uma diferencia¢io limitada dos salarios de trabalhadores com
perfis diferentes em termos de idade, escolaridade, antiguidade, etc. De alguma forma, estes diferen-
tes fatores equilibram-se e compensam-se, por exemplo com o contributo da maior escolaridade dos
mais jovens e equivaler ao contributo da maior experiéncia dos mais velhos.

Por outro lado, este resultado podera derivar de um nivel elevado de centralizagdo do processo de
formacao de salarios (nomeadamente via salarios minimos, contratacao coletiva e portarias de exten-
sdo), criando dificuldades a alocacdo eficiente de trabalhadores entre as diferentes empresas e setores
de atividade. Neste contexto, empresas com novos produtos e servigos, cujo crescimento seria bené-
fico para a economia, poderao ter dificuldade em recrutar trabalhadores de outras empresas. Esta
situacao atrasa o processo de realocacio potencialmente promovido pelo mercado de trabalho e que
é fundamental para o crescimento econémico sustentavel. Na medida que grande parte dos traba-
lhadores recrutados nesta realocagio seriam trabalhadores mais jovens, a equidade intergeracional
também pode ficar prejudicada.

O estudo identifica ainda algumas tendéncias geracionais que podem constituir desafios a equidade
no mercado de trabalho. Por exemplo, a probabilidade de mudanca de empregador nos pri-
meiros anos no mercado de trabalho tem aumentado de geracdo para geracao. Por
outro lado, a probabilidade de mudanca de profisséio tem diminuido de geracéo para
geracdo. E possivel que os casos opostos (com maior estabilidade no emprego, mas menor estabili-
dade na profissao) seriam mais promissores em termos de equidade. Por exemplo, com a aceleragao
das novas tecnologias (automacao, inteligéncia artificial) poderia ser de esperar que a probabilidade
de mudanca de profissao aumentasse. Uma menor estabilidade na profissdo poderia ser desde ja
expectavel para os jovens também porque sdo estes que fizeram menores investimentos especificos
numa determinada profissao.

Outra dimensao que parece ser problematica na equidade intergeracional em Portugal é a diferente
prevaléncia dos contratos de trabalho a termo para trabalhadores de diferentes gera-
coes. Este estudo identifica uma estabilidade muito pronunciada na utilizacao alargada destes con-
tratos junto dos trabalhadores das geracoes mais recentes. Estes contratos chegam a representar 70%
de todos os contratos de trabalho da geracao dos anos 90 - enquanto que correspondem a um valor
muito inferior embora ainda alto de 40% entre os nascidos nos anos 80. Fazendo uma anéalise em ter-
mos de fluxos, verificamos que 80% das transi¢oes para o emprego para os nascidos nos anos 9o sao
baseadas em contratos a termo — o que compara com 70% ou (muito) menos para os trabalhadores
de geragbes mais velhas.
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Na nossa analise de outra base de dados, encontramos resultados que sugerem que algumas pres-
tacdes sociais podem estar a ser utilizadas de uma forma desproporcional por algumas
geracdes e de forma desajustada aquilo que se poderiam pensar ser as necessidades de protecdo
social em causa. Este resultado aplica-se particularmente no caso do subsidio de desemprego, uti-
lizado em grande medida por trabalhadores mais velhos, apesar das taxas mais elevadas de desem-
prego entre os mais jovens. Esta situacao levanta questGes de equidade intergeracional, nomeada-
mente entre as geragcdes com 50 ou 60 anos na década de 2000 (nascidas nas décadas de 1940 ou
1950) e as geracOes mais recentes (em particular as nascidas nas décadas de 1970 ou outras décadas
mais recentes).

Por ltimo, encontramos evidéncia empirica que sugere que o ciclo econémico tem afetado
as diferentes geracoes de forma dispar, com impactos mais negativos junto dos salarios dos
trabalhadores nascidos nos anos 90 e impactos menos negativos junto dos trabalhadores nascidos
nos anos 70 e 80. Estes resultados podem ser explicados pela situagio do ciclo econdémico na altura
em que cada geracdo entra no mercado de trabalho, um periodo critico ao nivel da acumulagao
de experiéncia profissional e da determinacdo dos salarios iniciais, e com influéncia em periodos
posteriores.

Este papel distintivo do ciclo econémico — nomeadamente das recessées — aquando da entrada de
cada geracdo no mercado de trabalho é uma vertente muito relevante da equidade intergeracio-
nal. Os nossos resultados sido consistentes com analises para outros paises, ao identificarem efei-
tos importantes do desemprego que o trabalhador enfrenta na altura em que entra no mercado
de trabalho, efeitos esses que se prolongam durante a carreira do trabalhador. Estas anéalises com
dados individuais também indicam que o prémio salarial da educacéio tem vindo a descer
significativamente para os trabalhadores mais jovens, embora nao de forma tao pronun-
ciada quando considerando as remuneracoes ao longo da vida ativa. Este tltimo resultado sugere
que a educagao néo sé6 aumenta o saldrio para quem trabalha como também leva
ao aumento da probabilidade de encontrar trabalho. Em todo o caso, a quebra do premio
salarial da educacido pode também resultar de outros fatores que inspiram preocupacgoes quanto a
equidade intergeracional, como uma eventual reducao da qualidade da escolaridade ou da ligagao
entre os conteudos dos cursos e as necessidades das empresas.

Em conclusio, no quadro destes resultados acima resumidos, que politicas pUblicas poderéao
oferecer melhores perspetivas de promover a equidade intergeracional no mercado
de trabalho? Trata-se de uma matéria que se refere aqui a titulo de contributo para o debate
publico - bem como de estimulo a trabalhos de investiga¢io futura que complementem os resultados
deste estudo.

Refira-se que as alteragoes demogréficas, com a reducéo do ntimero de jovens bem como os niveis significativos de
emigracao entre estes, podem configurar as novas geragoes como um grupo menos relevante em termos eleitorais. Esta
situacdo pode afetar negativamente a equidade intergeracional em desfavor dos mais jovens, o que pode por sua vez agra-
var estas quebras demogréficas.
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Neste contexto, deixam-se aqui algumas sugestées ao nivel das politicas publicas,
de forma muito sintética, sublinhando o seu carater potencialmente subjetivo:

Reduzir a volatilidade do ciclo macroeconémico e minimizar os efeitos negativos
das recessées junto dos trabalhadores que entram no mercado de trabalho nesses periodos.
Medidas mais especificas neste sentido podem incluir politicas orcamentais contra-ciclicas,
com superavits em periodos de crescimento e défices em periodos de contragdo. As politicas
ativas de emprego podem também desempenhar um papel importante, nomeadamente se
forem direcionadas para os desempregados jovens que de outra forma correm risco de enfren-
tarem “cicatrizes” econémicas prolongadas.

Corrigir eventuais desequilibrios entre geracées ou entre grupos etdrios quanto
as contribuic¢Ges e recebimentos da seguranca social, nomeadamente na vertente do subsidio
de desemprego, procurando evitar a utilizacdo deste como uma “ponte” entre o emprego e a
reforma (antecipada ou nao) e, eventualmente, considerando o seu alargamento junto dos tra-
balhadores mais jovens.

Promover a utiliza¢ao mais alargada dos contratos sem termo (“permanentes”), ndo
necessariamente introduzindo restri¢oes adicionais aos contratos a termo (que podem servir
um papel importante para as necessidades temporarias de emprego das empresas) mas sobre-
tudo minimizando o risco juridico associado a cessagao de contratos permanentes por causas
imputaveis aos trabalhadores (“subjetivas”).

Contrariar a perda do impacto econémico da educacdo junto das geracées mais
jovens, como resulta de algumas das anélises, através da melhoria da qualidade dessa mesma
educacdo, do melhor ajustamento dos contetidos dos diferentes cursos as necessidades das
empresas, e do reforco do sistema de informacao de mercado de trabalho. Medidas desta natu-
reza poderao melhorar o alinhamento entre a procura e a oferta de trabalho, nomeadamente
entre aqueles mais qualificados, levando ao aumento do impacto da educacao nos salarios —
bem como a melhorias no desempenho das empresas.

Equacionar ajustamentos aos mecanismos de determinagéio de salédrios (incluindo
a analise da relevancia potencial de praticas de colusdo no mercado de trabalho), permitindo
maior diferenciacdo entre empresas e setores com niveis de produtividade diferentes e facili-
tando a realocacao dos trabalhadores (nomeadamente dos mais jovens) para novas atividades
mais produtivas e melhor remuneradas.
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12.

EPILOGO:
FQUIDADE
INTERGERACIONAL
NO TRABALHO
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Muitos destes trabalhadores, nomeadamente em setores privados como a restauracao, hote-
laria, comércio a retalho, e eventos, poderao transitar para o desemprego a medida que esta
prestacdo da seguranca social seja descontinuada. E dificil prever um cendrio de regresso
a normalidade pré-2020 sem um agravamento significativo do desemprego dada
a magnitude e natureza do choque pandémico. Note-se ainda as previsdes da OCDE
e de outras entidades quanto a uma recuperagio econémica relativamente lenta em Portu-
gal em 2021 — de cerca de 3%, depois de uma quebra de cerca de 8% em 2020 — bem como
nos anos seguintes, o que pode traduzir-se na manutencao de taxas de desemprego elevadas
durante um periodo longo.

Neste contexto, e dados os resultados principais do estudo, é previsivel que esta crise néo
seja equitativa em termos intergeracionais, na medida em que os seus impactos negati-
vos venham a incidir em grande parte junto das geragdes mais jovens. A contratagdo de novos
trabalhadores, nomeadamente daqueles que concluiram o seu percurso escolar no ano letivo
2019/20 ou de outros trabalhadores com contratos a termo nao renovados, tera sido afetada
muito negativamente. No quadro do estudo, estes individuos poderao conhecer dificuldades
laborais acrescidas ndo s6 agora, mas também ao longo dos préximos anos.

Por outro lado, importa ter presente a dimensao estrutural do choque pandémico, na medida
em que determinados setores sdo mais afetados, bem como determinadas profissdes — como
aquelas em que o trabalho a distancia é menos exequivel. Algumas empresas em situacao de
maior fragilidade, de varios setores, com trabalhadores de diferentes geracGes, poderdo nao
ter condicOes de reabrir, depois de varios meses fechadas ou enfrentado restrigoes varias a
sua atividade. Estas vertentes tornam o choque menos concentrado nas geracées mais jovens,
mas sem deixar de sublinhar o grande desafio que o choque pandémico continua a colocar a
equidade intergeracional no trabalho — bem como em outras dimensées — em Portugal.
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APENDICES




BASES DE DADOS

A principal base de dados utilizada neste estudo é o “Quadros de Pessoal” (“Relatério Unico”). A
lei estabelece que todas as empresas portuguesas com pelo menos um trabalhador por conta de
outrem tem que enviar anualmente ao Ministério do Trabalho um conjunto de informacao alar-
gada tanto sobre a propria empresa como sobre cada um dos seus empregados. Esta informacao
inclui os salarios de cada trabalhador, bem como varias outras caracteristicas (idade, escolari-
dade, género, data de contratacio, tipo de contrato de trabalho — a partir de 2002 -, profissao,
etc.). A informacdo inclui ainda um identificador tinico e exclusivo a cada trabalhador, que per-
mite seguir o individuo de ano para ano mesmo que este mude de empresa. Os “Quadros de Pes-
soal” incluem ainda informacao alargada sobre a empresa e os seus estabelecimentos, incluindo
também identificadores para estes. Nas suas versoes mais alargadas, como naquela analisada
neste estudo, a base inclui mais de 80 milhGes de observagoes, cada uma correspondendo a um
trabalhador num ano.

Em todo o caso, importa ter em consideracao algumas limita¢des da base, nomeadamente ao
nivel de uma analise longitudinal tdo alargada como aquela conduzida neste estudo. Estas limi-
tacbes incluem: a inexisténcia de dados sobre os trabalhadores em 1990 e 2001; a quebra de sub-
missdes pelas empresas aquando da entrada em vigor do Relatério Unico em 2010; a mudanca
do més de referéncia, de marco para outubro, em 1994; a mudanca dos codigos das profissdoes em
1995 e 2010; e o aumento gradual de trabalhadores com contratos de trabalho privados no setor
publico, nomeadamente a partir da reforma de 2004.

A segunda base de dados utilizada neste estudo é o registo mensal de remuneracoes (e respe-
tivas contribuicoes) junto da seguranca social em Portugal. Esta base de dados inclui informa-
¢do individual de todos os trabalhadores registados, por conta de outrem, em trabalho indepen-
dente, membros de 6rgaos estatutérios e ainda trabalhadores do servigo doméstico, e refere-se ao
periodo entre janeiro de 2000 e setembro de 2010. Esta base de dados inclui ainda informacao
sobre as prestacOes sociais pagas pela seguranca social, em cada més, a cada individuo, pela segu-
ranca social a titulo de subsidio de desemprego, subsidio de doenca e subsidio de parentalidade.

Por altimo, analisamos também a base de dados do Inquérito ao Emprego, para o periodo entre
o primeiro trimestre de 2011 e o terceiro trimestre de 2020. Esta base de dados, de periodicidade
trimestral, incide sobre uma amostra representativa de cerca de 40.000 individuos em Portugal,
incluindo empregados, desempregados e inativos de todas as idades.
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FIGURAS

Figura Al
Idade média dos trabalhadores
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Notas: Idade média dos trabalhadores por ano e por geracdo. Cada individuo é considerado apenas se trabalha
como trabalhador por conta de outrem em outubro do ano respetivo (marco até 1993 inclusive). Cada uma das
oito geragdes definida pelo ano de nascimento do individuo (1920-1929, 1930-39, ..., 1990-1999).

Fontes: Todos os individuos dos Quadros de Pessoal (1986-2018) e andlises do autor.
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Figura A2
NUmero de individuos
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Notas: Numero de individuos (em dezenas de milhares) por ano e por geracdo. Cada individuo é considerado se
trabalha como trabalhador por conta de outrem em outubro do ano respetivo (margo até 1993 inclusive). Cada
individuo também é em outros anos entre os 18 e os 68 anos de idade depois da primeira observacdo em que
trabalha na base e antes da Ultima observacdo em que trabalho na base. Cada uma das oito geragdes definida
pelo ano de nascimento do individuo (1920-1929, 1930-39, ..., 1990-1999). Amostra de 33% dos individuos
presentes pelo menos um ano no periodo 1986-2018.

Fontes: Quadros de Pessoal (1986-2018) e andlises do autor.
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Figura A3
NUmero de empregados
(Inquérito ao Emprego)

1.5

1.25

.75

Empregados (milhées)
5

M —
- A/_/_/_/—/
o

o T T T T T T T T T T
201191 1291 1391 1491 15q1 1691 1791 1891 1991 202091

Ano/trimestre

Geracdo 3 (1940/49) — Geragdo 4 (1950/59)
Geragao 5 (1960/69) — Geragdo 6 (1970/79)
Geragao 7 (1980/89) — GCeragao 8 (1990/99)

Fontes: Inquérito ao Emprego (2011g1-20209g3) e andlises do autor.
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Figura A4
NUmero de desempregados
(Inquérito ao Emprego)
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Figura A5
NUmero de individuos
(Inquérito ao Emprego)
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Figura A6
NUmero de trabalhadores por conta de outrem
(Seguranca Social)
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Fontes: Todos os registos mensais da base de dados da seguranca social (2000-2010) e anélises do autor.
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Figura A7
NUmero de individuos
(Seguranca Social)
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Fontes: Todos os registos mensais da base de dados da seguranca social (2000-2010) e andlises do autor.
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Figura A8
Dispersdao de niveis de escolaridade
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Notas: Dispersé@o de niveis de escolaridade por ano e por geragéo. Cada individuo é considerado apenas se
trabalha como trabalhador por conta de outrem em outubro do ano respetivo (marco até 1993 inclusive). Cada
uma das oito geragdes definida pelo ano de nascimento do individuo (1920-1929, 1930-39, ..., 1990-1999).

Fontes: Todos os individuos dos Quadros de Pessoal (1986-2018) e andlises do autor.
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Figura A9
NUmero de trabalhadores mediano
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Notas: Cada uma das seis geragdes definida pelo ano de constituigdo da empresa (até 1969, 1970-79, 1980-89,
1990-99, 2000-2009, 2010-2018).

Fontes: Todos as empresas dos Quadros de Pessoal (1986-2018) e andlises do autor.
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Figura A10
Saldrio total mediano
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Notas: Saldrio total real médio por ano e por geracdo (euros de 2017). Cada individuo é considerado apenas se
trabalha como trabalhador por conta de outrem em outubro do ano respetivo (marco até 1993 inclusive). Cada
uma das oito geragdes definida pelo ano de nascimento do individuo (1920-1929, 1930-39, ..., 1990-1999).

Fontes: Todos os individuos dos Quadros de Pessoal (1986-2018) e andlises do autor.
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Saldrio base, percentil 90 (euros por més)
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Fontes: Todos os individuos dos Quadros de Pessoal (1986-2018) e andlises do autor.
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Figura A10**
Saldrio total, percentil 90, por geracéo e ano

2500

2000

\
\

1000

500

Saldrio total, percentil 90 (euros por més)

T T T T T T T T T T T
1986 1989 1992 1995 1998 2001 2004 2007 2010 2013 2016

Ano
Geragao 1 (1920/29) Geragao 2 (1930/39)
Geragéo 3 (1940/49) — Geracdo 4 (1950/59)
Geragdo 5 (1960/69) — Geragao 6 (1970/79)
Geracéao 7 (1980/89) — Geragao 8 (1990/99)

Fontes: Todos os individuos dos Quadros de Pessoal (1986-2018) e andlises do autor.
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Figura All
Mobilidade salarial intra-geracco
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Notas: Cada uma das oito geragdes definida pelo ano de nascimento do individuo (1920-1929, 1930-39, ...,
1990-1999). Amostra de 33% dos individuos presentes pelo menos um ano no periodo 1986-2018.

Fontes: Quadros de Pessoal (1986-2018) e andlises do autor.
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Figura Al2
Dispersdao de saldrio total
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Notas: Dispersé@o de saldrio total por ano e por geracé@o. Cada individuo é considerado apenas se trabalha como
trabalhador por conta de outrem em outubro do ano respetivo (marco até 1993 inclusive). Cada uma das oito
geracdes definida pelo ano de nascimento do individuo (1920-1929, 1930-39, ..., 1990-1999).

Fontes: Todos os individuos dos Quadros de Pessoal (1986-2018) e andlises do autor.
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Figura Al13
Dispersdo de horas de trabalho
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Notas: Dispersé@o de horas trabalhadas por ano e por geracao. Cada individuo é considerado apenas se trabalha
como trabalhador por conta de outrem em outubro do ano respetivo (marco até 1993 inclusive). Cada uma das
oito geracdes definida pelo ano de nascimento do individuo (1920-1929, 1930-39, ..., 1990-1999).

Fontes: Todos os individuos dos Quadros de Pessoal (1986-2018) e andlises do autor.

-102 -



APENDICES

Figura Al4
Saldrio hordrio médio
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Notas: Saldrio hordrio total real médio por ano e por geragdo (euros de 2017). Cada individuo é considerado
apenas se trabalha como trabalhador por conta de outrem em outubro do ano respetivo (margo até 1993 inclusive).
Cada uma das oito geragdes definida pelo ano de nascimento do individuo (1920-1929, 1930-39, ..., 1990-1999).

Fontes: Todos os individuos dos Quadros de Pessoal (1986-2018) e andlises do autor.
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Figura Al15
Percentagem dos anos com emprego
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Notas: Percentagem dos anos totais com emprego por ano e por geracdo. Cada individuo é considerado apenas
se trabalha como trabalhador por conta de outrem em outubro do ano respetivo (marco até 1993 inclusive). Cada
uma das oito geragdes definida pelo ano de nascimento do individuo (1920-1929, 1930-39, ..., 1990-1999).

Fontes: Todos os individuos dos Quadros de Pessoal (1986-2018) e andlises do autor.
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Figura Alé
Mudanca de profisséo
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Notas: Probabilidade de mudanca de profisséo por ano e por geragéo (euros de 2017). Cada individuo é
considerado apenas se trabalha como trabalhador por conta de outrem em outubro do ano respetivo (margo até
1993 inclusive). Individuos que nao trabalhem no ano e no ano anterior sGo excluidos. Resultados de 1995 e 2010
s@o interpolados uma vez que cédigo das profissdes muda nesses anos. Profissdo definida a trés digitos (cerca de
250 diferentes profissdes por ano nas trés diferentes classificagdes de profissées). Os dados individuais para 1990

e 2001 néo estdo disponiveis - as comparagdes de 1991 e 2002 sdo feitas com 1989 e 2000, respetivamente.
Cada uma das oito geragdes definida pelo ano de nascimento do individuo (1920-1929, 1930-39, ..., 1990-1999).
Amostra de 33% dos individuos presentes pelo menos um ano no periodo 1986-2018.

Fontes: Quadros de Pessoal (1986-2018) e andlises do autor.
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Figura A17
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Notas: Dispersé@o de niveis de escolaridade por ano e por geragéo. Cada individuo é considerado apenas se
trabalha como trabalhador por conta de outrem em outubro do ano respetivo (marco até 1993 inclusive). Cada
uma das oito geragdes definida pelo ano de nascimento do individuo (1920-1929, 1930-39, ..., 1990-1999).

Fontes: Todos os individuos dos Quadros de Pessoal (1986-2018) e andlises do autor.
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TABELAS

Tabela Bl
Rendibilidade da educacéo,
1986-2018 (controlos adicionais)

Gerl (1) Ger2 (2) Ger3 (3) Ger4 (4) Ger5 (5) Gerb6 (6) Ger7 (7) Ger8 (8)
Ed .078 .090 .097 .092 .087 .076 .058 .041
ve (.0004) (.0002) (.0001) (.00008)  (.00006)  (.00005) (.00009) (.0003)
Mulher -.341 -417 -.405 -.335 -.299 -.235 =177 -.155
vihe (.004) (.002) (.0009) (.0006) (.0004) (.0004) (.0006) (.001)
Idade 266 17 16 .076 .067 .076 .088 121
(.020) (.003) (.0008) (.0003) (.0002) (.0003) (.0007) (.005)
Idade? -.002 -.001 -.001 -.0007 -.0007 -.0008 -.001 -.001
a (.0002) (.00002) (0) (0) (0) (0) (0) (.0001)
Ano .003 .007 .002 -.012 -.008 -.014 -.014 .004
(.0008) (.0003) (.0002) (.0001) (.00008)  (.00008) (.0001) (.0004)
Obs. 123132 631142 1782443 3942185 5839215 5937420 3087891 678733
R? .24 .288 .338 .334 .352 .32 .207 124

Notas: Os coeficientes apresentados resultam de uma regressé@o do logaritmo do saldrio total real de cada
trabalhador (de cada geracdo) em cada ano na escolaridade, género, idade e idade ao quadrado e um controlo
linear para o ano. Cada uma das oito geragdes definida pelo ano de nascimento do individuo (1920-1929, 1930-

39, ..., 1990-1999). Erros padréo corrigidos para ‘clustering’ ao nivel do ano.

Fontes: Todos os individuos dos Quadros de Pessoal (1986-2018) e andlises do autor.
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Tabela B2
Rendibilidade da educacao, rendimento total por individuo,
1986-2018 (controlos adicionais)

Ger4 (4) Ger5 (5)

T 091 .097 .099 .092 103 .099 .094 063
(0008)  (.0005)  (.0004)  (.0003)  (.0003)  (.0002)  (.0003)  (.0004)
il -.364 -.467 -.439 -.284 -.203 -.182 176 -162
(.007) (.004) (.003) (.002) (.002) (.002) (.002) (.002)
. -1.227 -.628 -.302 -173 -.068 165 206 536
(.036) (.007) (.003) (.001) (.001) (.001) (.002) (.006)
R .009 .005 .003 .002 .0009 -.003 -.004 -011
(0003)  (.00006)  (.00003)  (.00002) (1.00e-05) (.00002)  (.00004)  (.0001)
Ano -.070 -.079 -.061 -.071 -.044 -.039 -.096 2211
(.002) (.0008)  (.0005)  (.0004)  (.0004)  (.0003)  (.0003)  (.0004)
Obs. 132408 424826 819758 1326928 1776986 1918129 1337258 679319
R? 18 241 236 169 121 112 184 297

Notas: Os coeficientes apresentados resultam de uma regressé@o do logaritmo da soma dos saldrios total real de
cada trabalhador ao longo dos anos em que o individuo (de cada geragdo) trabalhou nas seguintes varidveis:
escolaridade, género, idade e idade ao quadrado e um controlo linear para o ano. Cada uma das oito geragdes
definida pelo ano de nascimento do individuo (1920-1929, 1930-39, ..., 1990-1999). Erros padréo corrigidos para

‘clustering” ao nivel do ano.

Fontes: Todos os individuos dos Quadros de Pessoal (1986-2018) e andlises do autor.

Tabela B3
Saldrios e desemprego por geracgdo,
2002-2018

Ger2 (1) Ger3 (2) Ger4 (3) Ger5 (4) Gerb6 (5) Ger7 (6) Ger8 (7)

S -.005 -.009 -.003 -.004 -.003 -.005 -.018
P (.004) (.004)** (.001)*** (.001)*** (.0071)** (.002)*** (.003)***

e -.016 .0002 .0008 .004 012 .026 .054
(.007)*** (.004) (.0008) (.0008)***  (.0009)***  (.001)*** (.005)***
Obs. 36914 442880 1923904 3473985 4561508 2988634 609520

R? 918 .888 .848 .813 .745 .592 .574

Notas: Os coeficientes apresentados resultam de uma regresséo do logaritmo do saldrio total real de cada
trabalhador (de cada geracdo) em cada ano na taxa de desemprego desse ano, num controlo linear para o ano,
e num efeito fixo especifico a cada trabalhador. Cada uma das oito geragées definida pelo ano de nascimento do
individuo (1920-1929, 1930-39, ..., 1990-1999). Erros padrdo corrigidos para ‘clustering’ ao nivel do ano.

Fontes: Todos os individuos dos Quadros de Pessoal (2002-2018) e andlises do autor.

-109 -



Tabela B4
Saldrios e inflag¢éo por geracéo,
1986-2018

Gerl (1) Ger2 (2) Ger3 (3) Ger4 (4) Ger5 (5) Gerb6 (6) Ger7 (7) Ger8 (8)

i -.004 -.010 -012 -017 -.020 -.009 .001 021
(002  (.002)**  (.002)***  (.002)**  (.003)***  (.006) (007)  (.009)**
Ano .003 .004 .006 .005 .008 015 025 .070
(.002) (.002) (.001) (.001) (.001) (.002) (.002) (.005)
Obs. 105612 594849 1721525 3856335 5738908 5853177 3032560 609520
R 868 846 831 787 745 704 589 571

Notas: Os coeficientes apresentados resultam de uma regresséo do logaritmo do saldrio total real de cada
trabalhador (de cada geragdo) em cada ano na taxa de inflagdo desse ano, num controlo linear para o ano,

e num efeito fixo especifico a cada trabalhador. Cada uma das oito geracées definida pelo ano de nascimento
do individuo (1920-1929, 1930-39, ..., 1990-1999). Erros padréo corrigidos para ‘clustering’ ao nivel do ano.

Fontes: Todos os individuos dos Quadros de Pessoal (1986-2018) e andlises do autor.

Tabela B5
Saldrios, desemprego e inflacéo por geracgao,
1986-2018

Gerl (1) Ger2 (2) Ger3 (3) Ger4 (4) Ger5 (5) Gerb6 (6) Ger7 (7) Ger8 (8)

Des _011 -015 -015 -.010 -010 -.006 -.005 -017
(00T)***  (.003)*  (.001)**  (.002)**  (.003)***  (.003)*  (.002)**  (.003)***
= -.008 -016 -011 014 -019 -.009 0 010
(00T)™*  (.002)***  (.001)**  (.002)**  (.003)**  (.006) (007)  (.004)=
Ano -.002 -.0003 .007 .008 011 017 026 .056
(.002) (.002) (.0006) (.002) (.002) (.002) (.002) (.005)
Obs. 105612 594849 1721525 3856335 5738908 5853177 3032560 609520
R 868 847 832 788 746 704 59 574

Notas: Os coeficientes apresentados resultam de uma regresséo do logaritmo do saldrio total real de cada
trabalhador (de cada gerag@o) em cada ano nas taxas de desemprego e inflacdo desse ano, num controlo linear
para o ano, e num efeito fixo especifico a cada trabalhador. Cada uma das oito geracdes definida pelo ano de
nascimento do individuo (1920-1929, 1930-39, ..., 1990-1999). Erros padréo corrigidos para ‘clustering’ ao nivel
do ano.

Fontes: Todos os individuos dos Quadros de Pessoal (1986-2018) e andlises do autor.
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Tabela B6
Saldrios e desemprego por geracédo,
trabalhadores até aos 35 anos, 1986-2018

Ger4 (1) Ger5 (2) Ger6 (3) Ger7 (4) Ger8 (5)
Desem -.003 -.004 -.016 -.006 -.018
P (-005) (-003) (.002)*** (.007)*** (-003)***
Ano .029 .036 .034 .028 .054
(.002)*** (.007)*** (.007)*** (.002)*** (-005)***
Obs. 516012 2086154 3620942 2874944 609520
R? .826 .754 .715 .588 .574

Notas: Os coeficientes apresentados resultam de uma regressé@o do logaritmo do saldrio total real de cada
trabalhador (de cada geragdo) em cada ano na taxa de desemprego desse ano, num controlo linear para o ano,
e num efeito fixo especifico a cada trabalhador. Cada uma das oito geracdes definida pelo ano de nascimento
do individuo (1920-1929, 1930-39, ..., 1990-1999). Erros padréo corrigidos para ‘clustering’ ao nivel do ano.

Fontes: Todos os individuos dos Quadros de Pessoal (1986-2018) com até 35 anos de idade no ano considerado na
amostra e andlises do autor.
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