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NOTA DE ABERTURA

Nos tltimos anos, a Fundagao Calouste Gulbenkian tem dado particular
enfoque a promocao do papel civico das artes — procurando potenciar o

papel que as artes podem desempenhar na construgao de comunidades mais
inclusivas, justas e sustentdveis. Neste sentido, tem desenvolvido uma agenda
partilhada de trabalho nas diferentes regides em que atua, nomeadamente em
Portugal, Reino Unido e Franga.

No Reino Unido, importa destacar o UK Award for Civic Arts Organizations.
Atualmente na sua 3.2 edigao, este prémio visa destacar o trabalho de referéncia
das organizagoes culturais, demonstrando diferentes modelos de participagao
e cocriagdo artistica. Mais recentemente, a Fundacdo langcou em Francga o Prix
Social Practice Arts, em parceria com a Fondations Edmond de Rothschild e o
Centquatre-Paris, procurando incentivar o desenvolvimento de novas préticas
de arte participativa naquele pais.

J4 em Portugal, o projeto-ancora desta agenda de trabalho tem sido a
iniciativa PARTIS. Criada em 2013, a iniciativa tem como principal objetivo
promover a equidade no acesso de todas as pessoas a criagao artisticae a
participagao cultural. Através desta iniciativa, a Fundagao tem apoiado
projetos de arte participativa — selecionados por concurso — que juntam artistas
profissionais e nao-profissionais em processos de cocriagao e aprendizagem
partilhados. Procura, assim, evidenciar o papel da arte no desenvolvimento
de competéncias, no reforgo do sentimento de identidade e de pertenga e na
construcao de comunidades mais resilientes. Foram jd realizadas S edi¢des
do concurso — as 2 ultimas em parceria com a Fundagao “la Caixa” - que
permitiram apoiar 80 projetos em diferentes regides de Portugal.

Este livro d4 conta do percurso realizado pelos projetos apoiados no
ambito da 3.2 edi¢ao da iniciativa PARTIS. Coordenado por Hugo Cruz — uma
voz incontornével nas dreas da Arte e Comunidade -, o livro é ele proprio
um exercicio de participagao: inclui o testemunho e a reflexao realizada
pelos projetos apoiados, os olhares das equipas de avaliacao externa, as
aprendizagens da equipa da Fundagao Calouste Gulbenkian envolvida na
gestao da iniciativa. Conta também com o preficio de Tiago Rodrigues, diretor
artistico do Festival d’Avignon e membro do Juri da PARTIS.

Mais do que espelhar certezas e partilhar sucessos, este livro pretende
mostrar como o caminho da arte participativa é feito nao s6 de entusiasmo,
mas também de dtvida, com momentos de hesitagao e superagao. E,
porventura, nessas alturas desafiantes que se levantam as questoes a que mais
importa responder: Estamos nds a conseguir desenvolver efetivos modelos de
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cocriagao e participagao? Estamos nds a conseguir construir comunidades mais
coesas e justas? Mais do que um manual de respostas, este livro pretende ser
esse exercicio de questionamento.

A Fundacao Calouste Gulbenkian inicia em 2023 um novo ciclo de
trabalho regido pelas traves mestras da equidade e sustentabilidade. Neste
ambito, a promogao do direito de todos a participacao cultural serd uma das
suas prioridades estratégicas, refor¢cando a centralidade da agenda do papel
civico das artes. Tal significard intensificar o seu apoio a artistas e organizagdes
a trabalhar nestes dominios, criar oportunidades de partilha de conhecimento
e estabelecer parcerias com institui¢oes culturais e outras fundagoes nacionais
e europeias para o desenvolvimento desta agenda.

Numa das suas cartas, Calouste Gulbenkian referia o poder consolador
da arte perante as desilusoes da vida. Esse momento é s6 o comego da
transformagao que a arte pode provocar em cada um de nds e nas nossas
comunidades. E essa transformacao que, a cada dia, procuramos promover.

Martin Essayan
Administrador da Fundagdo

Calouste Gulbenkian

Janeiro 2023









Para contar a histdria de uma floresta, nio devemos tentar abarcar o todo. Se é
da floresta que queremos falar, entao temos de contar a histéria de uma drvore.
E no detalhe de um tronco, de um ramo ou de uma folha que encontramos o
sentido profundo que permite compreender a nogao coletiva de floresta. Serao
ainteligéncia e a imaginagao de quem recebe a histéria que formarao a ideia
da floresta.

Este livro conta a histdria de 14 drvores que sao projetos realizados
no contexto da 3.2 edi¢io da iniciativa PARTIS da Fundagao Calouste
Gulbenkian. Arvores sociais enxertadas com arte, drvores artisticas enxertadas
com préticas de insercao social e arvores hibridas onde ja nao distinguimos
as rafzes sociais das raizes artisticas. Cada uma destas drvores enfrentou
problemas especificos para conseguir singrar. Cada uma destas arvores deu
frutos com o seu sabor singular. E examinando estas histérias particulares que
podemos esperar construir uma imagem da floresta. A floresta é a mudanga.

A importancia deste livro reside na sua dupla fun¢ao de documentar o
passado para projetar o futuro. Os “guardas florestais” da iniciativa PARTIS
sabem bem que a mudanga obedece a épocas de sementeira que sao ciclicas,
embora nem sempre previsiveis, e que é com o fruto de uma arvore adulta que
podemos semear as arvores do futuro. Este trabalho é indispensavel para que
o processo de mudanga seja informado pela experiéncia da prépria mudanga,
na convicgao tao propria a Fundagao Calouste Gulbenkian de que as grandes
ideias se realizam com vagar e memoria.

Este livro é um retrato descentralizado de um pais num determinado
momento da sua Histéria, uma cartografia da regiao fronteiriga e imagindria
onde arte e sociedade se encontram. E também um manual critico de reflexdes
e préticas sobre o poder transformador da arte, advogando a harmonia entre
a exigéncia artistica e a eficicia da participagao, ultrapassando a visao bindria
e estéril que contrapde a “qualidade artistica” ao risco de “instrumentalizagao
social da arte”. E, ainda, um livro de contos sobre pessoas e comunidades que
tentam ultrapassar obstdculos, usando a esperanga como combustivel e a arte
como ferramenta. E uma colecio de 14 4rvores frondosas e ricas, mas a sombra
destas drvores nao se descansa porque a floresta é a mudanga.
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Arte, Reinvengdo e Futuros — Prdticas Artisticas na Comunidade — PARTIS 2019-2022
surge de forma organica na sequéncia de Arte e Esperanga — Percursos da
Iniciativa PARTIS 2014-2018' editado em 2019, procurando registar, discutir,
refletir e inscrever a agao da iniciativa da Fundagio Calouste Gulbenkian, até a
data. O reconhecimento da relevincia destas publica¢oes encontra-se refor¢ado
na concretizagao deste segundo livro®. Procura-se, desta forma, aprofundar o
movimento de inscri¢ao e reflexao que a coconstrugao destes objetos instiga
com e sobre os projetos desenvolvidos, envolvendo os seus/suas distintos/as
protagonistas — artistas nao-profissionais e profissionais, técnicas/os sociais,
educativas/os e da drea da satde, decisores politicos, académicos/as, entidades
promotoras e parceiras e equipa da Fundagao.

Esta possibilidade de organizar pensamento, linha diferenciadora
da agao da Fundagao na sociedade portuguesa, ganha densidade, tornando
mais consistente o trabalho neste campo, nas suas dimensdes ética e estética,
permitindo mais e melhor reflexao, assim como partilha de experiéncias
nacionais e internacionais. Tendo a arte como ponto de partida, reforcamos
desde 2014, com um trabalho coconstruido, a esperanca para intensificar os
didlogos potentes entre a criagao artistica e as realidades, nomeadamente
as que se caracterizam, persistentemente, pelas desigualdades sociais. Hoje,
em 2022, com a experiéncia de continuidade desta iniciativa e as mudangas
aceleradas e complexas que se operam no mundo contemporineo, propomo-
-nos, nas paginas seguintes, pensar a relagao da arte com a criagao de maltiplos
presentes e por isso, também, de outros futuros possiveis. Esta publicagao ¢,
assim, um momento privilegiado de paragem e de coconstrugao de uma visao
atualizada relativamente as praticas artisticas participativas e comunitdrias em
Portugal, assumindo-se este exercicio, naturalmente, como incompleto porque
nao-tradutor da totalidade do que se vive.

Este livro, que regista distintas perce¢des da agao dos projetos PARTIS
entre 2019 e 2022, é atravessado, inevitavelmente, pelos parénteses onde a vida
parece ter parado. E certo que, em determinadas dimensdes, em diferentes
geografias e com distintas pessoas, essa paragem, provocada pela Covid-19,
foi mais efetiva e impactante do que noutros casos, mas nao deixou de ser
incontornavel nas nossas vidas individuais e coletivas. Ora, é exatamente na

1 Publicagdo disponivel gratuitamente em portugués e inglés em https://gulbenkian.pt/
publications/arte-comunidade-percursos-da-iniciativa-partis/

2 Cadernos de Arte e Comunidade, Uma Arte Irrequieta e Arte e Comunidade sio algumas das
publica¢des disponiveis no site da Fundagao: https://gulbenkian.pt
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ideia da importéncia da paragem, como estagao privilegiada para a reflexao,
que assenta um dos principios centrais de construgao deste livro. Desde o

seu inicio que o processo passou por criar e potenciar momentos de pausa na
agdo complexa e intensa do quotidiano dos projetos. A intengao centrou-se,
simultaneamente, em ativar junto das equipas uma reflexao continua que
informasse o trabalho em desenvolvimento, mas também a consolidagao

de pensamento que d4 forma e conteudo a este livro. Parar e ter tempo

para duvidar, reposicionar, reinventar com foco foram reagdes possiveis as
provocagdes que a situagao pandémica nos trouxe e que abalaram as sociedades
ocidentais habituadas a operar baseadas num ambiente de “tirania das
certezas”. Assim, a cocriagao deste livro propds-se como a possibilidade de
um espago de “desformatacao da agao”, imprescindivel num campo complexo
caracterizado pela dispersao e pouca sistematizagao de ideias, assim como por
dificuldades de acesso ao pensamento existente.

Este livro é escrito e publicado num espago-tempo caracterizado pela
indefinigao e que se antecipa como um momento transitivo para uma outra
realidade, em construgao, para a qual, ainda, nao se podem definir contornos,
apesar das previsdes de todo o tipo. E neste espago-tempo que este livro
regista e partilha experiéncias muito diversas decorrentes de catorze projetos
desenvolvidos em diferentes partes do pais, com as suas especificidades,
baseado numa reflexao continua e integradora que amplifica visoes, vozes
e linguagens hibridas e multiplas. Neste processo, procurou-se que a
singularidade, na sua relagao com o social e o artistico, de cada projeto fosse
potenciada, evitando perspetivas homogéneas sobre este campo de agao, mas,
pelo contrério, reforcando caracteristicas fundamentais das préticas artisticas
- ariqueza da sua diversidade e a ativagao de pensamento critico.

Os trinta e nove autores dos textos, assim como outras vozes que integram,
aceitaram de forma generosa e aberta o desafio de os criarem, suportados
em material diverso e associando-os a momentos-chave dos projetos (exs.:
gravagoes audio e video, didrios e notas de terreno, desenhos, entrevistas, grupos
de discussdo, fotografias, etc.). Do questionamento politico, utépico e cientifico
deste material que ocupou espagos de cruzamento entre diferentes campos e
modos de produgao de conhecimento, resulta a riqueza deste livro que integra
ideias e percegoes que, muitas vezes, se julgam inconcilidveis.

A proposta nio passou por um registo a posteriori do trabalho desenvol-
vido, mas antes pela inscrigao reflexiva de determinados momentos do ciclo
de vida dos projetos, que se traduziu numa escrita em tempo real. Foi adotada

14
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uma postura dialdgica de permanente coconstrugao, procurando-se valorizar o
especifico de cada projeto, a produgao de narrativas que revelassem as tensoes
existentes e a tradugao de pensamento informado e estruturado sobre este campo.

Ao longo dos ultimos trés anos, fui apresentando diferentes “gatilhos” no
sentido de estimular estas reflexdes. Comegamos pelo convite a registar o “ponto
zero” dos projetos, incluindo ai as expectativas e motivagdes, associadas aos
mesmos, dos envolvidos nos processos, para que pudéssemos voltar a ele recorren-
temente ao longo do caminho. Num momento seguinte, ja em plena pandemia,
os pontos catalisadores sugeridos centraram-se nas principais dificuldades e
potencialidades sentidas no momento de desenvolvimento dos projetos. Foi,
ainda, estimulado que se registassem as formas como as dificuldades estavam a ser
ultrapassadas, nomeadamente no que se referia a pandemia e que se encontram
espelhadas neste livro. Numa fase posterior, as equipas dos projetos propuseram
uma primeira estrutura de texto para ser discutida, a que se seguiu o passo de
um primeiro exercicio de escrita. O final deste processo, que decorreu durante
2022, centrou-se em didlogos criticos e criativos que permitiram aproximar esta
publicagao de um processo de coconstrugao e autoria partilhada, em linha com o
que é proposto pela iniciativa PARTIS.

Uma parte deste caminho estd impressa neste livro, expressao da paragem
na estagao da reflexdo e multiplo nas suas vozes, abordagens, linguagens, formatos,
como teria, necessariamente, que ser. As paginas que se seguem organizam-se,
genericamente, em trés partes. A primeira apresenta-se como um prologo que
enquadra a iniciativa PARTIS e as préticas artisticas participativas e comunitdrias
no presente. A parte seguinte foca-se nos dados disponiveis e numa reflexao sobre
a 3.2 edi¢ao da iniciativa partilhada a partir do olhar das equipas da Fundagao e
de avaliagao externa. A terceira parte foca-se nas narrativas de 14 projetos que
integraram esta edi¢ao PARTIS. Destaca-se que, ao longo de todo o livro, se
ensaiam reflexdes, suportadas no legado criado, situadas pelo design através de um
fundo verde, que sustentam a produgio de futuros que se constroem desde o agora.

E porque nunca se estd s6 nos processos de coconstrugao das praticas
artisticas participativas e comunitdrias, assim como na escrita de um livro
como este, obrigado/a a todos/as os/as cimplices deste gesto de expressao.
Obrigado, principalmente, pela lucidez, resisténcia, abertura, criatividade,
tensoes e confrontos cuidados e pelo refor¢o da crenga de que é nas vivéncias
em coletivo que podemos ensaiar outras formas de ser e estar.

Novembro 2022
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O futuro, essa palavra, dispara em cada um de nds, na célula de
cada um, uma expectativa sobre alguma coisa que vai acontecer
depois: amanha, por exemplo. (...) O futuro é uma pardbola sobre
uma coisa que ndo existe. Ninguém pode vencer o amanha, o
amanhd nao estd a venda. Quando vocé cogita alguma coisa que
ndo pode acontecer aqui e agora, sé depois, vocé estd fazendo um
jogo, é um bingo: vamos ver se dd (...).

A1LTON KRENAK, 2022

A ideia de Ailton Krenak sobre o futuro como um espago que nao existe, uma
projecao humana subjetiva que, ao contrario do que se acredita, acontece no
“aqui e agora”, sublinha a urgéncia de pensarmos o momento atual das préticas
artisticas participativas e comunitdrias', fazendo-o a partir do presente. Este
livro propde-se ser um contributo para este exercicio, considerando que dd
conta de uma parte deste aqui e agora, traduzindo, através das experiéncias dos
projetos da 3.2 edigao da iniciativa PARTIS, uma considerédvel representagao da
diversidade de agoes desenvolvidas nesta drea no nosso pais.

Avisao ocidental de futuro sustenta uma atitude de adiamento e
alheamento perante mudangas estruturais necessérias que as realidades
exigem empurrando-as para um espago, ainda por construir, e que depende,
intrinsecamente, do presente ao qual damos contorno e contetido pelo que

1 No contexto da criagdo artistica, é importante diferenciar arte comunitdria de arte participativa.
Ambas se referem arelagoes estabelecidas entre artistas profissionais e nao-profissionais.
Na primeira situagio, esta relagio é perspetivada como uma colaboragao entre iguais, enquanto
direito humano fundamental, sendo que as intengdes e os formatos sao definidos conjuntamente.
Neste sentido, sdo encontros caraterizados pela imprevisibilidade nos processos e resultados,
onde os artistas nao-profissionais participam nas diferentes fases do processo criativo e nao sé
em algumas (Matarasso, 2019; Cruz, 2021). Na abordagem participativa, a proposta pode estar
definida, na sua forma e contetido, sem o envolvimento dos artistas nio-profissionais, ou a sua
participagdo referir-se exclusivamente a algumas fases dos processos criativos (Cruz, 2021).
Esta abordagem aponta para a presenca de uma estrutura tedrica e estética que orienta quem
estd envolvido, com uma duragido temporal e espacial definida e apresentagao publica
(Matarasso, 2019).

Mais recentemente, estes conceitos sio atualizados numa proposta que resulta na designagao
de préticas artisticas comunitdrias sublinhando o seu carédter experimental e os principios da
criagdo coletiva, ligagao ao territério e contexto sociopolitico, relagio horizontal entre artistas
profissionais e nao-profissionais, flexibilidade e abertura dos processos e resultados, autoria
partilhada, reflexdo critica dos/as artistas e publicos, negociagao e tomada de decisao conjunta,
conexao as preocupagdes reais das/os cidadas/os. A diversidade destas préticas artisticas suporta-se
na forma como: a participagdo das comunidades se desenvolve; as dindmicas dos processos
criativos acontecem; se identificam e trabalham os temas que servem de ponto de partida para estes
processos; os espacos de criagao e apresentagio se configuram; a relagio entre artistas profissionais
e ndo-profissionais se constréi (Cruz, 2021).
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se vive quotidianamente. A ideia “velha” de um futuro, inico e perfeito, que
resolverd “magicamente”, por si s, os problemas atuais, em que outros, e nao
nos, serdo os agentes ativos, desresponsabiliza-nos e inibe a produgao de outras
possibilidades. Nao raramente a rigidez, que traduz medo, trava um movimento
organico de reinvengao que propoe o que hoje nos parece impossivel, mas

que necessita de ser experimentado para dar espago a concretizagao de outros
futuros possiveis diversos. Esta sensa¢io ndo é nova e o mundo AC (antes

da Covid-19) j4 anunciava o que vivemos no agora. Se prestarmos atengao as
desigualdades, impasses, cansagos como elementos do cendrio do presente, o
que a pandemia trouxe foi, provavelmente, o aprofundamento destas vivéncias
e de problemas estruturais que ja existiam, bem como a emergéncia de outros.

No entanto, hd sinais positivos que se devem destacar. Confrontados
com a colonizagao tecnolégica, a crise ambiental e os extremismos politicos
em geografias e protagonistas distintos, tém surgido, cada vez mais, propostas
de organizagao e com relagao social que revelam experimentagdes alternativas
aos modos de vida dominantes. E neste cendrio alargado que as abordagens
sociais, educativas e comunitérias tém, nos ultimos anos, incrementado a
sua conexao com a criagao artistica, procurando, assim, potenciar as suas
agOes nos mais diversos contextos, a0 mesmo tempo que a criagao artistica
contemporanea tem revelado um olhar atento as dimensdes participativa e de
envolvimento comunitdrio nos seus processos criativos. Considerando a forte
expansao deste campo, a reflexdo sobre as praticas artisticas que dialogam
com as desigualdades sociais e processos de indole participativa, urge serem
questionadas em didlogo profundo com a sua agao.

O desenvolvimento destes processos artisticos em Portugal nas ultimas
décadas, periodo que contempla a agao da troika no pais, intensificou-se, com
um forte contributo dado pela Fundagao Calouste Gulbenkian, principalmente
desde 2013 através da estruturagao da iniciativa PARTIS. Hoje, as praticas
artisticas participativas e comunitarias, também com outras abordagens
imaginadas e concretizadas durante a pandemia’, encontram-se num momento
decisivo para o seu aprofundamento, reflexao e reinvengao perante os riscos
de desequilibrio entre: ética e estética; dimensoes social e artistica; agendas
institucionais e participativas/comunitarias. Estes riscos, que em simultineo

2 Apublicagio Criatividade e Resiliéncia: A arte participativa em tempos de isolamento social de Isabel
Lucena aprofunda este assunto. Disponivel em: https://gulbenkian.pt/publications/criatividade-
e-resiliencia/
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representam oportunidades de mudanga, refletem as dificuldades contextuais
que as frageis democracias atuais manifestam, nomeadamente na articulagao
das configuragdes representativa e participativa.

E importante realgar, nesta reflexao, que o nosso pais é um caso
especifico na Europa relativamente a estas préticas, muito pela influéncia
dos principios da democracia cultural experimentados no periodo pds-
-revoluciondrio, assim como pelo contacto com as estéticas e os modos de
producao da América Latina, também nesse momento. Apesar da evolugao,
genericamente positiva, no que concerne ao desenvolvimento dos principios da
democratizagao da cultura, centrados no acesso a frui¢ao cultural, é essencial
ir mais além expandindo o foco e contemplando as premissas da democracia
cultural, orientadas para o acesso dos/as cidadaos/as aos modos de produgao
cultural e artistica®. O presente, para além de narrativas inspiradoras, precisa de
abordagens concretas ancoradas na diversidade cultural que criem condigoes
para a produgao e expressao de conhecimentos individuais e coletivos. Desta
forma, a tonica é colocada na urgéncia da participagao efetiva nas praticas
culturais das comunidades, nao estando estas suportadas, exclusivamente,
numa légica de consumo. Trata-se de aprofundar uma relagao estabelecida
de “baixo para cima”, contemplando estéticas distintas, sem hierarquias
predefinidas entre elas.

As préticas artisticas participativas e comunitdrias, pelas suas
idiossincrasias na abordagem aos processos criativos, encontram-se bem
posicionadas para contribuir para reinventar a criagao e o “estar juntos’, ou seja,
constituirem-se como espagos de qualidade para a experimentagao artistica,
considerando o esgotamento de algumas propostas e, em simultineo, de
experimentacao politica perante, por exemplo, um espago publico cada vez
mais reduzido. Compreendem-se, assim, a centralidade e a visibilidade atual
destas praticas, enquanto reagao ao espago-tempo que vivemos, podendo-se
ensaiar sinteticamente algumas justificagdes para tal: uma sensagao de
esgotamento de politicas sociais, educativas, ambientais, culturais e de satide; a
existéncia de vérios financiamentos para este fim que diminuem a precaridade

3 Sublinha-se, neste contexto, o direito a participar na vida cultural da comunidade como um
elemento central na concretizagao da cidadania e da vida democritica, consagrado na Declaragao
Universal dos Direitos Humanos. No caso portugués, a Constitui¢io da Republica (Artigo 78.0
n.° 1 - “Todos tém direito & frui¢io e criagdo cultural, bem como o dever de preservar, defender e
valorizar o patriménio cultural”) é bem clara quanto a complementaridade entre os processos de
democratiza¢do e democracia cultural. Mais recentemente, esta perspetiva é reafirmada na Carta
do Porto Santo: https://www.culturaportugal.gov.pt/media/9171/pt-carta-do-porto-santo.pdf
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associada a atividade cultural no nosso pais; e uma crescente e positiva
preocupagao com a concretiza¢ao dos principios da democracia cultural.

Questionar “mitos” e reinventar acoes

Partindo dos contributos especificos deste livro, mas também do legado das
trés edigoes da iniciativa PARTIS, da anélise de um conjunto significativo de
experiéncias nacionais e internacionais e da evolugao de algumas politicas locais,
nacionais e europeias nesta drea e da crescente produgdo académica, estamos
hoje em condigoes de arriscar um exercicio de questionamento perante riscos
concretos de perpetuagao de alguns mitos associados a estas praticas. Estes
mitos recorrentes, que sao do agora, mas que nos revisitam e se reconfiguram,
interferem no didlogo construtivo entre as distintas agendas dos protagonistas
destas praticas e criam obstaculos implicitos e explicitos que importa
enfraquecer. Os cinco mitos que aqui se apresentam constituem-se como uma
organizagao possivel, imperfeita e em evolugao, que pode ser relevante no sentido
de produzir dissenso, discussio, reflexao e clarificagdo num campo caracterizado
pela hibridez e pelo cruzamento. Ensaiam-se como mais um contributo para a
construgao coletiva de um vocabuldrio comum, nao homogéneo, que permita
uma comunicacio efetiva entre as tio distintas linguagens, protagonistas,
metodologias e comunidades convocadas por estas praticas.

“As praticas artisticas participativas e comunitarias
resolvem problemas sociais”

Este mito assenta na crenga de que a agao artistica associada a estas praticas
permite a resolucdo de problemas sociais, educativos, ambientais (entre

outros) que as abordagens mais convencionais, dos diferentes campos, nao

tém conseguido resolver ao longo do tempo. A especificidade da abordagem
cultural e artistica, focada na resolugao desses problemas, reduz o seu potencial
criativo e reproduz, muitas vezes, os modos de fazer e interpretar os que foram
experimentados, nomeadamente na intervengao social.

A tendéncia de centrar, exclusivamente, a agdo destas praticas no seu
impacto social, descurando o seu valor intrinseco cultural e artistico, baseia-se
numa visao cldssica que opde as concegdes de “arte pela arte” e “arte com fungao
social”, associando a primeira a um “alheamento” face aos contextos sociais e
asegunda a “instrumentaliza¢do da arte”. Ao contrario desta ideia estanque
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de bindmio, é interessante perspetivar uma continua tensao entre arte e social
(Bishop, 2012). E exatamente porque a abordagem cultural e artistica tem as
suas especificidades na forma como constrdi experiéncia e conhecimento que
pode potenciar a sua relagio com a dimensao social, relagao que passa muito
mais pela complementaridade do que pela sobreposi¢ao, assumindo a dimensao
cultural e artistica, com uma expressao propria, como mais uma dimensao da
vida essencial a um desenvolvimento humano integrado.

“Estas praticas artisticas sdo boas porque as pessoas tém
oportunidade de participar”

Este mito remete para a ideia de que a participagdao em si mesma é boa e, por
isso, suficiente para uma experiéncia satisfatoria. No entanto, e de acordo
com a investigagao na area da participagao, o ato de participar pode assumir
um cardcter positivo quando estd associado a altos niveis de qualidade nas
experiéncias participativas (Ferreira & Menezes, 2012). Assim, o risco de
abordagens que instrumentalizam as pessoas e desenvolvem processos
participativos ilusérios, reduzindo o seu envolvimento a agdes previamente
definidas, na sua forma e natureza, sem o seu envolvimento, existe e é frequente.
A participagao proposta no 4mbito dos processos artisticos, que assume
uma enorme diversidade de formatos, expressa as mesmas tensoes e, no limite,
pode configurar-se como “figuracio comunitaria” (Cruz, 2015). Este conceito
remete para uma relagdo vertical entre artistas profissionais e nao-profissionais
baseada no desenvolvimento de processos definidos a partida com pouco
ou nenhum espago para a cocriagao e a tomada de decisao partilhada.
Caracterizam-se por serem praticas centradas no resultado artistico e com
poucas preocupagdes processuais, colocando a técnica como unica prioridade
perante, por exemplo, a relevincia da experimentagao e espontaneidade dos
artistas nao-profissionais. Nesta linha, é importante ter em consideragao a
ideia de qualidade da participagao cultural e artistica*, enquanto ativadora de
dispositivos, alinhados com os principios democraticos, essenciais neste campo
de acio.

4 Paraaceder a mais informagio sobre este conceito, bem como a estudos desenvolvidos nesta 4rea,
consultar www.artandparticipation.com e o livro Prdticas Artisticas, Participagdo e Politica que
consta na bibliografia deste texto.
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“Estas praticas fazem bem as pessoas, mal é que nao
fazem! E isso é o mais importante”

Este mito remete para uma abordagem centrada no individual e no grupal,
prescindindo da relevancia de possiveis efeitos nos niveis comunitario e
institucional. E recorrente uma tendéncia para as orientar, exclusivamente,
apenas para o beneficio pessoal no contexto de um grupo (exs.: desenvolvi-
mento de autoestima e/ou de competéncias comunicacionais). Ainda que se
considere esta visao relevante, nao deixa de excluir o potencial de mudanga que
estas agoes podem ter nas dindmicas comunitdrias e institucionais associadas,
nomeadamente, a sustentabilidade das mesmas e das préprias mudangas
pessoais e grupais experimentadas.

Por outro lado, é importante ter em consideragao que abordagens
que ndo estimulem a qualidade da participa¢io cultural e artistica podem
contribuir para consolidar a ideia generalizada de falta de eficdcia nas agoes
participativas dos/as cidadaos/as, traduzindo-se em mais experiéncias
participativas nao satisfatorias que sublinham a ideia comum - “Participar
para qué? A minha participagao nao tem consequéncia!” Neste sentido, estas
praticas podem “fazer mal”, ao contrario do que o mito veicula, potenciando
desconfianga e o afastamento da participagao cultural e artisticas de forma
mais ampla, civica e politica das/os cidadas/cidadaos.

“As praticas artisticas participativas e comunitarias
contribuem para criar um ‘nés’”

Este mito estd muito ligado ao primeiro aqui exposto, responsabilizando
estas préticas pela construgao de uma ideia de comunidade unida que, para
funcionar bem, requer que as pessoas estejam em consenso e pensem da mesma
forma. Esta ideia de comunidade perfeita, homogénea excluiu a existéncia de
confronto, dissenso e diversidade nas comunidades. Estas praticas podem
permitir aprofundar um espacgo de criagao e discussao, de desenvolvimento
de pensamento critico e de processos de tomada de decisao partilhada a que
nao corresponde, necessariamente, um “nés” unico, antes pelo contrario.

E importante celebrar e aceitar a diversidade como dimensao inerente &
vida que pode permitir, alids, a reinven¢ao do humano, nomeadamente na
construgao de uma outra relagdo com o mais que humano.

22



ARTE, REINVENCAO E FUTUROS

“As praticas artisticas participativas e comunitarias
permitem que as pessoas sejam mais livres, auténomas
e criativas”

A concretizagao desta ideia depende da qualidade da participagao cultural

e artistica que integra elementos como: construgao do sentido de eficicia;
conexao e influéncia mutua entre aspetos criativos e organizativos destas
préticas; existéncia de continuidade de agdes; visao predominantemente
processual, sendo que o resultado final é encarado como mais um momento
dos processos; presenca da pluralidade e reflexao; tomada de decisao
partilhada; ligagao ao territério; ativagao de questdes significativas e concretas
relacionadas com os quotidianos nas criagdes; interagao social assente em
aspetos emocionais para além dos racionais; equilibrio entre a¢ao e reflexao;
desafio 6timo das propostas desenvolvidas; recurso a metodologias artisticas
que associam as dimensdes artistica, educativa e comunitdria; atengao a
questdes instrumentais (e.g, horérios e espacos adequados) e de relagio com
espacos de criagio e apresentacio (Cruz, 2021). A capacitagdo dos diferentes
envolvidos nestas préticas, particularmente os artistas profissionais e o
desenvolvimento de processos de acompanhamento, supervisao e avaliagao por
elementos externos aos projectos, permitem um distanciamento essencial para
refletir a acdo.

Como ja referido, apesar de uma evolugao significativamente positiva
nos ultimos anos, os mitos identificados ainda criam, no presente, entropia
na concretizagao do potencial destas praticas numa visao expandida. A partir
do seu questionamento, que ideias e acoes se podem reinventar no sentido da
construcdo de ecossistemas onde se aprofundem a confianca, o cuidado, a
sobriedade, a solidariedade e a criatividade?

Perante esta pergunta, arrisca-se a inscrigao de algumas ideias a ter em
consideragao ja hoje, assumindo os futuros como o aqui e agora. Esta é uma
proposta, naturalmente, em aberto e em continua construgao, para a qual
multiplos contributos serao determinantes.
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12 ideias para inspirar as praticas artisticas
participativas e comunitarias

Assumir o “risco” como inerente e necessdrio a estas préticas e a sua
imprevisibilidade como uma forga;

. Refletir como uma prética quotidiana em relagao continua com a agao;
. Desenvolver a participagao efetiva das comunidades na definigao das

politicas e programagdes culturais e criagoes artisticas;

. Valorizar e estimular as micropoliticas produzidas por estas praticas

enquanto inspiragoes, nomeadamente a autonomia e auto-organizagao
produzidas;

. Valorizar o posicionamento politico claro destas praticas e a partilha

dos recursos produzidos com as comunidades;

. Reconhecer a solidariedade, reciprocidade e a participagao continua

como fundamentais;

. Intensificar a construgio de um trabalho de cocriagao multinivel,

simultaneamente politico e artistico, integrando novas
configuragdes, que cruze agentes culturais com agentes educativos,
sociais, ambientais, politicos e da satde das comunidades;

. Recriar dispositivos de formagao continua com e entre os agentes

locais que formam estas redes de trabalho;

. Assumir estas praticas como sustentaveis, nomeadamente do ponto de

vista ambiental, nos seus processos de producao, criagio e circulagao;
Reinventar espagos de criagao/apresentagao e tecnologias de
relagao com os publicos, experimentando um caminho de maior
proximidade, intimidade, num ambiente de cuidado que nao separe
vida e arte;

Construir espagos reais que permitam o confronto entre estéticas
diferentes, ativando modos de ver o mundo, e produzir significados,
também eles distintos, e o refor¢o do valor do simbélico nas
nossas vidas;

Aprender a procurar a inspiragao nos espagos, tempos e atores

dos quotidianos.
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As mudangas necessdrias e a existéncia de fissuras para a sua concreti-
zagao dao espago a sinais invulgares, no presente, de abertura ao didlogo, de
procura de uma construcao coletiva perante a indefini¢ao persistente. Estes
sinais e as suas reais inteng¢des s6 poderao ser, realmente, dimensionadas
nesses futuros, ainda impossiveis, que desenhamos todos os dias. As ideias que
circulam neste texto, animadas pelos instigantes contributos dos cocriadores
deste livro, sdo a matéria da reflexao do hoje como forma de continuar a
desejar futuros. Estas ideias podem ser pontos de partida para enfraquecer
os medos e deixar a respiragdo, a escuta e 0 encantamento ocuparem os seus
lugares. Mas sao ideias, com todas as limitagdes que isso também implica.
Para irmos mais longe, serd necessario “profanar” os nossos quotidianos,
ousar criar neste tempo-espago politicas e agoes proximas da dignidade das
diferentes existéncias no mundo, permitindo a aproximagao a cosmovisoes.
Serd necessario nao deixar os futuros entregues ao jogo e/ou ao bingo, como
diz Ailton Krenak.

Setembro 2022
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OS PROJETOS APOIADOS 2019-2022

A Fundagao Calouste Gulbenkian tem como principal designio contribuir

para a construcao de uma sociedade coesa, que oferega iguais oportunidades

e que promova o bem-estar e a qualidade de vida dos grupos mais vulneraveis.
Nesse sentido, desde hd mais de uma década, a Fundacio tem vindo a valorizar
o papel das artes — através dos seus processos de cocriagao que estimulam a
participagao de todos — enquanto meio privilegiado de promogao da mudanga e
da transformacio social.

Este caminho ganhou maior expressao em 2013, através da criagao da
iniciativa PARTIS. Nas primeiras trés edi¢des, foram apoiados 64 projetos
artisticos com impacto social, nas mais diversas regioes de Portugal, representando
um investimento de cerca de 4,5 milhoes de euros.

Com estas iniciativas, a Fundagao pretende evidenciar o papel civico da
arte e da cultura em Portugal, convicta de que a democratizagao do acesso e a
participagao de todos na criagao e na fruigao artistica e cultural sao chaves para
a construcao de comunidades mais sustentdveis, coesas e justas.

Nas pédginas seguintes, sao identificados os 15 projetos apoiados e
apresentados alguns dos indicadores desta 3.2 edigao da PARTIS.
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COMO DESENHAR UMA CIDADE?

Area artistica:
Territério:

|
Promotor:
ODS:

Associacao Cultural Terra Amarela
Teatro, Musica e Audiovisual

Lisboa (Lumiar)

10. Reduzir as desigualdades

11. Cidades e comunidades sustentaveis

O projeto promoveu um processo de reflexdo, pratica e criagio em
torno da premissa-chave de construir um espago social coletivo, mais
inclusivo, acessivel e participativo, envolvendo um grupo de 60 pessoas
provenientes de contextos sociais, econémicos e culturais distintos, que
vivem, estudam ou trabalham na freguesia do Lumiar.

VELEDA — MULHERES E MONOPARENTALIDADE

Promotor:
Area artistica:
Territério:
ODS:

Beira Serra — Associacdo de Desenvolvimento
Teatro

Belmonte, Covilh3, Fundao

5.Igualdade de género

10. Reduzir as desigualdades

Projeto dirigido a mulheres s6s, com filhos a cargo e em situagao de
vulnerabilidade socioeconémica, nos trés municipios da Cova da
Beira. A proposta artistica assentou no recurso ao teatro como agente
criativo de transformacao pessoal e social, desenvolvendo soft skills e
promovendo a iniciagdo a prética teatral, criando um espetdculo de
teatro documental.

ORQUESTRA DE AFECTOS

Promotor:
Area artistica:
Territério:
ODS:

|
33

Associacado das Orquestra Sinfénicas Juvenis Sistema Portugal
Mdsica

Amadora, Oeiras

4. Educacao de qualidade

Projeto que trabalhou a comunicagao afetiva no jardim-de-infancia
através da musica, em particular através da voz, como forma de mitigar
relagdes conflituosas que resultam, muitas vezes, numa transferéncia
dos problemas dos bairros circundantes para a escola.
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SETE ANOS SETE ESCOLAS

Promotor:

Area artistica:

Territério:
ODS:

Al Kantara Associacao Cultural
Danca, Teatro, Audiovisual
Almada, Porto

4. Educacao de qualidade

10. Reduzir as desigualdades

Oficinas artisticas com jovens do 7.° a0 12.° anos nas quais se promoveu
uma reflexdo ativa a partir dos espetdculos do projeto artistico

“Sete Anos Sete Pecas”. As escolas participantes localizavam-se

em zonas urbanas degradadas e integravam jovens em situagao de
vulnerabilidade social.

MEIO NO MEIO

Promotor:

Area artistica:

Territério:
ODS:

Artemrede — Teatro Associados
Danca, Mdsica, Teatro

Almada, Barreiro, Lisboa, Moita
10. Reduzir as desigualdades

Projeto pluridisciplinar, com primazia da danga, que promoveu a
capacitagio, a criagao de oportunidades de aprendizagem e a cidadania
ativa de jovens e adultos que se encontravam em diferentes situagdes
de vulnerabilidade social, residentes em quatro municipios associados
da Artemrede.

ORQUESTRA DE CORDAS DA AJUDA

Promotor:

Area artistica:

Territério:
ODS:

34

Yellow Cusca Associa¢ao Cultural

Mudsica

Lisboa (Freguesia da Ajuda)

4. Educacao de qualidade

10. Reduzir as desigualdades

11. Cidades e comunidades sustentaveis

Este projeto fez frente aos vérios problemas identificados junto das
criangas em situagao de vulnerabilidade social da freguesia da Ajuda
procurando, através da criagao de um Coro Comunitario, promover a
coesdo entre as diferentes geragdes que a compoem.
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CORPOEMCADEIA

Promotor:
Area artistica:
Territoério:
ODS:

Companhia Olga Roriz

Danca

Sintra (Estabelecimento Prisional de Linhé)
10. Reduzir as desigualdades

Projeto artistico que levou a experiéncia da danca e do teatro a um
grupo de reclusos, com idades compreendidas entre os 18 e os 30 anos,
em cumprimento da pena, gerando-se espagos de experimentagio

e reflexdo sobre a identidade e a experiéncia humana e, em paralelo,
sensibilizando a sociedade para a mais-valia deste tipo de intervengdes.

DIARIOS DE UM INTERIOR

Promotor:

Associacdo EPSEDUSA - Espaco de Psicologia, Educacao e Satude

Area artistica: Fotografia

Territério: Sardoal

ODS: 4. Educacao de qualidade
11. Cidades e comunidades sustentaveis
Projeto de participagio pela arte cujos objetivos passavam pela inclusao
social de individuos e comunidades do Interior do pais em risco de
perder a sua identidade, histéria e cultura e o desenvolvimento de
competéncias artisticas, culturais e educativas.

MARE LIBERUM

Promotor: APORVELA - Associacao Portuguesa de Treino de Vela

Area artistica:
Territério:
ODS:

35

Teatro

Lisboa e Oeiras (Centros Educativos)
4. Educacio de qualidade

10. Reduzir as desigualdades

Projeto-piloto que trabalhou com jovens em trés centros educativos de
Lisboa, partindo da convic¢ao de que estes carecem de experiéncias
diferenciadoras e de mundividéncia, que lhes permitam uma reinser¢ao
plena na sociedade e na comunidade educativa, e procurando, através
do estimulo fisico e artistico, ajuda-los a desenvolver a sua autoestima, a
sua capacidade criativa e o seu espirito de equipa.
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LAB INDANCA

Promotor: Camara Municipal de Santa Maria da Feira
Area Artistica: Danca

Territério: Santa Maria da Feira

ODS: 10. Reduzir as desigualdades

Projeto de danca inclusiva focado sobretudo nas pessoas em situagao
de vulnerabilidade social, com e sem deficiéncia — cognitiva, motora,
visual ou auditiva —, que procurou ultrapassar barreiras sociais

dos preconceitos em relagdo a deficiéncia, através de atividades de
experimentagio e aprendizagem, reflexdo, sensibilizagao e produgao
de conhecimento.

FILARMONICA ENARMONIA

Promotor: Bengala Magica — Associacao de Pais, Amigos e Familiares de
Criangas, Jovens e Adultos Cegos e de Baixa Visao

Area artistica: Musica

Territorio: Lisboa, Cadaval

OoDSs: 4. Educacao de qualidade
10. Reduzir as desigualdades

O projeto visou promover a formag¢ao musical e a pratica de

instrumentos de sopro e percussao junto de criancas, jovens e adultos
cegos ou com baixa visao e normovisuais, em Lisboa.

ENXOVAL - TEMPO E ESPACO DE RESISTENCIA

Promotor: PELE — Associacao Social e Cultural
Area artistica: Mausica, Teatro, Artes visuais
Territério: Porto, Amarante

ODsS: 5.lgualdade de género

11. Cidades e comunidades sustentaveis

Partindo da ideia do enxoval enquanto representagao social da
condigio feminina que cruza diferentes geragdes, este projeto propos
a criagdo coletiva de um outro Enxoval, construido por homens e
mulheres, que revelasse a vontade de questionar e transformar os
esteredtipos de género, que abrisse espagos de liberdade e inspirasse a
vontade de mudanga.
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SOB O MESMO CEU

Promotor:
Area artistica:
Territoério:
ODS:

InPulsar — Associacao para o Desenvolvimento Comunitario
Artes visuais, Audiovisual, Arte urbana

Leiria

4. Educacao de qualidade

10. Reduzir as desigualdades

Projeto focado na comunidade da urbaniza¢ido Quinta do Alcada,
considerada uma zona prioritaria de intervencao. Visou ampliar
politicas de desenvolvimento social e atuagio no espago publico,
procurando repensar espagos como lugares de encontro, de integragao
entre as pessoas, de formagao e construgio de cidadania.

NOTAS DE CONTACTO — A OCPSOLIDARIA NA CERCIOEIRAS

Promotor:

Area artistica:

Territério:
ODS:

LADO P
Promotor:

Area artistica:

Territério:
ODS:
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Orquestra de Camara Portuguesa
Mdsica

Oeiras

10. Reduzir as desigualdades

O projeto desenvolveu agdes e atividades musicais orientadas para
potencializar as capacidades da pessoa com deficiéncia, promovendo a
sua qualidade de vida e integragao na comunidade e contribuindo para
a promocao de uma sociedade inclusiva.

Teatro do Siléncio Associacao

Teatro, Musica, Audiovisual

Oeiras (Estabelecimento Prisional de Caxias)
10. Reduzir as desigualdades

Projeto que procurou dotar os reclusos e as suas familias de diferentes
instrumentos de expressao artistica que os ajudasse a comunicar entre
si e, simultaneamente, com base em préticas artisticas, produzir objetos
que sensibilizassem a populagao para esta realidade.
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indicadores de execucao
1 32 candidaturas 1 5 entidades 1 78 entidades
recebidas promotoras parceiras

1021 g9énero 1278 0-25anos

feminino 1 941

participantes

92() 9énero diretos
masculino 52 65+ anos

61 1 26-64 anos

problematicas
(resposta multipla)

T
553 auséncia de 408 dificuldade ou

espacos de impossibilidade de
manifestacdo de acesso a produtos ou
cultura prépria equipamentos culturais

403 insuficiéncia 334 isolamento social

econdmica e/ou geogréfico

251 necessidades 192 migrantes/asilo/

especificas /minorias étnicas
201 criangas e jovens 102 reclusdo/privacédo
em perigo de liberdade

2 profissionais 1 voluntarios
(com contrato de trabalho,

incluindo part-time)
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area artistica

(primordial, ha projetos pluridisciplinares)

N

1 projetos projetos projetos
performativos audiovisuais artes plasticas

~_

investimento

alavancagem
FCG externa

1.044.000€ 787.783€

- —

1.801.753¢€

TOTAL

eventos

1 6 3 eventos
publicos
projetos PARTIS
apresentados na FCG

4 0 5 2 2 espectadores

39 Fonte: relatério Avaliagdo Externa Logframe (2022)






A iniciativa PARTIS (...) destaca-se pelo seu potencial de impacto
e pela sua capacidade de gerar mudanga sistémica. (...) Existe
evidéncia de preocupagdo sistemdtica com a melhoria continua,
com a captagdo de aprendizagem e sua incorporagdo no desenho
da iniciativa. A partilha de conhecimento e a criagdo de rede sdo
um objetivo perseguido no dmbito da iniciativa, (...). A partilha
de conhecimento com entidades externas estd também presente
nesta iniciativa, com a documentagdo de reflexao produzida,

o relacionamento com o mundo académico ou a presenga em
Conferéncias sobre a temdtica. Ao nivel interno, denota-se
preocupacdo com o envolvimento com outras Unidades Orgdnicas
da Fundacdo nas atividades da Iniciativa ou com a partilha de

informagdo. A iniciativa é transparente na comunicagdo, sobretudo
do ponto de vista das entidades / projetos apoiados e dos seus outputs.

IN ESTUDO SOBRE OS CLUSTERS DE GRANTGIVING DA FUNDAGAO
CALOUSTE GULBENKIAN NO PERIODO 2018-2021, CATOLICA PORTO
BUSINESS SCHOOL, ABRIL DE 2021, PP. 106-108

* Sublinhado pelo autor do artigo.

A génese da iniciativa PARTIS

A 18 de julho de 1956, sao publicados em Didrio do Governo os estatutos da
Fundagao Calouste Gulbenkian, sendo referido no Artigo 4.° do Capitulo III
que “(...) os fins da Fundacio sio caritativos, artisticos, educativos e
cientificos” (p. 1098).

Ao longo de mais de 60 anos de existéncia, as diferentes
Administragdes da Fundagao tém procurado adequar agdes no sentido de
fazer cumprir, da melhor forma possivel, esta ambiciosa e abrangente missao,
legada pelo Fundador, de atuar em dominios tao amplos e diversos como os
anteriormente elencados.

Em 2006, a Fundagao celebra o seu 50.° aniversério, produzindo na
altura um conjunto vasto de reflexdes sobre o seu passado e perspetivando/
/idealizando o seu futuro. Na obra Fundagdo Calouste Gulbenkian — Cinquenta
anos 1956-2006 que coordena, Anténio Barreto sublinha:
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Também é verdade que nem sempre se sabe ou conhece bem as
intengoes da Gulbenkian. O seu estilo tradicional foi sobretudo o de
responder ds solicitagoes exteriores. (...) Em quase todos os sectores
ndo era visivel uma estratégia, um programa ou sequer objetivos a

médio e longo prazo (p. 65).

Em 2007, no quadro do trabalho em curso em torno da tematica das
Migragdes do Servigo de Satide e Desenvolvimento Humano da Fundagao
Calouste Gulbenkian, sob a lideranca de Luisa Valle, foi estabelecida uma
parceria com a Camara Municipal da Amadora, viabilizando assim uma
presenga mais proxima dos terrenos onde as probleméticas se encontravam
presentes. Através da mesma foi possivel, no quadro desta unidade orgénica
e do trabalho focado nas migrag¢des, quebrar o ciclo reativo sublinhado por
A. Barreto e ambicionar desenhar proativamente, em parceria, uma intervengao
amédio-longo prazo com os agentes locais, no sentido de pilotar novas
metodologias que procurassem romper ciclos reprodutores da pobreza. Com um
foco especial nos mais novos (criangas e jovens), sempre em coconstrugao com
a Camara e os diferentes atores da sociedade civil no terreno, ao longo de 8 anos,
foi possivel desenvolver o “Projeto Geragao” e pilotar diferentes abordagens com
forte foco na diminuigio das taxas de absentismo e insucesso escolares. E aqui,
nesta parceria local, que, varios anos antes, comegam a ser “langadas a terra as
primeiras sementes” daquilo que viria a ser a iniciativa PARTIS.

Ao longo do tempo, intervengoes na drea da formagao “pura e dura”
(Oficina dos Penteados) ou do Desporto (Escola de Judo Nuno Delgado)
demonstraram o impacto que este tipo de abordagens pode ter na mudanga
de comportamentos e de clima organizacional dentro do espago escola.

Mas, desde cedo, um projeto se destacou: a “Orquestra Geragao”, promovido
em parceria com a Escola de Musica do Conservatério Nacional, procurando,
com as necessdrias adaptagoes, adotar para contexto nacional o bem-sucedido
“El Sistema” da Venezuela. Através de uma das mais evidentes expressoes
artisticas — a musica —, o projeto procurava romper com visoes locais
depreciadoras da musica erudita/cldssica e demonstrar o impacto que a
aprendizagem do solfejo e a disciplina de manusear um instrumento musical
podem ter em vérios dominios da vida de um jovem'.

1 Sobre a Orquestra Geragao, consultar o capitulo “Orquestra Geragdo 2007-2014: a inclusio pela
musica” na obra Arte e Comunidade coordenada por Hugo Cruz, 2015, pp. 289-312.
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No mesmo quadro — “Projeto Geragao” —, ao longo de alguns anos foram
sendo pilotadas outras abordagens através das praticas artisticas, utilizando-se
afotografia, o video, a escrita criativa, o teatro, testemunhando-se em todas
elas o poder transformador da arte, empoderando estas criangas e jovens para
se tornarem verdadeiros atores e protagonistas da vida comunitéria®. Para além
dos positivos impactos individuais, testemunharam-se inimeras melhorias ao
nivel das dindmicas e rotinas imateriais nos espagos locais® — escola, centros
comunitdrios, zonas de convivio, incluindo as préprias ruas.

Entre 2010 e 2013, novas parcerias foram experimentadas, em novos
e diversos territérios onde as populagdes migrantes (e descendentes de
migrantes) eram maioritdrias, mas sempre com uma linha comum - a arte
como ferramenta de empoderamento individual e transformacao social*.

Em 2013, j4 no quadro do Programa Gulbenkian de Desenvolvimento
Humano (PGDH), perante a consciencializagio de que as préticas artisticas
participativas podem gerar impacto social positivo em mais dominios societais
que nao apenas no espago urbano marcado pelos movimentos migratorios,
incentivados pela entao Administradora Dra. Isabel Mota, decide-se avangar com
a preparagio e o langamento de um concurso. A iniciativa PARTIS (abreviatura
criada na altura para Préticas ARTisticas para a Inclusio Social) é langada
em 2013 ap6s auscultagdo de varios atores (internos e externos a Fundagio),
procurando assim suprir uma lacuna ao nivel dos financiamentos existentes em
territério nacional e, por outro lado, iniciar um espago de reflexdo e validagao
deste tipo de abordagens no que se refere a transformagao de individuos, familias
e comunidades em situagao de grande vulnerabilidade social.

Sendo uma iniciativa que toca de forma inquestiondavel trés dreas
estatutdrias da Fundagdo (Artes, Caridade/Beneficéncia e Educagio), a
PARTIS surge dentro da drea distributiva da Fundagao, mais ligada ao apoio
aintervengoes sociais desenvolvidas por entidades da sociedade civil em
territdrio nacional®.

Exemplo concreto foi o projeto “Ké Li Ké La” da Vende-se Filmes.

3 Verrelatério de avaliagao externa da Orquestra Geragio: Orquestra Gerag¢do — Impacto 2.0,
Jodo Reis, Marina Carreiras e Jorge Malheiros, Centro de Estudos Geograficos e Instituto de
Empreendedorismo Social, junho de 2015.

4 Exemplos: Hip Hop de Batom; Hip Hop pela Paz; Nu Kre Bai na Bu Onda; Orquestra Todos;
Da Rua para o Palco; Ké Li Ké La.

S Paramaisinformagdes sobre as duas primeiras edi¢des da iniciativa PARTIS consultar a obra Arte
e Esperanca — Percursos da iniciativa PARTIS 2014-2018, coordenagio de Hugo Cruz (2019).
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As primeiras parcerias internas

Na preparagao do concurso, foram realizadas varias conversas e procurados
aconselhamentos, dentro e fora da Fundacao.

Porque o foco deste capitulo reside na importé4ncia do didlogo e das
parcerias entre unidades orgdnicas da Fundagao, nao detalharemos aqui as
conversas externas havidas. Ainda assim, ndo podemos deixar de sublinhar
aimportdncia que as mesmas tiveram para um ator que visava entrar num
territorio novo para si, procurando identificar e suprir lacunas existentes, mas
nao fazendo “tdbua rasa” do trabalho ja existente, promovido por instituigoes
de referéncia como a Fundagao Casa da Musica ou o Teatro Nacional D. Maria
Il e, paralelamente, de toda a reflexao académica j produzida, com destaque
para as publicagoes de Hugo Cruz.

Pela sua importancia para o desenho da iniciativa, destacamos nesta
seccao duas unidades orgénicas que, desde a primeira hora, em formatos
distintos, ajudar a moldar a iniciativa PARTIS:

- O programador da iniciativa Préximo Futuro, Anténio Pinto Ribeiro,
que, embora tendo duvidas sobre a abordagem, sublinhou elementos
que até hoje se revelaram centrais para a implementagao da iniciativa,
destacando-se a sugestao para abrir o leque de “linguagens artisticas”
para além das performativas. Como referido na altura, “nem todos
gostamos de nos vermos expostos em palco, mas poderemos
igualmente crescer e beneficiar do poder transformacional das
préticas artisticas atrds de uma cdmara, na construgao de um cendrio
ou na produgdo de uma obra de arte pléstica™;

— ADelegacio do Reino Unido, na pessoa da coordenadora da iniciativa
Sharing the Stage, Isabel Lucena, que, embora com algumas
diferencas importantes, desenvolvia em paralelo uma agao de
subsidios a ideias que visavam transformagao social através de projetos
performativos coconstruidos entre profissionais e nao-profissionais.

Um outro momento fundamental desta proximidade com a Delegagao
do Reino Unido foi a encomenda conjunta, a Frangois Matarasso, da obra Uma
Arte Irrequieta, escrita entre 2017 e 20197, tendo-se tornado, posteriormente, em
bibliografia de referéncia de inimeros cursos do ensino superior ligados as artes.

6 Citagao ndo exata, mas préxima do que foi partilhado em 2013 por Anténio Pinto Ribeiro.

7 Edigées da Fundacao Calouste Gulbenkian em Inglés e Portugués (2019).
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A excecional recetividade das diferentes unidades
organicas dos dominios artisticos

Em janeiro de 2014, no quadro da primeira coorte de projetos PARTIS,
arrancaram 17 projetos com focos muito distintos, mas altamente ambiciosos.
Entre 2015 e 2016, vao surgindo novos desafios, decorrentes da implementagao
destes projetos no terreno, procurando alguns respostas para as quais o PGDH
estava perfeitamente habilitado para auxiliar, e outros claramente “ao lado” das
valias e das valéncias desta unidade organica da Fundagao.

E neste periodo que se inicia uma das mais marcantes transformagées
alcangadas pela iniciativa PARTIS. Embora de grande proximidade fisica — por
vezes a distdncia de um corredor —, ao longo dos anos pareceu cristalizar-se um
formato de trabalho em silos, com muito pouco espago para colaboragoes entre
diferentes unidades organicas da Fundagao. Por vezes, aparentava mesmo haver
como que uma dialética (quase rivalidade pelos recursos) entre “atividades
diretas” (Museus, Orquestra, Servigos Educativos, Biblioteca de Arte) e as
“atividades indiretas e/ou distributivas” (Programas de apoios/subsidios/ bolsas).

Anténio Barreto (2007), ao analisar a presidéncia de Emilio Rui Vilar,
sublinha mesmo:

So recentemente, ao longo da tltima década, se tem vindo a
desenhar uma tendéncia nova: a de definir uma estratégia, a de
manter uma programacdo e a de planear a prazo, (...). Quer

isto dizer que a Fundagdo se vem preparando para abandonar

um método extensivo, que consiste em acudir a todos os lados, e a
adoptar um método intensivo, isto é, concentrar meios e iniciativas.
Parece ser esta a tendéncia com as administragoes lideradas por
Emilio Rui Vilar. Que teria outras implicagdes ainda. Primeiro,

a de preferir as atividades indirectas, em detrimento das

directas (...) (p. 65).
A existéncia de uma iniciativa, proveniente das ditas atividades
indiretas/distributivas, focada no poder transformacional das praticas

artisticas, viabilizou, ao longo do tempo, aproximagoes, colaboragoes e
efetivas parcerias internas entre o PGDH e o Servigo de Musica?, os servigos

8 Projetos: “Opera na Prisdo”; “Maos que Cantam”; “IBISCO”, entre outros.
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Educativos do(s) Museu(s)’, o Programa Gulbenkian Cultura e a prépria
Biblioteca de Arte/Arquivo Gulbenkian'.
Ao longo deste periodo (2014-2022), temos testemunhado
(e contribuido para) uma aproximagao entre as ditas atividades diretas
da Fundagao e este tipo de abordagens participativas, de cocriagao da
programagao artistica oferecida pela Fundagao. Pequenas mas muito
simbolicas agdes como a contratacao de reforcos para a Orquestra Gulbenkian
junto dos ex-alunos das Orquestras Geragao ou a colaboragio de refugiados,
acolhidos em territério nacional (participantes do projeto PARTIS
RefugiActo), como mediadores temporérios da Sala de Arte Islamica da
colec¢do do fundador, siao exemplificativos desta abertura e colaboragao.
Alguns outros exemplos, deveras impactantes, merecem ser aqui destacados:

— A presenga na composicao do juri de todas as edigdes do concurso
de diretores de outras unidades orgénicas, mais ligadas a cultura,
como a iniciativa Préximo Futuro, o Programa Gulbenkian Cultura,
a Delegagao de Franga ou o Servico de Musica;

- O envolvimento, muito para além do normal e expectével, das
equipas técnicas dos Servigos Centrais da Fundagao - eventos,
palco, som, luz, cenografia... —, tornando possiveis, nos momentos
de apresentagao publica, as mais dificeis adaptagoes dos palcos
as caracteristicas dos protagonistas (dentro e fora de cena),
proporcionando, desta forma, momentos maximos de realizagao
pessoal e coletiva na experienciagao de um palco profissional;

- A colaboragao do Servigo de Musica, desde a primeira hora,
disponibilizando a Orquestra Gulbenkian para acompanhar a
apresentagao no Grande Auditério da adaptagao da épera
“D. Giovanni” e, mais tarde, de mais duas apresentagoes tanto na
Prisio em Leiria como na prépria FCG (“Cosi fan tutte” em 2019
e “O tempo somos nés” em 2022);

— A colaboragio do(s) Museu(s) e respetivo(s) servigo(s) educativo(s)
na adequagao de visitas guiadas a pablicos que habitualmente nao
frequentam espagos como a Funda¢ao Gulbenkian, ajustando
expectativas, provocando envolvimento e participagao e baixando
niveis de ansiedade e tensio;

9 Projetos: “RefugiActo”; “Imagine Conceptuale”; “VELEDA — Mulheres e Monoparentalidade”.
10 Projeto “Sete Anos, Sete Escolas”.
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— A exemplar colaboragdo com o Museu Gulbenkian (arquitetura da
exposicio) e respetiva equipa dos servigos educativos especializados
em publicos com necessidades especificas na montagem e

2

operacionalizagdo de atividades da exposigao “Ver com outros olhos’
(fotografias feitas por pessoas cegas ou com baixa visio).

Seguindo a maxima “o caminho faz-se caminhando”, parece-nos que
estamos, em 2022, num contexto de colaboragdo transversal, entre unidades
diretas e unidades distributivas, muito diferente do que existia em 2013. Hoje,
existem efetivas colabora¢des, centradas no bem fazer, no proporcionar, através dos
profissionais de exceléncia que a Fundagao incorpora, de momentos de auténtica
transformacao individual e coletiva, ndo apenas dos participantes nao-profissionais
dos projetos, mas também dos demais profissionais que os acompanham e,
principalmente, das (novas) audiéncias que & Fundagio vém testemunhar os
resultados/objetos artisticos desenvolvidos pelos projetos PARTIS.

Os maiores desafios (passados, presentes e futuros)

Se muitas sao as conquistas alcangadas ao longo destes praticamente 10 anos
da iniciativa PARTIS, muitos desafios continuam presentes, dentro e fora
da Fundagio.

Alguns exemplos relativos a Fundagao Calouste Gulbenkian:

- A 3.2edigao dainiciativa PARTIS foi alvo de uma auditoria interna
em 2020/2021. Embora tenha obtido nota méxima, algumas das
recomendagdes para ajustes futuros vao no sentido de tornar os
procedimentos ainda mais burocraticos, complexificando uma
relagdo entre financiador e financiado que procuramos que seja
baseada na visao da Fundagio como parceiro e nao “dono”;

- Dentro da Fundagao, continuamos a ter diferentes leituras do que
sao participagao e cocriagao. Como tantas vezes foi sublinhado,
nos mais diversos féruns, pelo coordenador da presente publicagao,
Hugo Cruz, urge estabilizar um glossario, um vocabuldrio comum
que todos compreendam e de que se apropriem;

- Ligado ao ponto anterior, continuamos a testemunhar internamente
algumas opgodes por “caminhos ficeis” de participagao “simulada’,
mas com retorno positivo rdpido. A verdadeira participagao de
nao-profissionais implica investimento em tempo, conhecimento
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e, obviamente, meios financeiros. Quando se segue nesta linha,
o retorno é muito mais gratificante e alinhado com a missao da
Fundacao;

— Talvez o maior desafio de todos: como incorporar as programagoes
numa unica programagao de eventos artistico-culturais da Fundagao?
H4 um enorme desfasamento entre a capacidade de programagao de
um Museu ou de um Servigo de Msica (trabalhando com um hori-
zonte temporal minimo de 2 anos de antecedéncia) e a programagéao
deste tipo de projetos participativos, em que, habitualmente, apenas
ao fim de dois anos de atividade se compreende o que poderd
ser o objeto artistico resultante da mesma (e se tem potencial de
apresentagio publica).

O didlogo construtivo, focado no interesse da instituigao FCG e nao no
dos pequenos dominios de cada unidade orgénica, tem-nos mostrado que ha
espago e vontade para que os desafios elencados, ao longo dos préximos anos,
sejam ultrapassados e se passe a atuar de forma conjunta e coordenada.

Reflexoes finais

A missao estabelecida para a iniciativa PARTIS passa por “valorizar o papel
das artes através dos seus processos de cocriagao que estimulam a participagao
de todos — enquanto meio privilegiado de promog¢ao da mudanga e da
transformacao social”.

Entre 2013 e 2022, muito tem acontecido, sendo que acreditamos que
ainiciativa PARTIS, verdadeiramente inovadora e “groud-breaking” em 2013,
tem contribuido, através dos apoios mas também das diversas iniciativas de
partilha de conhecimentos (conferéncias, semindrios, publicagdes), para que,
a data de hoje, novos programas e linhas de apoio privados e estatais existam,
bastante mais alinhados com a visao acima plasmada.

Qual o futuro da iniciativa PARTIS? Acomodar-se e reproduzir ciclos de
apoios, muito idénticos e “de retorno facil”, ou continuar a desbravar caminho
e preencher os vazios ainda existentes, promovendo ainda mais a partilha de
conhecimento e experiéncias transformadoras?
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Como tao bem sublinhava A. Barreto em 2007:

(...) Esta é a grande discussdo estratégica sobre a Fundagdo
Gulbenkian, que se vem realizando hd mais de uma década.

Em que medida a sua actividade deve ser supletiva ou
complementar a do Estado e da iniciativa privada? Ou serd que
deve ser sobretudo de vanguarda, ocupando-se essencialmente do
que faz a diferenga, do que é novidade e do que de modo algum se
faria ou chegaria a Portugal?

A.BARRETO, 2007, P. 66

Ultrapassados tantos obsticulos e conquistadas tantas metas (internas
e externas a Fundagio), estamos convictos de que continuaremos (atividades
diretas e distributivas, conjuntamente) a arriscar desbravar caminho e
cimentar, com evidéncias, este dominio das préticas artisticas participativas em
territorio nacional, liderando pelo exemplo no contexto filantrépico europeu.
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Narcisa Costa

A arte é a realidade
do sonho'




A minha relagdo com a PARTIS comegou em 2013, quando submeti uma
candidatura ao primeiro concurso desta iniciativa. O projeto apresentado
recebeu apoio e, assim, tornei-me coordenadora de um projeto apoiado pela
PARTIS. Esse foi 0 meu lugar de experiéncia nos primeiros trés anos de relagao
(2014-2016). Durante esse periodo, ampliei a minha experiéncia na relagio da
arte com comunidades e descobri um conjunto de questoes, tensoes e enormes
potencialidades que me levaram a querer aprofundar mais esta vertente artistica
e as possibilidades da arte na contribuigao ativa para a qualidade de vida das
pessoas e para uma sociedade mais justa. Pouco tempo depois, em janeiro de
2018, passei a integrar a equipa de gestao da PARTIS, e, a terceira edi¢ao da
iniciativa, & qual é dedicado este livro, foi a primeira que acompanhei nesta
posicao. Aparentemente, mudei de lado, passei do lado de quem estd no terreno
a desenvolver projetos artisticos com comunidades para o lado de quem financia
esses projetos. Mas, se parece que mudei de lado, certamente nao mudei de
caminho. Mantiveram-se os objetivos e as razdes que me guiaram quando o
meu percurso profissional me levou a querer contribuir ativamente para que a
arte esteja presente na formagao e na vivéncia de mais pessoas, e de pessoas que,
por condicionalismos diversos, estejam em situagoes que lhes dificultam ou
impedem o acesso a frui¢ao e/ou a criagao artistica e a participagao cultural.
Integrar a equipa PARTIS pareceu-me uma extraordinaria
oportunidade para aproximar “os lados” e misturar as dreas (artistica e
social), tanto no meu processo pessoal de aprendizagem continua, quanto
no percurso que a prépria iniciativa se propunha explorar. Acreditei que a
minha experiéncia — a de quem conhece a realidade do fazer artistico, no
terreno — podia ser uma contribuicao atil, numa equipa que se inscreve na drea
de atuacao social da Fundagao e que, pelo seu posicionamento institucional,
nem sempre tem uma experiéncia que esteja préxima “do fazer, no terreno”.
Mas se acreditei e senti que podia ser 1til, foi essencialmente porque encontrei
na equipa PARTIS da Fundagao Calouste Gulbenkian o espago e abertura
para ouvir e integrar ideias de quem vem “do outro lado”. Nem sempre estamos
de acordo dentro da nossa equipa — olhamos “o poder transformador da arte”
a partir de diferentes perspetivas —, e esse facto tem sido essencial para que a
iniciativa mantenha um questionamento constante, evolua, se reposicione e
seja hoje algo diferente do que era no seu inicio.

1 Fraseretirada do manifesto Arte Perturbadora! Manifesto aos pintores inconformistas, de José de
Guimaraes, 1968.
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Tensao entre o artistico e o social

Uma das questdes centrais das nossas discussoes e aprendizagens estd presente
no nome da propria iniciativa: PARTIS - Préticas Artisticas para a Inclusao
Social. Expressoes como “a arte como meio de promover a inclusao social” ou
“a arte ao servigo da transformacao social” tém sido um territério fértil para
reflexdo e evolugao.

A partir de que perspetiva olhamos para a arte e para o seu poder
transformador? A arte é um meio para intervir em “situa¢oes de vulnerabilidade
social”, ou a arte é um fim em si mesma? Ou poderd ser ambos?

A arte, por si, nao transforma situa¢oes de vulnerabilidade social,
ela oferece as pessoas que participam nos seus processos a possibilidade de
cumprirem mais plenamente o seu potencial. E ao sermos pessoas mais plenas,
mais criativas e livres, temos também maior capacidade de sermos socialmente
mais implicadas e responsaveis, contribuindo para transformar situagoes de
desequilibrio social e para desenvolver uma sociedade mais tolerante, mais
empatica e justa.

Uma das grandes diferencas de perspetiva sobre o trabalho da arte
com comunidades parece-me estar naquilo que sdo o foco e a motivagao de
cada um de nos para o desenvolvimento desse trabalho: centramo-nos na
vulnerabilidade da pessoa ou centramo-nos no potencial criativo da pessoa?

E essa diferenca de motivagao que, segundo Marta Porto no seu livro
Imaginagdo. Reinventando a cultura (2019), distingue o trabalho social do
trabalho cultural.

Um projeto social pode usar as praticas artisticas para proporcionar
melhor qualidade de vida aos que nele participam, para desenvolver as suas
capacidades pessoais e de relagio com 0 mundo, para minorar uma situagao
de desvantagem social. E inequivoco que a arte oferece dispositivos valiosos
para o desenvolvimento do individuo e para a forma como este se relaciona
e se posiciona na sociedade. Mas o facto de ativar préticas artisticas no seu
processo de trabalho nio é suficiente para que um projeto se possa afirmar
como artistico. Se o seu foco é dirigido para a problemitica social a que um
individuo possa estar associado, mais do que para a pratica e a criagao artisticas
a desenvolver com ele, entdo nao devemos confundir esse trabalho com um
projeto artistico. A clarificagao do que sdo projetos artisticos com comunidades
e projetos sociais que usam ferramentas artisticas é essencial, num momento
em que estas préaticas tém vindo a ganhar cada vez maior expressao. Temos,
por vezes, encontrado essa falta de clareza em algumas equipas que pretendem
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candidatar os seus projetos ao apoio da PARTIS. Imaginando um exemplo para
aquilo que tento transmitir: uma equipa apresenta-nos o que diz ser um projeto
artistico que envolve pessoas com deficiéncias. Quando detalhado, demonstra
ser um projeto que realiza sessdes regulares de danga com objetivos sociais:
promover o bem-estar dos participantes, melhorar a sua mobilidade fisica,
reforgar o sentido de grupo e a confianga, aumentar a sua autoestima, etc.

As sessdes de danga culminam em cada ano com uma apresentagao publica/
/espetéculo para as familias e aberto a todo o publico — uma apresentacio cujo
objetivo maior é mostrar o trabalho que aquele grupo desenvolveu durante o
ano nas sessoes de danga. Nao encontramos no proposito nem na estrutura

do projeto (quer nas sessdes de danga, quer no espetdculo) uma motivagio e
objetivos artisticos claros que fagam dele um projeto artistico.

Para que se possa fazer um trabalho sério e consequente, é fundamental
estar bem consciente da motivacao, do espago de atuagao e da finalidade do
projeto que se quer desenvolver, mais ainda quando nos propomos potenciar
a qualidade de vida das pessoas. Projetos sociais e projetos artisticos sao
igualmente validos e necessarios, mas tém caracteristicas bem distintas que
devem ser entendidas para que melhor se possam implementar e tirar partido
das especificidades e valéncias de cada um.

Um projeto artistico, por seu lado, foca-se no potencial, na energia
criativa de cada individuo e no que ela pode trazer de unico para uma criagao.
O seu fim, a sua prioridade, estd na arte e ndo na problemadtica social que possa
estar associada a uma pessoa. Se a pratica artistica for “dominada” pela lente
da intervencao social, ela fica privada de uma parte da sua liberdade e poténcia
que sdo, no final, a esséncia do poder transformador da arte. E nesse espago e
tempo expectantes que caracterizam o processo de criagao, nessa liberdade e
poténcia latentes, que uma pessoa pode expressar-se mais plenamente, sem o
peso dos rotulos impressos pela sociedade. E é também no terreno da arte que
a sociedade, enquanto publico, pode testemunhar a singularidade e valorizar
o contributo de cada pessoa para uma determinada obra, com um menor grau
de preconceito e julgamento em relagao ao contexto social, status ou condigao
dessa pessoa. Olhar para uma pessoa no lugar de criadora é permitir-lhe
ser o que ela desejar ser, com um universo de possibilidades que depende
essencialmente das suas proprias escolhas, mas também das oportunidades e
condigdes que tiver para as desenvolver.

Voltando ao exemplo apresentado anteriormente: ao desenvolvermos
um projeto artistico com pessoas com deficiéncias, a nossa motivagao e o nosso
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foco devem estar naquilo que essas pessoas criam ou podem criar, no que elas
trazem de inico para uma criagao, e em proporcionar-lhes ferramentas para
que possam desenvolver a sua capacidade criativa, ao invés de estarmos focados
na sua condicdo de deficiéncia. E também preciso sermos vigilantes para nio
cairmos em posigOes paternalistas e condescendentes quando trabalhamos com
pessoas que vivem numa condi¢ao que a sociedade identifica como sendo de
desvantagem. Ao olharmos para o trabalho criado por essas pessoas, importa
vermos nao o que elas conseguiram fazer “apesar” da sua condigao, mas sim

0 que essas pessoas, enquanto individuos singulares, nos apresentam, nos
propoem. O trabalho artistico coloca a nossa aten¢ao num objeto ou objetivo
que estd fora da pessoa que o cria, e isso permite & pessoa sentir-se menos
individualmente exposta ou julgada e permite ao publico avaliar o objeto
criado e nao a pessoa que o criou.

A tensao entre o social e o artistico sempre esteve presente no percurso
de crescimento da iniciativa PARTIS. E, neste nosso caminho de aprendizagem
e amadurecimento, tem-se mostrado cada vez mais claro que aquilo que
diferencia o trabalho da maioria dos projetos PARTIS, e que pretendemos
continuar a estimular, é a capacidade de combinar e fazer coexistir as duas
vertentes: ter como objetivo uma criagao artistica participativa e ao mesmo
tempo trabalhar com os participantes do projeto aspetos sociais com os
quais se relacionam. Por essa razao, os projetos que se candidatam ao apoio
PARTIS precisam de ter uma equipa mista que inclua profissionais da drea
artistica e da drea social. Os projetos PARTIS sao por isso hibridos, desbravam
um territdrio novo de interse¢ao, uma nova forma de relacao entre arte,
comunidades e problemadticas sociais. Tem sido muito entusiasmante participar
nesta viagem de descoberta e de definigao, e também muito desafiante, como
acontece com tudo o que é novo. Um dos desafios que temos vindo a referir
frequentemente ¢é a falta de um vocabuldrio comum para quem trabalha nestes
projetos, particularmente na lingua portuguesa. Percebemos, por um lado, que
nao existe vocabuldrio e precisamos de criar um novo “em tempo real”, para
dar respostas e suprimir lacunas e, por outro, descobrimos como, por vezes,
denominamos de forma diferente uma mesma realidade, dependendo de qual
é anossa drea de experiéncia. Para evitar equivocos e entraves nos processos de
trabalho, parece ser necessario pensarmos esse vocabulario em comum. Nao
se trata de uniformizar as linguagens, mas sim de conhecer os significados que
atribuimos as palavras que usamos, para que possamos ter um chao comum de
comunicagao. Claro que esse vocabuldrio devera estar sempre em atualizagao
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para integrar aprendizagens, mudangas de diregao e descobertas que os tempos
que vivemos nos proporcionam a uma velocidade muito acelerada. Nao serd
uma meta que se atinge, mas poderd proporcionar-nos uma certa “estabilidade
em mutagao” que nos permite avangar com maior sintonia.

Direito ao acesso e a participacao

E inquestionével que a arte tem caracteristicas que podem ser efetivamente
transformadoras para quem dela participa e que as mudancas produzidas na
prépria pessoa tém normalmente um impacto que vai muito além da sua esfera
pessoal, podendo contribuir, por isso, para uma transformagao da sociedade.

A arte revela a poténcia das pessoas para serem criativas, assim como para se
posicionarem e participarem ativamente na sociedade: permite a escuta, a
exploragao, a imaginagao, desvenda um espago de maior realizagao pessoal ao
mesmo tempo que promove novas possibilidades de relagao com o outro, criando
um lugar coletivo onde a diversidade e a diferenga fazem naturalmente parte.

Mais do que olhar para o papel que a arte pode ter nas mudangas sociais,
o meu desejo é que se volte a olhar para a arte como uma disciplina essencial e
indispensével para a formagao e o desenvolvimento integrado do ser humano,
como jd o foi em civilizagoes antigas. Uma disciplina que proporciona as
pessoas uma maior capacidade de se cumprirem, de serem mais plenas, livres
e socialmente implicadas é uma disciplina que deve fazer parte do curriculo
de todas elas. Nao com a intengdo de formar artistas, mas com a intengao de
formar melhores pessoas, pessoas mais capazes de responder aos desafios
da nossa sociedade. Independentemente da sua condi¢io, das probleméticas
sociais que vivam ou nao, todas as pessoas deveriam ter acesso d arte e a
sua pratica. Fruir e participar na vida cultural é, como sabemos, um direito
universal, mas, como infelizmente acontece com outros direitos, a realidade
nao espelha ainda a lei escrita. E preciso continuar a trabalhar para que todas as
pessoas vejam esse direito cumprido.

A participagao na vida cultural é também uma forma de fortalecer
comunidades, de exercitar a responsabilidade social, reforcar a coesao e a
ligagao ao territério, garantindo o respeito por valores como a democracia, a
tolerdncia, a diversidade. Nao hd verdadeiras comunidades sem participagao,

é a participacao que reforca a identidade das comunidades.

Por isso, é importante estarmos atentos e conscientes sobre o nivel e

a qualidade da participagao: nao basta possibilitar o acesso e a participagao,
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é preciso criar condigdes para que quem participa possa realmente ser agente
e para que os seus contributos e escolhas sejam efetivamente tidos em conta.
Como participam as pessoas e as comunidades nas decisdes sobre a sua vida
cultural? Que espagos e que oportunidades lhes sao dados para fazer essas
escolhas? Até que nivel podem intervir e tomar decisdes? E também aqui que
comeca a diferenca entre a democratizagio e a democracia culturais.

A democratizagao cultural é um conceito que assenta na manutengao de
um poder social vertical e de uma hierarquia na cultura: os decisores politicos
culturais investem em tornar mais acessivel a arte e a cultura por si valorizadas,
ou seja, procuram “difundir a arte de qualidade” e levar o seu patriménio
cultural a um publico mais alargado. Nesta perspetiva, a cultura é singular, tem
uma versao unica e hegemonica, e o publico é um sujeito passivo, recetor da
cultura e da arte que lhe é oferecida. Esta politica, iniciada nos anos do pos-
-guerra na Europa, é claramente insuficiente na resposta ao que sio as
demandas da sociedade dos nossos dias.

A democracia cultural, por seu lado, reconhece que existem muitas
possibilidades e versoes de cultura e que nenhuma delas se deve impor ou
anular outras. Cada comunidade, cada pessoa, tém a capacidade e o direito
de participar na vida cultural, de criar e de escolher que versao da arte ou
da cultura quer valorizar. O caminho da democracia cultural é acolher as
diferentes culturas e exercitar espagos de liberdade na sociedade para que
essas diferentes versdes possam coexistir. E um caminho desafiante, que nos
exige largar preconceitos e certezas sobre o que é culturalmente bom e menos
bom, sobre o que as pessoas ou as comunidades precisam ou nao precisam e
nos torna conscientes de juizos entranhados na sociedade que continuam a
hierarquizar a cultura em “alta” e “baixa”, em erudita e popular, considerando
uma preferivel e melhor que a outra.

No momento que vivemos, de transformagoes e ajustes na relagao das
comunidades com as artes e as culturas, parece-me essencial continuarmos a
investir e a avangar em dois movimentos simultineos, que se complementam
e reforcam mutuamente. Por um lado, o movimento da democratizagao
do acesso as artes e as culturas — no sentido de quebrar barreiras e mitigar
desigualdades nas condi¢des de acesso que ainda persistem no pais (ao nivel
geografico ou das condigdes socioecondmicas, por exemplo), as quais tendem
a perpetuar-se e a manter grupos da populagao afastados das dindmicas
artisticas e culturais. Por outro, investir no fortalecimento e enraizamento do
conceito e da pratica da democracia cultural, garantindo que todas as pessoas
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tém possibilidade de participar, contribuir e escolher o que pretendem para a
vida cultural da sua comunidade. Estes dois movimentos, desenvolvidos em
conjunto, criam possibilidades para a coexisténcia de culturas mais diversas
e para que o pensamento sobre o papel da arte e da cultura na sociedade atual
possa ser revisitado.

Neste caminho de aproximagao entre a arte e a vida das pessoas, as
artes participativa e comunitédria tém sido fundamentais, disseminando e
normalizando as suas praticas pelo pais, de forma cada vez mais regular e
consistente. A iniciativa PARTIS, que veio impulsionar este movimento em
Portugal, comega a estar cada vez mais, e melhor, acompanhada por outras
entidades governamentais e privadas que apostam em robustecer e inscrever
estas préticas nas dindmicas culturais do territério nacional. Os préximos
passos devem ser pensados e executados tendo em conta uma rede de parceiros
que se vai formando e que, se decidir unir forgas e combinar estratégicas,
poderad fazer a diferenca e operar reais mudancas nas politicas culturais do pais.

A arte a transformar-se a si propria

A arte participativa, que junta artistas profissionais e nao-profissionais na
criagao conjunta de uma obra, para a qual todos contribuem, proporciona
a quem nela se envolve muitas descobertas e outros tantos desafios. Sao
desafiados os artistas nao-profissionais que se deparam com um niumero de
questdes especificas da drea artistica que podem, eventualmente, ser novas para
eles, como sao igualmente desafiados os artistas profissionais que encontram
uma realidade de trabalho distinta daquela a que, na maioria dos casos, tiveram
acesso durante a sua formagao e experiéncia profissionais. A formagao dos
profissionais das artes é um aspeto fundamental que tem de ser repensado e
reestruturado. Se queremos possibilitar o acesso e a participagao de todas as
pessoas na arte e na cultura, temos de ter cursos que integrem a diversidade e
as necessidades especificas que essas pessoas possam ter, casos elas se queiram
profissionalizar; a0 mesmo tempo, esses cursos precisam de preparar melhor
os profissionais para trabalharem com realidades participativas e diversas.
A formagao é o alicerce para qualquer mudanca que se queira fazer nesta
drea e, obviamente, a mudanga sustenta-se a partir da base, que nao pode ser
descurada para que a construgao possa progredir.

As dindmicas de cocriagao sao também elas, e por si, um desafio que se
intensifica quando juntamos criadores profissionais e nao-profissionais. Questoes
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e posicionamentos sobre hierarquia/horizontalidade, poder, partilha, autoria sao
questoes delicadas que precisam de ser conscientemente trabalhadas e discutidas
pelas equipas antes de iniciarem um projeto participativo.

Os niveis de participagao dos artistas nao-profissionais nos processos
de criagao podem ser muito distintos, refletindo uma multiplicidade de
abordagens e opgoes artisticas por parte das equipas que implementam os
projetos. Nao existe o nivel certo de participagao, mas porque integrar um
projeto artistico provoca inevitavelmente expectativas, em particular nos
participantes nao-profissionais, é essencial que, desde o primeiro momento,
profissionais e nao-profissionais conhegam e partilhem as regras do jogo:
aquilo com que podem contar e o que é esperado de cada um, para que todos
possam participar de forma consciente e informada e nao sejam criadas
expectativas erradas relativamente ao projeto que irao desenvolver juntos.

Trabalhar com artistas nao-profissionais é para alguns criadores
profissionais uma experiéncia muito estimulante, pela novidade e surpresa
que os contributos de pessoas “nao formatadas tecnicamente” podem trazer
auma linguagem artistica. A “vida real” e as experiéncias de “pessoas reais”
sa0, no caso de alguns criadores, a sua inspiragao e o seu “material” de criagao.
E essa realidade que querem colocar em palco e amplificar através da arte.
Outros criadores hd que, para além de se inspirarem e trabalharem com as
histérias de “pessoas reais”, abrem espago para que a sua arte seja contaminada
e modificada pela experiéncia e o contributo desses artistas nao-profissionais.
Esse espago de efetiva contaminagao e de influéncia mutuas, que assenta no
processo de cocriagao e no que essa experiéncia permite descobrir, transformar
e acrescentar em cada um dos que nela participam, é o terreno mais desafiante
e eminentemente inovador para as linguagens artisticas.

Quando o processo criativo é partilhado por pessoas com experiéncias
distintas, a diversidade de visoes e experiéncias ganha espago em palco e, dessa
forma, ganha também visibilidade na sociedade. Normalizar a presenca em
palco de criagoes e criadores muito diversos é um caminho que contribui para
esbater desequilibrios e discriminagdes e nos permite, igualmente, comegar
a olhar a arte de forma mais livre, com menos preconceitos que ainda nos
assaltam quando temos em conta quem a cria ou nela participa. Quero com
isto referir-me a oportunidade de olharmos para a arte enquanto arte “apenas”;
a arte a acontecer numa multiplicidade de possibilidades, feita por criadores
diversos, mas sendo “apenas” arte, sem catalogagdes extra que, muitas vezes e
apesar de algumas boas intengdes, s6 reforgam estereétipos. Todos nds — desde
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o publico a artistas, programadores, decisores politicos — temos um caminho
afazer e vérios preconceitos a ultrapassar a este respeito, mas acredito que
a convivéncia com uma arte mais democratica e diversa nos estd a ajudar a
reposicionar e a mudar o foco: deixarmos de colocar o nosso juizo sobre “quem
faz” a arte, para a partir dai a categorizarmos, e passarmos a colocar “a obra
criada” no centro da nossa atengao. Hoje, sao as linguagens artisticas que estao
a ser questionadas, desafiadas a se reinventar, a inovar e a transformar os seus
limites para incorporar a diversidade dos fazedores da arte e da cultura.

Eisto é a arte a transformar-se a si propria. E também “a arte a ser a
realidade do sonho”.

Entre muitos outros, estes sao alguns dos temas e questoes sobre os
quais continuamos a refletir e que, ao longo dos quatro anos que durou a
terceira edigao PARTIS, foram evoluindo e clarificando o posicionamento e a
visdo da iniciativa PARTIS para o futuro.

Continuamos a sonhar e a acreditar que a arte é uma realidade,
promissora e atenta, desse sonho.
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Enquadramento

O presente texto langa um olhar sobre a dimensao artistica na 3.2 edigao
PARTIS. Nao sendo seu objetivo apresentar uma andlise individualizada dos
1S projetos que constituem esta edi¢ao da iniciativa, as paginas que se seguem
refletem sobre a relagao entre o potencial inicial deste conjunto de projetos e o
periodo singular em que desenvolveram os seus processos criativos, tendo em
consideragao o impacto exercido nos resultados artisticos gerados. Este olhar
retrospetivo, que beneficia ja de alguma distancia temporal necessaria a uma
andlise objetiva, pretende contribuir para a reflexao e o registo necessarios

ao processo de amadurecimento e afirmagao da drea em que os projetos e a
iniciativa se enquadram.

O sistema concebido para avaliar “qualidade artistica” no contexto
dainiciativa PARTIS' distingue-se pela ado¢ao de uma abordagem holistica
assente em duas ideias-base: a) pensar o desenvolvimento do projeto como um
processo ciclico em que todas as fases contribuem para os resultados obtidos,
incluindo a sua qualidade (Matarasso, 2019); b) ter em consideragdo que a
qualidade é influenciada por todos os responsaveis por tomadas de decisao
relativas ao projeto, incluindo aqueles que se encontram mais afastados do
processo criativo (Seidel, 2009).

Considerando estas duas premissas, a 3.2 edicao PARTIS nao poderia
ter tido um inicio mais promissor. Tendo como ponto de partida propostas
bastante solidas, o primeiro ano de atividade centrou-se na consolidagao de
aspetos-chave, como parcerias, equipas, grupos de participantes e até das
propostas artisticas que, frequentemente, necessitam de ajustes relacionados
com as realidades encontradas no terreno. O progresso atingido nesta fase
inicial do ciclo de desenvolvimento dos projetos permitiu a terceira edigao
PARTIS concluir o seu primeiro ano de implementagao com um nivel
manifestamente superior ao das edi¢oes anteriores na fase equivalente, que
se traduzia nas seguintes caracteristicas:

1 Este sistema de avaliagio encontra-se descrito pormenorizadamente na publicagio Arte e Esperanga
— Percursos da iniciativa PARTIS 2014-2018 da Fundagio Calouste Gulbenkian. Disponivel em
https://gulbenkian.pt/publications/arte-comunidade-percursos-da-iniciativa-partis/
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— Elevada qualidade dos processos e resultados criativos desenvolvidos;

- Excelentes niveis de empenho e envolvimento dos participantes nos
processos criativos;

- Equipas bastante recetivas e aptas a adotar as ferramentas e os
recursos disponibilizados;

— Parcerias bastante funcionais;

— Acompanhamento académico como parte integrante da larga
maioria dos projetos;

— Um nivel de reflexao mais estruturado e profundo;

— Uma forte interagao e relagao de proximidade entre pares; e

— Um marcado sentido de pertenga a comunidade PARTIS,
caraterizado pelo acentuado aumento da presenca e participagao em
atividades da iniciativa e dos projetos que a constituem.

Uma reflexao sobre as carateristicas acima listadas sugere que o
salto qualitativo verificado resulta de um conjunto de fatores, incluindo o
amadurecimento generalizado da arte participativa em Portugal, que se deve
em grande parte a agao estratégica exercida pela propria iniciativa PARTIS
que, paralelamente ao apoio a projetos individuais, tem vindo a desenvolver
uma comunidade de pratica dedicada a partilha de conhecimento e reflexao
critica sobre arte e inclusao social, a organizar uma mostra e uma conferéncia
anuais sobre a mesma tematica e a incentivar parcerias académicas que
contribuam para a produgao de conhecimento relativo a drea em questao.

A estas agoes de carater continuo, integradas na iniciativa desde a primeira
edicao, adicionam-se outros fatores cuja impacto no referido salto qualitativo

é percetivel e que sao fruto de ajustes feitos pela equipa de gestao da iniciativa
em resposta ao conhecimento desenvolvido no decorrer das edigoes anteriores:
dar especial aten¢ao a qualidade artistica na fase inicial do processo de selecao
dos projetos, o que resultou na sele¢ao de propostas artisticas mais bem
estruturadas e consistentes; e a adogao de um periodo de ajuste na fase inicial
de implementagao dos projetos, que permitiu aos mesmos afinar as propostas
iniciais em func¢io das realidades encontradas no terreno.

Aplicando a iniciativa a premissa do desenvolvimento ciclico em que
se baseia este sistema de avaliagao, a 3.2 edicao PARTIS apresenta-se como
um exemplo claro do impacto atingido a médio e longo prazo, sendo o enorme
salto qualitativo verificado resultado de seis anos de aprendizagem (reflexdo,
capacitagdo e desenvolvimento de competéncias).
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Nao obstante a evolugao verificada, o primeiro ano de implementagao
dos projetos revelou também algumas fragilidades, a saber:

— Necessidades de capacitagao relacionadas com a cocriagao entre
profissionais e nao-profissionais, particularmente com enfoque em
potenciais situagdes de vulnerabilidade, quer dos participantes, quer
dos artistas profissionais envolvidos;

- Questoes éticas e necessidade de desenvolvimento de um “Cédigo de
Conduta” que ofereca linhas orientadoras pelas quais a comunidade
PARTIS se possa guiar;

— Questdes relacionadas com a acessibilidade (fisica) dos participantes,
nomeadamente a provisao de transporte;

— Fragilidades no seio de algumas parcerias, particularmente no que
respeita ao envolvimento de parceiros institucionais;

— Necessidade de desenvolvimento de competéncias relativas a gestao
de projetos com multiplos intervenientes, incluindo praticas e
mecanismos de comunica¢io interna.

Apesar dos desafios acima enunciados, o balango geral da 3.2 edigao
PARTIS ao fim do primeiro ano de atividade pode ser considerado bastante
positivo, correspondendo as fragilidades identificadas neste periodo a questoes
que se tém revelado cronicas na drea da arte participativa em Portugal e,
em alguns casos, comuns também no contexto internacional. Tendo sido
identificadas no final do primeiro ano de desenvolvimento, estas fragilidades
beneficiavam do fator tempo, podendo vir a ser abordadas nas seguintes fases
do ciclo de desenvolvimento dos projetos, através dos processos de reflexao e
capacitagdo proporcionados pela iniciativa.

E de salientar que a natureza dos pontos fortes e das fragilidades
acima elencados evidencia uma das premissas em que o presente sistema de
avaliacao da dimensao artistica assenta, a questao de todos os intervenientes
terem impacto na qualidade dos projetos. No entanto, a robustez desenvolvida
ao longo do primeiro ano de implementagao dos projetos veio a ser testada
pelos desafios exigentes e inesperados resultantes da pandemia de Covid-19 e
respetivo esfor¢o de contengao do virus, demonstrando que a qualidade dos
projetos é igualmente dependente de fatores externos que, frequentemente,
ficam fora dos processos de avaliagao/anélise dos mesmos.
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Desafios colocados por uma pandemia

A excecio de uma minoria de projetos cuja implementagao tem por
base ciclos anuais que englobam todo o processo criativo, incluindo
a apresentagao dos resultados gerados, a larga maioria dos projetos
que constituem a 3.2 edi¢ao PARTIS encontrava-se em plena fase de
desenvolvimento criativo quando da chegada subita da pandemia em margo
de 2020. Assim, o conjunto de condi¢des que habitualmente asseguram
questoes de qualidade na participagao artistica no contexto em questao
(exs.: espagos adequados aos participantes e pratica exercida, equipas com
as devidas competéncias profissionais e humanas, recursos financeiros e
logisticos adequados, etc.) sofreu uma série de restri¢des que tiveram um
enorme impacto na qualidade dos projetos, quer em termos gerais, quer da
sua qualidade artistica em particular?.

O periodo de confinamento geral, decretado com o objetivo de travar a
propagacao do virus, apresentou um conjunto inicial de desafios:

— Interrupgio abrupta de todas as atividades presenciais (e consequente
risco de desintegragao das comunidades e relagoes desenvolvidas no
contexto dos projetos) ;

— Imprevisibilidade relativamente a concretizagao de planos existentes
e incerteza no que respeita ao desenvolvimento de alternativas;

— Inseguranga e medo generalizados;

— Assimetrias no acesso a tecnologia (que se revelou como o principal
meio de comunicagio entre equipas e participantes) e respetivas
questoes éticas.

A fase seguinte ¢ caraterizada por um processo de desconfinamento que,
contrariamente 8 homogeneidade experienciada durante o confinamento geral,
afetou o desenvolvimento dos projetos de forma individual, de acordo com as
suas carateristicas especificas e com a forma como estas se articulavam com
medidas sanitdrias que variavam constantemente com o objetivo de responder
a necessidades locais/regionais, sem perturbar demasiadamente o contexto
mais alargado. Este periodo, que corresponde ao inicio da fase de normalizagao,
caracteriza-se por um conjunto de desafios de caréter bastante mais diverso, como:

2 Apublicagao Criatividade e Resiliéncia: A arte participativa em tempos de isolamento social apresenta
uma andlise mais aprofundada dos desafios e das oportunidades resumidos no presente texto.
Disponivel em: https://gulbenkian.pt/publications/criatividade-e-resiliencia/
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- Dificuldades no regresso ao presencial, sobretudo para projetos
desenvolvidos em contextos institucionais;

— Restricdes a circulagao entre concelhos e confinamento aos
fins de semana, medidas que afetaram particularmente projetos
interterritoriais e os que decorrem fora do horario laboral;

— Uma série de medidas de distanciamento, limitativas para linguagens
criativas em que a proximidade fisica é comum (ex.: danga);

— Uso obrigatério de equipamentos de protegdo (ex.: mascaras) que
afetam a comunicagao, sobretudo com criangas e portadores de
deficiéncia auditiva;

- Redugio nalotagio de espagos, dando origem a fragmentagao de
grupos de participantes (com impacto no desenvolvimento de
objetos criativos concebidos como criagdes coletivas), e necessidade
de desdobramento dos recursos humanos;

— Impossibilidade de contacto entre grupos pertencentes a diferentes
faixas etdrias, que afetou projetos cujo racional envolvia relagoes
intergeracionais;

— Restri¢oes ao uso de materiais partilhaveis (ex.: instrumentos musicais);

- Dificuldades de aquisi¢ao de material essencial ao processo criativo,
devido a interrup¢des nas cadeias de produgao e distribuicao.

O conjunto de desafios acima descrito, entre outros impactos, refletiu-se
numa série de baixas registadas sobretudo no seio dos grupos de participantes e
das redes de parceiros. Estas baixas, que na fase avangada em que aconteceram
vieram causar uma nova série de desafios aos projetos, no caso dos participantes,
resultaram de questoes como conflitos no seio dos grupos devido a tensoes
exacerbadas pela situagao extrema vivida, ou situagoes de abandono for¢ado
(ex.: em contextos de privagio de liberdade em que questdes como o final de
cumprimento de pena ou transferéncias entre estabelecimentos prisionais
nao permitem aos reclusos regressarem ao territorio em que o projeto se
desenvolve). No que respeita a parcerias, as exigéncias adicionais derivadas
da situagao gerada pela crise pandémica vieram testar a capacidade e o
compromisso dos diversos parceiros, resultando na dissolugao das relagoes
menos robustas.
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Oportunidades

Do conjunto de desafios tinicos enfrentados pelos projetos da 3.2 edi¢ao
PARTIS, surgiram algumas oportunidades que é pertinente registar, tendo
em consideragao que as situagdes-limite testam, em geral, os contornos dos
sistemas existentes, conduzindo a explora¢ao, descoberta e reinvengao. Apesar
de enfrentadas com ceticismo pelos préprios intervenientes nos projetos, as
oportunidades geradas surgiram nas mais variadas dimensoes e resultaram em
impactos positivos a nivel individual, grupal e institucional, sendo a dimensao
artistica claramente impactada por necessidades de reinvencao que resultaram
num alargar de horizontes para participantes e artistas profissionais e num
redefinir de racionais que produziu resultados artisticos inesperados e/ou que
superaram os inicialmente propostos. As referidas oportunidades incluem os
seguintes exemplos:

O recurso a plataformas digitais, que cedo se consolidou como o principal
meio de comunicagao entre equipas profissionais e participantes durante a
fase de restrigao aos encontros presenciais, apesar de levantar questoes éticas
relacionadas com a exclusao de individuos impedidos por diversos motivos de
aceder a tecnologia necessaria, revelou-se simultaneamente um mecanismo
de inclusao, permitindo a participagao de individuos que de outra forma
se encontrariam excluidos por questoes como a vulnerabilidade fisica ou a
impossibilidade de deslocagao. As oportunidades oferecidas pelas plataformas
digitais identificadas no decorrer da crise pandémica incluem as seguintes
possibilidades: dar continuidade a relagao afetiva entre equipa e participantes,
quer através de contacto direto, quer pela circulagao de material relativo ao
projeto e que promove sentimentos de pertenga e de comunidade; desenvolver
atividades criativas, do simples estimular criativamente os participantes a
producao de resultados artisticos independentes ou de material que alimenta
trabalhos coletivos com diferentes graus de centralidade relativamente ao
processo criativo interrompido; explorar relagoes individualizadas que levam a
impactos mais profundos, tanto na esfera artistica como pessoal; contribuir para
o desenvolvimento da literacia digital e para a disponibilizagao de equipamento
tecnolégico (sobretudo no caso de criangas em situagdes de precariedade
socioeconémica); entrar em casa dos participantes, envolver e conquistar as
familias, o que é de extrema importincia em certos contextos; proporcionar o
alargamento dos conteudos criativos a colegas dos participantes que nao fazem
parte do projeto (particularmente relevante em contextos institucionais, como
escolas e CERCI); criar sinergias com outros pares; e divulgar os projetos.
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O préprio processo de desenvolvimento dos projetos beneficiou em
diversos aspetos, incluindo uma aceleragao no desenvolvimento de redes através
do estabelecimento de relagdes a distdncia num momento em que a aboli¢ao do
presencial proporcionou maior disponibilidade para explorar outras dreas; as
restrigoes relativas a lotacao de espagos encorajaram um repensar e reorganizar
de grupos de participantes que, em alguns casos, permitiram um avango mais
célere no que respeita ao desenvolvimento de competéncias (ex.: fragmentagio
da orquestra em pequenos ensembles centrados num determinado tipo de
instrumento e que permitem atengio mais individualizada); a disponibilidade de
que passaram a usufruir as equipas de profissionais em consequéncia da aboli¢ao
das atividades presenciais em alguns casos permitiu o enfoque em diferentes
dimensdes (ex.: criagdo de instrumentos adaptados e pautas inclusivas) que
permitirdo maior integragao e avango no futuro; altera¢des do racional artistico
do projeto que permitem apoiar o potencial dos participantes de forma mais
eficiente (exs.: desenvolvimento da literacia digital, criagio de novas linguagens e
ferramenta de trabalho criativo).

As oportunidades de reflexao individual e coletiva proporcionadas por
este periodo atipico teriam sido dificeis de ocorrer em circunstancias normais.
Na fase inicial, foram bastantes os projetos que utilizaram a pausa na atividade
presencial como oportunidade para explorar dimensoes como a reflexao
estruturada e a produgao de conhecimento. As atividades de reflexao estruturada
incluiram a adaptagao do conjunto de ferramentas disponibilizado como parte
do processo de avaliagao da dimensao artistica, que os projetos moldaram as suas
necessidades particulares, incluindo a gestao da situagao em que se encontravam
e o desenvolvimento de processos de avalia¢ao interna; relativamente a
produgio de conhecimento, o trabalho realizado dividiu-se em duas dimensoes:
trabalho académico e produgao de material partilhavel entre pares. Na primeira
destas dimensdes, a maioria dos projetos constatou ter existido uma maior
disponibilidade por parte dos parceiros académicos, o que permitiu avangos
no trabalho a realizar nesse 4mbito e um estreitar de relagdes; no que respeita a
material com uma aplicagao mais pratica e partilhdvel entre pares, destaca-se um
conjunto de trabalhos desenvolvidos especificamente em resposta ao contexto
pandémico, como planos de contingéncia que podem beneficiar outros projetos em
circunstincias semelhantes; os participantes desenvolveram também processos de
reflexao individual ou em grupo como parte dos desafios criativos langados pelos
projetos e que incluiram trabalho introspetivo em formatos como a escrita, desenho
ou fotografia; foram ainda produzidos outros materiais que, sendo fruto das
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oportunidades de pausa e reflexao proporcionadas pela situagao em que os projetos
se encontravam, ndo tinham relagio direta com a mesma (exs.: novas metodologias,
materiais e textos de reflexdo sobre as teméticas abordadas pelos projetos).

Na dimensao artistica, surgiu um leque de oportunidades de
desenvolvimento criativo, incluindo:

— O alargamento de horizontes através de atividades como a leitura e
o visionamento de filmes ou documentarios relacionados com a drea
artistica explorada;

— O amadurecimento e desenvolvimento do pensamento critico dos
participantes através do trabalho introspetivo dos desafios criativos
langados pelos projetos;

- O desenvolvimento de resultados artisticos independentes e
inesperados, gerados pelos mesmos desafios; e

— Aredefini¢ao do racional artistico e da estética de alguns projetos a
partir quer da reflexao exercida, quer da experiéncia vivenciada.

Resultados

Tendo em conta que a 3.2 edi¢ao PARTIS beneficiou de um ano de prolonga-
mento, com o objetivo de compensar o efeito disruptivo da pandemia nos
processos de desenvolvimento criativo, a fase final de implementagao dos
projetos coincidiu com um progressivo regresso a “normalidade”. No entanto,
é importante referir que o impacto da situagao-limite experienciada deixou
marcas a todos os niveis, incluindo nos resultados artisticos, sendo de salientar
que, para um nimero considerdvel de projetos, esta dimensao em particular
parece ter beneficiado da intensidade da experiéncia. Assim e a excegao de

um caso em que o processo criativo foi interrompido por motivos alheios a
situagao pandémica, no geral os resultados artisticos desenvolvidos apresentam
uma qualidade equivalente (e por vezes superior) a esperada inicialmente,
considerando o potencial deste grupo de projetos.

Verifica-se que os resultados artisticos menos robustos estao, em geral,
associados a projetos concebidos para funcionar a longo prazo (ex.: coletivos
musicais que partem do zero e cujos participantes, na sua maioria criangas e jovens,
terao oportunidade de desenvolver competéncias artisticas de forma continuada,
visto que a intervengao ndo se limita ao perfodo apoiado pela iniciativa); h4 ainda
a salientar que estes s3o, na sua maioria, projetos que decorrem em contextos
institucionais (ex.: escolas), encontrando-se entre os mais afetados pelas restrigdes
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derivadas da situagao pandémica. Por outro lado, é incontornavel o facto de que
alguns dos resultados de maior qualidade artistica (em termos técnicos, estéticos
e de impacto no publico) estio associados a artistas e/ou entidades promotoras
bastante experientes, cujo conhecimento se mostrou determinante na forma como
as propostas artisticas evoluiram em articula¢ao com circunstancias externas
adversas, tendo gerado resultados de elevada qualidade artistica. Esta é uma
questdo que merece aten¢ao, visto o apoio a entidades ou artistas legitimados ser
frequentemente questionado. Artistas estabelecidos e experientes incutem rigor
artistico aos projetos em que se encontram inseridos, contagiam positivamente os
seus pares menos experientes e conferem credibilidade a iniciativa, bem como a
drea de atividade em que se insere e que se encontra ainda numa fase de afirmagao.

Ainda no que respeita a dimensao criativa, hd que salientar que grande
parte do material produzido neste periodo tem um cardter bastante intimo
e introspetivo, fortemente marcado pela experiéncia inédita em que os seus
autores se encontravam e, apesar de nem sempre os trabalhos produzidos se
debrugarem diretamente sobre essa experiéncia, a sua influéncia encontra-se
geralmente presente de alguma forma. Nessa perspetiva, o corpo de trabalho
gerado, em grande parte através de resultados criativos que nao faziam parte
do racional inicialmente proposto, constitui um interessante registo artistico/
/psicoldgico/social do periodo em questao.

Manter os projetos ativos perante a situagao prolongada de inseguranga
e instabilidade causada pela pandemia é crédito das equipas e parcerias
que constituem este conjunto de projetos. A sua resiliéncia e capacidade de
reinvenc¢ao foram determinantes para os resultados obtidos, nao apenas na
dimensao artistica, mas também no aspeto social em que populagées ja com
algumas vulnerabilidades se viram confrontadas com situagoes extremas,
tendo na sua maioria podido contar com o projeto para combater o isolamento
e expressar-se criativamente relativamente a situagao em que se encontravam.

Esta manutenc¢ao da atividade foi apenas possivel devido a intervengao
da Fundagao Calouste Gulbenkian que assegurou a continuidade dos
projetos através de apoio financeiro, permitindo a concretizagao das
propostas artisticas, mesmo nos casos em que essa concretizagao implicava
um prolongamento consideravel. A somar a resposta institucional, a equipa
responsavel pela gestao da iniciativa redobrou a sua postura atenta e disponivel,
assumindo uma posicao de lideranga relativamente a manutengao de atividade
e coesao da comunidade PARTIS, incluindo a organizagao de encontros
virtuais de carater diverso. Nao tendo a pretensao de substituir os tradicionais
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encontros da comunidade PARTIS, estas alternativas virtuais proporcionaram
momentos introspetivos de partilha entre pares, bem como oportunidades de
alargamento de horizontes com a participagao de convidados que ofereceram
perspetivas externas (por vezes internacionais), instigando processos de
reflexdo coletiva que contribuem para a contextualizagao e relativizagao de
desafios individuais, fomentando, simultaneamente, o desenvolvimento de uma
comunidade de prética alargada, diversa, mais madura e coesa.

Reflexoes para o futuro

As circunsténcias extremas em que se desenvolveram os projetos da 3.2 edi¢ao
PARTIS vieram evidenciar fragilidades latentes, incluindo assimetrias
socioecondmicas e questoes éticas, tendo, paralelamente, gerado um conjunto

de oportunidades decorrentes de necessidades de reinvengao. O leque

de aprendizagens resultante faz parte do legado desta edi¢ao singular, e o
conhecimento adquirido deve ser aplicado no sentido de contribuir para a
melhoria continua de projetos, iniciativa e drea em que se enquadram. O presente
texto conclui com um conjunto de recomendagoes que tem como objetivo
contribuir para esse processo de amadurecimento e consolidagao.

No que respeita aos projetos, é pertinente que sejam trabalhadas as
fragilidades recorrentes em alguns tipos de parceria, particularmente com
entidades institucionais cujas estruturas hierdrquicas mantém os decisores
no circulo mais afastado do processo criativo dos projetos. As questdes
exacerbadas pela situagao-limite vivida no decorrer da 3.2 edi¢ao PARTIS
ilustram essa necessidade.

E também urgente que sejam criadas oportunidades de capacitagao,
particularmente relacionadas com questdes de cocriagao entre profissionais
e ndo-profissionais, com enfoque em temas como a qualidade de participagao
cultural e artistica (Cruz, 2021) e com potenciais situacdes de vulnerabilidade
dos participantes e artistas.

Relativamente a questdes de sustentabilidade e legado dos projetos, é
aconselhédvel que sejam debatidas e desenvolvidas estratégias de continuidade,
incluindo processos de autonomizagao. Esta é uma questao que se reveste
de particular importé4ncia para os projetos da edigao em andlise, devido a
singularidade da experiéncia que viveram a par com o projeto e a forma intensa
como tiveram oportunidade de canalizar a dimensao emocional através de
exercicios criativos.
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As parcerias internacionais tém vindo a crescer em niimero e
intensidade. Salienta-se a importancia de maximizar o potencial destas
relagdes, tanto a nivel de projeto como da iniciativa. Além do alargamento de
sessoes de reflexao a uma comunidade mais diversa e alargada, como sucedeu
na sessao online sobre ética, é aconselhdvel que sejam exploradas hipdteses de
circulagao internacional, incluindo intercdmbios e partilhas de resultados quer
artisticos, quer da drea de produgao de conhecimento.

Tendo em consideragao o potencial j& demonstrado pelas Iniciativas
Conjuntas de Aprendizagem e Circulagio (ICAC), aconselha-se que seja
particularmente encorajada e apoiada a colaboragao entre projetos e/ou
intervenientes de diferentes edi¢des. Deve ainda ser dado particular destaque
ao encontro entre elementos da edi¢ao que agora termina e os seus pares das
duas edi¢oes presentemente ativas, no sentido de proporcionar oportunidades
de reflexdo conjunta e partilha de conhecimento aos elementos da comunidade
PARTIS que tiveram esse aspeto prejudicado pela situagao pandémica e,
simultaneamente, assegurar que o seu conhecimento contribui para o futuro da
iniciativa e da drea em que se insere.

A expansao significativa da comunidade PARTIS/PARTIS & Art for
Change exige um reinventar de préiticas que permita o seu desenvolvimento
de forma organica e sustentada. A consolidag¢ao de comunidades de pratica em
torno de temas especificos (interesses, grupos-alvo, tipologias de parceiros,
linguagens artisticas, etc.) apresenta-se COmo uma op¢ao que permite gerar
e partilhar conhecimento num formato que promove cruzamentos naturais,
decorrentes de interesses sobrepostos e que encorajam a circulagao entre
diferentes grupos.
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A experiéncia de monitorizagao e avaliagao dos projetos PARTIS que, para

a equipa da Logframe — Consultoria e Formagao, comegou na génese do
programa e na sua 1.2 edigdo, tem vindo a revelar-se um “observatério” unico e
rico para esta drea de procura da geragao de mudanga e impacto social através
da intervencao social suportada em praticas artisticas.

Estes processos nesta 3.2 geracao de projetos, que foram retroalimen-
tados pelas experiéncias com a nossa avaliagao das intervengoes da primeira
e segunda geragoes, reforcaram algumas das nossas leituras anteriores e
tornaram evidentes as questoes-chave e os fatores criticos para o sucesso e
a maximizagao do potencial de mudanca social dos projetos e da iniciativa
PARTIS considerados de forma global.

E, no entanto, justo referir o contexto de desafios singulares enfrentados
por estes projetos com a situagdo pandémica e tudo o que esta implicou em
termos de acesso aos participantes, limitagoes as atividades concretas que
estavam previstas gerando tensoes entre tempos, recursos e competéncias
planeadas e as necessdrias num contexto singular e inesperado. A nossa reflexao
é, neste momento, global, mas nao podemos ignorar que alguns projetos
ficaram aquém ou divergiram na sua intervengao do planeado por via destes
fatores externos que nao eram previsiveis. Serd, assim, uma pequena reflexao
sobre estes projetos, mas também deixaremos sugestoes para a melhoria
continua e incremental da utilizag¢ao de praticas artisticas como instrumento
de inclusao social.

Apos esta nota introdutéria, importa refletir sobre os aspetos mais
relevantes que resultam do processo de monitorizagao e avaliagao dos projetos
desta edicao da PARTIS.

Diriamos que hé dois grandes blocos de anélise que devemos enunciar:
o0 que se prende com a eficdcia e a eficiéncia das praticas artisticas como
mecanismo efetivo de inclusao social; e um segundo que se prende com as
praticas de gestao dos projetos no 4mbito desta iniciativa.

Na primeira dimensao, diriamos que as tendéncias observadas em
edi¢Oes anteriores se veem reforgadas com mais esta edi¢ao de projetos, o
que é positivo e revela a fase de maturidade em que comegam a estar estas
intervengoes. Salientariamos, pois, o seguinte:

- Averificagao do potencial que as praticas artisticas tém no
envolvimento ativo dos participantes nos seus processos de
inclusdo — a coconstrugao de percursos de inclusao tem nas préticas
artisticas um poderoso aliado, como foi amplamente demonstrado
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por muitos dos projetos desta edigao, nomeadamente no seu papel na
potenciagao de capacidades e desenvolvimento de competéncias dos
participantes;

- Confirmacao da relagao estreita entre a robustez, a “qualidade” e os
niveis de exigéncia colocados no planeamento e na implementagao
das préticas artisticas e o potencial concretizado de as praticas
artisticas serem efetivos mecanismos de inclusio social;

- O incremento na participa¢do de profissionais das dreas sociais
nestes projectos, embora nem sempre esta participagao seja tao
diferenciada como seria desejavel. Ou seja, estes profissionais
nao trazem o seu conhecimento especifico que é incorporado nas
estratégias de intervengao, perdendo-se assim a possibilidade de
enriquecer a mesma na drea da mudanga social efetiva;

— O aumento da percentagem de projetos que procuram ter uma
abordagem mais robusta 4 medigao da mudanga social produzida,
mas estes esfor¢os sao muitas vezes traidos por fragilidades dos
processos de planeamento e gestao dos projetos (que abordaremos
de seguida), de que muitos projetos estio cientes;

— A maioria esmagadora dos projetos concretizou estratégias bem
pensadas de intervengao e encontrdmos evidéncias que indiciam
mudangas importantes que impactam os participantes, mas,
estando a nossa andlise ao nivel da iniciativa PARTIS no seu todo,
gostariamos de ter encontrado sistemas de métricas e indicadores
mais robustos nos projetos.

Apesar do identificado, é importante referir que a maior parte dos
projetos fez um esforgo real de incorporagao na sua pratica de intervengao
e gestao de indicadores que pudessem medir as mudangas que identificaram
na “Teoria da Mudanga™ dos seus projetos, o que nos d boas indicagoes
para o futuro.

Na segunda dimensao de andlise, a ligada as praticas de gestao dos
projetos, parece-nos que tivemos alguns pontos de evolugao em relagao a
edi¢des anteriores da PARTIS, mas que se situam, muitas vezes, mais ao nivel

1 “Uma Teoria da Mudanga” é uma representagio grafica do processo de criagio de valor social
de uma iniciativa ou projeto. Esta representacao identifica as ligagoes logicas que nos levam dos
recursos as atividades, resultados (outputs) e efeitos (outcomes) até aos impactos.
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do discurso do que das priticas efetivas de gestao. No entanto, é importante
referir que, para muitas organizagdes e técnicos, a légica de intervengao por
projeto é algo recente na sua pratica profissional e, quando assim ¢, sao naturais
algumas dificuldades e parece-nos relevante a evolugao verificada no discurso,
mas também dos esforgos, mesmo que s parcialmente conseguidos, ao nivel
de praticas.

Assim sendo, salientariamos os seguintes pontos quando falamos das
praticas de gestao dos projetos:

Melhoria das préticas de gestao nos projetos desta edi¢ao, quando
considerados no seu todo, principalmente no que se refere a
utilizagio do exercicio de clarificagiao da “Teoria da Mudancga” de
cada projeto;

- Coordenadores e equipas mais “despertos” para a necessidade de
terem préticas de gestao mais standardizadas e ferramentas que
suportem de forma continuada a fungao de gestao num projeto;

- Dificuldade em, muitas vezes, “disciplinar” a implementagao
continuada de ferramentas de registo e gestao dos projetos com
consequéncias na capacidade de criar narrativas de mudanga social
mais sélidas;

— Mecanismos de registo e gestao de informagao sobre a atividade do

projeto que nao potenciam a evidéncia fundamentada de promogao

de efetiva mudanga social. Esta situagdo leva a uma continuada
afirmacao de promogao de mudanca social com base em “achismos”

e sem indicadores e métricas concretos que o comprovem.

E eis que chegamos, assim, ao final de mais um ciclo de implementagao
grupo de projetos da iniciativa PARTIS. O grupo de projetos que enfrentou
maiores e mais inesperados desafios a implementacao das suas propostas
de intervengao, e que devemos reconhecer, fez um esforgo relevante para
conseguir, nem que fosse parcialmente, manter-se fiel aos desenhos de
intervengao iniciais.

Se é verdade que apontamos algumas limitagoes e fragilidades a
implementagao dos projetos e a forma como a fungao de gestao de Recursos
Humanos (RH) é concretizada em alguns dos projectos, nio queremos que
fique menos claro que hé evolugao nesta edigao, nem que seja ao nivel do
discurso, na preocupagao com a avaliagao e recolha de dados de mudanga
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social, na procura de ter alguns sistemas de gestao implementados e
necessidade de ter profissionais da drea social nas equipas de intervengao.

Mas, chegados ao final deste 3.° ciclo de implementagao da iniciativa,
pensamos nds, enquanto equipa que avaliou estas trés primeiras edi¢des do
PARTIS, que o investimento e os esforgos futuros devem ser realizados para
haver um incremento em qualidade no desenho dos projetos, monitorizagao e
avaliacdo interna e promogao efetiva de maior mudanga social?

Para sistematizar uma resposta tao clara e direta quanto possivel, vamos
optar por dividir a mesma em trés dimensoes: Planeamento, Gestao e Avaliagao
e, por ultimo, Comunicagao.

Planeamento

Ha que prosseguir o esforgo continuado que a equipa da Fundagao Calouste
Gulbenkian tem efetuado para melhorar a qualidade e a clareza da “Teoria da
Mudanga” dos projetos com um enfoque claro nas mudangas sociais a promover
(0 que nem sempre acontece). Nao é demais recordar que a PARTIS tem como
“mensagem” a criagdo de Praticas Artisticas para a Inclusao Social e que, assim
sendo, os projetos que estdo na iniciativa s6 tém sentido se, de facto, tiverem

o seu enfoque na Inclusao. Nio se trata “apenas” de projetos artisticos, sao
intervengdes que s6 consubstanciam a sua missao quando sao promotores de
mudanga social. O enfoque claro nas mudangas sociais e ndo nas artisticas

é pois, na nossa opiniao, fundamental. Um bom projeto artistico, com um
produto de qualidade, mas que nao crie mudanga social nao é o que se deve
procurar numa iniciativa desta natureza.

Gestao e avaliacao

As melhorias que tém vindo a ser implementadas sao significativas. Ha, no
entanto, que reforgar a aposta na criagao de sistemas de registo das atividades
e préticas artisticas (ndo apenas dos produtos) com a monitorizagao dos
indicadores de gestao que sejam fundamentais para a tomada de decisao, é
algo que nos surge como fundamental. Por outro lado, a sistematizagao de
indicadores de controle da implementagao também é necessdria pois muitos
projetos tém dificuldade em produzir de forma simples evidéncias basicas

da sua a¢do, como os referentes a sua execugao fisica ou financeira. Para a
maioria dos projetos, um registo mais preciso no dmbito dos seus sistemas de
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monitorizagao e avaliagdo podera ser relevante para as entidades promotoras

e parceiros destas, em processos de planeamento, presentes e futuros. Isto
porque iria permitir ter uma maior clareza sobre as mudancas produzidas,
resultados alcangados e recursos mobilizados, os projetos poderiam assim
refletir sobre as dreas a melhorar e identificar recursos e estratégias necessarios
para garantir, por exemplo, a sustentabilidade de parte das suas agoes e/ou
mudangas produzidas, bem como identificar novas dreas de atuagao. Outra
area de investimento deve ser a da efetiva rentabilizagido das competéncias dos
profissionais das dreas sociais nas equipas, ao mesmo nivel do que ja sucede
com os colegas da drea artistica.

Comunicacgao

Ha que apostar principalmente na dimensao da Comunicagio para a Mudanga
Social onde, para desenvolver uma narrativa de mudanga, temos que ter dados
sobre estas, que tém que resultar do desenho de sistemas de gestao centrados
na recolha de evidéncias robustas de mudanga social. H4 ainda que promover
um investimento em estratégias de comunicagao interna dos projetos mais
eficazes, de forma a facilitar a comunicacdo dos resultados obtidos, nao s6
para o exterior e, assim, promover um envolvimento continuo dos parceiros e
maximizar o potencial de sustentabilidade de algumas atividades/agoes.

No final da 3.2 edigao da PARTIS, arriscariamos dizer que chegimos a um
momento onde as “dores de crescimento” serdo mais evidentes. Ja ndo existe
aingenuidade e o entusiasmo em estado “puro” de quando se iniciou este
caminho de afirmagao das Praticas Artisticas como mecanismo promotor

de inclusao social, mas estamos a iniciar uma fase de maior exigéncia e
profissionalismo, onde hd que investir na qualidade efetiva das intervengoes

e na criagao de evidéncias robustas sobre as mudangas sociais que estas
produzem. Nao serdo os aspetos mais “espetaculares” e motivadores na
intervengao, mas sao parte de um esforgo coletivo a que todos temos de nos
obrigar, financiadores e interventores (sem esquecer os avaliadores, consultores
e afins nesta drea), para fazermos justica ao enorme potencial da arte como
mecanismo de inclusdo. Algo menos que o nosso melhor esfor¢o permitira que
se instale, num futuro mais ou menos préximo, a davida e desconfianga sobre
estes projetos.
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O presente texto constitui uma reflexao sobre o
projeto “Sete Anos Sete Escolas” da autoria de
Claudia Dias, iniciado em 2016, e cujo ponto de
partida é o trabalho artistico da coredgrafa, mais
concretamente, o projeto “Sete Anos Sete Pecas’,
a partir do qual sao retirados os contetidos formais

e temdticos a trabalhar com os jovens, em oficinas
lecionadas em contexto escolar. O projeto envolveu
escolas dos concelhos de Almada e do Porto, tendo
sido produzido pelo Alkantara. A partir de 2019,
conta com o apoio da iniciativa PARTIS - Praticas
Artisticas para a Inclusao Social da Fundagao
Calouste Gulbenkian e, posteriormente, da
Fundagao “la Caixa” e passa a ser acompanhado

pela Associagao A3S, com vista a refletir sobre,
nomeadamente, os contributos do projeto para a
promogao da inclusao social. O texto inicia com uma
apresentacao do projeto e prossegue com a discussao
dos principais desafios enfrentados e de linhas de
atuagao e reflexdo para o futuro.
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1. O projeto “Sete Anos Sete Escolas”

“Sete Anos Sete Escolas”, da autoria de Cldudia Dias, é um projeto de educacao
artistica que tem como objetivo central a dotagao de meios de promogao da
integragao social de jovens, tendo por base um trabalho focado em préticas
performativas contemporaneas. Os grupos de jovens que participaram no
projeto foram constituidos a partir de turmas das escolas envolvidas (entre

0 10.° e 0 12.° anos), constituidas preponderantemente por jovens com
fragilidades de integragao no sistema de ensino, percursos de retengoes

e abandono escolar precoce e, particularmente no caso de Almada, com
percursos migratorios e de origens culturais distintas.

Um dos pressupostos do projeto radica no facto de ser crucial tomar
como ponto de observagao, reflexao e intervengao nao apenas os/as jovens,
mas também os/as professores/as e os/as artistas.

O projeto ancora-se numa perspetiva sistémica, incluindo todos
os atores sociais em presenca, pois acredita-se que s6 desta forma se torna
possivel construir vias e préticas sistemdticas de promogao da integracao
social dos/das jovens e contribuir para a formagao de uma consciéncia politica
e de cidadania ativa.

O “Sete Anos Sete Escolas” tem a sua origem no projeto artistico “Sete
Anos Sete Pegas”, iniciado em 2016, produzido pelo Alkantara, uma associagao
cultural dedicada as artes performativas. A partir de cada uma das pegas deste
projeto, no “Sete Anos Sete Escolas”, Cldudia Dias trabalhou com escolas do
concelho de Almada, com o apoio financeiro da sua Cimara Municipal e da
Diregao-Geral das Artes. Em cada ano foram desenvolvidas novas cria¢des
artisticas da autoria de grupos de jovens. A criagao artistica foi entendida como
instrumento de questionamento e aprendizagem, como meio de expressao de vozes
e visdes do mundo e como “gatilho” para o despertar da consciéncia politica.

A partir de 2019, com a peca Quarta-Feira, o “Sete Anos Sete Escolas”
expande-se com o apoio da iniciativa PARTIS — Praticas Artisticas paraa
Inclusao Social da Fundagao Calouste Gulbenkian e, posteriormente, da
Fundagao “la Caixa”. Em colaboragdao com o Teatro de Ferro, o projeto ganha,
neste mesmo ano, um novo polo de implementagao na cidade do Porto,
envolvendo novas escolas.

Reforca-se também com a reflexo e a estrutura¢io de uma dimensio de
inclusao social, em conjunto com a Associagao A3S, uma associagao de investigagao
e desenvolvimento que acompanhou o projeto ao longo de trés anos, numa légica de
coconstrug¢ao pautada por principios de colaboragao, parceria e avaliagao.
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Concretizando o plano inicial, o projeto foi desenvolvido com base na
dinamizagao, por artistas, de um conjunto de oficinas que culminaram com
a criagao de objetos artisticos desenvolvidos pelos/as jovens e apresentados
publicamente, incluindo trabalhos performativos, exposicoes, filmes, etc.

Ao longo deste trabalho, os/as jovens assistiram as pegas criadas por
Cl4udia Dias e participaram em varias atividades (workshops, visitas a cidades,
etc.) em territérios distintos e tiveram a oportunidade de conhecer as préticas
arquivisticas da Fundagao Calouste Gulbenkian e visitar o respetivo Arquivo.

A A3S acompanhou o projeto ao longo de trés anos (entre 2019 e 2021),
participando e dinamizando sessdes de apresentagao do projeto aos grupos de
jovens, workshops com jovens, entrevistas e grupos focais com professores/as,
artistas e produtores/as, visitas de jovens a vdrios territorios, acompanhamento
das atividades do projeto, conversas sobre questoes relevantes para o trabalho
desenvolvido e, num trabalho de avaliagdo e sistematizagao, produziu vérios
suportes escritos partilhados entre todos os intervenientes e participou em
varias conferéncias nas quais divulgou a sua reflexao.

Sete Anos Sete Escolas © Alkantara
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O projeto concretizou de forma bastante evidente e heuristica os seus
objetivos, orientados para a promogao de uma cidadania ativa. Foi alcangado
o objetivo de desenvolvimento das competéncias pessoais, relacionais e de

fruicdo e criagao dos/as jovens. Destaca-se, ainda, o desenvolvimento de

uma reflexao critica sobre a promogao da inclusao social através das praticas
artisticas, tendo em conta o papel desempenhado por todos os atores sociais
implicados. O livro Sdbado. Aprendizagens no cruzamento entre arte, educagdo e
cidadania, editado por Luisa Veloso e Carlota Quintao, que serd publicado no
corrente ano, no contexto do projeto “Sete Anos Sete Livros”, que conta com o
apoio do Teatro Nacional D. Maria II, constitui um suporte fundamental para
um conhecimento do projeto, estando plasmadas as perspetivas de varios dos
seus participantes, assim como de outras pessoas convidadas a partilhar as suas
experiéncias e reflexdes.




MEMORIA DO FUTURO

2. Desafios da implementacao do projeto

Com o apoio da PARTIS em 2019, o “Sete Anos Sete Escolas” iniciou um novo
ciclo de implementag¢io, marcado pelo desafio do alargamento: alargamento
auma nova cidade, a novos parceiros dos mundos artistico, escolar e da
avaliacao, e a novas dimensdes de reflexao associadas ao tema da inclusao social
através das praticas artisticas, designio da iniciativa PARTIS.

Montar uma estrutura e uma organica de gestao capaz de envolver todos
0s parceiros e maximizar as suas oportunidades de participagao, foi o primeiro
desafio do projeto. O arranque das atividades a meio do ano letivo, envolvendo
novas escolas e uma nova estrutura artistica na cidade do Porto, e as exigéncias
de resposta aos requisitos burocraticos e metodolégicos da iniciativa PARTIS
absorveram um enorme esforgo logistico e animico da coordenagao do projeto
e dos seus principais implementadores (coordenagio, artistas e professores/as),
um esforgo ampliado pela necessidade de concentrar num semestre a
implementagao do primeiro ciclo de oficinas de trabalho com grupos de jovens.
O final do primeiro ano e o inicio do segundo ciclo foram marcados, assim, pela
partilha dos desafios sentidos e das necessidades de melhoria a implementar,
desafios como a defini¢ao de novos instrumentos de planeamento,
organizagao do trabalho ajustado as especificidades de cada cidade e formas de
comunicagio, partilha e articulagio entre as duas cidades. Este constituiu um
primeiro passo fundamental para criar um férum conjunto de coordenagao e
reflexdo envolvendo todos(as) os(as) participantes das entidades parceiras.

Este forum avangou ao longo do segundo ano da iniciativa PARTIS,
enfrentando os desafios de responder as vicissitudes que foram surgindo
na implementagao das atividades com os grupos de jovens, mas também
na concretizagiao de um importante objetivo do projeto — o de colocar em
didlogo artistas e professores/as, nao apenas na coordenagao de atividades e
na articulagdo dos exigentes aspetos logisticos, mas sobretudo na dedicagao de
tempo de debate conjunto a aspetos de caracter reflexivo, aspetos como o papel
desempenhado por cada um no projeto, os desafios de envolver as comunidades
educativas mais alargadas, o papel do projeto no desenvolvimento de
competéncias nos jovens e nas proprias entidades parceiras. Nesta atividade de
reflexdo conjunta, a pandemia veio trazer dificuldades acrescidas, ao levantar
enormes desafios logisticos de resposta as condigoes de implementagao das
atividades junto dos e das jovens. Ainda assim, este caminho de reflexao foi
explorado trazendo a partilha de realidades distintas entre as duas cidades, na
tomada de consciéncia sobre o papel e as representagdes sobre esse papel de
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professores/as e artistas no projeto, na criagao de um sentimento de pertenga e
partilha a um grupo de responséveis comprometido e corresponsavel para com
os objetivos a alcangar por todos os envolvidos.

Este caminho foi particularmente proficuo na reflexao sobre a
integragao da criagao artistica contemporéanea nas escolas publicas, sobre o
alargamento do contacto de docentes e discentes com diversas linguagens
e formas de expressao artisticas; sobre as potencialidades da natureza dos
processos artisticos para a aprendizagem das e dos jovens; sobre o papel das
e dos artistas no estabelecimento de pontes com as escolas, designadamente
sobre o potencial de trabalho em torno de vectores de aprendizagem como a
“palavra” ou os “acontecimentos histéricos” na articulagao com os curriculos
escolares e os saberes de ordem formal. Foi um caminho que evidenciou
a escassez de programas de politica publica duradoura, parald dos ciclos
efémeros de projeto, e a necessidade de estudos que incidam sobre a compreen-
sdo dos universos distintos de artistas, professores/as e jovens, de modo a
promover matrizes de trabalho conjunto entre os diferentes atores sociais.

Sete Anos Sete Escolas © Alkantara
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Ainda que aquém do idealizado em fase de candidatura, esta foi uma
dimensao de inovagao e de resultados intangiveis, mas de extrema importancia
no momento de desenhar novos projetos similares que pretendam articular o
mundo da educagio e da acgdo social com o mundo artistico.

No arranque do segundo ano da iniciativa PARTIS, um dos desafios
mais fortes foi o do encontro entre jovens das duas cidades. Embora um
primeiro encontro ja tivesse tido lugar no primeiro ciclo, no segundo ciclo
foi um momento de conflito imediato. Neste sentido, o projeto investiu
acrescidamente no desenho de visitas de estudo através de metodologias de
facilitagao do cruzamento e pequenos desafios conjuntos entre jovens na
procura de superagao das tendéncias de estigmatizar e radicalizar as diferengas
e na procura de pontes de curiosidade, partilha e colaboragao com o outro.
Este caminho resultou em experiéncias positivas de superagao dos problemas
sentidos e permitiu a parceria compreender a importancia do desenho cuidado
destes momentos. Mais uma vez, este caminho foi limitado pela pandemia que
levou a suspensao de algumas destas visitas de estudo, tendo sido retomado no
momento de conclusao.

As questdes da violéncia e da estigmatizagao em geral, e de género
e nacionalidade em particular, estiveram presentes mesmo entre jovens da
mesma cidade ao longo dos varios ciclos de implementagao do projeto. Estas
situagoes exigiram uma forte mediagao, por parte dos artistas e professores,

e foram assumidas como oportunidade de desconstrugao de estigmas e de
procura de atitudes e comportamentos alternativos.

Como referido, a pandemia representou limitagdes relevantes ao
aprofundamento de linhas de trabalho estimulantes e promissoras, mas
nao impediu que aprendizagens-chave tenham sido realizadas e enformem
a continuidade de intervengao nestes dominios. No trabalho com jovens, o
desafio foi substantivo. Em Almada, o programa de oficinas foi rapidamente
reconvertido para formato online e, no caso do Porto, foi concentrado num
espaco de tempo menor em fases de desconfinamento. Apesar dos desafios
destes formatos, tais como dificuldades na interagao, o cumprimento de rotinas
de trabalho, a adaptagdo a novas regras de comportamento online, ha a destacar
também alguns aspetos positivos. Esta situagao permitiu novas formas de
divulgagao dos resultados finais e estimulou novos formatos. Para alguns e
algumas jovens, obrigou a processos de disciplina e a0 aumento de autonomia.

O “Sete Anos Sete Escolas” foi um grande desafio de integragao e gestao
da diversidade, designadamente territdrios e contextos escolares e sociais
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heterogéneos e diferentes linguagens e velocidades nas componentes do projeto
a decorrer em simultaneo (arte, produgio, sociologia, educagdo). Este desafio
foi extraordindrio para o conhecimento de realidades distintas, aprendizagens
de todas e todos a lidar com a alteridade, com a aspiragao de “trazer e ver
mundos”, no desenvolvimento de um trabalho de colaboragao e parceria,
fundamental para uma agao coordenada junto dos grupos de jovens.

3. Reflex6es para o futuro

Numa dupla perspetiva de continuidade do projeto “Sete Anos Sete Escolas”
e de contribuigao para outros projetos, a decorrer no futuro, deixamos, nesta
publica¢ao, uma reflexao sobre o tempo, uma questao central que intersecta
diferentes aspetos do projeto. Desde logo, a forma como este é percecionado de
modo diferenciado pelos diversos atores sociais e parceiros e como coabitam
concomitantemente tempos diferentes dentro de um mesmo projeto. O
tempo das praticas artisticas, que requer uma duragao prolongada para que as
ferramentas sejam transmitidas, apreendidas, apropriadas e incorporadas; o
tempo da produgiao, muito mais célere que todos os outros; e o tempo da escola,
de duragao mais lenta, pautado, em principio, por l6gicas de aprendizagem
internas e externas aos contextos formais e de maior dependéncia de
procedimentos burocraticos que os anteriores. Encontrar formas de colocar
estes tempos numa coabitagao fértil para todos, é um dos grandes desafios.
Outro aspeto fundamental é haver tempo de qualidade para o trabalho a
realizar com os/as jovens, de modo a que se estabelegam relagdes de confianga.

Sete Anos Sete Escolas © Alkantara
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A confian¢a mutua é uma condi¢do imprescindivel & obtengao de resultados, a
produgao de mudanga, ao granjear de competéncias. De facto, a logica de
trabalho episddica, num periodo de tempo muito restrito, cria uma contradicao,
entre estes projetos e os seus objetivos. Ultrapassar esta contradi¢ao sera outra
das questoes fundamentais. Acreditamos, por isso, que a ideia de continuidade
deverd estar na base destes projetos, implicando toda a comunidade educativa,
com o objetivo de se estabelecer uma sélida realizagao coletiva.

Devemos também questionar como e por quem sao desenhados estes
formatos. Neste sentido, estes projetos ditos “de inclusio” trazem no seu
discurso publico e nas suas formas de gestao/avaliagao modelos decalcados
do mundo empresarial, focados em l6gicas funcionalistas, mecanicistas e de
custo--beneficio. Ou seja, modelos que se impdem a realidades totalmente
distintas aos seus objetivos, criando muitas vezes pontos de fric¢ao e obstédculos
infrutiferos e acentuando, ou melhor, definindo os territérios da exclusao.

Sao também excludentes pela forma como se contabiliza o tempo
de trabalho e remunera o trabalho dos/as artistas envolvidos/as. Garantir
anao-precariedade dos e das artistas que asseguram os projetos, torna-se
fundamental para que a inclusao se aplique, de igual modo, as trabalhadoras e
aos trabalhadores do sector cultural.
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Outro aspeto crucial, e que se interliga também com o tempo, é
a questao do espago. Mais concretamente, a cobertura territorial destes
programas de praticas artisticas para a inclusao social no nosso pais. Por nao
estarem inseridos num sistema de politicas publicas de pendao universalista,
estes projetos nao asseguram uma cobertura territorial democratica,
que constitui um principio constitucional que deve ser entendido como
fundamental. Estes programas nao s6 deverao ser perspetivados, no futuro,
numa conce¢ao temporal de continuidade, como deverao ter na sua base um
plano espacial abrangente, que assegure o todo nacional.

Acrescente-se, ainda, uma reflexao sobre a extemporaneidade das
expressoes artisticas lecionadas no contexto da escola publica. Este desajuste de
tempos e de praxis entre as praticas artisticas contemporéineas e as expressoes
artisticas escolares deve ser ultrapassado através da aproximacao entre os/as
artistas no ativo e a escola, numa légica de complementaridade e de articulagao
entre as linguagens e as formas de expressao artisticas contemporéaneas e os
processos de aprendizagem dos e das jovens, como motor de promogao do seu
desenvolvimento.

Finalmente, uma tltima reflexao sobre os tempos em que vivemos e a
necessidade de formacao de uma consciéncia de cidadania por parte dos/das
jovens. A escola, mais do que formar mao-de-obra especializada para o
mercado de trabalho, tem como fung¢io primeira constituir-se como um espago
igualitdrio, inclusivo e solidario, onde nao se reproduzam as desigualdades
economicas, sociais e culturais; capaz de promover o “elevador social” e
possibilitar a todos e a todas o acesso a ferramentas que os/as empoderem
enquanto cidadios/as atentos/as a coisa publica, informados/as, interessados/as
e participantes ativos/as no sistema democratico. Isso faz ainda mais sentido
tendo em consideragao o nivel de desinformagao propagado massivamente
através dos meios de comunicagao, em geral, e digitais, em particular, e os
interesses econémicos que os sustentam, a par da imposicao de discursos
securitarios e beligerantes. Incluir passa também por desenvolver uma
consciéncia civica e, logo, politica nas e nos jovens, fornecendo-lhes
ferramentas para lidar com os perigos vindouros. Este projeto teve também
essa ambicao, possibilitando aos jovens um espago de reflexao e de discussao
em torno de matérias relativas a polis, dando corpo as suas visoes, promovendo
o lugar de fala e de escuta, salientando que ouvir nao é sinénimo de concordar,
que é possivel construir em dissenso, e exercendo o voto como ferramenta de
decisao coletiva.
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4. Conclusao

Entre 2016 e 2022, “Sete Anos Sete Escolas” constituiu um espago artistico,
social, temporal, territorial ocupado por atores sociais, objetos artisticos,
aprendizagens e instituigdes politicas. Nele foi possivel alcangar um conjunto
de objetivos e, acima de tudo, refletir sobre futuros possiveis. Para jovens,
artistas, professores/as, produtores/as, investigadores/as. Nele foi possivel
confrontar e criar visdes do mundo, procurando contribuir para contrariar
a separagao entre artes e educagdo, para promover a emancipagao de jovens
e para transformar dindmicas institucionais e individuais sedimentadas.
Refletir com os/as jovens sobre a nao-inevitabilidade da sua condigao social
acompanhou todo o trabalho realizado, acreditando no poder emancipador das
aprendizagens e na multiplicidade dos respetivos tempos e espagos.

As memorias deste projeto nao constituem apenas registos. Sao
ferramentas para o futuro. Impoe-se partilha-las, discuti-las e potenciar o seu
poder transformador.
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Este texto reflecte sobre o projecto de intervengao
artistica e formacio “Meio no Meio” (Artemrede/
/Iniciativa PARTIS-FCG/Céamaras Municipais de
Almada, Barreiro, Lisboa, Moita/Rumo/CIES-ISCTE).
Replicando uma das metodologias centrais na
construcao deste projecto, e do especticulo que lhe
deu origem, Joana Craveiro parte de entrevistas ao
director artistico, Victor Hugo Pontes, e a Claudia
Horténcio, gestora cultural de “Meio no Meio”,

para construir um puzzle de temas, preocupagoes e
emoc¢oOes em torno daquilo que se tornou hoje um
momento de profunda transformagao na vida de cada
um dos seus participantes — e que continua no presente.

Este texto é escrito segundo as normas do antigo Acordo Ortografico.
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Esta equipa recebeu um conjunto de notas e directrizes sobre como escrever
este texto.

Esta equipa agradeceu e cumpriu as normas de formatagao, inclusao de
notas de rodapé e bibliografia.

Esta equipa pediu a uma dramaturga que escrevesse este texto, e foi ai
que tudo se complicou.

Joana Craveiro (]) - Isto, para vocés, é um projecto passado?
Victor Hugo Pontes (VH) - Nao.

Cldudia Horténcio (C) — Para mim, também ndo.
VH - Até porque eu continuo com eles, no presente, a apresentar

o projecto e estamos a desenhar uma coisa que é um outro projecto
que decorre deste, por isso é presente.

C - Sim, por isso e porque, na verdade, ele também ainda néo
encerrou completamente.

J — Nesse caso, jd estabelecemos que a conjugagdo do verbo neste
artigo é o presente.'

1. A primeira coisa a saber:
este é um projecto no presente

Ele disse: tudo tinha comegado com as entrevistas;
ou: as entrevistas foram parte fundamental deste projecto;
ou: porque nao fazer este texto sob forma de entrevista?

Fazia sentido.
Entrevistas.
Comegos.
Vozes.

As vozes por detrds do projecto.

1 Conversa-exercicio mediada por Joana Craveiro com Cldudia Horténcio e Victor Hugo Pontes
(19 de Maio de 2022).
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Ele disse: aquele pitch, que eu detestei fazer — mas essa questao nao foi
desenvolvida na nossa conversa.

Ele nao disse: atengao a estrutura — porque ele ndo sabia que a estrutura
iria ser uma questao neste texto, neste texto presente.

Como o foi no outro — aquele que foi dito em palcos e que continua,

que é, também ele, presente,

tao presente quanto se pode ser na continuagao

— porque este é um projecto no presente.

E isto conclui uma anteintrodugao; talvez um prefécio;
uma quase epigrafe.
Epigrafes sao boas; mostram-nos devedores de algo.

“The goal of an artwork maybe to create a space
in which any conversation can take place”

HELGUERA, 2011, P. 44

VH - Este projecto nasceu de um pitch que eu odiei fazer.
C - Este projecto ¢ sobre uma madrugada a preparar uma
candidatura.

VH - Este projecto é sobre um encontro que aconteceu no Porto
entre a Cldudia, o Victor Hugo e a Marta.

C - Este projecto é sobre uma reunido em que se falava sobre um
possivel director artistico, e 0 nome do Victor Hugo foi o primeiro.”

Nota de processo: Este texto foi construido a partir de duas entrevistas — a

Victor Hugo Pontes e Claudia Horténcio; um conjunto de depoimentos pedidos
aos participantes; e um exercicio criativo proposto por mim a Victor Hugo
Pontes e a Claudia Horténcio, no qual se tentou enumerar todas as coisas sobre
as quais este projecto é. A op¢ao pelo tempo verbal presente foi estabelecida no
decurso desse exercicio, confirmando a natureza do projecto e a sua continuagao:
“« . . » 4 r

Meio no Meio” decorre no presente; esta a acontecer; acontece; €.

2 Idem (19 de Maio de 2022).
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Foi-me pedido que o escrevesse, porque
também me tinha sido pedido que escrevesse
o texto do espectdculo que resultou deste
processo, e parece que lhes fazia sentido que
fosse eu a escrever ambos.

Na escrita deste texto, optei pelo
recurso a uma forma de escrita criativa, na
intersec¢ao daquilo em que acredito e que este
projecto como um todo também pratica: a
interseccionalidade artistica, a transversalidade,

e ainterdisciplinaridade’.

© José Caldeira

2. A ideia do projecto

“Meio no Meio” é um projecto de intervengao artistica coordenado pela
Artemrede, inserido no &mbito da iniciativa PARTIS da Fundagao Calouste
Gulbenkian. Associam-se a este projecto as cAmaras municipais de Almada,
Barreiro, Lisboa e Moita, a Rumo — Cooperativa de Solidariedade Social e 0
CIES-ISCTE. O projecto teve uma intervengao artistica em
4 territdrios — Trafaria, Barreiro, Marvila e Vale da Amoreira —, estendendo-se
ao longo de 3 anos, e com uma pandemia de permeio, que ninguém tinha
previsto. E um projecto com uma forte vertente formativa*, culminando na
construgao de um especticulo com direcgao artistica de Victor Hugo Pontes e
que continua, a data deste texto, em digressao por diversas salas do pais.
Perguntei a Victor Hugo Pontes de onde tinha surgido a ideia do projecto.
Parecia-me importante estabelecer uma genealogia. Ele remeteu-me paraa
Cléudia Horténcio, gestora cultural do projecto, parte da equipa da Artemrede:

3 Paramais exemplos desta pratica artistica aplicada a escrita, ou de uma forma criativa de escrita
académica, ver, por exemplo, Burrel (1997) e Hilevaara e Orly (2018).

4 No dmbito deste projecto foram desenvolvidas S oficinas de formagio dos participantes: Danga,
Teatro, Artes Visuais, Cinema, Hip-Hop/Rap, com coordenagio de, respectivamente, Victor Hugo
Pontes, Carina Silva, Catarina Pé-Curto e Joana Sabala, Mério Ventura e Nuno Varela. O projecto
contou ainda com uma equipa municipal de intervencgio social e mediagdo: Patricia Teixeira e
Teresa Pestana (Almada), Maria José Ledo, Célia Gaudéncio e Catarina Gil (Barreiro), Cldudia
Matos e Sara Rodrigues (Lisboa) e Sofia Figueiredo e Rita Azevedo (Moita). Os mediadores
eram também participantes no projecto: Mavatiku José, Celso Fonseca, Cristina Santos e Rolaisa
Embalé. Rui Telmo Gomes, investigador integrado do CIES-ISCTE, acompanhou todo o processo
e produziu o texto para brochura do espectdculo, consultado para a escrita deste artigo.
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] — De onde é que parte esta ideia e como é que ela comega? E podes
contar-me a historia do inicio? Como é que isto comega?
C - Na verdade, pensando no “Meio no Meio”, ele vem de uma
continuidade, do Odisseia; que foi a primeira experiéncia PARTIS
da Artemrede e era também um projecto participativo, mas que
ndo partia de uma mesma logica de continuidade. Desenvolveu-se
a partir de pequenos exercicios e de vdrios artistas que estavam
envolvidos e que também trabalhavam com territdrios da
Artemrede. Parte muito dai, da ideia de continuidade, ou seja,
como é que podemos, por um lado, oferecer uma alternativa a estas
pessoas que tinham participado no Odisseia e queriam continuar;
e, por outro lado, afinar um bocadinho aquilo que percebemos que
ndo tinha resultado tdo bem no Odisseia e que era a dnsia de termos
resultados a cada momento, a cada ano. Percebemos que o processo
era muito mais importante do que propriamente o resultado final.
Isso foi claramente uma mais-valia no “Meio no Meio” — ou seja,
termos dois anos dedicados a formagdo, para nos podermos conhecer,
para haver partilhas, etc., e depois, entdo, o espectdculo final.®

© Vera Marmelo

5 Claudia Horténcio, entrevista a Joana Craveiro (18 de Maio de 2022).
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Voltei a perguntar ao Victor Hugo sobre comegos. Respondeu-me:
Eu sobre comegos ndo sei muito, mas ndo quero deixar de te responder. Depois
disse: No comego parecia que iamos a meio, a meio parecia o comego, e 0 fim ndo
chegou ainda, por isso ndo sei onde ficard o comego quando ele chegar. Os comegos
desalojam os finais e vice-versa, ndo é assim? [didlogo ficcional]

J - Victor Hugo, podes-me descrever o primeiro dia deste projecto?
VH - O primeiro dia do projecto comegou por ser uma residéncia
artistica que teve a duragdo de dois dias, em Fevereiro de 2019, no
CEA - Centro de Experimentagdo Artistica do Vale da Amoreira,

e em que estavam presentes as coordenadoras sociais de cada
municipio, a direc¢do da Artemrede, estava eu e os formadores — e
foi a primeira vez que nds nos encontrdmos todos — e estavam
também quatro mediadores, um mediador por cada territério... e foi
um momento em que nos apresentdmos uns aos outros, foi quando
fizemos uma dindmica de grupo em que uma pessoa entrevistava a
outra e depois invertia-se, e, a partir dessa entrevista, construiam
um texto sobre essa pessoa... Depois, fizemos viagens nos territorios.
Primeiro, foi uma visita guiada ao Vale da Amoreira, feita pela
Rolaisa Embalé...; no dia seguinte, fomos ao Barreiro antigo e

ao novo, visitar...; viajdmos de seguida até Almada para visitar o
Segundo Torrdo da Trafaria. E foi quando conheci pela primeira
vez esta realidade do Segundo Torrdo e que me deixou muito
surpreendido porque ndo imaginava que existissem pessoas a

viver naquelas condi¢oes em Portugal, ou que aquele contexto

social existisse...
] — Mas, desde esse primeiro momento até ao momento em que tu
entrevistaste os potenciais participantes, passou quanto tempo?

VH - Passaram seis meses.®

6 Victor Hugo Pontes, entrevista a Joana Craveiro (16 de Maio de 2022).
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© Estelle Valente

Temos datas: hd tempo entre os encontros — essa é uma marca do
projecto. E temos uma metodologia de inicio: conversas, entrevistas e uma
visita guiada aos lugares de onde vém os participantes. E convocada a palavra
territdrio e, com essa convocatoria, um modus operandi, uma forma de olhar.
E um dos alicerces do projecto: a ideia de cada um destes lugares; e da sua
mistura ou combinagio (a construgio de novos lugares que ultrapassam a
geografia? As pessoas e as suas histérias de vida como lugares?). E também os
lugares de origem de cada um dos participantes e que se provarao cruciais na
dindmica das histdrias partilhadas.

este projecto é sobre paises.

este projecto é sobre geografias.

este projecto é sobre origens.

este projecto é sobre uma Hist6ria que nao passa,
mas que também nao vem nos manuais da escola.

este projecto é sobre corpos colonizados.

este projecto é uma battle.
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3. Aideia de territério

O Victor Hugo disse: Ndo sei quando surgiu essa palavra, mas sei que esteve ld
sempre, a palavra territério.

E eu perguntei: Achas que é uma palavra adequada, ou seja, uma palavra
que descreve bem a geografia humana e fisica destes lugares?

Ele respondeu que eu estava a complicar, mas depois disse:

Mas tens razdo, é complicado. [didlogo ficcional]

J - Fala-me de cada um dos territérios que este projecto abarca, dos
territorios geogrdficos.
C — Comegando por Almada, ai trabalhdmos essencialmente com
pessoas da Trafaria e do Segundo Torrdo da Trafaria... com quem
jd tinhamos trabalhado no Odisseia. Depois o Barreiro, em que
inicialmente queriamos trabalhar especificamente com o Barreiro
antigo e com a comunidade cigana, mas foi muito dificil: ainda
tivemos um mediador que trabalhou ao inicio connosco, mas depois
ele teve muita dificuldade em angariar pessoas da comunidade para
participar... entdo acabdmos por nos focar noutros participantes
do Barreiro. Na Moita, trabalhdmos com o Vale da Amoreira,
que também tinha esta ideia de continuidade com o Odisseia...
e havia esta vontade de ndo sé trazer a comunidade mais jovem
que habitualmente jd frequentava o CEA, mas também tentar
procurar pessoas mais velhas que ainda ndo o faziam. Foi um dos
desafios maiores, mas conseguimos, por exemplo, a Teresinha. No
caso de Lisboa, trabalhdmos com a biblioteca de Marvila, em que
jd havia um trabalho com uma comunidade mais sénior e, naquele
caso, havia a vontade de procurar jovens e, também, trazer jovens
a biblioteca, criar ali também uma dindmica de novos piiblicos.
Um dos indicadores muito fortes de que me lembro na altura era
que a escola Dom Dinis, em Marvila, era uma das que tinham
uma percentagem maior de suicidios na camada jovem; e, entdo, a
questdo da saiide mental tornou-se uma das nossas preocupagaes...”

7 Idem (18 de Maio de 2022).
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Eraimportante esta identidade dos diferentes participantes e seus
territorios de habitagao. Era importante que se cruzassem. A troca e a
comunicagao eram importantes. E a viagem. A viagem era importante.

VH - Este projecto é sobre quatro territorios, mas podia ser sobre o

mundo todo.

C - Este projecto é sobre mediagdo.
VH - Este projecto é sobre contextos sociais dificeis.
C - Este projecto é sobre jogo de cintura.
VH - Este projecto é sobre saber dangar.®

4. A ideia de histéria pessoal

Foi o Victor Hugo quem disse: Naquele primeiro dia comegdmos por nos
entrevistar uns aos outros. A ideia de histéria pessoal, da histéria de cada um,
tornou-se numa das bases do projecto. Perguntar ao outro quem é, de onde
vem, como chega até ali e onde se imagina dali a 3 anos, quando o especticulo
estreasse, quando o projecto terminasse. Esse momento intimo da entrevista
tornou-se parte integrante da forma de construir todo o trabalho.

VH — Ah, e a entrevista, quando eu penso — e a expressdo come¢a
com esta ideia de fazer um projecto intergeracional, e hd desde logo
o pressuposto de que iriamos trabalhar com estes quatro territérios
e de que seriam duas geragoes distintas a trabalhar. Isto era o meu

ponto de partida, o meu ponto zero.’

E o titulo do projecto continha ja essa premissa — das historias pessoais

a cruzarem-se naquele campo aberto —, o meio.

8 Idem (19 de Maio de 2022).
9 Idem (16 de Maio de 2022).
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VH - A temdtica surge por causa da expressdo meio no meio, porque

coincidiu com um momento em que estava a ensaiar a reposi¢do

do Margem' ¢, de repente, ougo a frase “Estdvamos assim meio

sem saber, meio no meio”, que é uma frase daquele texto, e eu pensei

que, tendo estas duas geragdes no projecto, e encarando a vida

como um percurso, iria partir da ideia de meio. Para mim, estas

pessoas estavam no meio — de um percurso, da vida. Ou seja, umas

jd tendo vivido muito e outras ainda a iniciar essa vivéncia, e eu
queria colocar estas geragoes face a face no espectdculo. E, dado

que era um projecto muito longo de trés anos, eu pensei que seria
interessante entrevistd-los logo nos primeiros dias do projecto, para
depois perceber, passados trés anos, o que é que se tinha concretizado
ou 0 que ndo se tinha concretizado, que sonhos tinham ficado pelo
caminho ou que sonhos é que se tinham realizado.

] - Ou seja, a ideia de entrevista estd presente desde o inicio?

VH - Desde o inicio. Eu ainda ndo sabia que material é que
surgiria dali, mas queria comegar por ai.

] - Quando fizeste as primeiras entrevistas, tinhas um guido?

VH - Tinha uma ideia de perguntas que queria fazer, ndo tinha
propriamente um guido, ia tentando perceber essencialmente quem
eram aquelas pessoas... porque senti que... eles precisavam de falar,
precisavam de alguém que as escutasse; e a partir do momento em
que sentiam que alguém estava com essa disponibilidade, aquilo era
uma partilha mesmo muito intima e, ds vezes, eu tinha de tentar
desviar-me desses locais, porque aquilo ia conduzir a entrevista
para um estado emocional que ndo me interessava tanto; e, por
vezes, s6 o facto de fazer uma simples pergunta podia despoletar
logo um estado emocional naquelas pessoas, de acordo com as suas
memdrias, ficavam quase desarmadas, também porque estavam
extremamente disponiveis...

] - E, tu, alguma vez ficavas desarmado no préprio momento

da entrevista?

VH - Ah, vdrias vezes. Vdrias vezes."!

10 Criagao de Victor Hugo Pontes, 2018, com texto de Joana Craveiro.
11 Idem (16 de Maio de 2022).
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As primeiras entrevistas foram filmadas'. Sao documentos de uma
enorme intimidade e forga, que, mais tarde, vao servir para que a dramaturga
possa conhecer cada um dos participantes. A ideia de entrevista, alids,
nao despareceu do espectdculo, pelo contrario, sustenta grande parte da
dramaturgia, pontuada pelas palmas em jeito de claquete improvisada, que se
vao batendo entre cenas.

- Bato uma palma?
- Sim.

E um desejo que surgia de que na vida este sincronismo se pudesse
alcangar com uma s6 palma. E tudo fizesse de repente sentido.

12 Maria Remédio filmou estas entrevistas e grande parte do processo, o que deu origem ao
documentario da sua autoria, “Chegou a Nossa Vez”, 2021, co-produgao de Artemrede e Nome Préprio.

13 Meio no Meio, texto original de Joana Craveiro para o especticulo com direcgao artistica de Victor
Hugo Pontes, nao editado.
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5. Aideia de processo

J - Achas que os resultados, as vezes, prejudicam os processos? Ou a
necessidade de um resultado?

C - As necessidades de resultados, acho que sim. Quando hd essa
obrigagdo, creio que pode antecipar demasiado o que é importante
num processo, seja a questdo formativa, seja a questdo das pessoas
também se conhecerem, de haver um cruzamento entre as pessoas,

estarem a vontade, ganharem confianga. E eu penso que se sentiu
também essa diferenga, nomeadamente com o Victor Hugo, que era
o artista que ia trabalhar com eles de uma forma continuada, para
além das formacgoes nas diferentes dreas.

J - Achas que a questdo de serem vdrios artistas, como no projecto
“Odisseia”, ou de ser um sé artista — ou seja, a continuidade de um
artista ao longo de trés anos para construir um espectdculo final —
isso beneficiou o projecto?

C - Sim, claramente que sim."

© José Caldeira

14 Idem (18 de Maio de 2022).
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Aideia de processo estd presente ao longo dos trés anos do projecto,
que manteve o seu plano de formagoes regulares, mesmo embatendo de frente
contra uma pandemia que ninguém esperava. No dia 25 de Abril de 2020,
consta nos registos dos trabalhos, a “Grandola Vila Morena” foi cantada por
todos via zoom, as janelas de suas casas, nas diferentes geografias e latitudes
histéricas e ideoldgicas em que se encontravam — participantes, formadores,
coordenadores —, unindo-os.

No especticulo, um ano depois desse dia, os textos surgem nas
maos dos intérpretes, os figurinos remetem para uma roupa de ensaio ou de
“trabalho”, como lhe costumamos chamar, e toda a cena, na verdade, se passa
na preparagiao de um espectdculo que nunca chega a estrear, ou que ird estrear
depois de acabar:

P - Victor Hugo, quando ¢ que este espectdculo comega...? Mas realmente...

comeca realmente?
VH - Agora, Paulo, comega agora, bate uma palma!'®
E estas sao as tltimas palavras do espectaculo.

VH - Este projeto é sobre pessoas que tém escrita na testa a
palavra dificil.
C - Este projeto é sobre suar em palco.'

1S Meio no Meio, texto original de Joana Craveiro para o espectdculo com direcgio artistica de Victor
Hugo Pontes, nao editado.

16 Idem (19 de Maio de 2022).
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6. A ideia de transformacao

J - E o que é que tu achavas que este espectdculo, ou este projecto,
iriam trazer a vida daquelas pessoas com que te irias cruzar?
Qual era a tua decisdo, cada dia que tu saias para trabalhar com
estas pessoas?

VH - Olha: primeiro, tinha muito medo, acima de tudo das
expectativas deles, porque todos eles estavam muito expectantes
sobre o que iria ser o projecto e, mesmo nestas entrevistas, muitos
deles, quando lhes fazia uma pergunta como “imagina que eu sou
0 génio da ldmpada e posso conceder-te cinco desejos”, muitos deles
apostavam um dos desejos na escolha de fazerem o espectdculo."”

Ele disse que, para ele, tinha sido muito intenso.

Ele disse que, ao principio, nao os conhecia.

Ele disse que nao os queria desiludir e nao os queria desiludir desde

o inicio.

Ainda nao os conhecia bem e ja nao os queria desiludir.

Ele também disse que alguns deles tinham ido ver o Margem ao Centro
Cultural de Belém, ficando, assim, ainda com mais expectativas.

Ele sabia que ia ter de escolher, que ia acabar por acontecer.

Ele pensou: mas a formagao que esto a receber fica com eles.

Ele também disse: e percebi que o lanche e as refei¢oes que comiam ali
eram muito importantes para eles.

E depois ainda disse: Perceberes isso também era duro, digo duro porque
é mesmo essa a palavra, é duro confrontares-te com essa realidade.

E perguntava-se agora, no depois, fazendo esse exercicio retrospectivo:
Onde é que eu achava que os ia levar, que lhes iria conseguir?

Porque ele sabia que, na realidade, nao era o génio dalampada e talvez
houvesse coisas que eles desejassem que ele nao lhes poderia conceder.
Porque nao as tinha.

17 Idem (16 de Maio de 2022).
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J — Mas achavas que eles podiam transformar a sua vida,
concretamente, com este trabalho?
VH - Eu tenho dificuldade em dizer isso mesmo. Eu acho que
pode ser tudo transformador, a transformagdo pode acontecer no
percurso para ir fazer o workshop, ou pode nao ser com o meu
workshop, mas com uma pessoa que encontram no workshop e
que, de repente, lhes pode abrir uma série de portas.'®
] - Achas que a arte pode transformar o mundo?
C - Tenho a certeza.”

Ela tem a certeza e ndo vale a pena demové-la. Ambos acabam por

se emocionar.
Isso acontece quando vao mais a fundo na lista de todas as coisas sobre

as quais este projecto é.
Por exemplo:

VH - Este projecto é sobre sonhos.
C - Este projecto é sobre soliddo.
VH - Este projecto é sobre recomegar.
C - Este projecto ¢ sobre morte.

VH - Este projecto € sobre renascer de novo.*

© Vera Marmelo

18 Idem (16 de Maio de 2022).
19 Idem (18 de Maio de 2022).
20 Idem (19 de Maio de 2022).
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7. A ideia do presente

O especticulo “Meio no Meio” abre com uma chamada.
Victor Hugo chama pelo nome cada um dos intérpretes.
Eles respondem Presente.

Eles saltam quando o fazem.

Como se dizer Presente nao bastasse.

Como se fosse preciso mostrar que se estd Presente.
Com P grande e tudo.

Presente, Presente, Presente.

Porque nem sempre os outros nos véem.

] - E uma iltima coisa: sobre o que é este projecto?

C - Sobre amor.

VH - Este projecto é maior do que o proprio projecto.

J - Ok. Podemos colocar um ponto final na enumeragdo?

VH - Nao, podemos deixar em reticéncias.

C - Sim, é exactamente essa a sensagdo, que ndo estd finalizado,
que ndo dissemos tudo.

Reticéncias, seja.

“Boa-noite, isto passa-se antes de comegar.”*!

“Meio no Meio” é presente porque é um projecto que comega sempre.
E que recusa, por uma questao de principio, ser e ter fim.

21 Primeira frase do texto do especticulo “Meio no Meio”, a seguir aos ‘Presente!” gritados por cada
um, respondendo & chamada.
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A iniciativa “Notas de Contacto”, langcada em

2009, tem como objetivo desenvolver agoes e
atividades musicais orientadas para potencializar as
capacidades da pessoa com deficiéncia, promovendo
a qualidade de vida e a integragao nos seus contextos
de desempenho. Os musicos da OCP, em conjunto
com as terapeutas da CERCIOEIRAS, desenvolvem
estratégias de aprendizagem musical direcionadas
para as limita¢oes destes adultos, realizando
atividades em que a musica se apresenta como
ferramenta terapéutica de melhoria de competéncias
fisicas e cognitivas, provando que a arte cria lagos,
estabelece pontes em territérios dispares, unindo
deste modo comunidades, desenvolvendo ideias e
imaginando solugdes para o futuro.
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1. Introducao

A iniciativa “Notas de Contacto™ faz parte da vertente soliddria da Orquestra
de Camara Portuguesa (OCP) onde, numa parceria estabelecida com a
CERCIOEIRAS?, em 2009, desenvolve uma visao estratégica de cidadania
ativa que prima pela inclusao e valorizagao artistica e social, maximizando o
investimento e a responsabilidade social e cultural. Pretende-se que o resultado
traduza a obtencao de uma cidadania dotada de competéncias abrangentes e
multifacetadas, num contexto de desenvolvimento e inclusio efetivos.

© OCP

1 Fotos: Notas de Contacto —
https://drive.google.com/drive/folders/1yYCCmzFllls0YIWrIlo8Jagh AN-wGiEr?usp=sharing

2 Notas de Contacto - A OCPsoliddria na CERCIOEIRAS.
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2. Projeto “Notas de Contacto”

Este projeto nasce da visao do Maestro Pedro Carneiro e da Diretora de
Projetos e Inovacao da OCP, Teresa Simas, no sentido de promover atividades
musicais orientadas para a promogao, a melhoria da qualidade de vida

e a integragao social da pessoa com deficiéncia intelectual cognitiva e
multideficiéncia. De forma semelhante, o projeto apresenta como finalidade
fundamental a promogao da autonomia e da igualdade de oportunidades, com
a consequente diminuicao de situagdes de discriminagao ou exclusio social.

E estabelecido um plano individual para cada participante, adequado as
suas especificidades fisicas e intelectuais, com a intengao de promover as suas
capacidades unicas através da aquisi¢ao e do desenvolvimento de ferramentas
que podem melhorar hdbitos, condi¢oes de vida ou interesses, assim como as
suas necessidades, autoestima e expectativas. Como pilar fundamental deste
projeto, destaca-se também a interagdo com a familia e com a comunidade, no
sentido de otimizar os niveis de atividade e participagao social, contribuindo
para a promogao de uma sociedade mais inclusiva através de apresentagdes
publicas que dao visibilidade e dignificam o trabalho desenvolvido pelas
pessoas com deficiéncia intelectual.

© OoCP




3. Parceiros

O parceiro encontrado para o desenvolvimento deste projeto foi, como

ja se referiu, a CERCIOEIRAS, instituigdo de exceléncia que, sendo uma
Cooperativa de Solidariedade Social, de Utilidade Publica, tem como objetivo
a defesa incondicional dos Direitos das Pessoas com Deficiéncia e/ou
Incapacidade, apoiando a sua participagao e integragao na vida social e
profissional, promovendo o exercicio pleno da sua cidadania através de um
conjunto integrado de agdes e servigos.

Distingue-se pela sua gestao e sustentabilidade assentes numa
intervengdo centrada na pessoa, com vista a satisfacao plena das suas
expectativas e necessidades, trabalhando para o reforgo da sua competitividade
e eficdcia, sempre com total respeito pelos principios da responsabilidade social
e do desenvolvimento sustentado.

A Fundagio Calouste Gulbenkian (FCG), por sua vez, foi, entre 2016 e
2022, financiadora do projeto, permitindo que o “Notas de Contacto” pudesse
desenvolver-se e levar a cabo inimeras atividades publicas®, de que se destacam
as participagoes na Gala OCP, realizada em 2016 no Teatro Camdes, e no
concerto de comemoracdo dos 10 anos da OCP, em 2017, no Grande Auditério
do Centro Cultural de Belém (CCB). Em 2018, o0 “Notas de Contacto” subiu

3 Projeto “Notas de Contacto” — Festival Oeiras Cativ’arte 2020.
“Notas de Contacto” — Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia 2019 (Fundacio Oriente).
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também ao palco do Auditério 2 da FCG em parceria com os 5.2 PUNKADA e
apresentou-se em concerto na Fundagao Oriente, entre outras apresentagdes
publicas. A OCP recebeu, através deste projeto, uma mengao honrosa do
Prémio Acesso Cultura 2016. O seu historial conta também com a produgao
do Manual de Metodologias I (2018)* que explica as boas praticas utilizadas e
exemplifica os primeiros progressos no desenvolvimento das metodologias/
/estratégias aplicadas no 4mbito artistico do projeto.

4. Metodologias

A Misica, como a Arte que promove a combinagao harmoniosa dos sons e
que, nas palavras do Maestro Pedro Carneiro, “dissipa fronteiras, porque
é Eterna”, é a linguagem perfeita para estabelecer veiculos de comunicagao
e interagao, atuando como um estimulo que, simultaneamente, promove o
desenvolvimento de competéncias variadas e valores tao relevantes como o
respeito, a cooperagao ou a liberdade de expressao. Através da aprendizagem
e do desenvolvimento das ferramentas e conceitos musicais, os elementos do
Notas de Contacto podem fortalecer e ampliar as suas capacidades cognitivas e
emocionais através do trabalho de conhecimento e manuseamento de variados
instrumentos musicais, da escuta ativa, da interagao em grupos de trabalho
distintos e da promogao da criatividade individual.

Semanalmente, os musicos da OCP — Ana Maria Santos, Rui Borges
Maia e Alvaro Rosso — em conjunto com as terapeutas da CERCIOEIRAS,
Ana Isabel Dias e Mafalda Roque, desenvolvem estratégias e metodologias
inovadoras que visam o desenvolvimento das capacidades individuais de
cada participante num processo cujo objetivo pretende alargar horizontes,
derrubando barreiras preconcebidas. A equipa procura oportunidades para
inovar e desenvolver novos conceitos, metodologias, partituras e sonoridades,
de forma a que o discurso e a complexidade musical se possam transformar,
dando resposta a necessidade de expressao dos participantes. Especificamente,
a equipa do projeto trabalha atualmente no desenvolvimento e na construgao
de partituras graficas em formato video que, de uma forma simples e
intuitiva, transmitem conceitos musicais fundamentais que se apresentam
tradicionalmente de forma complexa.

4 Video Manual Notas de Contacto I - A OCPsoliddria na CERCIOEIRAS.
Manual de Metodologias Notas de Contacto I, 2018.

115


https://www.youtube.com/watch?v=3jZW6_bz66o&ab_channel=OrquestradeC%C3%A2maraPortuguesa
https://drive.google.com/file/d/1NZiNxqk1nf8_Md0dYRSTvlCNJ6zWKRaz/view

ARTE, REINVENCAO E FUTUROS
PRATICAS ARTISTICAS NA COMUNIDADE PARTIS 2019-2022

Com a transformagao e a adaptac¢ao da nota¢ao musical convencional
para simbolos, cores, imagens e fotografias, o projeto tem vindo a obter
sucesso assinaldvel relativamente a autonomia, motivacao e autoestima dos
participantes.

Verificdmos a aquisi¢ao da compreensao e memorizagao da nova
simbologia e observimos, ainda, que os participantes conseguem identificar
quando estao a realizar, de forma correta, uma determinada técnica/
/manuseamento instrumental.

O formato video, com uma partitura adaptada em constante
movimento, estimula um foco e uma concentragao elevados, pela expectativa
e curiosidade geradas pelo processo exploratério. A improvisagao livre e/ou
guiada tem sido o processo criativo do projeto, através do qual sao geradas
as suas criagoes. Este processo permite uma enorme liberdade e expressao
individual/coletiva, promovendo simultaneamente a espontaneidade e a
criatividade dos participantes, assim como a sua interagao em tempo real entre
formadores e participantes, fomentando lagos de comunicagao, escuta e reagao
ativa. Esta abordagem permite, igualmente, transformar de forma positiva a
percecao do erro através da improvisagao, sendo promovida a participagao
equitativa dentro do grupo de trabalho. O impossivel torna-se possivel: todos
contribuem com as suas possibilidades e o seu imaginario criativo.

A pratica musical distingue-se pela utilizagao de instrumentos classicos de
forma nao-convencional, permitindo uma exploragao mais ampla e abrangente
das suas sonoridades. A manipulagao criativa torna possivel o encontro entre
instrumentos e participantes, desta forma contornando a especificidade da
exigente técnica cldssica ocidental. Instrumentos como o violoncelo sao, desta
forma, tocados de forma comunitéria (colocado num suporte desenvolvido na
oficina de instrumentos da OCP e desenhado especificamente para o projeto),
utilizando recursos técnicos da pratica da musica contemporanea ocidental,
permitindo uma produgao sonora imediata e que, ao inserirem-se na estética
da improvisagao livre, contribuem igualmente para o desenvolvimento criativo
das competéncias dos participantes. O projeto assume também a importancia
de construir instrumentos que se adaptem aos seus participantes, estimulando a
curiosidade na descoberta da exploragao sonora.
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5. Internacionalizacao (Festival Young Euro Classic, 2019
- Berlim, Alemanha)

Em 2019, dada a maturidade do projeto, os mentores Pedro Carneiro e Teresa
Simas arriscaram fazer uma proposta a organizagao do conhecido Festival
Young Euro Classic, no sentido de que fizesse parte do repertdrio do concerto
da Jovem Orquestra Portuguesa (JOP) uma obra original, escrita por um
compositor portugués e com a particularidade de incluir, como solistas, os
elementos do Notas de Contacto.

Esta ideia surgiu numa reflexdo, enquanto mentores do projeto,
com o compositor Jodo Godinho. A dire¢do artistica langou o desafio
a este compositor. Godinho, sensivel e corajoso, aceitou o desafio.

PEDRO CARNEIRO

117



ARTE, REINVENCAO E FUTUROS
PRATICAS ARTISTICAS NA COMUNIDADE PARTIS 2019-2022

Este ato de coragem acabou por se tornar o momento mais especial
do Notas de Contacto: no dia 26 de julho de 2019, a JOP subiu ao palco
da Konzerthaus de Berlim, sob a dire¢cao do Maestro Pedro Carneiro, e
interpretou de forma brilhante e emotiva a obra Alcance®, de Joao Godinho,
tendo como solistas membros do “Notas de Contacto” — Vanessa Gongalves,
Nuno Cabral, Carlos Ferreira, Jacinto Nunes e Gustavo Pinto — e os musicos da
OCP Rui Borges Maia, Ana Maria Santos e Oscar Carmo.

O processo de trabalho para a construcao de Alcance foi cheio de
duvidas e incertezas, avangos e recuos, todavia sempre pautado pela premissa
de que os nossos participantes mereciam que toda a equipa fizesse o seu melhor
no sentido de, por um lado, lhes proporcionar esta vivéncia unica e, por outro,
promover junto do publico que a pessoa com deficiéncia intelectual pode ser
incluida em contextos artisticos, desempenhando o mesmo papel que qualquer
outro musico em palco.

Numa primeira etapa, o compositor Jodao Godinho compreendeu as
especificidades do grupo de solistas e realizou um esbogo de possibilidades
artisticas, conjugando a sua ideia da peca com as diversas valéncias dos nossos
participantes.

Quando se trabalha com populagdo com incapacidade cognitiva,
uma das primeiras aprendizagens é que cada pessoa tem o seu
préprio mundo tinico de talentos e dificuldades. Sabiamos que, em
palco, alguns deles poderiam bloquear, caso se sentissem inseguros,
outros poderiam empolgar-se com o entusiasmo e perder totalmente
a concentragdo ou, ainda, comegar a rir ou a falar durante a
apresentagdo do concerto. Foi necessdrio conhecer muito bem cada
um dos S solistas, ndo apenas em relagdo aos seus talentos e ds suas
dificuldades, mas também em relagdo ao perfil pessoal e emocional.

JoAo GopINHO

Seguidamente, foi necessario encontrar instrumentos musicais
adequados para cada um dos participantes, que produzissem sons complexos
e simultaneamente belos, mas que fossem acessiveis e ficeis de manipular.
No entanto, o grande desafio artistico adveio da necessidade de encontrar
uma solugao para a interagao dos participantes do projeto com a partitura

S Joao Godinho, Alcance, Festival Young Euro Classic, 2019.
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orquestral, assim como com a orquestra e o maestro. Depois de um intenso
processo de trabalho, foi criada uma partitura grafica baseada em cores,
simbolos e fotografias, onde foi alcangada nao apenas a interagao desejada,
como também uma autonomia eficaz dos participantes dentro do grupo. Este
processo tornou-se fundamental e abriu um caminho de possibilidades para o
desenvolvimento do projeto e a evolugao dos seus participantes.

Durante o processo, observamos progressos notaveis dos desempenhos
artistico, técnico e social. A tltima fase deste processo culminou com uma
semana maravilhosa de ensaios com a JOP, superando todas as expectativas.
Um grupo coeso, com um comportamento exemplar, motivado e preparado.
Os membros da JOP entenderam a relevincia do momento e demonstraram
sempre todo o empenho, entusiasmo e maturidade.

Foi gratificante assistir a comogdo que se sentia, quer entre o
publico, quer entre os miisicos da JOP, pelo facto de a componente
inclusiva da pega ter corrido tdo bem. Os S solistas tocaram com
um genuino sentido de compromisso e responsabilidade, e também
com surpreendente sensibilidade musical, como verdadeiros miisicos
profissionais.

JoAo GopIiNHO

Para as familias, este momento foi marcante e inesquecivel. Nas palavras
de Isabel Nunes (mie de um dos musicos do Notas de Contacto):

Quem estava do lado de cd, assistindo ao concerto, perdeu a nogio
de que existia na orquestra um grupo de jovens deficientes: havia
apenas extraordindrios musicos. Terminada a atuagdo, assistimos
a maior salva de palmas de toda a nossa vida. De pé, o piiblico
ndo parava de aplaudir, obrigando o Maestro Pedro Carneiro a
sucessivos regressos ao palco para, com a sua orquestra, agradecer
tamanha retribuicdo.

IsABEL NUNES

No final de todo este percurso, o juri do festival decidiu atribuir o
“European Composer Award” a Joao Godinho, referindo que o compositor
“apresentou uma composigdo exigente, contribuindo com um exemplo musical de
inclusdo”. O juri ficou surpreendido, impressionado e comovido.
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Depois do enorme sucesso obtido em Berlim, 2020 aparecia no
horizonte como um momento de reflexdo e desenvolvimento de boas
praticas e resultados artisticos obtidos através desta experiéncia. Todavia,
a pandemia Covid-19 surgiu na vida de todos, provocando inimeros
desafios, mas sobretudo nesta populagao, devido ao seu isolamento. Foram
momentos dificeis que exigiram resiliéncia e adaptagao. Foi criada uma
playlist semanalmente atualizada com videos musicais, jogos lidicos e
pequenos concertos especialmente concebidos para este fim, que se tornaram
indispensaveis aos participantes do projeto, clientes da CERCIOEIRAS,
colaboradores e familias. Foi uma forma imediata de chegar com fulgor a todas
estas pessoas.

© OCP




NOTAS DE CONTACTO - A OCPSOLIDARIA NA CERCIOEIRAS

6. Conclusao

Ao longo dos 13 anos de existéncia do Notas de Contacto, é visivel o impacto
tanto nos participantes como nas suas familias e cuidadores que

permite um sentimento de pertenga; orgulho nas realizagoes
préprias e dos seus filhos; aumento da autoestima e confianga;
partilha de conhecimentos e preocupagdes inter pares e mais
momentos de convivio e lazer. O impacto deste projeto na
organizagdo mede-se pelo pioneirismo; envolvéncia; visibilidade;
reconhecimento e inclusdo social, como exemplo de boas prdticas na
intervengdo das pessoas com deficiéncia.

DRA. IVONE FELIX, ANTIGA DIRETORA EXECUTIVA
DA CERCIOEIRAS

Nas palavras de José Augusto Carneiro, Pedro Carneiro, Teresa Simas e
Alexandre Dias (fundadores da Orquestra de Cimara Portuguesa, Associagao
Musical), este projeto ¢ essencial pois

prova que a arte cria lagos, estabelece pontes em territérios dispares
e muitas vezes em conflito, unindo deste modo comunidades,
desenvolvendo ideias e imaginando solugdes para o futuro.’

JosE AugusTo CARNEIRO, PEDRO CARNEIRO, TERESA SIMAS
EALEXANDRE Di1as

6 Entrevista Notas de Contacto | Canal Satide+ | Programa Pura Vida.
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Companhia Olga Roriz
Catarina Camara

CORPOEMCADEIA

Ensaio para uma coreografia de vida



-
Um retrato do “CORPOEMCADEIA” sera sempre
um olhar sobre as fronteiras da sua moldura. E
no embate entre o dentro e o fora, consciéncia
feita movimento e movimento feito consciéncia,
que a experiéncia da danga, em meio prisional, se
pode converter numa coreografia para a vida, uma
composi¢ao de gestos marcados e improvisados, em
constante processo de ajuste critico e criativo.

O pacto entre o modelo de criagao da
Companhia Olga Roriz e a psicoterapia Gestalt
cumpre-se na for¢a e vulnerabilidade do encontro
entre o artistico e o social. E, no rescaldo das suas

vitdrias e frustragdes, ensaiam-se novas poéticas e
politicas da relagao.

Apoio a revisdo: Magda Bull - produtora cultural e gestora na Companhia Olga Roriz, assegurando,
simultaneamente, a producéo do projeto “CORPOEMCADEIA". Anténio Quadros Ferro - mestre e
doutorando em estudos de cultura e produtor da Companhia Olga Roriz desde 2019.
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Identidade versus existéncia

CAPITULO |
Bilhete de Identidade

Apresentag¢do da matriz criativa e missdo do projeto: a alianga
entre as prdticas artisticas da Companhia Olga Roriz e a
psicoterapia Gestalt. O enfoque na experiéncia do encontro com
vista a criagdo de um campo relacional em que o pessoal e o social,
0 poético e o politico se dinamizam e potenciam em movimento
de consciéncia.

Breve descrigdo dos ciclos do projeto: objetivos, atividades,
desafios, ajustes criticos e criativos.

Da teoria a prdtica: sobre as distdncias entre o que foi
proposto e imaginado e entre o que foi executado e o que fica por
fazer (e imaginar).

O meu nome é Fdbio Correia e tenho 34 anos.
Estou preso hd 16 anos e sempre fui um homem livre.

FAB1I0 CORREIA, PARTICIPANTE

© Susana Paiva
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O “CORPOEMCADEIA” inicia-se em 2019 no Estabelecimento
Prisional do Linhé (EPL) com o propésito de levar o pensamento do corpo, a
pratica da danga contemporanea e a psicoterapia Gestalt a um grupo de jovens
adultos, condenados em penas iguais ou superiores a 6 anos e que integram
uma franja da populagao prisional com escassa participagao em programas de
cariz artistico e social.

Queremos dar voz ao artigo 78.° da Constitui¢ao da Reptblica
Portuguesa (CRP) que propugna o direito a fruigio e a criagio culturais,
“individual e coletiva, nas suas multiplas formas e expressoes”, distinguindo-
-se de outras tradigoes legislativas europeias pela énfase que coloca na
democratizagao cultural e, consequentemente, no incentivo aos processos
artisticos de participacao plural e diversificada.

A matriz hibrida do “CORPOEMCADEIA” resulta da parceria entre a
Companhia Olga Roriz (COR), entidade promotora do projeto, e o Instituto
Gestalt de Florenga (IGF), atual parceiro social, e aposta num dialogo intensivo
entre as forgas artisticas desta companhia de autor e as técnicas e instrumentos
da psicoterapia Gestalt.

Partindo da premissa de que a vivéncia estética pressupde uma bussola
ética, em que o “eu” e 0 “outro”, o social e o pessoal, se mesclam e polinizam
reciprocamente, valoriza-se a consciéncia que é formada nas fronteiras do
contacto e que resulta de um encontro no “aqui e agora”, em que o outro é
percebido nao como alguém que se define, mas que se descobre.

E a consciéncia da relagao como uma experiéncia politico-poética, a
ideia de um coletivo de singularidades entramado pela danga, que constitui o
solo fértil deste projeto.

Arquiteturas a prova da impermanéncia

Intragdvel é estar parado. Nao mudar. Aguentar. Sobreviver.
Permanecer.

PAULO BARBOSA, PARTICIPANTE

O projeto foi desenhado para ser implementado em 4 fases, articuladas de
forma linear e progressiva, de forma a otimizar todo o processo de evolugao
artistica, bem como o desenvolvimento das competéncias pessoais e sociais
dos participantes.
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OCUPAR O CORPO (abril-dez. 2019) foi a primeira fase e cumpriu
plenamente os objetivos de construgao de um espago seguro e estimulante
com a apropriagao pelos participantes de conceitos e técnicas introdutérios ao
trabalho de corpo e a envolvéncia no universo artistico da danga.

A qualidade da presenga, o interesse e a motivagao do grupo superaram
as nossas expectativas. Acreditamos que o facto de termos condensado a
intervencio em duas pessoas durante todo o ciclo (que trabalhavam em
coautoria no terreno) gerou condigdes favordveis a um sentido de coesao afetiva
e artistica, continuidade e previsibilidade do trabalho, determinantes para o
momento de arranque do projeto e adequado a situagao de vulnerabilidade
destas pessoas, no que toca a situagao de abandono e corte de lagos.

A segunda fase CORPO DRAMATICO (jan.-mar. 2020 e jun.-dez.
2021) contou ja com a participagdo de diferentes bailarinos e colaboradores
da companhia. O grupo respondeu com entusiasmo e qualidade artistica
as propostas de estilo e comunicagao por parte dos diferentes formadores,
revelando sentido de maturidade no acolhimento, desenvolvimento e término
de cada oficina.

A par das atividades artisticas, acontecem as Prdticas para a Liberdade,
sessoes facilitadas pela coordenadora/formadora artistica e uma psicéloga e/ou
terapeuta Gestalt.

Sendo a dan¢a um campo de expressao e relagio com o mundo que
expoe a inesperadas intera¢des e a uma fala mais livre e espontinea, importa
saber reconhecer e integrar no fluxo de consciéncia do grupo esta intimidade
partilhada. No transito entre processos conscientes e inconscientes, pontuados
por movimentos, palavras e siléncios, emergem temas pessoais e coletivos que
reclamam tempo de escuta, observagao e eventual re-significagao.

Cada encontro na capela do EP (onde decorrem as sessdes) constitui-se
como um observatério para o repertdrio relacional do grupo. As sessdes
Prdticas para a Liberdade funcionam como bolsas de tempo, assumem uma
fungao digestiva sobre os acontecimentos que se fazem figura. Ajudam a
regular a homeostase do grupo e a desenhar horizontes de entendimento sobre
as dindmicas em curso.

Aqui, os processos de consciencializagao sio amplamente estimulados.
Os participantes sao incentivados a descrever a experiéncia, privilegiando o
“como” em relagdo ao “porqué”, a concretizar conceitos abstratos (i.e., justica,
amor, liberdade, entre outros), partindo de narrativas e eventos pessoais e
alibertar-se de introje¢des moralizantes (substituicio de “eu devo” por “eu
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quero”, “eu sinto”, “eu quero”). Através de dindmicas que aliam técnicas

da psicoterapia Gestalt, com improvisagao, convocamos os participantes a
refletir sobre os temas emergentes, a distinguir pensamento, emogao e agao e a
experimentar a diferenga entre “agir” ou expressar uma emogao.

© Rui Morais e Castro

O ano de 2020, com a declaragao de estado de pandemia por Covid-19
e as suas medidas restritivas no acesso as prisoes, veio confirmar alguns dos
nossos maiores receios: a interrupg¢ao e descontinuidade dos processos de
formagao artistica e de manutengao/aquisi¢cao de competéncias sociais.

Esta alteragao no rumo do projeto trouxe grandes desafios, mas também
novas rotas de compreensao sobre a engrenagem do sistema prisional e, em
ultima andlise, sobre os nossos padrdes automaticos. Veio provocar-nos para a
vida tal qual ela se apresenta, sem a fixar na neurose da cultura moderna do que
foi ou do que deveria ser.

O CORPO CRIATIVO (jan.-jul. 2022) corresponde ao processo
criativo do espetdculo “A tua histéria nao é igual a minha” dirigido pela
coredgrafa Olga Roriz (com apresentacdes no EPL, Fundagdo Calouste
Gulbenkian e Teatro Experimental de Cascais) e é desde a efervescéncia deste
processo que produzimos as presentes reflexoes.
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Note-se o esforgo em ajustar expectativas e mobilizar todos a volta
de um propésito comum, em calibrar a exigéncia e disciplina artisticas da
coredgrafa Olga Roriz com as condi¢oes humanas e técnicas dos participantes
e o tempo de criagao e montagem do espetaculo.

As reestruturagdes sucessivas do grupo (saidas de reclusos em liberdade,
desisténcias por incompatibilidades hordrias com atividades escolares e
laborais ou desmotivagao) culminaram num conjunto de elementos com
diferentes tempos de participagdo (cerca de menos de metade integra o
“CORPOEMCADEIA” desde a sua origem em 2019, e os restantes desde julho
ou setembro de 2021), o que gerou fortes assimetrias ao nivel da maturidade e
do envolvimento artistico e emocional para com o projeto.

Também a pandemia teve um forte impacto ao nivel do estado fisico e
animico da populagao reclusa, com repercussoes na vitalidade do trabalho.

Face a este cendrio, hd que forjar um acordo sensato entre a disciplina
da danga e a verdade dos corpos. E é importante que sejam estes corpos a
manifestar a sua verdade, desde um desejo honesto de exigéncia e rigor, o que,
por sua vez, nao é algo imediato ou inato, mas que se pratica e aprende a desejar.

Neste sentido, o trabalho desenvolvido pela coredgrafa tem procurado
conciliar o rigor da danga, o detalhe e a repeti¢ao, com as reais possibilidades
técnicas e artisticas dos participantes, sem nunca abdicar de os levar além dos
seus conhecidos limites.

Quero que olhem para eles e ndo vejam reclusos, mas homens que
dangam. Isto é danga, ndo quero fazer concessoes, mas também nao
os vou deixar desprotegidos nas suas fragilidades técnicas.

OLGA Rori1z

Aprender a sustentar o desejo através de uma pratica livre e responsavel,
internalizada por cada um dos participantes (equipa, inclusive) e independente
da ameaca da lei punitiva e moralizante, atrever a superagao dalégica
dicotomica castigo versus prémio, abragar com nervos e tenddes a espiral
indissoluvel entre o esfor¢o e o prazer serd, porventura, a aventura mais
significativa desta criagao.
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Notas de Criacdo 11 - Olga Roriz

Jé tarde, comego o ensaio sem perceber o que se passou. No final, vim a saber
que tinham chamado o seu nimero para ir falar com a educadora.

Sem 0 J., comegdmos por limpar a sequéncia dos sacos. Depois, marquei
quatro quedas e intercalei com o(s) andar(es). Fomos fazendo por fases até
ficarem soltos a improvisar. E, ai, comegou a aparecer a for¢a do confronto com
o desconhecido, com a composi¢ao em tempo real. A musica “Horse power”
ajudou-os.

Os corpos destes homens estao desarmados, desvitalizados.

Estes homens ndo sabem andar com vigor, nao conseguem correr.

Estes homens estao presos.

Cientes do perigo de nao encerrar o projeto no momento climax
do espetdculo, somam-se mais 4 meses com o ciclo CORPO REFLEXO
(set.-dez. 2022).

A um pico de alta intensidade fisica e emocional, sucedem, amiude,
um vazio e um torpor animico, que pode desembocar em estados de
descompensagao.

Por razdes evidentes, no caso dos participantes o risco acentua-se.

A excecionalidade da saida em liberdade, diretamente para a ribalta e as luzes
do palco, os aplausos e o reconhecimento generalizado, ira colidir com o
regresso abrupto a normalidade constrita e sombria da prisao, pelo que esta
passagem reclama um acompanhamento na “aterragem”, requer que toda a
turbuléncia dos acontecimentos seja ordenada e rematada com significado.
Nesta fase, a pratica artistica continuard a alimentar os encontros, mas acentua-
-se agora a tonica psicossocial. Pretende-se que cada participante estabelega

© Tiago Figueiredo
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simetrias entre a iniciativa PARTIS e o seu projeto de vida, que identifique as
valéncias conquistadas e as que ficaram por conquistar e que se lance na
(d)escrita de uma coreografia para a vida, uma coreografia nio sé para resistir,
mas também para (re)existir. Serd uma nova temporada de sonhos, propdsitos e
indagagoes.

A data da conclusio deste capitulo, a COR encontra-se a bragos com
um novo planeamento estratégico para os proximos 4 anos, que inclui, no seu
plano de atividades para 2023/2024, a continuidade do projeto. Desenha-se
agora num formato que prevé a colaboragao com artistas exteriores a COR e
um investimento nas temadticas especificas da masculinidade, propondo-se
preservar os genes de uma pratica artistica fortemente ancorada na relagao de
cuidado e na abordagem psicossocial.

As cartas estao langadas, mas sé num préximo capitulo as saberemos
interpretar.

© Susana Paiva
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CAPITULO Il

Existéncia

Acontecimentos determinantes na mudanga de rota do projeto, descoberta de
novas forgas criativas e modus operandi.

Das questdes identitrias dos participantes, equipa e institui¢ao
prisional. Escuta, observagao e resposta possivel as idiossincrasias do grupo.

Aprender a largar: perspetivas irreconcilidveis entre a equipa social e
artistica.

Substitui¢ao do parceiro social. Processos resolutivos.

O toque: relevincia do contacto improvisagao no questionamento de
esteredtipos e na redefini¢ao do conceito e experiéncia de masculinidade.

Impacto e efeitos da pandemia. Impasses e oportunidades no
desenvolvimento de uma agao politica mais comprometida e concertada, no
caminho de uma justiga poética.

Uma prisao a preto e branco

— Prisdo. O que ganhaste e perdeste?
— Ganbhei paciéncia.
— Perdi a ilusao.

NELSON VARELA, PARTICIPANTE

Entramos pela primeira vez no estabelecimento prisional do Linhé no dia 1 de
abril de 2019.

E uma prisio de alta seguranca e elevado nivel de complexidade,
construida durante o Estado Novo (1954).

A populagao prisional é maioritariamente constituida por jovens
adultos, racializados, condenados sobretudo por crimes de trafico de droga,
furtos, roubos e homicidios.

Dizem os reclusos mais antigos que, em tempos idos, o Linho se parecia
com o bairro, agora as coisas mudaram, ja s6 se parece com uma prisao.

Os homens que passaram pelo projeto ocupam, com ligeiras variagoes,
a mesma moldura transgeracional. Na sua maioria, provém de familias
carenciadas e desestruturadas, sao imigrantes ou filhos de imigrantes das
antigas colonias, engrossam os numeros do abandono escolar, muitos passaram
ja por centros educativos, viajam entre duas linguas (portugués e crioulo),
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encontram-se suspensos entre duas culturas, duas patrias, guardam memorias de
uma infincia pobre, traumatizante, mas também rica em sensagoes de liberdade.
Uma imagem de mulher, matriarca (mie, av¢, tia) constitui a base
de sustentagao material, afetiva e espiritual de uma familia, quase sempre
numerosa. A figura paterna (ou o referente masculino) é, invariavelmente,
violenta ou ausente.
Os sonhos acordados sao humildes, dignos.

- O que esperas do futuro?
- Quero sair daqui, ter um trabalho e estar junto da familia.

WILSON RIBEIRO, PARTICIPANTE
Os sonhos que se desprendem do sono, agitados, por encerrar.

Eu tenho um sonho que é frequente, 0 sonho era eu sozinho e ndo
havia ninguém, caminhava durante horas e ninguém aparecia e eu
chorava porque “tava sozinho no mundo... logo depois eu acordava.

CLEIDER CARDOSO, PARTICIPANTE

A problemitica racial, um tema frequentemente invocado pelo grupo,
muito naturalmente, acabou por se entranhar na missao do projeto.

Neste EPL, a imagem da tendéncia europeia e americana, os corpos
criminalizados e encarcerados sao os corpos negros, e os corpos brancos
representam as figuras do poder e da autoridade.

A integracao na equipa do psicélogo Nelson Vieira Lopes (psiclogo
com interesse nas areas da Africanidade, Racismo, Masculinidade) e a
prorrogacio das aulas do professor afro-cubano Yonel Serrano (nenhuma
destas situagdes previstas em candidatura) vieram irrigar novas conexdes
no imagindrio identitdrio do grupo. A comunhao de fragmentos culturais
(linguisticos, afetivos e espirituais) entre a equipa e os participantes diretos
complexificou e expandiu os territorios de fronteira, intensificou o intercimbio
de cumplicidades.

Com explicita subtileza, contribuiu-se para desarrumar a légica
“sociocromdtica” do Linhd, desestabilizando-se as estreitas e dominantes
representagdes sobre o homem negro.

Também a participagao assidua nas sessdes de danga da estagidria
Andreia Marinho, bem como a presenca regular do sociélogo José Carvalho
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(amiude notificado a integrar as sessdes segundo a velha méxima becketiana
“dangar primeiro, pensar depois”), revelaram-se proficuas na dindmica do
grupo, na diversificagao de estimulos e associagoes e contribuindo para uma
experiéncia mais crioulizada' do espago de trabalho e da relagao.

Aos poucos, alinha conceptual que separava agentes de intervengao
artistica e comunitdria e participantes diretos foi-se redesenhando e
sendo substituida por uma intrincada cartografia, na qual todos se podem
situar e reconhecer desde as suas objetivas singularidades, reforgando-se,
concomitantemente, aquilo que é o espirito e a missao do projeto

O plano da pista de danga é horizontal. Estamos todos em situagao de
exclusao e todos guardamos, sem excegao, alguma forma de privilégio, que
podemos partilhar.

Desaires entre a equipa social e artistica

Recolher para expandir. Paz interior que se pode ou ndo utilizar
na vida, desprender-se de algo que ndo nos deixa expandir, tolerar
para ser tolerado. Limpar a esséncia e unir.

MARC10 CONSTANTINO, PAULO BARBOSA E FABIO CORREIA,
PARTICIPANTES

Ironicamente, as maiores tensoes e desafios da primeira fase aconteceram
no seio da equipa e ndo entre ou com os participantes. Concluiu-se que
algumas das fungoes sociais esbogadas inicialmente em sede de candidatura
nao se coadunavam com as reais necessidades do projeto e a interpretagao
relativamente a forma como a prética artistica e a intervengao psicossocial
estavam a ser governadas geraram fortes divergéncias conceptuais e
metodoldgicas entre os diferentes elementos da equipa social e artistica.

1 Segundo o pensador e poeta da didspora Edouard Glissant: “A crioulizagdo aparece como a
mestigagem sem limites, cujos elementos sdo miiltiplos e de resultados imprevisiveis (...) conduz &

aventura do multilinguismo e ao estilhagamento sem precedentes das culturas. Mas o estilhacamento das
culturas ndo é a sua dispersio, nem sua miitua dilui¢do. Ele é o sinal violento de sua partilha consentida e

J ”
ndo imposta.
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E verdade que o
“CORPOEMCADEIA” apresenta um forte cariz social, mas isso em
nenhum momento invalida que ndo seja um projeto eminentemente
artistico ao nivel da sua intervengdo (...) este é um objeto hibrido,
uma terceira coisa (...) Trata-se de um projeto de natureza
eminentemente artistica naquilo que sdo as suas prdticas, mas
eminentemente social nos seus resultados (...) estarmos a insistir em
questoes que nunca foram um real problema como o tratamento dos
reclusos ser por tu ou vocé ou se eles comegaram a fazer massagens e
contacto e improvisagdo na 13.9 sessdo ou na 24.% (...) Ndo podemos
entrar nestes territérios obcecados com a nossa mochila académica
pois cria-nos pesos iniiteis, afasta-nos do verdadeiro mergulho na
experiéncia que é a bissola para construir a relagdo com o outro.
As teorias aplicadas a seco toldam-nos o sentir e afastam-nos da
percecdo do todo, do verdadeiro desenho do puzzle (...) o toque
no dmbito do espago terapéutico tem um impacto muito diferente
do toque em contexto artistico (...) E por isto também é que as
prdticas artisticas sdo tdo titeis e proficuas nestes contextos (...)
elas permitem um acesso mais direto e protegido a experiéncias de
intimidade e conexdo, sem que tenhamos que lhes por um rétulo em
cima (..).

EXCERTO DE EMAIL ENVIADO AO PARCEIRO SOCIAL PELA

COORDENAGAO ART{STICA A ENTAO COORDENAGAO SOCIAL
NUM DOS MOMENTOS DE TENSAO

A esta distancia, é possivel afirmar que o que estava em causa nao
era a eficicia da proposta danca e psicoterapia Gestalt, mas a clarificagao do
prisma a partir do qual esta alianga metodoldgica seria implementada pela
equipa. Entender o recurso a psicoterapia Gestalt no contexto de um projeto
de cariz artistico orientada para a transformacao social em meio prisional ou
tomad-lo do ponto de vista de uma abordagem de psicologia clinica, conforme o
posicionamento e a normatividade terapéuticos, abriam duas pistas diferentes
de atuagao, com objetivos, resultados e procedimentos irreconcilidveis.

As incompatibilidades insandveis acabaram por levar a saida do parceiro
social (Associagdo Portuguesa de Gestalt), que viria a ser substituido em
junho de 2020 pelo Instituto Gestalt de Florenca (IGF) e cujo diretor, Paolo
Quattrini, assumia jd as fungoes de supervisao do projeto desde 2020. Estas
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sessoes, assentes num diélogo critico e construtivo, abriram um novo campo
de discussdo e avaliagio das dinimicas e probleméticas do projeto (i.e., gestao
de conflitos e expectativas com o grupo e entre equipa/parceiros, adequagao
de estratégias de intervencao). Foi-se produzindo uma visao mais descentrada
e rizomadtica do projeto, fresca em perspetivas, que se revelou providencial na
interpretacao dos eventos e na redefini¢ao de planos de agao.

Somou-se a equipa social a psicéloga clinica, psicoterapeuta Gestalt
e artista Valentina Barlacchi, representante no terreno do IGF, com visitas
regulares ao projeto e ao EPL, desde 2021.

Decorridos trés anos sobre o projeto, é possivel afirmar que o
entrosamento entre a prética artistica e a psicoterapia Gestalt tem-se revelado
extremamente util e responsivo perante as adversidades e oportunidades do
trabalho, seja através de uma permanente qualidade de fundo que privilegia a
dimensao do cuidado, seja através de intervengoes mais cirurgicas e pontuais
(situagdes de conflitos dentro do grupo, situagdes de rutura e processos de
luto, pandemia) onde foram aplicados, de forma mais técnica e direta, os
instrumentos terapéuticos.

Sobre o Toque e Contacto e Improvisacao (Cl)

Tinha um problema com o F.C. e resolvemos juntos a dangar.

PAULO BARBOSA, PARTICIPANTE

E um desafio. Vou quebrando preconceitos sobre a danga, barreiras (...)
Aqui podemos ser nds mesmos. Podemos tocar-nos sem ser julgados.

IURI SEMEDO, PARTICIPANTE

O toque assume uma dimensao particularmente revoluciondria no espago
prisional, onde qualquer expressao de contacto é vigiada e recortada pelos
canones de uma masculinidade rigida, opressiva e paralisante.

A priética do CI foi uma constante em todas as fases do projeto e,
porventura, a proposta de movimento mais bem recebida e apropriada pelos
participantes. Nesta, dois ou mais corpos relacionam-se espontaneamente,
comunicando através do toque, da pele, do cheiro, peso, ritmo, partilhando e
desdobrando eixos, recorrendo ao outro como superficie de apoio, num jogo
incessante de equilibrios e desequilibrios, desmontando e reorganizando
padrées de movimentos, cuidando e deixando-se cuidar.
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O CI facilita processos de auto-regulagio entre a capacidade de
correr riscos (criar novos movimentos) e a necessidade de autoconservacio
(movimento automético). De uma forma muito orgénica, o executante abdica
do gesto familiar e repetido, arriscando uma criagao conjunta, guiada pelo
prazer e pela novidade do encontro. Uma danga efémera e absoluta entre duas
ou mais pessoas que se reconhecem sempre pela primeira vez, ainda que mil
vezes se voltem a encontrar.

Esta abordagem anti-heroica da danga propde, na sua génese, uma
politica de corpos assente em relagdes horizontais e nio polarizadas (homens e
mulheres, profissionais e ndo-profissionais executam a mesma técnica e todos
os formatos de corpo sio legitimados).

A prética do CI serviu um aceso debate sobre as performances de
masculinidade, despoletando insights e formulagdes crepitantes sobre as
disposi¢des do humano: Como é ser homem? O que permito e o que evito
narelagao de contacto? Como vivo a experiéncia do toque? Como posso
reinventar a masculinidade de forma a ser mais livre e inteiro?

Desaires pandémicos e outros manifestos

O mundo gira e gira

Mas acabamos sempre

ao ponto de partida

como o sol e alua

vdo e voltam todos os dias
como as estagoes do tempo
estdo sempre a mudar

mas voltam sempre ao mesmo
como a terra e o mar

estdo ligados por toda a eternidade
0 nosso amor € igual

com tantos altos e baixos
continuamos unidos

como unha e carne...

FAB10 TAVARES, PARTICIPANTE
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O recolhimento obrigatério imposto pela declaragao de estado de emergéncia
teve como primeiro impacto a suspensao das atividades presenciais,
compensadas por sessoes online e a troca de correspondéncia entre a diregao
artistica e social e os participantes, o que possibilitou manter a chama do
projeto acesa e criar um espago de contencao e cuidado.

O confinamento fechou-nos os portoes do Linhé mas abriu linhas de
fuga para uma dimensao ja prevista na missao do projeto e que o estado de
emergéncia veio ati¢ar, um engajamento politico mais enérgico e uma agao
mais comprometida com a sociedade civil. Disto foram exemplo a participagao
ativa em plataformas, o trabalho em rede, a realizagao de féruns de debate sobre
o tema das prisdes (i.e., plataforma REDE-ENTREGRADES), o incremento
de sessdes de formagao junto de instituicdes académicas, entre outros (Escola
Superior de Danga, Universidade Catdlica, Escola Superior de Educagao
de Santarém, Instituto Gestalt de Florenca), a organizacao e participagdo
no primeiro Férum Anual das Prisdes (dez. 2021) e uma investigacdo mais
exaustiva sobre a temadtica prisional.

Sabemos que a prisao é como o espelho da “Branca de Neve”. Nao
sabe mentir e denuncia as estruturas mais elementares da sociedade, desvela
modelos sociais e culturais fortemente cristalizados, como a hegemonia
patriarcal, o racismo estrutural, o punitivismo, o racionalismo dogmatico e a
supremacia de uma linguagem neoliberal em que o corpo é reduzido a objeto
transacional e as relagdes sao reguladas pela légica do consumo e descarte.

© Tiago Figueiredo
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E a antidanga que obedece a uma polida disciplina de controle e coergdo
sobre os corpos.

Os processos de socializacao e ressocializagao propostos pelas instituigdes
ensaiam um enfadonho e penoso repertério coreografico, docil e perigoso.

A distribuigao no tempo e no espago é executada sem paixao, nem graga.
Os corpos relacionam-se de forma técnica, automatizada.

(Re)aprender a dangar, é preciso.

Como ¢é que o Sr. Diretor combina o peso e a leveza?

Como ocupa e desocupa o espago?

Como se deixa afetar pelo ritmo do outro?

Gosta de criar novos movimentos ou repete sempre a mesma
coreografia?

Quanto se deixa desequilibrar e quanto fica seguro no seu eixo?
Sr. Diretor, podemos passar uma vida inteira a fazer os mesmos
gestos. Essa é a verdadeira morte.

EXCERTO DE CARTA DIRIGIDA AO DIRETOR-GERAL DE REINSERGAO
E SERVIGCOS PRISIONAIS PELA COORDENAGAO DO PROJETO

Move-nos a criagao de um discurso politico-poético que, concertado com
outras entidades e instituigoes, contribua para desfetichizar a prisao, denunciar
abusos e violagoes de direitos, dar a conhecer a problemética que estd na base do
sistema prisional e aventar alternativas aos esquemas judiciais vigentes.

Alinguagem analdgica da arte, com as suas metaforas, evocagoes e
provocagdes, pode langar pontes de didlogo, robustecer e reparar a comunicagao
entre os diferentes inquilinos do palacio juridico-penal. Ressocializar a
linguagem da relagio para apr(e)ender o rosto do outro no préprio rosto.

Também a danga contemporinea persegue esta utopia. Ela assume uma
vocagao inclusiva e desagua num imenso caldo cultural onde diferentes estilos de
danga, outras técnicas de corpo e dreas artisticas proliferam e se contaminam.

O primeiro grande constrangimento (e liberdade) do bailarino da
danga contemporanea é a aboligao do espelho. O bailarino corrige-se e afere-se
desde a percecao e consciéncia do seu movimento no mundo e nao desde a
devolugio da sua imagem. E a partir desta rachadura no espelho que o corpo se
abre a fabulagao de si proprio e que a descoberta acontece’.

2 Como diz Laurence Louppe, na danga “o corpo em movimento ¢ sujeito, objeto e ferramenta do seu
proprio saber e é a partir dele que pode emergir uma nova consciéncia do mundo” (Louppe, 2012, p. 69).
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Dangar para mim é como escrever com o corpo um poema que so
faz sentido na minha alma. No movimento sou o extramundo, o
extravida, aquilo que ndo é parte de nada e por isso me preenche
por toda a parte. Quantos sonhos pode um corpo incluir? (...)
Dango quando estou feliz. Dango quando estou triste. Dango
enquanto estou vivo.

PAULO BARBOSA, PARTICIPANTE

Sabemos que o movimento da danga tem o seu equivalente no gesto da
vida e é aqui que 0 “CORPOEMCADEIA” se deixa fecundar.

Nos ensaios de A tua histéria ndo é igual @ minha, hd momentos em que
os corpos se distribuem de forma meticulosa no espago, episédios de unissono
em que os participantes se organizam a partir de uma vontade comum de
ordem e harmonia, executando a coreografia de forma livre e responsavel.

Note-se, a este propdsito, que, nas atribuicdes da DGRSP (Diregao-
-Geral de Reinsercio e Servigos Prisionais), se postula que a execugdo de
penas e medidas privativas da liberdade estd orientada para a insergao do
agente de crime na sociedade, preparando-o para conduzir a sua vida de modo
socialmente responsével, sem cometer crimes.

Mas, se a liberdade implica responsabilidade e se s6 podemos ser
responsaveis se formos livres (pois toda a agio responsavel é resultado de
uma escolha), como pode o individuo em situagio de privagio de liberdade
experimentar-se nesse jogo da vida em consciéncia?

E uma pergunta-encruzilhada que nos faz suspender a respiragao e a
marcha. Que nos faz sentir o peso da gravidade.

Mas, como caminhamos a dancar, desafiamos as leis naturais dos
homens das leis. Desafiamos os cédigos pé de chumbo.

E a dangar inventamos caminho, inventamos outros passos.
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Associacdo Cultural Terra Amarela
- Plataforma de Criacdo Artistica Inclusiva
Marco Paiva

© Paulo Pimenta

Como desenhar uma
cidade?

Entre o desejo de futuro e a
imprevisibilidade dos tempos que correm



Entre janeiro de 2019 e julho de 2021, um grupo de

pessoas utilizou a pratica artistica para pensar e agir
sobre a cidade que habita.

Durante dois anos e meio exploramos os
conceitos de acesso cultural, diversidade artistica,
representatividade, liberdade e democracia.
Procurdmos revisitar o cotidiano através da
transformagao do real em ficgao, desejando
encontrar neste movimento uma cidade mais feliz.
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As cidades sao tecidos complexos. Imagino-as sempre como um emaranhado
de fios que, pouco a pouco, vamos tentando separar e organizar.

Mas essa organizagao estd intrinsecamente ligada a uma escuta.

As maos que organizam estas linhas deveriam ser exatamente as mesmas
que habitam a cidade e ndo apenas uma parte delas.

Entao, este passa a ser um trabalho moroso, delicado, com tensdes.

Um trabalho que implica equilibrar a agio de mexer nos fios e de parar para os
observar. Como uma partitura musical que nos leva a acelerar, suspender, tocar
mais baixo, elevar o som.

A cidade foi para nds, durante mais de dois anos, uma partitura
complexa, que tocamos com cuidado, numa permanente escuta entre os
diferentes instrumentos, para que cada intérprete encontrasse espelhado na
nossa pega a sua propria identidade.

— COMO
DESENHAR

:CIDADE?

Logotipo Projeto © Lucas Pena

A Terra Amarela - Plataforma de Criagao Artistica Inclusiva é uma
, tura de criagao artistica fundada em 2018 e que desenvolve o seu trabalho
. rrno do pensamento, pesquisa e criagdo na drea do teatro, partindo sempre
. is eixos estruturantes: acesso, diversidade e liberdade.

Em parceria com a Junta de Freguesia do Lumiar — uma freguesia
bastante heterogénea na composicao socioeconémica dos seus habitantes —,
O Circuito - Servigo Educativo da Braga Media Arts' — e a Acesso Cultura
- uma organizagao sem fins lucrativos que promove o acesso, fisico, social e
intelectual a participagao cultural -, desafiamo-nos a pensar “Como Desenhar
uma Cidade?”.

1 O novo Servigo Educativo da Braga Media Arts, que faz multiplas ligagoes entre criagio, Media
Arts e comunidade.
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Juntdmos um coletivo de artistas das dreas do teatro, da musica, da
escrita, da fotografia e do cinema a um grupo de pessoas com e sem deficiéncia
que viviam, estudavam ou trabalhavam na freguesia do Lumiar para, juntos,
refletirem sobre a ideia de espago coletivo diverso e acessivel, através de uma
perspetiva realista, simbdlica e poética.

O processo desenhou-se em trés fases: escuta — procurar através de
assembleias comunitarias captar diversas formas de entender a dindmica de
uma cidade; pesquisa — explorar, dentro das diferentes linguagens artisticas, o
posicionamento individual relativamente a temdtica do projeto; construgio/
/composigao — os participantes utilizaram a experiéncia adquirida e trabalharam
com a equipa artistica na constru¢ao de um espetaculo final multidisciplinar que
reuniu as certezas e os dilemas que todo o processo levantou.

Neste longo percurso em que caminhei com a iniciativa Partis,
“Como Desenhar uma Cidade?’, aprendi muito sobre a palavra
acessibilidade. Cheguei a fazer um trabalho para a escola sobre
acessibilidade e correu muito bem, pois assisti ds conferéncias da
Acesso Cultura e da Arquitetura Acessivel e usei exemplos dessas
conferéncias para esse trabalho. Também aprendi muito com o grupo.
Por exemplo, quando o Nelson nos contava as histdrias da vida

dele. Conviver com o Nelson mostrou-nos o que é a acessibilidade.

As préprias conversas que tivemos em grupo também nos abriram a
cabega para o tema. (...)

Para mim, foi muito importante entrar neste projeto, pois era
um assunto que me interessava, e é com toda a certeza que digo que
este assunto da acessibilidade entrou na minha cabega (...) Adorei
conhecer estas pessoas maravilhosas. Todas, mesmo! Desde o senhor
diretot, aos atores. Amei todos. Partis passou a ser o meu nome do
meio somos uma familia!!

GONGALO ALVES, 18 ANOS

Resultados artisticos do projeto

O projeto “Como Desenhar uma Cidade?” gerou trés objetos artisticos publicos:
1. Como Desenhar uma Cidade? — Espetaculo teatral
2. Como Desenhar uma Cidade? - Documentério de Mario Melo Costa
3. Desenhos de Uma Cidade ld Fora — Livro de fotografias de Paulo Pimenta
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Ser acesstvel, é acesstvel?
No projeto “Como Desenhar uma Cidade?” da Terra Amarela,
com todos os meus amigos e vizinhos, pude entrar num jogo onde o
meu ponto de vista, hoje em dia, é diferente no bom sentido e mais
preocupado. Eu sinto que fui muito acessivel ao projeto, mas que
ainda hd muita falta de acessibilidade em muitos sitios, mas nesta
Terra Amarela ndo é permitida a falta de acessibilidade! Nunca
me foi um assunto estranho, estava presente em todos os dias e
momentos da minha vida, mas, estando neste projeto, senti que tive
a possibilidade de dar a minha opinido em casos que aconteciam no
meu dia a dia, ajudando sempre o outro. Acho que, hoje em dia, sou
muito mais acessivel.

RAFAELA BARRETO, 17 ANOS
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Do primeiro ao ultimo dia

No momento de arranque do projeto, o maior desafio que enfrentdmos foi a
diversidade do grupo-alvo.

Sobretudo a diversidade etaria obrigou a um primeiro momento de
conhecimento coletivo, para que se estabelecesse uma relagao de confianga efetiva.

O coletivo espelhava diferentes realidades socioecondémicas e culturais,
bem como distintas caracteristicas fisicas e intelectuais. A partir do momento
em que se estabeleceu um sentimento de confianga e pertenga em torno do
projeto, a heterogeneidade do grupo apresentou-se como a grande mais-valia.

Trocaram-se saberes e experiéncias, passaram-se vivéncias culturais e
sociais a partir da experiéncia individual que cada elemento tinha com o territério
e construiu-se um coletivo atento a importincia de desenhar uma cidade que
representasse as diferentes necessidades e expectativas de quem a habita.
Rapidamente, o projeto abriu portas para a restante comunidade, participando em
agoes publicas com agdes de sensibilizagoes e intervengdes artisticas.

Exatamente um ano apds o inicio dos trabalhos, o Mundo é confrontado
com uma pandemia e entra em confinamento. De repente, vemo-nos privados
da cidade.

O periodo pandémico e os diversos confinamentos que acabdmos por
enfrentar até ao final do projeto (margo 2020-outubro 2021) obrigaram-nos a
revisitar a nossa relagao com a Cidade e a olhar de forma mais profunda para
os lagos que cridmos enquanto grupo. Se, por um lado, individualmente, nos
debatiamos, cada um de nés, com problemas e constrangimentos na nossa vida
profissional e pessoal, percebemos, por outro lado, que o grupo que tinhamos
criado dentro deste projeto acabaria por ser mais importante do que o fim para
o qual tinha sido criado. Jd nao éramos apenas um grupo de pessoas que se tinha
reunido para fazer um projeto financiado pela Fundagao Calouste Gulbenkian.
Eramos uma forte corrente de amizade, cuidado e atengio que, todos os dias,
através de um grupo de WhatsApp, procurava saber do outro, procurava
encontrar estratégias para cuidar do que estava longe das nossas maos.

Bom-dia, malta! Estao todos bem? Abraco com saudades.

PEDRO RODRIGUES, 56 ANOS

Na verdade, a intensidade da nossa relacao e os contetidos do nosso
trabalho nasceram das nossas reunides Zoom durante o confinamento.
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Ligdmos as cAmaras dos nossos computadores, olhamos para dentro das
casas uns dos outros e escrevemos cartas ao futuro, imagindmos que a nossa
sala de estar se transformava num enorme jardim, redefinimos o tamanho dos
prédios e escrevemos manifestos para ao futuro. Fizemos da nossa imaginagao
aresposta a nossa cidade ideal. Derrubamos barreiras e transformdmos uma
pandemia em liberdade.

Rafaela - Lisboa. Dia 483 de mar¢o de dois mil e vinte e qualquer
coisa. Old, minha futura. Quero que continues disponivel para
conhecer outras pessoas. Gostaria também que cuidasses das
pessoas de quem gostas e que tens na tua vida. (...) Tens de te sentir
bem e para isso, querida Rafaela, é muito importante ndo criares
demasiadas expectativas pois podes receber muito, como também
podes ndo receber nada. As pessoas importam muito, mas tens de
ser a tua prioridade. (...) Os afetos nunca foram tdo importantes
como agora. (...) Nunca tivemos tanto medo de poder fazer mal ao
préximo, nunca quisemos tanto fazer bem. (...) Rafaela, pensa no
Mundo, mas pensa também no que realmente é importante para ti.

EXCERTO DO TEXTO FINAL DO ESPETACULO “CoMO DESENHAR
UMA CIDADE?”
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Principais reflexoes

Margarida - Mundo Novo: as pessoas descobriram o privilégio de
estar em relagdo e passaram a agir com confianga reciproca e sio
participativas.

Nesta cidade ideal que havemos um dia de construir,
portanto ndo a do consumismo, hd preocupagdo pelo ambiente, pelo
outro. E hd, sobretudo, este principio de que eu sou responsdvel por
transformar o dia de cada um. Um em cada dia. Um dia feliz, é
o principio.

Mariana - A cidade perfeita é um dia qualquer antes disto tudo:
o Tempo perfeito, as janelas estdo abertas, a policia ndo ocupa as
ruas e estd sol. Hd animais e criangas na rua e cheira a alfazema.
Vamos ao teatro, a um concerto, aojardim ou, entdo, podemos
apanhar um comboio qualquer e cruzar as cidades. Mas vd, tenta
lembrar-te. Antes disto tudo, estdvamos realmente juntos?

EXCERTO DO TEXTO FINAL DO ESPETACULO “COMO DESENHAR
uMA CIDADE?”

147



ARTE, REINVENCAO E FUTUROS
PRATICAS ARTISTICAS NA COMUNIDADE PARTIS 2019-2022

No decorrer do projeto, fomo-nos questionando por que razao tudo aquilo que
identificimos como entropia ao acesso, a democracia, a liberdade, a paisagem
plural que desejévamos para os territérios era, por um lado, para nés, um lugar
claramente identificdvel e, a0 mesmo tempo, passivel de agao e mudanga, mas
para o Sistema que define a tomada de decisoes, um espago tao nebulado e de
dificil dialogo e compreensao. Poderemos romper esta tendéncia binaria, entre
quem deseja e quem pode concretizar? Serd real esta ideia?

Se, para nos, a arte nos revelou a possibilidade de poetizar os desejos, por
outro lado, deixou-nos a consciéncia de que os lugares de efetiva mudanga pedem
um compromisso entre o onirico e o objetivo, entre a poética e o concreto.

Mas, entre a constante dicotomia entre uma e outra coisa, encontramos
um terceiro lugar: o da experiéncia. O lugar a que chamamos processo.

Foi nesse lugar que passémos grande parte do nosso tempo, dialogando
com as diversas experiéncias individuais e coletivas de participantes e
parceiros, questionando o real através da sua sublimagao pela arte.

Quando o investimento se centra em mediar o encontro e a qualidade
do encontro entre quem deseja e quem decide, ao ponto de se esbaterem as
fronteiras entre estas duas agoes, espelha-se a empatia, o entendimento dos
diversos meios, contamina-se o desejo de reformular vocabuldrio e aceitar, por
exemplo, a poética, como forma de levantar questoes concretas, desenhar agoes
e efetivar mudancas.

A Cidade perfeita serd, talvez, uma cidade que absorva as diversas
identidades, estruturando-se a partir delas, reconfigurando formas e contetidos.

Quando entendermos coletivamente o prazer de nos reinventarmos
enquanto sociedade, cada uma das nossas janelas abertas serd finalmente uma
materializacdo da felicidade do outro.
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"Como Desenhar uma Cidade?”

10 Desejos para transformar utopias em realidades

1. Espagos e servicos publicos 100% acessiveis fisicamente

2. Legendagem em todos os programas de T'V, para surdos que nao
sabem LGP

Tradugao para LGP de todos os programas de TV

Rl g

Servigo de Audiodescri¢ao em todos os programas de TV
5. Rede de transportes publicos preparada para receber, em qualquer
hordrio e percurso, cidadaos com mobilidade reduzida
6. Sinalética de via publica, de organizagoes e servigos, simples e
acessivel nos seus formatos e contetidos (cidadaos com deficiéncia
intelectual, S/surdos?, cegos, com mobilidade reduzida, iliteracia)
7. Espagos culturais e artisticos fisicamente acessiveis para publicos
e artistas
8. Introdugio, nos curriculos escolares do 1.0 e 2.° ciclos, das disciplinas
de Lingua Gestual Portuguesa e Acesso, Diversidade e Cidadania
9. Programagao participativa nas entidades culturais publicas e privadas
10. Maior diversidade artistica nas programagdes culturais, em todas as
linguagens criativas

2 S/pessoas surdas que tém a Lingua gestual portuguesa como primeira lingua; s/pessoas surdas que
nao tém a Lingua gestual portuguesa como primeira lingua.
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“LaB InDanc¢a” é um projeto de formagao artistica
que pretende proporcionar a todos, e em particular
a pessoas com deficiéncia, multiplas experiéncias
formativas e performativas em danga contemporanea,
assente na ideia de acessibilidade da experiéncia
artistica enquanto um direito e um valor.

Promovido pelo Municipio de Santa Maria da
Feira, desde 2015, sob a direcao artistica de Clara
Andermatt, o projeto conta com o apoio da Fundagao
Calouste Gulbenkian, iniciativa PARTIS desde
2019. Os seus destinatarios sao pessoas com ou sem
deficiéncia, de idade igual ou superior a 16 anos,

residentes no concelho de Santa Maria da Feira.

As fotografias que integram este texto fazem parte do
Arquivo Fotografico do Municipio de Santa Maria da Feira.
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Ao longo dos tltimos anos, temos trabalhado para dar uma nova perspetiva
a comunidade sobre as potencialidades da partilha do ato criativo e sobre a
forma como a arte, neste caso a danga inclusiva, pode ser utilizada como um
instrumento fundamental ao desenvolvimento e a valorizagao das pessoas
com deficiéncia. Desejamos que a Inclusao pela Arte seja cada vez mais
reconhecida e, como afirmou e impulsionou Henrique Amoedo (2002), que
os seus “resultados sejam valorizados artisticamente, de tal forma que os seus
praticantes, com ou sem deficiéncia, sejam considerados unicamente artistas”.
Tem sido uma viagem inesquecivel, com momentos de verdadeira
aprendizagem e descoberta, que nos faz acreditar cada vez mais que a arte,
além de essencial ao desenvolvimento humano, pode e deve ser usufruto de
todos, e a participagao de cada individuo de uma forma aberta e igualitaria
pode contribuir significativamente para a constru¢ao de uma sociedade mais
justa e democrética. Segundo Matarasso (2019), o ato artistico é um meio de
agir no mundo, e quando artistas profissionais e nao-profissionais se juntam
para o concretizar, torna-se uma “expressao de humanidade partilhada”, um
compromisso com a ideia de que “é mais o que temos em comum do que aquilo

que nos separa, incluindo a dignidade humana”.
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Tempo, espaco para experimentar

Recorrendo a danga para ultrapassar estigmas sociais em relagao a deficiéncia,
temos desenvolvido atividades de experimentagao e reflexdo com vista a
capacitagao artistica dos intérpretes, cujos resultados se tém verificado de
grande impacto no poder transformativo individual e comunitario.

A coredgrafa Clara Andermatt, com a sua visao particular e inovadora, centra
a sua abordagem na atengao as individualidades de cada um, e o seu enfoque,
embora com consciéncia social e objetiva, ¢, na sua esséncia, artistica.

O seu trabalho propde diluir barreiras, convoca desafios, expoe situagdes que
promovem reflexoes sobre 0 “EU e o Outro”, essenciais neste tipo de projeto.

Na génese deste projeto, estd um conjunto de residéncias artisticas,
complementadas por aulas regulares semanais, asseguradas por profissionais
da drea da danga e com o apoio fundamental dos cuidadores das institui¢oes
parceiras, como é o caso da CerciFeira' e da Cerci Lamas®.

O grupo de intérpretes, constituido por 15 elementos, foi dividido em
dois subgrupos: o grupo avangado e o grupo inicial. Do primeiro, fazem parte
os intérpretes que estao no projeto desde o inicio, e 0 segundo estd aberto a
novos elementos que queiram experienciar a prética da danca.

As residéncias realizam-se sob a direcao artistica de Clara Andermatt
e com artistas convidados® de diversas 4reas artisticas, resultando em dois
modelos de espetdculo: um, de grande formato, com a participagao de todos,
incluindo intérpretes profissionais; o outro, com elenco mais reduzido,
concentrando os participantes com competéncias artisticas mais avangadas e
que tem como objetivo a circulagiao em espagos culturais nacionais.

As residéncias incluem workshops e ensaios abertos, permitindo a
troca direta de experiéncias com o publico, tendo o objeto artistico como
mediador para a tomada de consciéncia do trabalho desenvolvido pelo grupo.
Estes momentos tém sido muito importantes para o grupo porque permitem
estabelecer um contacto mais préximo e continuado com formadores,
cuidadores e amigos, criando lagos afetivos que perduram, além de permitirem
ir mais longe no desenvolvimento da exploragao artistica.

1 http://www.cercifeira.pt
2 http://www.cerci-lamas.org.pt

3 Jonas Lopes, Félix Lozano, Luis Pedro Madeira, Gil Dionisio, Mickaella Dantas e Liliana Garcia,
entre outros.
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Sabemos que a raiz deste projeto ¢é o desejo de partilha e transformagao,
mas para que o seu impacto seja significativo, é necessdrio que exista um
processo de continuidade e crescimento. E esse trabalho que faz do “LaB
InDanga” um projeto especial. A abordagem pedagdgica desenvolve-se com o
tempo e 0 acompanhamento especifico dos intérpretes, catapultando o grupo
para niveis de exigéncia e compromisso que sao, a0 mesmo tempo, o desafio e o
entusiasmo desta experiéncia.

Sendo a danga um processo e uma ferramenta de aperfeicoamento
de aprendizagem, o “LaB InDanga” trouxe muitos beneficios a
este puiblico, nomeadamente a nivel da concentragdo, memdéria,
criatividade e consciéncia corporal.

ARLINDA MENDES, ANIMADORA SOCIOCULTURAL
DA CERCI LAMAS

Nas palavras da coredgrafa:

Quando embarco num projeto tenho de sentir empatia e vontade,
e sdo as pessoas nele envolvidas que constituem a esséncia

e condicionam o processo de criagdo. E em conjunto com os
intérpretes que parto numa viagem exploratdria abrangente, a
descoberta de uma vivéncia, de um acontecimento que tem na sua
origem o interior de cada um.
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Nao é pelo facto de os intérpretes nao serem profissionais ou possuirem
algum tipo de deficiéncia que a instigagao artistica se refreia, até porque
observamos grande potencial e uma margem evolutiva que muito tem
estimulado este trabalho conjunto. A exigéncia existe porque as capacidades
dos intérpretes estao 14, e é através dela que almejamos as conquistas que,
concomitantemente, nos levam ao prazer.

Sou exigente, comprovo que se, para alguns, é dificil corresponder
e até aceitar, para outros, a conquista da superagdo é um prazer.
A minha formagao vem do bailado cldssico e cresci a superar
limites, ndo apenas os do corpo, mas a desbloquear resisténcias,

a compreender a importdncia da disciplina e os contornos

do impossivel.

CLARA ANDERMATT, COREOGRAFA
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Para Clara Andermatt, o processo criativo ¢é essencialmente emotivo:
“interessa-me o corpo e o seu avesso traduzido numa linguagem coreogréfica.
A musica e o som sao indissocidveis dessa exploracao e constituem parte inerente
do discurso performativo. As artes interligam-se com maior ou menor relevo,
assim como a vida que acontece, o que observamos, pensamos e sentimos”.

Pensar na arte enquanto universo distante e misterioso, acessivel apenas
a alguns, é um ardil que lutamos constantemente por rebater, e a experiéncia
com este grupo tem-nos mostrado como essa convic¢ao nao nos serve. A arte
participativa é essencial para alargar o acesso as artes, mas a sua fungao estd
inteiramente dependente da reciprocidade. Nesse sentido, vemos este processo
com enorme respeito e abertura, acreditando que todos tém a capacidade de
apreender e contribuir na criagdo de novas experiéncias artisticas, pelo que a
interpelagao é sempre feita num sentido de mutualidade.

A Danga Inclusiva, na forma como é abordada no “LaB InDanga’,
tem uma capacidade frontal de trabalhar os elementos da danga
¢, simultaneamente, de acolher as particularidades (fisicas e
comportamentais) de cada participante. Essa relagdo entre
frontalidade e acolhimento provoca um confronto de ideias,

de criatividade e fisicalidade. Desde o inicio do projeto, os
participantes do “LaB InDanga” pareceram-me perspicazes na
forma de intervir com os professores, artistas e com as questoes
colocadas em estiidio. A periodicidade das aulas e residéncias,

a escolha das equipas artisticas e a composi¢ao de um grupo de
participantes presentes durante o processo foram um motor de
desenvolvimento de um movimento que é préprio da danga, mas
também do movimento quotidiano de cada participante, que se
desdobra para além do estidio e do palco.

MICKAELLA DANTAS, ARTISTA CONVIDADA DAS RESIDENCIAS
DO “LAB INDANGA”
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Arte, inclusdao e conexoes

O trabalho realizado parte das propostas artisticas da diretora e explora temas
e praticas tao diversos como a musica, a poesia, a pintura, a mascara ou o
humor. A pluridisciplinaridade é uma caracteristica marcante no trabalho de
Clara Andermatt, e o cruzamento de vérias linguagens, metodologias, técnicas
e logicas de articulagao serve para potenciar um discurso coreografico.

A importancia destes pontos de partida assenta no modo como permite afetar
e desvelar a personalidade dos intérpretes a partir dos diversos suportes e
contribui como matéria essencial de pesquisa e pensamento.

Seja a partir de uma pergunta — o que é uma intengao? O que é o ponto
zero? —, a partir de um desenho, da escuta de um som ou de uma cangao, da
colocac¢ao de um adereco, langam-se desafios de observagao, pensamento e
consciéncia. O estimulo langa a turbuléncia que procura a sensagio ou a reflexao
sobre o que se vé, sobre o eu e sobre o outro. Quando o gesto surge, procura-se
senti-lo e indaga-lo, encontrar o gesto criativo em detrimento do repetitivo.

A criagao acontece neste sentido dindmico da exploragao, do
questionamento individual e coletivo, da descoberta do ritmo e da pulsagao
que emana da palavra, do gesto, da musica, dos instintos que se pressentem
na motivagao do grupo. Quando uma das intérpretes se olha ao espelho
demoradamente, percebendo o fascinio das potencialidades da danga no seu
proprio corpo, ou quando um outro intérprete, com as maos cobertas de tinta,
se deslumbra com a for¢a que emana do seu desenho, a dire¢ao coreografica
deixa-se guiar pela intuigao do grupo.

Enquanto intérprete do grupo, a minha vida ficou mais valorizada,
essencialmente pelo desenvolvimento da capacidade de partilha,

de espera e pela assumida necessidade de nos igualarmos uns aos
outros, destacando sempre as nossas melhores e mais eficazes
habilidades, em detrimento das nossas dificuldades. Dangar com e
neste grupo tem sido uma lufada de ar fresco revigorante.

SARA OLIVEIRA, EDUCADORA SOCIAL DA CERCIFEIRA
EINTERPRETE DO “LAB INDANGA”

E neste acordo muituo e implicito de partilha que se procura encontrar
as motivagoes construtivas. Mais do que guiar, a diretora artistica e os
formadores deixam-se guiar, propondo e incorporando os temas que emergem
da exploragao, procurando repelir as relagdes de poder que tendencialmente se
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imp6em nos trabalhos de arte participativa e dando a liberdade aos intérpretes
para serem, também eles, cocriadores do objeto artistico.

O sucesso do “LaB InDanga” pode medir-se de varias formas, mas
aquela que verdadeiramente nos interessa é a vontade de permanéncia e
continuidade dos intérpretes. O projeto existe desde 2015 e o grupo tem-se
mantido praticamente intacto desde entio. A ressondncia que se evidencia
nos participantes e na comunidade entusiasma-nos a continuar e mostra
como a arte participativa pode ter um impacto muito significativo na vida das
populagdes, contribuindo para a afirmagao identitdria dos cidadaos e lutando
pelo objetivo ainda distante, mas admirdvel, da democracia cultural. De referir
aimportancia do apoio da iniciativa PARTIS no periodo de 2019 a 2022, que
proporcionou uma forga estimuladora para todo o grupo, reconhecendo a
qualidade e a potencialidade do trabalho até aqui desenvolvido.

Tempo para a espera - sobre o processo criativo

Sobre o projeto “LaB InDanga”, maioritariamente intérpretes com deficiéncia,
é importante que estes e o publico compreendam que a danga vai muito além da
técnica e do virtuosismo, é a intensidade do pensamento que marca a diferenca
e provoca o assombro. Cada um tem a sua particularidade, o seu corpo, a sua
experiéncia, a sua forma de mexer, sentir e se relacionar com as coisas; “gosto
dessa diversidade que retrata o mundo, ela é inspiradora e é esse potencial que
me seduz descobrir e fazer transparecer artisticamente”, afirma a coredgrafa.

Temos vindo a desenvolver um trabalho focado no ritmo e na
sensibilidade para a escuta, nas nog¢oes do corpo em movimento, do espago/
/tempo, da imaginagao e da criatividade, num ambiente entre o ludico e
o sério, entre a espera e a agao, ¢ necessdrio nao ter pressa e em constante
questionamento sobre nds e as coisas.

Os processos sao de uma riqueza e de um deslumbramento muito
dificeis ou mesmo impossiveis de partilhar ou reproduzir, fica a experiéncia
para quem vive; contudo, o espetdculo é fundamental para a motivagao e
o crescimento artistico, ¢ o momento de prazer e partilha dos resultados
alcangados. O publico assiste a toda essa vibragao e criam-se lagos fortes,
despertam-se novas sensibilidades, quebram-se preconceitos e barreiras.
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Cronicas de uma experiéncia

Arriscar

O risco é inerente a criagdo

o improviso inerente d sobrevivéncia,
a aventura essencial a descoberta.

O intervalo entre mim e o outro é um vazio,
a pausa é suspensdo trabalhosa,
e 0 oco torna-se excesso.

E se nos habituamos ao esconderijo?
a indiferenga...

222222222222222

Nao pegas, nio perguntes Clara!
Estd presente!
Inventa a simplicidade.

CLARA ANDERMATT
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Por muito que o tema nos aborreca devido a fatidica existéncia que atingiu
nas nossas vidas, ndo podemos deixar de abordar a experiéncia que a crise
pandémica teve no “LaB InDanga”.

Devido as restrigoes impostas, o projeto foi obrigado a reconfigurar-se
de uma maneira que nos apanhou desprevenidos. As aulas presenciais cessaram
e, obrigados ao confinamento das nossas casas, tivemos de arranjar solugoes
para ndo deixar cair o processo de trabalho.

Vencer este desafio exigiu um enorme esforgo ao nivel das competéncias
e acesso as novas tecnologias. A produgao de contetidos relevantes que
chegassem aos participantes, alguns sem recurso as necessarias condigoes
tecnoldgicas, outros com pouco conhecimento ou mé qualidade de ligagao,
exigiu restruturar todo o modo de funcionamento das atividades.

Apesar das tentativas efetuadas no sentido de dotar os participantes dos
recursos necessarios para poderem participar nas aulas por videoconferéncia,
nem todos os intérpretes conseguiram participar, o que fragilizou emocional-
mente o grupo. A esses, foi proposto um trabalho de visualizagao de pequenos
filmes de alguns coredgrafos de referéncia, assim como a realizagao de exercicios
corporais e exploratérios dentro dos limites das suas casas. Definiram-se
algumas tarefas de trabalho individual, embora a recetividade tenha sido
claramente inferior e levado a uma participagao menos empenhada.

O distanciamento social que esta realidade trouxe afetou-nos a todos,
mas nao podemos deixar de sublinhar como o seu impacto foi particularmente
nefasto neste grupo, porque o distanciamento social é, no fundo, a maior
contradi¢ao que pode existir com a arte participativa.

Gosto das aulas de danga pelo convivio e porque me fazem
sentir bem. Este tempo de confinamento foi dificil de ultrapassar
porque, mesmo estando em contacto via net, senti a falta de estar
pessoalmente com as pessoas.

EvAa LEANDRO, INTERPRETE DO “LAB INDANGA”
Apesar de tudo, olhamos para este periodo como uma experiéncia que
nos marcou profundamente e que trouxe novas formas de olhar para o mundo,

que acabaram por vir a ser exploradas no processo criativo subsequente.

A sensagdo da nova configuragdo imposta pela pandemia foi como
uma op¢do for¢ada, mas que propiciou o reavivar de exercicios
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trabalhados anteriormente e uma antecipagdo dos conteiidos que
viriam a ser futuramente abordados. Neste momento, mais perto
da luz do dia, existem sinais de um recomego e do reencontro que o
grupo, como esséncia humana, procura. E também um porto seguro
para o apreciador de danga e da expressdo corporal, sendo que este
confinamento permitiu reaprender e ajustar ainda mais o método
de trabalho neste projeto. E, afirmativamente, a possibilidade de se
modificarem algumas agées, metodologias e implicagdes, abrindo-se
assim um intervalo no tempo, para meticulosamente se repensar a
tolerdncia, a compreensdo e a amabilidade com o outro.

SusaNA FIGUEIREDO, PROFESSORA DE AULAS REGULARES
DO “LAB INDANGA”

Como resultado desta condi¢ao, surge a nova criagao do “LaB InDanga”,
o filme experimental Retrato, com realizacao de Anténio Gil e diregio artistica
de Clara Andermatt, que acontece precisamente com o repensar das atividades
e com o desdobramento de um novo suporte que evidenciasse certos tragos que
ficaram desta experiéncia. Em 2021, estava previsto um espetdculo, porém as
condicionantes levaram a necessidade de repensar as dindmicas e o modelo de
apresentagao. Retrato é uma viagem interior a partir de interrogagdes pessoais
dos intérpretes e da exteriorizagao de pensamentos e emogoes vindos de
diferentes formas de olhar a propria imagem.

Este filme acabou por nos devolver a esperanga e mostrar a generosidade e
a capacidade de superagao do grupo do “LaB InDanga” e daqueles que gravitam
ao seu redor. Simultaneamente, descobrimos métodos e fizemos experiéncias que
resultaram em dindmicas positivas que iremos adotar. Este ano, estd prevista uma
nova criagio e queremos acreditar que ela acontecerd com o grupo reunido, parti-
lhando fisica e emocionalmente o processo de cria¢ao, nao procurando resgatar o
tempo perdido, mas encontrar o tempo que vird com outra alegria e sabedoria.

O “LaB InDanga” é uma experiéncia unica que nos tem feito aprender
muito. E um exemplo de como a arte participativa, quando feita com respeito,
liberdade e amor, pode ser a maior alavanca para a verdadeira transformagao
social que sé ela, a Arte, tem a capacidade de construir.

A danga, para mim, é uma coisa muito especial! Eu sinto que as

pessoas podem gostar de mim. Sinto-me apaixonada.

EUGENIA ALMEIDA, INTERPRETE DO “LAB INDANGA”
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Reflexoes finais

Além de nao existir idade para dangar, ndo existem limites para

a danga. Qualquer um pode dangar, ndo apenas os bailarinos
profissionais. O movimento é algo inerente aos animais, portanto a
danga é inerente ao Homem.

PinaA BAuscH

A danga representa uma abordagem fundamental na promogao das
artes, potenciadora de talento. Ao promover o equilibrio intelectual, emocional
e psicossocial das pessoas, estimula competéncias como o pensamento
critico e inovador, a reflexdo critica e a comunicagao, ndo deixando ninguém
indiferente.

Nas palavras da coredgrafa:

(..) éincrivel o desenvolvimento que houve desde 2015. Sdo duas
aulas por semana, e nas residéncias intensivas fazemos um trabalho
mais aprofundado. No inicio, o processo foi dificil, hd coisas bdsicas
de que ndo temos nogdo como, por ex., ndo saberem o que € o centro
da sala, 0 que é o tornozelo ou onde fica a barriga da perna. E essa
consciéncia do corpo e do corpo no espago que também trabalhamos
aqui (...). E importante apresentar o trabalho publicamente, pois
incute um sentido de responsabilidade.

Procuramos desenvolver com os intérpretes nao-profissionais uma
atitude reflexiva, de questionamento, facilitadora da sua tomada de consciéncia
em relagao as atividades propostas e ao seu percurso de aprendizagem,
proporcionando momentos para que consigam exprimir e dar a sua opiniao
sobre as propostas. Podemos constatar que o coletivo de 15 elementos que faz
parte deste projeto, a partir das diversas experiéncias em que participaram e
colaboraram, a maioria revelou uma melhoria ao nivel da concentra¢io, da
disciplina, do trabalho de grupo, no desempenho das atividades propostas e na
apeténcia pelo ato criativo.

As artes, ao contrario do que importunamente tem acontecido, tém um
papel relevante a desempenhar na formagao integral dos individuos, tantas
vezes usada, como uma mera indulgéncia do prazer, sem o reconhecimento
efetivo da sua importancia formativa.
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“VELEDA — Mulheres e Monoparentalidade” é um
projeto promovido pela Beira Serra — Associagao

de Desenvolvimento, com direcao artistica da
Quarta Parede — Associacao de Artes Performativas
da Covilha, em parceria com os municipios de
Belmonte, Covilha e Fundao, o MDM — Movimento
Democratico de Mulheres e a UBI — Universidade
da Beira Interior. Ao longo de 3 anos criou, com um
grupo de 33 mulheres, objetos artisticos a volta de
questoes da maternidade e da monoparentalidade
que foram o ponto de partida para a criagao de uma
rede de apoio e um espaco reivindicativo para as
familias monoparentais.
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I. “Para que serve o projeto?” e “Como me pode ajudar a
concretizar o meu sonho?”" - o particular e o comum

“VELEDA - Mulheres e Monoparentalidade” é um projeto promovido pela
Beira Serra — Associa¢ao de Desenvolvimento, com direcao artistica da Quarta
Parede — Associagao de Artes Performativas da Covilha, em parceria com os trés
municipios da regido da Cova da Beira (Belmonte, Covilhi e Fundio), o MDM
— Movimento Democratico de Mulheres e a UBI — Universidade da Beira Interior.
O “VELEDA” parte do quotidiano de algumas mulheres e dos constran-
gimentos que enfrentam quando estao sozinhas a criar os filhos e veem refor¢ada
a discriminagio econémica, social, racial e de género. A volta destes
quotidianos e da histéria inspiradora de Maria Veleda, juntdmos o trabalho
em comunidade e a prética artistica que partilhdmos com 72 mulheres destes
trés concelhos. E um territério despovoado e economicamente deprimido,
com menos emprego, baixos saldrios e menos oferta publica de servigos, o
que agudiza as situagoes de vulnerabilidade, particularmente das mulheres
trabalhadoras que representam mais de metade dos desempregados e sao a
maioria das familias monoparentais e dos pobres em Portugal. Foi a estas
mulheres que procurdmos chegar e, por isso, recorremos a parceiros sociais
como a Seguranga Social, a RLIS — Rede Local de Intervencgao Social e a
Agao Social dos Municipios. O convite por carta trouxe um maior nimero de
mulheres, mas, por outro lado, colocou a chamada do lado institucional, do
lado de quem investiga, cobra, policia as a¢es das maes e de uma populagao
que se sente fragilizada. Percebemos o receio e a relagao de subserviéncia que
muitas vezes persistem entre os organismos publicos e as familias; o pudor e
avergonha de algumas mulheres em estarem nas sessdes de apresentagdo a
assumir publicamente que também pertencem aquele grupo, mulheres diversas
a partilhar as mesmas dificuldades. E ouviamos:

Se eu ndo participar no projeto, ndo perco o RSI, pois ndo?
Preciso que me assine em conforme estive aqui, por favor.

Fiquei tdo contente quando recebi a carta com este convite, pensei
que era um emprego...>

1 Ostitulos do texto tém origem em perguntas de participantes durante o projeto.

2 DParticipantes das sessoes de apresentagio do projeto.
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© Luis Baptista

Com este projeto, ambiciondmos potenciar relagoes de proximidade
que minimizassem estas clivagens, de uma forma mais humana e presente.
Neste sentido, a experimentagao artistica, através sobretudo do teatro, surge
primeiramente como um meio para provocar encontros significativos entre
mulheres (consigo e com outras), instituicdes e organizagoes, as dimensoes
artistica, politica e social. E, a partir dai, pensar, problematizar, expor temas
relativos ao ser mulher, mae, trabalhadora, cidada e monoparental, convocando
experiéncias na primeira pessoa e assumindo que matérias associadas a estes
papéis podem ramificar-se por toda a sociedade.
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Il. “Podemos através do teatro pensar e falar sobre as
nossas vidas?” - o pormenor e o geral

Nos primeiros encontros, nas sessdes de apresentagao dos Laboratérios de
Pesquisa Social e Artistica [LABS] (2019-2020), escrevemos um sonho pessoal
nas costas de um cartdo que mostrava a obra Monoparental Uma (2002) de Ana
Jotta. Partilhamos alguns dos sonhos escritos:

O meu maior sonho é ser fotégrafa. / Tenho um filho com
incapacidade que gostava muito de ir ao estddio da Luz ver o
Benfica. / Ter melhores condigoes de casa, por exemplo um telhado
novo. / Encontrar um emprego. / Tirar a carta de condugdo. / Ndo
ter de trabalhar a noite depois de um dia de trabalho / Ter um
carro. / Tirar o meu curso de marketing / Ter uma casa propria. /
Ter dinheiro para arranjar os dentes. / Viajar pela Europa. / Poder
movimentar-me sem restrigoes. / Tempo. / O meu sonho é ir a praia

e desfrutd-la.

No final destas sessdes, os “sonhos” foram distribuidos aleatoriamente
e lidos em voz alta. Estes foram momentos marcantes com qualidades
reivindicativas e poéticas que temos como inicio do processo de intervengao
artistico-social do “VELEDA”, um manifesto de desejos e necessidades que
reflete nao apenas o intimo, mas também o social e politico das aspira¢oes de
um grupo diverso de mulheres, maes monoparentais, residentes no Interior-
-Centro do Pais.

Estes “sonhos” integram o arquivo do projeto e estio presentes no
espetaculo “Pulsagdes” (2021), uma criagio coletiva que tem por base materiais
dramaturgicos e performativos de natureza biografica levantados nos LABS
com as 33 participantes. Entre este arquivo, que retine todos os materiais
produzidos, existem registos textuais e orais que foram sendo transformados,
dos LABS a criagao do espetaculo, até perderem o seu referencial de origem.

168



VELEDA - MULHERES E MONOPARENTALIDADE

Arquivo de registos textuais/orais “VELEDA":

T YW /rm unn
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—Sonhos pessoais;

—Listas: apreciac¢oes sobre a maternidade
que ouvimos no trabalho, desculpas,
frases que dizemos frequentemente
aos nossos filhos e filhas; frases a que
recorremos para justificar os problemas
dos nossos filhos e filhas;

—Histérias de vida: parto, infincia,
juventude, maternidade, relagio
amorosa, trabalho e desafios do
quotidiano;

—Histérias sobre mulheres que
nos inspiram;

—Historias sobre violéncia obstétrica;

—Cadernos “VELEDA”: didrios de
bordo que circularam pelas casas das
participantes durante os LABS e a
criagao do espeticulo;

—Cangoes de embalar;

—Textos resultantes de exercicios
performativos: “Eusou...”,
“Poemas-Manifesto”, entre outros;

—Textos escritos no periodo de
confinamento;

—Mensagens do grupo do WhatsApp;

—Perguntas reivindicativas;

—Entrevistas as participantes.
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Os LABS foram espagos-tempos para refletir, questionar, partilhar e
experimentar num ambiente seguro, confortével e de grande liberdade. Com
recurso a metodologias participativas e relacionais das artes performativas de
natureza corporal, interdisciplinar e democratica (McNamara, Kidd, Hughes,
2011, p. 201), os LABS cruzaram teatro, movimento, poesia, igualdade de
género e direito familiar e laboral, favorecendo a pesquisa, o didlogo e a
experimentagao em proximidade entre participantes, equipa e parceiros.

Os exercicios técnicos de corporalidade e voz impeliram a uma escuta,
presenga, cuidado, consigo e com as outras, capaz de gerar empatia, energia

e forca coletiva. E, também, a que se saisse de uma postura confortével para
uma outra de questionamento e desconstrugao. A partir daqui, procurou-se
aprofundar qualidades expressivas e criativas a par com a partilha de experiéncias
e conhecimentos relativos a vida familiar, profissional, social e civica.

© Bruna Kievel
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Entre as linhas metodoldgicas que nos inspiraram, localizamos o
campo tedrico-prético do etnoteatro, “como possibilidade para explorar e
transformar informacao em experiéncia partilhada, confirmando o facto de
que todos somos co-performers das nossas vidas, devolvendo aos interlocutores
ou ao publico, precisamente, essa experiéncia” (Salgado, 2013, p. 35).
Distinguimos também esta valorizagao da qualidade do encontro, a insisténcia
na profundidade e no pormenor, a pratica artistica como agao afetiva, politica e
social, a horizontalidade das relagoes, o respeito pela diversidade e liberdade, o
exercicio da compaixao, do cuidar e do nao julgamento.

Entre “4guas tranquilas e 4guas revoltas™, fomos compondo uma
teia dramaturgica com histérias de vida associadas a maternidade e a
monoparentalidade que tinha como conceito indutor da pesquisa cénica a
ideia de “mulheres que transportam casas”. Esta dramaturgia foi, num primeiro
momento, sintetizada em dois exercicios performativos apresentados aquando
do final dos LABS (agosto, 2020). Da matéria de vida a linguagem cénica, dos
LABS a criagio e apresentacao do espetaculo (segunda parte do projeto, 2020-
-2021), existiu um processo longo com muitos momentos de bloqueio, “ndo
saber”, frustragdo, mas também de alegria, conquistas e superagdes. E, muitas
vezes, tudo isto em simultaneo.

E como passar por este furacdo chamado Covid?

A pandemia veio impor mais limitagdes e desafios. O telefone e o computador
substituiram os nossos espagos de encontro. O estar em proximidade a
distdncia impds-se. Buscdmos as palavras para compensar a auséncia de corpo
a corpo. Online desabafdmos, rimos, chordmos, fomos rede. Alargimos os
Grupos VELEDA a um alcance nacional e internacional através de sessdes
online transmitidas ao vivo com a participa¢do de mulheres de diferentes
paises e partilha de conhecimentos e experiéncias sobre temas apontados
pelas participantes. Langdmo-nos em desafios criativos como o Caderno de
Quarentena* (video criado com fotografias do quotidiano em confinamento,
2020) e as sessdes dramatirgicas para composigio do guido do espeticulo.
Tudo isto entre contas, prestar contas e as exigéncias de ser o tinico adulto a

3 Texto do espetaculo Pulsagoes.

4 https://projetoveleda.wixsite.com/veleda/post/caderno-de-quarentena
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partilhar a situagao pandémica com criangas e adolescentes. Destes periodos,
ficaram-nos muitos registos, entre pdginas de conversas online, textos

) )
diaristicos e poemas como este, que partilhamos:

Estd sempre/ deixa de/ faz tudo/ nao recusa/ tem dificuldade/ em
permitir-se/ ser/ é o filho,/ a filha / os filhos,/ as filhas,/ os pais,/ os

namorados,/ as namoradas,/ a mae,/ é o pior/ e o melhor.®

© Elisabete Gongalves

Quando voltdmos aos encontros presenciais, tudo se evidenciou: o
sentido de pertenga, a entrega, mas também constrangimentos a participagao.
Reconhecendo a impossibilidade de dar resposta a todas as necessidades,
estas dificuldades, aliadas as exigéncias dos ensaios e das apresentagdes,
inviabilizaram a continuidade de algumas participantes e refor¢aram o
compromisso de outras. No inicio do processo criativo com um grupo de 10
mulheres, tantas perguntas latejavam:

S Poema de Laura Garcia, participante do projeto.
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Como ir de um problema, de um sentimento, de uma necessidade a
uma manifestagdo artistica coletiva? O coletivo defende, legitima
evaloriza o particular? Nos sabemos onde queremos chegar com

a partilha destas historias, mas serd que conseguimos realmente
chegar? Problemdticas de género, de classe e de geografia relativas as
familias monoparentais podem dizer respeito a todas as pessoas?

Percebemos, agora, que foram sobretudo os incémodos assumidos em
grupo a sedimentar a vontade e a coragem para transformar histérias de vida
em matéria artistica. Aprofunddmos o zoom in biografico e foi com planos
de pormenor que compusemos o nosso plano geral. E, neste movimento, as
narrativas biograficas deixaram de pertencer a esfera do “eu” e surgiram como
uma dramaturgia plural, “onde se marca uma atitude estética, ética e politica”

(Salgado, 2013, p. 35).

lll. “Podera a partilha da minha histéria ser uma inspiracao
para outros?” e "O que é que eu levo comigo no fim?”
- o intimo e o publico

Eu ndo permito que me trate assim. Ndo permito. Jd me fizeram
isto, na altura eu ndo fui capaz de falar... Isto acontece muito
nos hospitais. Aquela coisa de “eu ndo vou falar, ndo vou dizer”...
por receio, por medo! E o facto de eu falar e de outras mulheres
comegarem a falar pode chegar a quem estd do outro lado, pode
fazer isto mudar.®

Ao longo do projeto, para nos documentarmos, recorremos a dados
estatisticos, factos histéricos, legislacao, artigos cientificos e jornalisticos
que tragam o cendrio das familias monoparentais portuguesas. A maioria das
participantes conseguia ilustrar os dados com pormenores do seu dia-a-dia, das
suas histdrias, com a sua realidade. E foi esta crescente consciencializagao que
alimentou a natureza indissocidvel entre o artistico e social neste projeto, de que a
histéria de cada uma destas mulheres, por mais intima e pessoal que seja, faz parte
de um contexto mais amplo, histdrico, politico e social, e que é nesse contexto e
num coletivo que se torna publico que as suas reivindicagoes ganham forga.

6 Excerto do texto do espetdculo Pulsagdes.
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O grupo teatral assume-se como o contexto privilegiado de
participagdo cultural e artistica e, de forma mais alargada, de
participagdo civica e politica no momento presente de vida dos/as
artistas ndo-profissionais, sendo esta participagdo sentida como
eficaz, o que parece possibilitar a concretizagdo de uma rede de
suporte baseada no grupo, mas que vai além dele.

CRUZ, 2021, P. 304

Ainda que os objetos artisticos criados durante o projeto exponham
probleméticas de género e de classe levantadas por um grupo especifico de
mulheres, as conversas com os publicos vieram confirmar-nos que estas nao
refletem apenas o individual ou exclusivo a este grupo, mas que ecoam em
outras pessoas.

Eu ndo vim ver uma coisa, eu senti-me a viver uma coisa convosco.

NARCISA, PERFORMANCES LABS
Enquanto havia um turbilhdo de personagens a passar por nds,

(..) aquilo que ouvimos foi o siléncio, o siléncio da plateia.

PEDRO, PERFORMANCES LABS
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Estava a ouvir as palavras e tudo nos questiona, se calhar também
por ser homem. (..) Acho que vou com muitas mais questoes e
também com muitas mais certezas daquilo que todos temos de fazer
para mudar alguma coisa.

Rul, PERFORMANCES LABS

Muitas vezes ali sentadinha a vé-las, a ouvi-las, eu me senti dentro
desse texto e desse contexto.
ALICE, PuLsa¢OEs, FCG

Vocés fazem um trabalho (...) que ndo é s6 expor as vossas
histérias que sdo nossas, de cada um a sua forma, mas também

de movimentarem o resto da comunidade, as vossas familias ou a
senhora da caixa que, um dia, vos tratou mal no supermercado (...)
e que, se calhar, ia rever a sua posigdo.

PauLa, PuLsa¢oes, FCG7

7 Testemunhos de espectadores.
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Nestas conversas, falimos sobre a relagao entre a experiéncia estética e a
experiéncia de vida. De como o confronto com a diferenca e a vulnerabilidade
de outros nos encontra com a nossa. De como ¢é importante assumir as
fragilidades do grupo, da equipa e do projeto para perceber caminhos possiveis.
Falamos de impeto e coragem na vida e nos palcos. Das desigualdades e
violéncias silenciadas e normatizadas. De a criagao artistica permitir que os
projetos nao alimentem apenas o grupo, mas que cheguem a esfera ptiblica com
asua poética e as suas reivindicagdes. Da importancia desta partilha publica e
da responsabilidade pessoal, coletiva e social que a envolve.

O tornar publico o trabalho de laboratério e de processo criativo foi
fundamental, tanto para fomentar o debate sobre os temas que o projeto
persegue, como para nutrir e encorajar o proprio grupo. As aspiragoes
sussurradas pelas mulheres que ouviam falar do “VELEDA” pela primeira
vez passaram a reivindicagdes coletivas no Pulsagdes. Um espetdculo de teatro
documental que se assume como um manifesto de um coletivo de mulheres, maes
monoparentais, algo que estd latente nas histdrias que apresenta e nas perguntas
com que interpela o publico:

Quantas mulheres abdicam, adiam, sabotam os seus sonhos, as
suas realizag¢es e ambigdes, apenas por serem mdes?

E o0 Estado? Como tem cuidado das familias monoparentais?
Porque é que, por eu ser made sozinha, tudo ganha uma dimensao
diferente, carregada de esteredtipos e de julgamento social?
Porque é que nada do que acontece aos meus filhos é compardvel
com os filhos das familias tradicionais?

Porque é que as maes sozinhas incomodam tanto? Porque mexem
com tudo, com a nogdo de familia, com as leis do trabalho?

O que é uma familia normal? O que é a familia?®

E agora, ainda, esta pergunta no ar que vem inspirada de uma outra do
livro Novas Cartas Portuguesas®. Estamos nds, mulheres do séc. XXI, diversas
na nossa natureza, situagao, desejos, necessidades e geografia, cientes de que
ainda precisamos de revolucionar e que o temos desde dentro, de nés préprias e
das relagdes entre mulheres?

8 Texto do espetdculo Pulsagdes.

9 “Onde reinventar o gesto e a palavra? Tudo estd invadido pelos significados antigos, e nds proprios,
e n6s mulheres que pretendemos revolucionar, até aos ossos, até a medula?”
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Filarménica Enarmonia
Patricia Paiva, Rui M. Pinto

© Associagao Bengala Magica

“A musica (...) que
| outros nao veem ‘

como eu”

uma Enarmonia em marcha



Este texto documenta a aprendizagem e a prética
musical por individuos com cegueira ou baixa visao
no projeto Filarmoénica Enarmonia, procurando
ilustrar as suas expectativas, os seus sucessos, o

seu desenvolvimento artistico e o crescimento
pessoal ao longo dos 36 meses do projeto — a maior
parte dos quais vividos num perturbante contexto
pandémico. Sao descritas atividades letivas e
apresentagoes ao publico, bem como metodologias,
estratégias pedagogicas, materiais e equipamentos
preparados no ambito do projeto. E também
discutida a percec¢ao de docentes de musica e de
educacao especial da relevancia das atividades e dos
produtos desenvolvidos ao longo do projeto para

0 acesso da comunidade com deficiéncia visual a
musica, bem como a sensibilizagao do publico para
a normalizagao e justo reconhecimento da atividade

I

artistica das pessoas cegas e com baixa visao.
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Para os filarmdnicos cegos, com baixa visao e normovisuais que aos sibados a
tarde se reinem na Academia de Sao Domingos de Benfica, a musica tornou-se
parte do seu quotidiano. Ali aprendem, hd ja dois anos, aula ap6s aula, as
nogodes de teoria musical, os signos convencionais da musica em tinta e em
musicografia braille; educam o ouvido e memorizam as notas das pegas que,
dai por uns instantes, irdo praticar nos seus instrumentos de sopro ou
percussao, para mais tarde as executarem no ensaio da banda filarménica.
Todos se empenham para que, do seu contributo, possa soar uma unica banda;
todos se inspiram por esse propdsito artistico comum, por um sentido de
enarmonia — a n0¢ao que, em musica, estabelece como um sé som notas de
designagao distinta. Na verdade, sao diversas as suas historias, distintas as
suas realidades, mas do seu empenho conjunto resulta, ao sibado, um unico
som. Partem, de instrumento s costas, com a percegao de que, no estudo

em casa, devem procurar fazer melhor, para que, com a superagao de todos,
asua Filarmonica Enarmonia possa crescer. Trazem no rosto um sorriso de
satisfacao, nao apenas pelos pequenos sucessos de cada sébado, mas também
porque sabem que podem, sempre que queiram, expressar-se em musica.

Um antes...

Como ainda para tantos outros, o seu acesso & musica foi, por vérios anos,
protelado; a memoria desses tempos ainda permanece, embora sirva, desta feita,
para recorda-los do seu progresso. Acabada a aula, acabado o ensaio, ouvem-se,
por entre o burburinho que se levanta, os trechos musicais estudados,
cantados pelo Z. O mais velho dos alunos do projeto, Z., confessou-nos que
esperava pela oportunidade de aprender um instrumento hd varias décadas.
Inscrito no projeto por uma tutora — que tinha notado, mais do que o défice
cognitivo, o seu extraordindrio ouvido —, Z. teve no pai, entretanto falecido,

o seu mais ardente entusiasta, que procurou sempre acalentar e potenciar o
sonho do filho. Impedido de tocar sempre que queria, por alguns vizinhos
menos compreensivos, Z. prolonga sempre a sua aula, testemunhando-nos o
quao importante é para ele ser muisico. M., que também se inscreveu logo as
primeiras semanas no projeto, recordava que, “desde pequena, [procurava]
aprender um instrumento” e dava conta das inimeras vezes em que lhe foi
negada essa oportunidade: “Em muitos sitios, por uma pessoa ter uma visao
limitada ou mesmo quase cega, ou cega mesmo, rejeitam-nos.” Casos ha em
que os mais eximios autodidatas veem aprovado o seu ingresso no ensino
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especializado da musica, mas esbarram na aprendizagem dos contetidos
tedricos da musica: B. frequentou um estabelecimento privado de ensino
musical, mas apenas pode usufruir da aprendizagem do seu instrumento,
nao tendo recebido, em cinco anos, qualquer aula de formagao musical e
outras disciplinas teéricas. E certo que o curriculo do ensino regular contém
Educagao Musical obrigatéria durante o 2.° ciclo do Ensino Bésico, sendo as
suas respetivas aprendizagens essenciais incluidas no Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatéria (Despacho n.c 6478/2017). Para muitos alunos
do pais, é na Educacao Musical que é feito o primeiro, e muitas vezes unico,
contacto com a aprendizagem e a pratica musical, e para o caso especifico
dos alunos cegos, 0 panorama nao é mais feliz do que o acima descrito. “Nao
gostava muito porque nio fazia nada [nas aulas de Educagdo Musical]. Ficava 14
apenas a ouvir [enquanto os demais alunos executavam flauta de bisel]” - relata
C., uma das novas percussionistas do projeto. Mau grado, acumulam-se, entre
os alunos, relatos de episddios similares. Outros professores socorrem-se da
pratica musical, deixando de parte os contetudos tedricos, o que nao deixa
de constituir uma pratica continuada de exclusao. Assim sucede porque os
professores de musica do ensino regular e especializado nao beneficiaram de
qualquer formagao especifica para alunos com deficiéncia no decurso da sua
graduagao: em especifico, nao lhes foram ministradas musicografia braille ou
quaisquer outras orientagdes para o ensino de musica a pessoas cegas e com
baixa visao. Como observa o Prof. Claudino Pinto, a classe de musicografia
braille foi excluida do curriculo do Conservatério nos passados trinta anos, e
fora a inexisténcia dessa formagao que o levara a desenvolver vérias iniciativas
(esporédicas) de ensino de teoria musical e musicografia braille em instituicées
e em escolas do ensino regular. Encontramos alguns dos seus alunos nas aulas
abertas, eximios em musicografia braille e dotados de um extraordinario
talento musical que lhes permitia, desde logo, improvisar alguns temas em
varios instrumentos. Mas a alguns — como A. ou R. —, outras contingéncias,
como a falta de transporte, assegurado apenas para os periodos letivos,
impediam-nos de frequentar o projeto aos sdbados e reunir-se aos demais para
a aprendizagem e prética conjunta de musica.

Foram, assim, a pratica de um instrumento de sopro e percussdo, menos
convencional no ensino regular e especializado, bem como a aprendizagem
de teoria musical e musicografia braille, que convidavam alguns dos alunos
ainscreverem-se no projeto ap6s as aulas abertas organizadas nos primeiros
meses do projeto e no inicio de cada ano letivo. De cada uma dessas sessoes
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resultou, sempre, um novo grupo de alunos inscritos. Para muitos, era um
regresso a musica, a oportunidade concretizada de aprender um instrumento.
Para os alunos mais novos, que frequentam ainda no ensino regular aulas de
musica, era uma aprendizagem complementar. E, a esse respeito, apelativo era
para alguns pais que os filhos pudessem “aprender musica num contexto de
ensino adaptado” a sua condigdo. E., mae de P,, clarifica:

Achdmos que a sua inscrigdo numa escola normal de miisica
estaria um pouco mais limitada (...) e a alternativa seria aulas
particulares. A nossa expectativa era que aprendesse miisica
num projeto como este, com uma equipa sensibilizada para a sua
limitagao fisica.

O mesmo entende O., pai de L., que espera que a frequéncia do
projeto a possa auxiliar em outros instrumentos, como o piano, para o qual
a trompetista da filarménica manifestou talento desde crianga. Para Q., pai
de H., foi a aprendizagem da musicografia braille e, por esse meio, uma mais
constante pratica da leitura em braille - numa fase em que o filho iniciava essa
aprendizagem — que lhe pareceu ser uma mais-valia do projeto.

O projeto nao foi s6 apelativo para aqueles que procuravam a prética
musical. Professores de educagio especial, como K. (e X.) inscreveram-se
com o ensejo de aprenderem musicografia e formagao musical e, sobretudo,
para virem a conhecer algumas metodologias desenvolvidas para o ensino de
musica a pessoas cegas e com baixa visao; também professores de educagao
musical, de musica na comunidade e musicélogos procuraram conhecer com
detalhe quais os conteudos programaticos, as metodologias, as boas praticas,
os instrumentos, os materiais e os equipamentos utilizados, para que pudessem
vir a ensinar musica, da melhor forma, 3 comunidade com deficiéncia visual.

durante...

Das aulas abertas realizadas nos primeiros meses do projeto ou no inicio do
ano letivo, organizadas pela Associagao Bengala Mdgica, realizadas na sede da
Associagao com o apoio da Junta de Freguesia de Sao Domingos de Benfica

e em escolas de referéncia — o Agrupamento de Escolas Maria Amalia Vaz de
Carvalho, o Agrupamento de Escolas das Olaias, 0 Agrupamento de Escolas
Sebastido da Gama, o Centro Helen Keller — e preparadas com entidades
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parceiras — como a Associa¢ao Boa Vizinhanga, a Associagao Nacional para

a Inclusio de Cidadaos com Deficiéncia Visual, a Associagdo Promotora

de Emprego de Deficientes Visuais, a Associagao Mao-Guia, o Centro de
Reabilitacao de Nossa Senhora dos Anjos da Santa Casa de Misericordia -
passaram os alunos as sessoes regulares do projeto, aos sabados. Vinham jd com
vontade de aprender aquele instrumento, dos disponiveis nas aulas abertas,

em que se tinham saido melhor e que lhes fora aconselhado pelos professores;
como se previra na candidatura, os pais das criangas, os familiares dos menos
jovens e outros mediadores das entidades parceiras acompanhavam-nos nas
quatro sucessivas aulas e, quando se lhes apresentou a oportunidade de se
reunirem a Filarmoénica — que haveria de incluir alunos cegos, com baixa visao
e normovisuais —, alguns aceitaram com entusiasmo. Q., que foi musico nos
tempos livres e que guarda a expectativa de que H. também o possa vir a ser,
valoriza muito essa “[nova] forma de [passarem] algum tempo juntos” e reforca
que lhe parece imprescindivel que o seu filho possa também obter os beneficios
da pratica artistica que ele outrora conheceu. I, saxofonista amador, e N., pais
de Y. e F., normovisuais, acreditam também que, no projeto, os seus filhos
poderao incrementar outras competéncias transversais, além das artisticas e do
gosto pela musica:

[ird@o desenvolver] as relagdes interpessoais, a autoconfianga, a
auto-estima, a sensagdo de que sdo capazes de fazer; [conhecerdo]
como lidar com a frustragdo, porque nesta drea [artistica] vao
surgir certamente muitas dificuldades, o que poderd fazé-los
experienciar alguns momentos de desalento que néo sabem ainda
gerir, mas que fardo parte mais tarde do seu dia-dia; [assimilardo]
a importdncia do trabalho, do treino e do foco, para conseguir
atingir melhores resultados; e [trar-lhes-d] a responsabilidade,
porque € preciso cuidarem do préprio instrumento.

J., também musico amador, pretendia que os filhos S., cego, e D.,
normovisual, pudessem usufruir o maximo da aprendizagem da musica, pois
entendia — com uma penosa lucidez — que de futuro aquela arte poderia ser a
sua alternativa (ou mais, a sua possibilidade) profissional. Com G., com baixa
visdo, que conheceu o projeto numa das aulas abertas, vieram inscrever-se o
pai, U,, cego, e airm3, V., que aprendia clarinete na Orquestra Geragao:

G. procura encontrar também o talento do pai para a percussao, e este, dos
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vérios instrumentos em que provou ter potencial, escolheu o saxofone, para
que a filha possa também com ele aprender em casa um instrumento diferente
e dedicar-se nas aulas e ensaios a ajudar aqueles, mais novos, que se iniciaram
hd menos tempo no clarinete. De um modo surpreendentemente empenhado,
estes pais tomam o lugar de colegas de filarménica e de professores em casa,

e dessa procura mutua pela superacao dimana a coesao, o fortalecimento dos
lacos familiares.

@ Virginia Barbosa

A cada sdbado, criangas, jovens, adultos, seniores, filhos, pais, irmaos
e amigos congregam-se em pequenos grupos distintos, de acordo com as
classes que frequentam. Enquanto os normovisuais frequentam a aula de
formagao musical, os filarménicos cegos e com baixa visao reinem-se na aula
de musicografia braille com os normovisuais interessados em aprender esta
matéria; nesse periodo, os novos alunos prosseguem as suas primeiras aulas
de instrumento.

Decorrem, no tempo letivo seguinte, as diversas aulas de treino auditivo
e memorizagao, e novos grupos se constituem, distinguidos, desta feita, pela
afinagio dos vérios instrumentos e pela parte (melodia, contracanto, baixo)
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que desempenham na filarménica: as flautas [oboés e fagotes] (em d¢) e

a percussio; os clarinetes, cornetins e saxofone soprano (em si bemol); os
saxofones alto (mi bemol); as trompas (f4); os saxofones tenor, os eufénios,

os trombones [de pistdes] e as tubas (em si bemol); cada um dos naipes
aprende, canta com as notas a sua parte respetiva das musicas que se tocam na
filarménica. Assim o ¢, porque as notas executadas nos diversos instrumentos
transpositores nao sao as mesmas, e o ouvido de cada aluno deve ser educado
conforme o instrumento que toca: ao som do dé em efeito real (das flautas,
oboés e fagotes), corresponde o ré de clarinetes, cornetins, saxofones soprano e
tenor, eufonios, trombones e tubas; o sol das trompas e o 14 dos saxofones alto.

Apés um intervalo mais longo, muitas das vezes aproveitado no
espaco do jardim ali perto (Quinta da Alfarrobeira), sucedem-se as aulas
de instrumento. Por naipes — flautas e saxofones; clarinetes; cornetins;
instrumentos de registo grave; e percussio —, desenvolvem a sua agilidade e
expressao no instrumento: apds o aquecimento, realizam alguns exercicios
técnicos para, depois, executarem as pegas da filarmoénica.

E, finalmente, tempo do ensaio e todos se reinem para melhorar o
programa crescente de obras da banda, coligidas e arranjadas do cancioneiro
folclérico, do repertério tradicional infantil, da musica erudita e da musica pop:
recordam-se alguns temas ja conhecidos, de que todos aprenderam a melodia,
para depois se trabalharem as novas pegas (nas quais uns tocam uma primeira
voz meléddica, outros uma segunda, alguns o acompanhamento, e outros o
baixo); outras vezes, inicia-se o ensaio com alguns exercicios de improvisagao,
para que os alunos possam também dar azo a sua criatividade em musica.

Todos os periodos letivos servem de preparagao ao ensaio, tudo é
concebido em func¢io da atividade da Filarmoénica Enarmonia: de facto, as
pegas sao gradualmente mais dificeis e tomam em atengao uma progressiva
aprendizagem da teoria musical: dos temas com poucas notas, em figuras
ritmicas iguais, e em compassos simples se passa a temas mais complexos,
em escalas conjuntas e intervalos, com distintas figuras ritmicas e em
compassos simples e compostos; a monodia melddica dd progressivamente
lugar a polifonia, a linhas melddicas distintas. Sao esses rudimentos, esses
conteudos musicais aprendidos, revistos nas aulas de musicografia e formagao
musical; memorizados nas aulas de treino auditivo e praticados nas aulas de
instrumento. Por esse meio se procura precaver alguma ocorrente ansiedade
e frustragdo e transmitir o conhecimento e a confianga para que, no ensaio,
0s jovens musicos possam superar-se na aprendizagem do seu instrumento e,
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juntos, possam contribuir para o melhor resultado artistico da sua Filarménica.
Mas, ainda assim, nao é apenas a maior qualidade artistica que se almeja: é,
antes, o sentido de participagao, o labor conjunto, o empenho com que cada
um, consoante o seu grau de aprendizagem, procura executar cada vez melhor a
sua parte (mais fécil, menos dificil) que impera.

A organizagao das sessoes difere, portanto, da habitual dindmica de
aulas e ensaios de uma banda filarménica e dos critérios artisticos que nessas
mesmas institui¢des se praticam para o ingresso, capacitado, mas muitas vezes
adiado, de novos musicos. Ao contrério do ensino individualizado de solfejo
e do instrumento, por meio de rudimentos tedricos e exercicios de leitura e de
métodos com estudos técnicos de instrumento, na Filarménica Enarmonia
favorece-se a aprendizagem por musica, conciliada entre periodos letivos: a
prética de estudo é sempre acompanhada, o ensaio, em que todos, antigos e
novos alunos e seus professores, participam, é sempre antecipado; docentes de
educagao especial e psicélogos da equipa social, atentos em cada aula e ensaio,
refor¢cam o estimulo a pretendida superagio, medeiam a concertagao com a
frustragao, prolongam o aplauso que os incita nesse percurso que ha pouco
iniciaram e potenciam o convivio entre alunos, entre pais, ou melhor, entre
musicos, e seus assistentes, da Filarmoénica Enarmonia.

Se, de inicio, muitos dos alunos nao se sentiam atraidos por esta
organizagao porque lhes interessava a aprendizagem de um instrumento, mais
tarde vieram a compreender a importincia da aprendizagem dos contetdos
tedricos, ou a utilidade da memorizag¢ao no estudo individual de instrumento
e na prética de conjunto, que lhes permitirao serem musicos mais habeis, mais
capazes. A repeticao de parte do repertdrio ji estudado em cada ensaio, a par
das musicas novas, acarretava para os mais habeis algum aborrecimento: mas,
hoje, esses mesmos observam tal reposi¢ao do repertério doutro modo: é a
oportunidade de fazer melhor e de reconhecer os seus avangos na execugao
do instrumento, é seu encargo executarem-na bem e ajudarem aqueles que na
Filarmonica, e na musica, dao os primeiros passos.

O resultado tem sido proficuo: consolida-se o entendimento de
conceitos e conteudos musicais e, enquanto a maioria consegue ji executar
com facilidade pecas de maior dificuldade no dmbito de oitava e meia, no
registo grave e médio, outros exploram j4 a sua agilidade no registo agudo;
incrementou-se a sua capacidade de memorizagao, e muitos conseguem
j& desempenhar linhas melddicas secundérias, contracantos, enquanto
outros executam a primeira voz. As dificuldades de execucao sao vencidas,
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as ocorrentes frustragdes sao combatidas com empenho e o seu estudo
continuado torna-os paulatinamente melhores musicos. A confianga que dai
decorre, o orgulho de ser musico, evidencia-se nas atividades do projeto, bem
como nas sucessivas apresentagdes que realizam, individualmente, para as suas
familias, para colegas das escolas e institui¢des que frequentam. Mais do que
isso, refor¢a-se o sentido de pertenca e, sem surpresa, 1é-se nos perfis das redes
sociais de alguns alunos a nota de que sao musicos da Filarménica Enarmonia.

O sentido de pertenca e de responsabilidade muatua é também daqueles
que os acompanham: no parque infantil do jardim infantil da Quinta da
Alfarrobeira onde os mais pequenos brincam durante o intervalo, os pais
atentam ao recreio de todas as criangas; alguns tomam a seu encargo o
transporte dos seus e de outros, para que ninguém perca mais um sabado;
nas redes sociais partilham-se as conquistas pessoais, organizam-se boleias,
auxiliam-se em outros aspetos da sua vida quotidiana. E muitos pais reinem-se
no Grupo de Ajuda Mutua criado pela Associagao para conversarem acerca
das suas ansiedades, necessidades, expetativas, para tomarem conhecimento
de iniciativas ou para partilharem experiéncias e conhecimentos que lhes
permitam garantir aos filhos um crescimento mais pleno.

Para além do sentimento generalizado de que a musica é uma arte que
praticam, que hoje lhes é acessivel, da frequéncia ao projeto e do convivio de
alunos cegos, com baixa visao e normovisuais, resultaram outras, mais especi-
ficas, respostas sociais. Aqueles que, além da deficiéncia visual, tém doengas,
como hidrocefalia ou neurofibromatose, viram potenciada a sua capacidade
de memorizagao, a sua concentragao e uma gestao melhorada do cansago que
esse esforco lhes acarreta. A escolha, aconselhada pelos professores, de um
instrumento de sopro com maior potencial sonoro por alguns alunos com
problemas de audigao acabou também por se revelar frutifera: para além da
comum progressiva educag¢ao do ouvido, uma das alunas notou que a prética
de saxofone tinha melhorado o seu défice auditivo e que prestava ja atengao
a sons de que ndo tinha nogao, o que julgava ter sido um dos maiores ganhos
que tinha alcangado no projeto. Foram esses cuidados com a escolha mais
adequada de instrumentos para individuos cegos e com baixa visao — que
previra o uso de instrumentos hoje abandonados em bandas, como o trombone
de pistdes, em lugar do trombone de vara, desadequado para a pratica conjunta
da comunidade com deficiéncia visual - e a familiaridade que, semana apds
semana, se vai estreitando que permitiram a um pai que conferisse connosco a
utilidade de um outro tipo de trompetes, de mais pequena dimensio (mas de
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maior custo), para que os alunos com baixa visdo se pudessem mais facilmente
aproximar da estante: atento e insistente com o seu filho para que progredisse
na musicografia braille e melhorasse a sua capacidade de memorizagao, o pai quis
garantir-lhe, enquanto lhe for possivel, ler musica em tinta, em partes aumentadas,
e lidar mais gradualmente com a deficiéncia visual. Em razao dessa pertinente
sugestao, na Filarmoénica os cornetins preferem-se aos habituais trompetes.

A confraternizagao de alunos cegos, com baixa visao e normovisuais,
bem como o convivio com alguns elementos das equipas social e artistica
com cegueira e baixa visio em vdrios dos periodos letivos e nos intervalos,
auxiliaram os mais consternados com a cegueira, provando-lhes que aquela
condi¢ao nao os limita no seu quotidiano. Apesar da sua severa baixa visao,
W. recusou por longo tempo essa condigao: para além da constante tentativa
de ler em partituras ampliadas, nao lhe interessava a musicografia braille, pois
conseguia ler, conseguia ver. Professores de musica e de educagao especial,
psicologos, alunos mais velhos tentaram por vdrias vezes fazer notar a
importincia da aceitacao da sua deficiéncia visual, muitas vezes sem sucesso.
Foi bem recentemente que notdmos que W. prossegue nessa aceitagao, quando
nos expressou as palavras que servem de epigrafe a este texto. Respondeu-nos
que, neste projeto, para além da musica, aprendera que “os outros nao veem
como ela”. No6s, que a vemos crescer, queremos acreditar que, por essas
palavras, nos transmitiu que percebe que, embora nao seja cega, ja nao vé como
outros alunos, normovisuais, e que sabe que, como todos eles, nao obstante o
maior ou menor grau da deficiéncia visual, conseguira prosseguir na musica e,
sejam eles quais forem, nos seus objetivos e sonhos.

entretanto...

Assolou-nos uma pandemia. A prolongada suspensao das atividades letivas
presenciais havia de caracterizar o periodo intermédio do projeto. Ao
cumprimento das medidas de confinamento emanadas da Dire¢ao-Geral

de Saude sucedeu a adiada retoma das aulas presenciais: interdito o habitual
espago cedido pela Junta de Freguesia de Sio Domingos de Benfica, que, por
servir a atividades da Academia destinadas a comunidade sénior, inspirava
adicionais cuidados, a Filarmoénica encontrou na sede de entidades parceiras
- como a Associa¢ao Boa Vizinhanga, Sociedade de Instrucdo Guilherme
Cossoul e Escola do Largo — um espago para esse reencontro, que se tornou
regular apenas desde inicios do ano letivo de 2021-2022.
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Importava protegermo-nos uns aos outros, sem que se deixasse de
garantir o acesso a musica aos participantes do projeto. Canceladas as aulas de
14 de margo de 2020, as equipas procuraram precaver a realizagio das aulas
no periodo de confinamento que, dias depois, foi decretado. A preocupagao
maior era prover aos alunos, a maior parte deles criangas, um sentido de
(possivel) normalidade num periodo de flagelo. Nessa mesma semana, as redes
sociais — que até entao serviam o ocasional didlogo entre alunos, suas familias
e membros das equipas artistica e social - tornaram-se o férum de diversas
apresentagdes e desafios ludicos musicais entre professores e alunos. Cientes de
que as recomendagoes de higiene sanitaria acabariam por reprimir a execugao
de instrumentos de sopro e a pratica musical conjunta por tempo maior do que
o de confinamento, as equipas do projeto e a Diregao da Associagao Bengala
Miégica delinearam um conjunto de medidas para a prossecugao do projeto
em periodo pandémico: reinventaram-se metodologias e equipamentos,
reformularam-se os propdsitos do projeto, com o fito de suster o vinculo
amusica e a Filarmonica dos varios alunos inscritos e suas familias. Pelas
mais diversas plataformas online — as mais acessiveis a pessoas cegas, como
WhatsApp, bem como por Skype, Zoom e Teams —, os alunos beneficiaram,
nos meses seguintes, de aulas individuais de musicografia e formagao, treino
auditivo e memorizagao e de instrumento. Conciliaram-se, para vérios meses,
os contetidos programaticos de cada matéria e ultimaram-se novos arranjos
e métodos de instrumento para distribui¢ao aos alunos, para que estes, nesse
ensino individual, pudessem desenvolver, de igual modo e a0 mesmo passo, as
suas competéncias artisticas.

A equipa social procurou, em alguma medida, garantir o apoio
psicoldgico possivel aos participantes diretos e indiretos do projeto, por
meio de frequentes conversas informais com os alunos, bem como com pais
e mediadores, e garantindo o acesso a informagao e formacao através de
webinares e Atelier de Partilha a distincia; por seu turno, os professores de
instrumento aferiam também regularmente o estado de espirito dos filar-
monicos. Incrementou-se ainda o didlogo nas redes sociais, para que nao
se gorasse a familiaridade alcangada: por incentivo dos professores, ou por
iniciativa dos alunos, varias gravacdes dos temas das bandas (cantados com
nome das notas, ou tocados) surgiam quase diariamente. No final de cada
periodo, numa sessao virtual participada por alunos e familiares, pelos membros
das equipas artistica e social e da Diregao da Associagao Bengala Mdgica e por
mediadores de algumas entidades parceiras, os filarménicos apresentavam os
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resultados do estudo do instrumento, repetindo, uns apds outros, as mesmas
pecas. Todavia, perdeu-se, por varios meses, a pritica de conjunto, adiaram-se as
programadas apresentagoes da Filarmoénica Enarmonia.

Entretanto, antecipava-se o regresso das aulas presenciais e a adogao
de medidas de prevencgao. Alunos e encarregados de educagao e mediadores
foram consciencializados de um conjunto de normas, mais vasto do que as
recomendagoes de higiene sanitaria, varias das quais adotadas nos principais
estabelecimentos de ensino artistico europeus e norte-americanos: além do
distanciamento fisico recomendado — que obrigava a reiterada descrigao da
disposicao do espago —, da limpeza frequente das maos e do uso de mascara nas
aulas tedricas, de memorizagao (canto) e percussio, os alunos deviam, nas aulas
praticas, fazer uso de uma mascara adaptada — para a execugao de instrumentos
de sopro —, bem como de “fatinhos” — que cobriam os instrumentos, por forma
a evitar a dispersao de aerossdis por orificios e campanulas —, ambos fabricados
pela equipa artistica; o escoamento da condensagao de dgua resultante devia
efetuar-se nos lavabos, e a limpeza obrigatéria do instrumento haveria de ser
feita, 4 vez, noutra sala; desaconselhdvel era também a troca de instrumentos,

© Associacdo Bengala Magica
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acessorios, materiais e outros equipamentos. As aulas retomar-se-iam em
regime misto: a cada quinzena, parte dos alunos frequentaria aulas presenciais,
e outra parte realizaria sessdes a distdncia, por Zoom ou WhatsApp; essa
rotatividade de alunos, professores e membros da equipa social tomava em
conta o seu convivio presencial em estabelecimentos de ensino ou noutras redes
de contacto. As aulas presenciais realizar-se-iam em espagos adequados (abertos
ou bem arejados) e por um periodo menor de tempo, para que se procedesse ao
seu arejamento e limpeza. Os ensaios deveriam ser cautelosamente organizados
no exterior ou num espago de grande dimensao, por forma a cumprir a distincia
entre alunos e, para esse efeito, procurou-se obter divisérias em acrilico.

A habitual realiza¢do de aulas abertas para novos beneficidrios do
projeto teve também de ser repensada: para tais sessoes, que se haveriam de
realizar a cada quinzena (atendendo a periodos de quarentena) e em rotagio de
equipas, favorecia-se a pritica de instrumentos de percussao, cuja distribuigao
aos alunos se anteciparia, atendendo a assiduidade dos interessados nas
seguintes sessoes online; a experimenta¢ao dos instrumentos de sopro
decorreria, mais tarde, em sessdes presenciais. Dada a interrupgao dos ensaios,
adiaram-se os concertos, que se organizariam, sempre que possivel, no exterior.
Porém, a adogao de tais recomendagdes sé decorreu esporadicamente: ante a
dificuldade em usufruir do espago habitual para as aulas, julgou-se preferivel a
prossecucao das aulas online.

A realizagao de duas, trés sessdes individuais de quarenta e cinco
minutos online durante a semana, em que se praticava musicografia/formagao,
treino auditivo e memorizagio e instrumento, cedo demonstrou os seus frutos.
Para o sucesso dessa aprendizagem, contribuiram, em larga medida, pais,
familiares, encarregados de educagao e mediadores. Nao obstante o cansago
desse esfor¢o redobrado, todos partilham a convicgao de que tais sessdes lhes
haviam possibilitado consolidar a sua aprendizagem e, sobretudo, assimilar
novas nogoes tedricas da musica e desenvolver a sonoridade, expressao e
técnica instrumental. Mas a auséncia, a inexisténcia de ensaios, fora também
particularmente sentida: “Senti a falta de tocarmos todos juntos”, comegou por
dizer T. ao recordar a sua pratica instrumental nesses meses. Nas sessoes de
grupo de final de periodo — que mal substituiam esses momentos de convivio
musical —, a par da fraternidade que os une, grassava, entre pais, membros das
equipas, diretores da Associagdo, um sentimento de profunda admiragao pelo
triunfo artistico dos filarmdnicos, pois, em tempos tao conturbados, mais ébvia
talvez se tenha tornado a sua autonomia na execugdo do instrumento.
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um depois...

O tao aguardado inicio presencial das aulas decorreu em outubro de 2021.
Cumprindo vérias das normas acima descritas, retomaram-se as aulas e,
finalmente, os ensaios, nos quais se comprovava também o desenvolvimento
artistico dos alunos. Era, pois, tempo de iniciar a preparagao dos concertos,

e o primeiro agendou-se para o Natal seguinte. A expectativa dessa exposi¢ao
publica da sua aprendizagem musical trazia-lhes tremendo entusiasmo, mas
também um sentido de responsabilidade, que acarretava para muitos, senao
todos, alguma ansiedade: alguns enervavam-se com a presenga de publico;
outros receavam esquecer as notas memorizadas; varios sentiam-se incapazes
de tocar bem, sem quaisquer falhas, todas as pecas. A perce¢io de que o
programa exigia a memorizagao de todas as pegas e de que o andamento das
mesmas seria 0 adequado aos ainda menos hébeis — em suma, que o sucesso
dependia de todos — inspirou-os a um reforcado empenho e a uma quase
plena assiduidade. Nessa primeira atuagao, triunfaram o trabalho conjunto,

a superacao e o espirito de entreajuda dos filarmoénicos e de todos que os
acompanham no projeto. Nas atuagdes seguintes, realizadas em maio, repetiu-se
0 sucesso, mas a apresentagao de novo repertdrio, mais exigente e de maior
duragao, agravou a ansiedade de muitos: por essa razao, a interpretagao das
pegas é intercalada por breves apresentagdes das pegas e, sobretudo, dos fins
do projeto, para que haja tempo para verificar as notas memorizadas ou, por
vezes, para que professores e técnicos das equipas artistica e social possam de
imediato apaziguar a frustra¢ao de um ou outro musico e incitd-los a todos

a um excelente desempenho. A par dos concertos, surgiram também outros
convites para sessoes de trabalho artistico conjunto com agrupamentos
musicais, o que contribuiu amplamente para que os participantes do projeto se
sentissem integrados — como intérpretes e nao apenas como aprendizes de um
instrumento, como até entao se intitulavam — no meio musical. “De coragio
cheio”, “orgulhosos do que tém aprendido”, dedicam-se com brio ao estudo e a
pratica de conjunto, “a espera do préximo” concerto.

Com esses concertos, a Filarmonica Enarmonia encetou, de modo mais
premente, o seu contributo na sensibiliza¢ao da sociedade para o reconhecimento
das competéncias artisticas da pessoa com deficiéncia visual. O acolhimento do
publico dos concertos tem sido deveras positivo. Em resposta aos questiondrios,
os ouvintes confessaram-se surpreendidos com a maestria dos filarmoénicos
cegos e com baixa visao em instrumentos musicais menos convencionais e
sublinharam o mérito do projeto na garantia de um pleno acesso as artes aquela
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comunidade: “todos tém direito de poder [usufruir e colher o merecido aplauso]
da pratica das artes” e “devem arranjar-se solugdes para garantir essa acessi-
bilidade” — argumentavam os inquiridos. Unanimes sao também o entendimento
de que o projeto incrementa a realiza¢do pessoal, a motivagao, a forga de
vontade, a autonomia, o reconhecimento e a integragao das pessoas cegas

e com baixa visdo. Se bem que muitos reconhecem que sao criadas oportu-
nidades para a sua atividade artistica e musical, varios asseveram que boa parte
da sociedade as desconhece e propdem-se partilhar as suas impressdes sobre a
frutifera aprendizagem e os triunfos artisticos da comunidade com deficiéncia
visual. “Deslumbrados pela partilha da musica por normovisuais e deficientes
visuais”, e com a manifestagdo de que “a arte ¢ [efetivamente] de todos para
todos”, sentem “ter experimentado um mundo melhor (...) atento & necessidade
da inclusio e cidadania ativa”. Confessam-se inspirados pela sua “forca e
dedicagao”, pela sua “resiliéncia e fé”, pela sua “felicidade”. De pouco em pouco,
a complacéncia que os enterneceu quando, nao hd muito, se deparavam com
um ou outro musico cego vai-se substituindo por um justo reconhecimento

e um sentido de admiragao pelos méritos artisticos que estes conseguem
alcangar, por talento, por for¢a de vontade e por empenho.
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de futuro...

Os materiais de ensino e outros equipamentos desenvolvidos no decurso do
projeto vieram suprir a inexisténcia ou a dificuldade de acesso a manuais que
permitissem a compreensao de teoria musical e musicografia braille, a aprendiza-
gem de instrumentos de sopro e percussao e a pritica de conjunto de individuos
com deficiéncia visual, e estdao acessiveis a quem deles queira usufruir, através
da Biblioteca de Recursos da Associagao Bengala Mdgica. Foram criados
pelas equipas artistica, social e tecnoldgica, com o auxilio de todos os
participantes diretos e indiretos. Para além das inumeras recomendagdes que
connosco partilharam, ensinaram-nos, aula ap6s aula, a concretizar melhor

a iniciativa artistica a que nos tinhamos proposto; e a sua generosidade em
procurar garantir a outros o mais proficuo acesso a musica inspirou-nos a
todos a perseguir empenhadamente essa missao: do nosso esfor¢o conjunto,
resultaram “Orientages para o ensino de instrumentos de sopro e percussao a
alunos com deficiéncia visual”, preparadas em tinta, braille e musicografia braille
e em audiolivro; transcri¢oes de manuais de teoria musical, preparadas nos
mesmos formatos; jogos musicais; diagramas de digitagao e outras adaptagoes a
instrumentos e protdtipos tecnoldgicos para a prética de conjunto.

Cabe — por ora — aos membros das equipas artistica e social transmitir
essa aprendizagem mutua a outros professores do ensino artistico e de
educacao especial nas previstas agdes de formagao. A inscri¢ao consecutiva
e crescente de formandos comprova a relevincia desta derradeira iniciativa.
Alguns desconheciam a existéncia de musicografia braille e procuram agora
aprender, com entusiasmo, algumas nog¢des bdsicas; acolhem com entusiasmo
também as recomendagdes para a pratica de memorizagao, para o ensino de
instrumentos e para a pratica de conjunto. Sublinham a utilidade dos jogos e de
outras metodologias lidicas, dos manuais de instrumento e dos equipamentos
e defendem a sua adogao em escolas de ensino artistico e nos agrupamentos
escolares de referéncia. Em seu entender:

A acessibilidade a arte e a cultura é um direito que ndo deveria ser
negado a ninguém. Podermos garantir que pessoas com deficiéncia
tém as ferramentas necessdrias para produzir arte (mesmo que

ndo seja para fins profissionais), [0 que serd] um grande passo no
caminho para a [sua] integragdo. [Que] um dia haja pelo menos um
professor em cada conservatério para apoiar e ajudar as pessoas
com deficiéncia que pretendem aprender e fazer milsica.
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A par das agdes de formagao, pretendemos que alguns dos formandos
possam, sob a coordenagao das equipas do projeto, realizar também algumas
aulas abertas para os alunos com deficiéncia visual das instituigoes locais. Por
esse meio se concretizard, paulatinamente, um sonho maior destes primeiros
“filarménicos”™ em varias Enarmonias, um pouco por todo o pais, o pleno
acesso de todos os individuos cegos e de baixa visao a aprendizagem da musica,
a prética das artes.

© Associagao Bengala Magica
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InPulsar - Associacdo para o Desenvolvimento Comunitario
Gui Garrido

Sob o0 mesmo céu



Bl

O presente texto resulta dos contributos multidis-
ciplinares dos diferentes intervenientes e procura
refletir sobre as diferentes fases do projeto “Sob

0 Mesmo Céu’, um projeto que utiliza as praticas
artisticas — arquitetura, audiovisual e artes pldsticas
— como estratégia de inclusao social de criangas e
jovens oriundos da urbaniza¢ao Quinta do Alcada,
em Leiria, uma zona multicultural e considerada
zona prioritdria de intervengao.

Destacam-se o papel das praticas artisticas
multidisciplinares e as intervengoes coletivas no
espago comunitdrio como elementos diferenciadores
para promover uma maior consciéncia sobre o
bairro e a importéincia de construir em conjunto um
territério (fisico e emocional) pensado por todos e
para todos.
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O “Sob 0 Mesmo Céu” é um projeto promovido pela InPulsar — Associagao
para o Desenvolvimento Comunitario e apoiado pela iniciativa PARTIS da
Fundagao Calouste Gulbenkian. A InPulsar é uma Institui¢ao Particular de
Solidariedade Social (IPSS) de Leiria cuja missao ¢ contribuir para a inclusao
social e econémica de populagdes em situagao de vulnerabilidade e exclusao
social numa perspetiva de proximidade e de envolvimento das populagoes,
centrando a sua interveng¢ao no cidadao e nas capacidades da propria
comunidade. As préticas artisticas como ferramenta de promogao de inclusao
social tém sido uma aposta da InPulsar ao longo dos anos.

O foco do projeto é na comunidade e visa ampliar politicas de
desenvolvimento social e de atuagao no espago publico, procurando
repensar espagos como lugares de encontro, de integragao entre as
pessoas, de formagao e de construgao de cidadania. As praticas artisticas
multidisciplinares mobilizadas — arquitetura, audiovisual e artes plasticas
— surgiram como veiculo de combate aos problemas sociais identificados no
territério de intervencao.

O projeto contou com um diretor artistico e uma coordenadora
social da InPulsar. Através da realizacdo de oficinas artisticas dinamizadas
pelos coletivos — TIL', Casota Collective? e UIVO’ - pretendeu-se promover
competéncias artisticas através de intervengdes coletivas no espago comunitdrio,
baseadas numa pratica artistica multidisciplinar, procurando criar um espago
participado de e para todos. Os participantes foram convidados a pensar
o territorio e sobre como o espago publico pode ser aproveitado, de que
forma pode ser 1til e servir a populagao residente, tendo como finalidade o
incremento do sentimento de pertenga destas criangas e jovens.

Paralelamente, foi implementado um programa de educagao emocional,
dinamizado pela Escola das Emogoes, com o objetivo de desenvolver
competéncias socioemocionais das criangas e jovens.

O projeto conta com uma panéplia de parceiros, entre os quais: Cadmara
Municipal de Leiria, Uniao das Freguesias de Marrazes e Barosa, AMITEI,

1 Coletivo TIL - é formado por pessoas de diferentes disciplinas, que se juntaram com um interesse
comum nos materiais e processos de cocriagao, assim como na intervengao civica e social pelo
questionamento e valorizagdo dos lugares.

2 Casota Collective — é uma produtora audiovisual que atua como um estudio criativo nas dreas do
video, dudio e produgio.

3 UIVO - éum projeto que pretende ser uma interven¢io concertada para a promogao da coesao,
inclusio e cidadania ativa.
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Escola das Emogoes, Agrupamento de Escolas de Marrazes, Escola Secundéria
Afonso Lopes Vieira, Jornal de Leiria, Festival A Porta e Riscas Vadias.

Participantes que deram vida ao projeto

Os pequenos grandes artistas, ao longo de 3 anos e meio, criaram com as
suas maos muitas das suas vontades. Estamos gratos pela generosidade que
demonstraram ao estarem permedveis a aprendizagens distintas, por se
desafiarem e trazerem consigo as suas historias e transformarem em realidade
alguns dos seus sonhos para o seu bairro.

O projeto envolveu 42 criangas e jovens dos 7 aos 18 anos de idade,
residentes na Urbanizagao Quinta do Al¢ada, Unido de Freguesias de Marrazes
e Barosa em Leiria. Eum grupo bastante heterogéneo e com uma forte
diversidade cultural. A Urbaniza¢ao Quinta do Al¢ada é caracterizada pela
sua multiculturalidade. Com varias comunidades existentes, predominam a
marroquina, a brasileira e a ucraniana.

Os participantes apresentam diversas problematicas associadas as baixas
condigdes socioecondmicas das suas familias, elevada prevaléncia de processos
de promogao e protegao, existéncia de comportamentos desviantes, desocupagao
nos tempos livres e periodos nao-letivos e dificuldade de gestao emocional.
Sendo a zona de intervengao um territrio com uma representagao social
negativa, os participantes apresentam baixo acesso a a¢des de 4mbito cultural.

Da teoria a pratica, as diversas fases

As oficinas artisticas do “Sob 0 Mesmo Céu” aconteciam semanalmente aos
sidbados, normalmente entre as 10h e as 13h. Numa fase inicial, as oficinas
eram distribuidas pelos diferentes coletivos de forma quase alternada;
posteriormente, percebeu-se que seria mais vantajoso para os participantes
realizar as oficinas por blocos mais prolongados (6 a 8 sessdes seguidas com o
mesmo coletivo), permitindo um trabalho mais coeso e produtivo que, por sua
vez, contribuia para o aumento da motivagao dos envolvidos.

“Sob 0 Mesmo Céu” ¢, na sua base, um projeto produzido por individuos
que se interessam em criar espagos de convergéncia, onde o encontro e a
a¢do criam principios de comunidade e rela¢des mais préximas e profundas,
capitalizando as valéncias de todos os envolvidos nas diversas atividades
contempladas no projeto. Tentou-se, desta forma, conferir uma nova dindmica
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aos participantes, permitindo o contacto com diversas pessoas/artistas/
/formadores/projetos e desafiando os modelos convencionais da vivéncia no
bairro e acesso a projetos sociais e culturais.

Ao longo dos trés anos e meio de execugao, de janeiro de 2019 a julho de
2022, o projeto passou pelas seguintes fases de implementagao:

Anilise do existente — Os participantes foram convidados a refletir e
ilustrar o que é o bairro, quais as suas fraquezas e potencialidades, de
que forma o sentem e que representacdes e historias estao associadas
a cada lugar. Este primeiro levantamento auxiliou o mapeamento dos
espagos publicos. Nesta fase, iniciam-se as primeiras experiéncias com
as préticas artisticas multidisciplinares (Artes Plasticas, Arquitetura e
Audiovisuais).

Elaboragao de hipéteses — Apos fomentadas a participagao e a
motivagao dos participantes, foram lancadas as primeiras ideias de
intervengdes que poderiam solucionar algumas fraquezas do bairro.
Nesta fase, iniciou-se o contacto direto com as praticas artisticas
multidisciplinares e foram dadas as primeiras ferramentas de
desenvolvimento e comunicagio de uma ideia como o desenho, a
fotografia ou a escrita.

Aprendizagem de técnicas construtivas simples e materiais
sustentaveis — Depois de trabalhadas as primeiras ferramentas de
desenvolvimento e comunica¢ao de uma ideia, os participantes foram
chamados a construgao coletiva de instalagdes/exposicoes/

/obras artisticas, recorrendo maioritariamente a materiais reciclados,
reutilizados ou naturais.

Construgao — Adquiridas as ferramentas artisticas multidisciplinares,
os participantes colocaram em prética as suas ideias, trabalhando para a
(re)criagdo coletiva das suas ideias e propostas.

“Sob 0 Mesmo Céu” é um projeto de agao/reflexao de como a cultura e
as préticas artisticas sao fundamentais para o desenvolvimento do bem-estar
e da qualidade de vida, enfatizando o papel preponderante das sinergias, do
trabalho em parceria, validando no terreno a méxima de que “o todo é maior do
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que a soma das partes”. O projeto promoveu uma aproximagao
social dos jovens envolvidos, através das praticas artisticas
e do desenvolvimento de pensamento, da no¢ao do impacto

direto das suas agoes no espago publico e como podem ser

catalisadores de mudancga. Canal de YouTube
« I “Sob o Mesmo Céu”

A “constru¢ao”, enquanto processo e resultado

final, foi um dos elementos agregadores que estimularam esta

transformacao. O objetivo passou por convocar as criangas e os jovens a

participarem na criagao/construcao do seu espago comum, incentivando

intervengdes futuras no bairro. Construir em conjunto um territério (fisico

e emocional) pensado por todos e para todos. Ao provocar o encontro e o

desenvolvimento das diversas disciplinas artisticas (arquitetura, artes pldsticas

e audiovisual) existentes no projeto, ao provocar que novos caminhos sejam

tracados, ao provocar que diversas maos, coragdes, histdrias e vidas tornem

os sonhos em realidade, pretendeu-se assumir o papel de construtores de

uma memoria coletiva onde as praticas artisticas desenvolvem a perspetiva de

possibilidade de coesao territorial, intergeracional e multicultural.

Processos e obras

Iniciamos o contacto com as diversas praticas artisticas de universos
distintos: a arquitetura como forma de reconhecimento e construgao do
espago real e imaginado; as artes plasticas como ferramentas de imaginagao
e criagao; e o audiovisual que retrata um presente que carrega um passado e
cria memoria futura.

Foi no Festival A Porta (junho de 2019) que aconteceu a primeira
exposi¢ao que se levou a cabo na comunidade, momento este de reconhecimento
dos primeiros passos de um caminho longo que agrega as diversas dreas e
indica vérias possibilidades de um futuro.

A necessidade e a vontade de ocupagio do espago publico levam a mate-
rializagdo da primeira obra no bairro, edificada em dezembro de 2019 (pintura
em stencil, das caixas de eletricidade de rua) - “caixas que contam histérias”.

Em janeiro de 2020, cridmos a instalagao artistica Sr. Al¢ada, uma
escultura de grande escala instalada em espago publico que espelha “dizeres
e conclusdes” criados pelos participantes quanto a forma como interpretam e
percecionam o bairro.
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As sessoes realizadas pelo Coletivo Til, no tltimo semestre de 2020,
tiveram por objetivo promover a apropriagao e a capacidade criadora sobre
o0 espago publico do bairro, através da criacao de protétipos de mobilidrio
urbano. Esta atividade culminou na apresentagao publica dos protétipos aos
parceiros. Estas concegdes incutiram nos participantes uma maior motivagao
e envolvimento num objetivo comum: o melhorar as condi¢des do bairro
para toda a comunidade. Desta forma, os participantes sentiram o seu papel
enquanto cidadaos ativos empreendedores e promotores de mudanga.

Na sequéncia do mapeamento, idealizagao do projeto e selegao de
materiais para a sua realizagao, foram feitos os primeiros protétipos e maquetes
que, depois, foram construidos e instalados num espaco intitulado pelos
participantes como Cantinho do Algada, composto por bancos, espago de lazer
e horta comunitdria. Foi criado também o Animdrio, uma série de “casas” para
diversos animais do bairro.

Nas oficinas de artes plasticas, foi também concebida a Galeria Efémera,
uma galeria a céu aberto, inserida no evento Arte Piiblica: Leiria Paredes
com Historia.

SOBre Nés, um video documental de reflexao individual de cada
participante, e A Curta — uma curta-metragem desenvolvida pelas criangas
e pelos jovens do projeto, onde todo o grupo assumiu as diversas fases de
concecao e realizagio da mesma.

Os processos criativos e as obras refletiram as vontades dos participantes.

Sob 0 mesmo céu © InPulsar
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Pelas maos de quem constréi: Coletivo Til

As atividades desenvolvidas com o grupo pelo Coletivo Til (dimensio de
arquitetura) tiveram por objetivo promover a apropriagio e capacidade
criadora sobre o espago publico do bairro, através de exercicios de concegao

de equipamentos publicos pelos proprios participantes. Estas atividades
partiram dos primeiros momentos de identificagao, andlise, discussao e criagao
desenvolvidos com o grupo.

Ao longo do processo, os participantes desenvolveram progressivamente
um compromisso com o desafio de pensar, planear e concretizar, conseguindo
desta forma gerar uma ideia de ocupagio para o espago publico do bairro.

Este processo gerou nos participantes a autonomia para pensar o
espago do bairro e a sua apropriagao criativa. O processo oficinal permitiu
a transferéncia de vdrias competéncias iniciais de construgao e concegao de
objeto(s) e permitiu dar forma ao pensamento sobre o bairro. Os participantes
demonstraram uma clara progressao no uso de ferramentas, aplicagoes e detalhes.

As apresentagoes publicas dos projetos a comunidade, junto aos espagos
de interveng¢do, motivaram a troca de competéncias de composicao, escrita e
organizagao de apresentagoes, bem como a sua gestao durante as apresentagdes.

Sob o0 mesmo céu © InPulsar
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Pelas lentes da Casota Collective

Através de desafios audiovisuais, houve um processo de introspegao e auto-
-conhecimento por parte dos participantes. Com as atividades implementadas
pela Casota Collective (dimensio audiovisual), observou-se uma crescente
reflexdo e consciencializagdo sobre as suas vidas, os seus sentimentos e as
consequentes intera¢des sociais com a comunidade e com o bairro.

Na atividade SOBre Nés (video documental individual), permitiu-lhes
nao sé “soltar” aquilo que os atormenta e deixa felizes, como ouvir o préximo.
Foi notoriamente importante os jovens participantes ouvirem acerca da vida dos
amigos, aquilo que os preocupa e aquilo que os deixa felizes. Nesta dimensao, foi
verdadeiramente enriquecedor para o grupo se conhecer melhor e conectar aum
nivel mais profundo, o que acabou por incutir mais respeito pelo préximo.
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A vontade de mudanca

Acreditamos que, ao proporcionar o acesso a diversas manifestagoes artisticas e
atividades culturais, ao sugerir “caminhos” e ao possibilitar novas experiéncias
e descobertas dentro e fora do bairro, fomentamos a participagao social, gerando
um bem-estar associado a nogao de acessibilidade a estas atividades, alavancando
o respetivo reconhecimento da importincia das praticas artisticas como
ferramentas transformadoras de desenvolvimento individual e comunitario.

O aumento da responsabilidade e do compromisso, a maior
regularidade de participagao, a evolugao no espirito e trabalho de equipa, a
melhoria na comunica¢io e o desenvolvimento de sentido critico coletivo
revelaram-se competéncias fundamentais ao longo da execugao do projeto.
Estas mudangas grupais conduzem também a mudangas na dimensao artistica,
que se manifestam num aumento do nivel de proatividade e na vontade em
trazer ao bairro a nogédo de arte e cultura.

O momento em que o Mundo mudou

Os principais desafios enfrentados pelo projeto surgiram da situagao pandémica
que 0 Mundo vive(u). Esta pandemia trouxe uma onda de incerteza onde,
muitas vezes, as atividades planeadas nao aconteceram da forma idealizada.
Esta situagio obrigou a que todos os participantes (artistas e jovens) tivessem
de se reinventar sistematicamente, de forma a conseguir continuar a pensar o
projeto e a comunidade, numa fase em que o Mundo impunha dist4ncia entre
as pessoas.

Houve suspensao de todas as atividades calendarizadas entre margo
e junho de 2020, quebrando a dindmica em que o projeto se encontrava.
Procurou dar-se resposta e continuar a intervengao junto dos participantes
através da entrega de desafios. No entanto, surgiu outra dificuldade a esse nivel
— afalta de equipamentos tecnoldgicos por parte dos participantes —, o que
dificultou a possibilidade de intervencao a distancia. A equipa tentou adaptar-se
a estarealidade e realizou um kit com a proposta de trés atividades artisticas
(da responsabilidade de cada coletivo), que foi entregue presencialmente
em casa de cada participante. O envolvimento e a dedicagao por parte dos
participantes foram notédveis, tendo-se verificado na grande maioria a realizagao
de trabalhos bastante elaborados e criativos.

De janeiro a abril de 2021, devido ao novo confinamento decretado
pelo Governo, as atividades presenciais foram novamente suspensas.
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As dificuldades sentidas foram substancialmente menores, porque ja todos os
intervenientes estavam mais preparados para trabalhar numa modalidade a
distancia. Realizaram-se duas atividades neste periodo: um podcast e uma fanzine.

A pandemia trouxe de facto alteragdes na vida de todos, mas sobretudo
para os mais idosos. “Sob 0 Mesmo Céu” nao foi excegao a este cendrio, pelo
que também o grupo de participantes seniores da IPSS parceira, AMITE], teve
alteragdes nas atividades e nos desafios planeados.

Escola das Emocoes - programa de educagcao emocional

Paralelamente a intervengao artistica, ocorreu o programa de educagao
emocional, desenvolvido pela Escola das Emogoes. Este programa tem como
objetivo a promogao de competéncias socioemocionais, nomeadamente a
capacidade para identificar e compreender as emog¢oes, de modo a que os
participantes do projeto as possam utilizar para orientar a sua conduta e os
processos de pensamento, atingindo assim melhores resultados a nivel pessoal
e escolar. As sessdes de educacdo emocional foram realizadas através de
dindmicas de grupo, jogos, contos, videos, atividades de expressao plastica e
corporal, e outras atividades ludicas.

A questdo da pandemia e o distanciamento fisico e social alteraram
muito o plano que se pretendia para o desenvolvimento do programa de
educagdo emocional, pois este tem como base a vivéncia e a experimentacao
de relagoes pessoais e sociais, incidindo nas competéncias de comunicagao,
autorregulagao e resolugao de problemas.

Agora mais do que nunca, é importante retomar as atividades de
educagio emocional para que estas estratégias sejam assimiladas pelos jovens
participantes do “Sob 0 Mesmo Céu” e disseminadas pelos mesmos nas suas
comunidades que se apresentam mais vulneraveis.

Caminhos e desvios de uma viagem em conjunto

A auséncia de um espago proprio revelou-se como uma das principais
dificuldades sentidas. A necessidade de um espago adequado as necessidades
do projeto que permitisse a realizagao de oficinas artisticas, bem como o
armazenamento de material, foi colmatada com a cedéncia de um espago na
Escola de Marrazes (parceiros do projeto).
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Gostava que o “Sob 0 Mesmo Céu” tivesse atelier préprio. Ser
ao sdbado faz com que todas as criangas tenham oportunidades
tinicas. Senti muito carinho neste projeto.

ANTONIO, PARTICIPANTE

Outra das dificuldades sentidas prende-se com o facto de o projeto ocorrer
em espago publico, dependendo, muitas vezes, de autorizagdes publico-legais.
Ao longo da execugao do projeto, evidenciaram-se dificuldades ao
nivel da motivagio dos participantes. E de notar que, tratando-se de um grupo
heterogéneo, quer ao nivel da idade, quer das suas caracteristicas interpessoais,
o interesse manifestado nas diferentes atividades é varidvel, o que por vezes
se traduziu em problemas de comportamento e assiduidade por parte dos
participantes. Neste sentido, foram aplicadas estratégias de forma a mitigar
estes problemas, como a criagao de grupos de trabalho, realizagao de focus
group com os participantes, alteragoes na calendarizagao das oficinas artisticas,
realizando blocos com o mesmo coletivo, de forma a dar continuidade a
atividade e promover o envolvimento e a motivagao do grupo.

Identifico-me com o Coletivo TIL porque gosto de construir.
Também gostei de mexer na cdmara com o filme. Psicologicamente,
ajudou a respeitar os grupos.

LucAs, PARTICIPANTE

Melhorei dificuldades que tinha, quando falei em frente as cdmaras.

ISLAME, PARTICIPANTE

Numa fase inicial, os participantes identificavam no bairro os aspetos
negativos, as lacunas: a sujidade das ruas, a falta de um campo de futebol, a falta
de um espago para convivio entre os moradores, entre outros aspetos apontados
como negativos. Atualmente, os participantes tém vindo a demonstrar nogoes
mais concretas da possibilidade e das potencialidades de melhoria do bairro.

Os participantes incorporaram a nogao de arte participativa, através
daidentificagao de problemas sociais e sentido critico, assim como o poder
transformador perante a comunidade.

O impacto das sugestoes, da dedicagao e do trabalho prestado pelos
participantes ird ser sentido por estes, promovendo a sua autoestima, o
empoderamento e, consequentemente, uma melhor integragio social.
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Aprendi a pintar materiais diferentes, a construir coisas bonitas
para o bairro e a fazer um filme.

PEDRO, PARTICIPANTE

Gostei de fazer o Cantinho do Algada e limpar o lixo ld.

VLAD, PARTICIPANTE

A quinta do Algada melhorou com o “Sob 0 Mesmo Céu’, ficou

mais colorida. Também aprendi a mexer na cdmara de filmar e a

construir com madeiras. Gosto deste projeto e ndo quero mudar.
DAVID, PARTICIPANTE

Sob 0 mesmo céu © InPulsar
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As experiéncias dos participantes ao longo do projeto geraram
pensamento critico e ilagdes sobre patrimonio cultural, diversidade, educagao,
espago publico, expressao identitdria e participagao civica, assim como a
potenciagao da fruigao e expressao cultural. A aprendizagem reciproca entre
os participantes e os coletivos artisticos permitiu que este nao fosse um
processo fechado e unilateral. Este fator foi especialmente importante no uso
das ferramentas apreendidas durante a execucao dos trabalhos realizados,
capacitando os intervenientes, ndo s6 a construir/fazer, mas especialmente a
criticar/decidir sobre o espago em que habitam e 0 modo como agimos uns
com os outros, numa légica de continuidade.

Os meus pais acham o “Sob 0 Mesmo Céu” incrivel, porque
aprendemos muita coisa e também sao um bom exemplo para
0 bairro.

WIAME, PARTICIPANTE

Senti que as pessoas do bairro se envolveram no Cantinho do
Algada. O bairro ficou melhor.

LAURA, PARTICIPANTE

Identifiquei-me mais com o Coletivo TIL, Casota Collective e Gui,
porque foi muito fixe estar com eles e fazer coisas fixes. Foi muito
divertido e quero continuar com eles a fazer isto tudo.

MARIA, PARTICIPANTE

Com o0 “Sob o Mesmo Céu” aprendi a saber trabalhar em grupo,
ouvir e a saber divertir-me com atividades.

FRANCISCO, PARTICIPANTE
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Enxoval: um manifesto
poético e politico



“Enxoval - Tempo e Espago de Resisténcia™
projeto que propds uma abordagem multiterritorial,
transdisciplinar e intergeracional sobre a Igualdade
de Género através das praticas artisticas, cruzando
grupos comunitarios do Porto e Amarante entre
2019 €2022.

Explorou-se o enxoval enquanto representagao
social da condigao feminina e de uma carga simbo-
lica que cruza diferentes geragoes. Um patrimoénio
de objetos, afeto e conduta, a transmissao de uma
concec¢ao de mulher passada de avds-maes-filhas.
As ARCAs, tradicionalmente usadas para acumular
e conservar este espolio, abriram-se enquanto
espacos de Acao, Reflexao e Criagao Artistica para a
constru¢ao coletiva de um outro Enxoval.
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O inicio: do lencol a bandeira

O Enxoval coseu-se a muitas maos ao longo de trés anos e meio. A proposta
inicial cruzava territérios e narrativas urbanas e rurais, de forma a juntar
diferentes geragoes de mulheres e homens na reflexao, discussao e criagao
artistica em torno do feminino e da igualdade de género, mas também sobre os
conceitos de comunidade e participagao. Sabiamos por onde comegar, mas o
caminho acabou por se fazer de uma forma muito mais orgénica e tentacular.
Em 2019, come¢dmos o Enxoval de arca vazia — a mesma que usdramos
no pitch de apresentagao do projeto, ainda antes de ele ser aprovado. Nos
encontros com os grupos, partiamos dela para perguntar: O que é um enxoval?
Que objetos fazem parte dele? O que significa ser mulher? E homem? Que
expectativas carregamos? Somos iguais? Ganhamos o mesmo? Como era
antigamente? E agora?
Nesse ano, comeg¢dmos em paralelo com o grupo de idosos do Marao
e com o grupo de jovens no Porto. Escutimos muitas historias, de mulheres
de quase noventa anos e meninas de doze. Ao ouvirmos os seus relatos sobre
“passar a ser mulher” (ou ser menstruada), apercebemo-nos de que a vergonha
e os tabus eram semelhantes. As mesmas mulheres, com uma distancia de

“Do lencol a bandeira” - testes para a imagem gréfica do projeto, por Clara Nao
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70/80 anos, foi-lhes dito que, “agora, tinham de ter cuidado”, que “tinham de
esconder o corpo”, que, “agora, podiam engravidar”, que “nao podiam tomar
banho de mar”, que “nao podiam comer chocolate, laranjas nem figos, porque
fazia mal”. Esta revelagao reforgou aquilo que ainda é efetivamente universal na
condigao feminina: o medo, a culpa e o desconhecimento do nosso préprio corpo.

Daquilo que é transmitido entre diferentes geragoes de mulheres,
percebemos que passa também um c6digo de sobrevivéncia — muitas vezes por
palavras e conselhos, mas também por gestos, olhares e siléncios camplices.

Deste cédigo de sororidade e sobrevivéncia, propusemos criar um outro
codigo partilhado: o daluta por um novo enxoval, que transforma lengdis em
faixas e bandeiras.

A criacdo de um Manifesto

Quando, em 2020/2021, nos vimos privadas das mais basicas liberdades,
quando passdmos a ver o mundo a partir da janela, amedrontadas pelas noticias
que nos chegavam diariamente, quando o coletivo se esbateu para dar lugar as
bolhas individuais, foi exatamente quando convocdmos os vérios grupos do
projeto para nos juntarmos (virtualmente) para criar uma agio coletiva para o
8 de marco de 2021.
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Uma das primeiras propostas experimentadas foi com uma folha
branca. Inicialmente, cada uma se apropriou da maneira que quis — escrevendo,
rasgando, amarrotando... O desafio seguinte foi comegar a ensaiar cartazes com
as palavras de ordem que cada uma queria levar para a rua. A partir dessas frases,
de luta e de urgéncia, foi escrito um Manifesto coletivo, que se transformou
num video com a participagio de quase uma centena de participantes (aceder ao
video através do QR-code na pagina seguinte). Assim que foi possivel retomar os
ensaios presenciais, esse Manifesto serviu como base para se criar um percurso
sonoro e performativo, apresentado no Porto e em Amarante. Para ocupar o
espago publico, inscreveram-se algumas das frases do Manifesto em faixas
de tecido branco, as mesmas que foram, depois, levadas pelo coletivo paraa
Manifestagio de 8 de marco 2022, fazendo uma frente de resisténcia.

© Ativismo em Foco (IG)

Neste momento da histéria da Humanidade em que ir para arua
com um cartaz em branco ¢, em certos sitios, motivo de prisao, parece-nos
pertinente regressar a imagem do grupo, em confinamento, a erguer a sua folha
branca. Parece-nos, hoje, ainda mais relevante perceber como, a partir desse
primeiro exercicio individual, aparentemente inofensivo — feito no espago
intimo e privado —, se chegou a faixas seguradas por maos de vérias geragoes,

trazendo as lutas do espago privado para o publico, fazendo a luta de uma, a luta
de todas.
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"

Video-Manifesto “Somos todxs Bravas

Os corpos na rua: o privado é politico

Durante os ensaios, enquanto partilhdvamos o privado, desde a organizagao
das tarefas domésticas até a forma como amamos, percebemos que o
privado é um lugar politico, mesmo que esteja escondido nas nossas casas.
Percebemos também que a experiéncia de ser mulher* é uma experiéncia
coletiva — sendo que a vivéncia de uma mulher branca se distingue da de uma
mulher negra ou trans. Apercebemo-nos de que, através das experiéncias
privadas, o politico fica mais tangivel e que o podemos mudar através das
nossas acoes e decisdes individuais.

Vivemos num mundo em que o corpo feminino estd colonizado por
um olhar capitalista: o corpo é visto como um territdrio para projetar e
comparar o seu valor de mercado. Usado como uma ferramenta para vender os
mais diversos produtos (desde mobiliario até produtos cosméticos), o corpo
feminino é percecionado como uma instituigao de prestacao de servigos — dos
domésticos aos sexuais. Neste mercado, existem normas e medidas que
temos de cumprir e a partir do qual o corpo feminino é exposto, explorado
e objetificado. Reclamar o corpo feminino como uma propriedade nossa
(mulheres*) é um ato extremamente politico (Penny, 2010).
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If consumer society is to continue to exist in the manner to which

it has become accustomed, it is essential that this latent power

be appropriated, tamed and made docile. The ways in which
contemporary capitalism undermines women’s bodies, from
advertising to pornography to the structure of gendered labour and
domestic conflict, are not private troubles with no bearing upon

the wider world. They are necessary fetters in a superstructure of
oppression that has become so fundamental to the experience of
femininity that it is effectively invisible. This superstructure is vital to
the very survival of the patriarchal capitalist machine. If women on
earth woke up tomorrow feeling truly positive and powerful in their
own bodies, the economies of the globe would collapse overnight.

PENNY, 2010"

Num sistema econémico que estd construido sobre a desvalorizagao do
corpo feminino, gostar do seu proprio corpo é algo revoluciondrio.

Ao longo do processo criativo, analisamos, juntas, esses mercados,
nao so6 pela inundagao de imagens nos meios de comunicagao, mas também
pelas imagens que estao instauradas dentro de nds. Juntas, tentamos criar e
transformar o nosso préprio olhar num olhar de carinho, de autoaceitagao,
orgulho e sororidade. Juntas, apercebemo-nos que “carregamos as nossas
ancestrais” e que nos nossos corpos hd uma calma de muitos anos de
sobrevivéncia, de sabedoria e beleza. Juntas, olhamos para trds e percebemos
que este é um caminho comegado pelas nossas maes e avds e que 0 queremos
preparar para todas as que virao, ainda meninas.

1 “Seasociedade de consumo continuar a existir da forma como tem sido habituada, é essencial
que este poder latente seja apropriado, domado e tornado décil. As formas como o capitalismo
contemporéneo enfraquece os corpos das mulheres, desde a publicidade a pornografia até as
estruturas de género no trabalho e aos conflitos domésticos, ndo sio problemas privados sem
influéncia no mundo mais amplo. Sdo cadeias necessdrias numa superestrutura de opressio que
se tornaram tdo fundamentais para a experiéncia da feminilidade que, efetivamente, se tornaram
invisiveis. Esta superestrutura é vital para a sobrevivéncia da maquina patriarcal capitalista. Se
as mulheres acordassem amanha a sentirem-se verdadeiramente positivas e poderosas nos seus
préprios corpos, as economias globais colapsariam do dia para a noite” (Penny, 2010) - tradugio
livre das autoras.
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Paulo Pimenta

"E os homens, onde estao?”

Apesar do foco no feminino, desde o inicio do Enxoval que ndo desejavamos
que o projeto ficasse limitado ao trabalho com grupos s6 de mulheres, por
considerarmos essencial incluir o masculino neste processo de reflexao,
discussao e agdo coletiva — ndo s6 na criagao artistica, mas sobretudo

na reflexdo sobre as narrativas individuais e coletivas do quotidiano.

O patriarcado, o machismo, a masculinidade téxica e a forma como homens

e mulheres sao socializados conduzem-nos a papéis de género rigidos e
formatados que nos levam a repeticdes e (re)criagdes de relagdes de poder no
espago intimo e no espago publico. Por essa razao, tentdimos que os grupos
fossem heterogéneos na sua composigao, abrindo a participagao a qualquer
género. No entanto, ora por mero acaso, ora porque a participagao feminina
tende a ter mais predominancia neste tipo de projetos, alguns grupos acabaram
por ser exclusivamente femininos. Apesar de muitas das participantes estarem
sobrecarregadas com o trabalho doméstico que tinham em maos antes e depois
da hora dos ensaios, continua a existir algo nesta circunstincia de desigualdade
que move e motiva as mulheres a criar e a procurar estes espagos.
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Este exercicio foi dos mais desafiantes do Enxoval, pois em muitos
momentos de discussao seria mais “simples” se nos focidssemos apenas na
narrativa feminina e se a dirigissemos numa oposi¢ao “facil” a masculina.

No entanto, era essencial envolver a participagao de homens, criando espagos
sensiveis e seguros para lutar contra as desigualdades de uma perspetiva
masculina. Eis que uma mudanga de estratégia relativamente a aproximagao
do territério do Porto oriental trouxe-nos o encontro com o grupo das Asas
de Ramalde?, quase exclusivamente masculino. Os ensaios semanais com este
grupo eram pulsantes e explosivos na discussao dos temas, a0 mesmo tempo
que descobriamos o quanto todos continuamos a perder com a perpetuagao
dos esteredtipos instalados.

No primeiro ensaio coletivo, quando finalmente juntdmos os 4 (dos S)
grupos que integraram o percurso performativo, um dos elementos masculinos

2 Em2019, ainstitui¢do “Asas de Ramalde” fez uma aproximagao 4 PELE com o intuito de desen-
volver atividades de criagdo artistica com um dos seus grupos — adultos com comportamentos
aditivos. Embora a pandemia tenha interrompido os planos de a¢do, em marco de 2021 voltdmos
a contactar este grupo aquando da realizagdo do video-manifesto Somos Todxs Bravas. Assim
que retomdmos os ensaios presenciais, come¢dmos encontros semanais com este grupo, quase
exclusivamente masculino.
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manifestou-se durante a apresentagao do grupo feminino do Porto: “E os
homens, onde estao?!” Ao longo do ensaio, foram-se repetindo algumas
reagdes que revelavam o desconforto perante os temas e a sua representagio
estética e politica. Esse desconforto foi sendo argumentado e integrado pelos
proprios grupos, revelando como os corpos, as agoes e as palavras de cada
um/a carregam uma verdade e uma urgéncia coletiva — sendo este movimento
inspirador e transformador para quem apresenta e para quem assiste.

No decorrer do projeto e destes encontros/confrontos, o grupo das Asas
de Ramalde (maioritariamente masculino) sentiu que tinha um papel essencial
na transmissio deste Enxoval/Manifesto, ao mostrar que a luta feminista é de
homens e mulheres. Depois da sua estreia em setembro de 2021, o grupo voltou
a apresentar a sua performance em varios eventos de 4mbito social para diversos
publicos, por iniciativa prépria e de forma auténoma.

Video teaser do Percurso Performativo “As Bravas: um Manifesto”
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O novo enxoval

Face a diversidade de participantes envolvidos no projeto, as abordagens aos
temas (j4 de si complexos e interligados) tiveram também de ser multiplicadas
para chegarmos a cada grupo e a cada contexto de forma diferenciada. Com o
grupo de idosas do Marao, por exemplo, as discussdes partiam dos objetos do
enxoval e dos conselhos que eram dados antigamente as raparigas (e do quao
eram diferentes dos que eram dados aos rapazes). J4 com o grupo de jovens, onde
muitos desconheciam a ideia de enxoval, a abordagem comegou pelas questoes
do assédio (em contexto escolar), até chegar a ideia de resisténcia e luta colorida.

© Paulo Pimenta
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© Patricia Pocéo

Nos ensaios com o grupo de jovens?, percebemos que as questoes do
corpo feminino tém ja outra dimensao. Elas fazem tiktoks, vao a marchas
LGBTQIA, vestem-se como querem e usam pronomes diferentes. A luta
feminista das geragdes mais jovens nao vem de um casamento oprimido, nem
dos pensamentos de uma Simone de Beauvoir. O seu feminismo nao vem dos
livros nem de institui¢oes, mas sim de uma cultura popular que se manifesta
nas redes sociais e que se tem tornado cada vez mais relevante para as geragdes
mais jovens. No entanto, é um feminismo que se constroi entre contradigoes
que levantam algumas perguntas: que interesses estao subjacentes a este
feminismo — os interesses da industria capitalista ou os interesses da igualdade
de género? Como é que estes interesses podem ou nao interferir, sabendo
que sdo especialmente mulheres quem sofre com as condi¢des laborais dessa
industria? Quem é empoderado nos videos de tiktok — as jovens que dangam ou
a perspetiva machista que faz like ou dislike?

3 O grupojovem do Enxoval foi mudando ao longo do projeto. Entre 2019 e 2020, integrou jovens que
tinham uma ligagao a associagao “O Meu Lugar no Mundo” e ao Lar Nossa Senhora do Livramento
(Instituigdo de acolhimento de criangas e jovens). Este grupo desenvolveu um processo de criagao
de Teatro Férum e realizou diferentes apresentagdes puiblicas. Em 2021, quando retomédmos
os ensaios presenciais, conviddmos o projeto “Sinergias do Bairro de Contumil” a juntar-se aos
elementos que se mantinham desde 2019. Em 2022, o grupo assume-se com uma identidade prépria
- “Guerreirxs Coloridxs” -, participando também ativamente noutros espagos politicos.
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Novos movimentos trazem novas perguntas e questdes, mas também
novas possibilidades de uma representatividade mais diversa, um amor mais
livre e uma estética feminista mais colorida.

Continuaremos a precisar de muita coragem para fazer as perguntas que
nos levam para um lugar de desconforto.

Continuaremos a ir para a rua transformar a vergonha em orgulho, os
mercados em celebracoes de corpos diversos, o siléncio em cangdes.

Continuaremos a levar mais longe as estratégias de luta criadas pelas
nossas ancestrais, numa celebrac¢ao de sororidade.

Continuaremos a ocupar os espagos publicos com os nossos corpos,

criando espagos seguros para partilhar o politico no privado e o privado
no politico, revelando as nossas lutas invisiveis.

CONTINVAREMOY JUNTXG NA LUTA
ATE 4ERMOY LIVREG [ (6uA(Y]

© Patricia Pogéo
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Maria Gil, Daniela Soares, Ricardo Loureiro
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Lado P




A

A uma microescala, o projeto “LADO P” pretendia
conhecer pessoas que estavam privadas de liberdade.
A maioria dos contetidos que passam ca para fora
eram, e ainda sao, feitos por técnicos, investigadores,
jornalistas, artistas, mas nunca nos chega nada

feito a partir do lugar da pessoa que esta privada

de liberdade. N6s queriamos partir da primeira
pessoa, queriamos conhecer a sua realidade,
queriamos que essa realidade fosse apresentada por
si, por essa primeira pessoa. A uma macroescala,
“LADO P” pretendia dar a ver, através dos seus
objetos audiovisuais, uma realidade complexa e
desconhecida para muitos de nés, contribuindo para
uma ideia de reinsercao social que parte da prépria
sociedade. Foi sobre esta ambivaléncia dentro-fora
que a proposta artistica foi desenhada.

r‘

A



ARTE, REINVENCAO E FUTUROS
PRATICAS ARTISTICAS NA COMUNIDADE PARTIS 2019-2022

Filipa Reis, Joao Miller Guerra e Daniela Soares ja tinham feito varios projetos
com pessoas privadas de liberdade e as suas familias: Li Ké Terra (filme, 2010);
BI (série documental, 2011); Cama de Gato (filme, 2012); e Liberdade (série
documental, 2013). Nesses projetos, aperceberam-se de que a privagao de
liberdade impacta tao profundamente quem estd dentro de uma prisao como
quem estd fora, as familias invisiveis e invisibilizadas. Foi desde essa altura que
tiveram curiosidade de conhecer o lado de dentro da prisao, na perspetiva de
quem estd a cumprir pena, privado de liberdade, querendo contribuir com algo
de bom para essa mesma realidade. Como o que sabem fazer é filmar, aquilo
com o qual poderiam contribuir era fazer isso mesmo, filmar.

Esta foi uma das razdes que nos levaram a fazer uma candidatura a
iniciativa PARTIS da Fundagio Calouste Gulbenkian (2018), pois pareceu-
-nos adequada a proposta de desenvolver um projeto ao longo de trés anos
(2019-2021), num programa que valoriza, sobretudo, o processo e a experiéncia
artisticos. Nos sabiamos que iamos precisar de tempo, pois queriamos
conhecer as pessoas, queriamos que nos conhecessem e que criassem connosco
os conteudos do que iriamos filmar. O nosso entusiasmo inicial achou
ser possivel — e razodvel — conseguir fazer tudo isto e, ainda, uma série de
televisao de treze episddios e uma longa-metragem. Isso foi no inicio, antes de
comegarmos, antes de entrarmos na realidade do sistema prisional portugués,
antes da Pandemia, antes das montanhas-russas das nossas vidas. Foi o inicio.
Ricardo Loureiro, que se juntara a nds enquanto responsavel pela drea social,
exclamou: “Complexo!”

A uma microescala, o projeto “LADO P” pretendia conhecer as pessoas
que estavam privadas de liberdade, nao havia nada feito nesse sentido.

A maioria dos conteudos que passavam ca para fora eram, e ainda sao, feitos
por técnicos, investigadores, jornalistas, artistas, mas nunca nos chega nada
feito a partir do lugar da pessoa que esta privada de liberdade. N6s queriamos
partir da primeira pessoa, queriamos conhecer a sua realidade, queriamos que
essa realidade fosse apresentada por si, por essa primeira pessoa. A uma
macroescala, “LADO P” pretendia dar a ver, através dos seus objetos audiovisuais,
uma realidade complexa e desconhecida para muitos de nds, contribuindo para
uma ideia de reinserg¢ao social que parte da propria sociedade. Foi sobre esta
ambivaléncia dentro-fora que a proposta artistica foi desenhada.

O nosso projeto iniciou-se a S de agosto de 2019 no Estabelecimento
Prisional de Caxias [EP]. Comegamos por realizar uma formagao profissional
e certificada em técnicas audiovisuais ministrada pelo nosso parceiro, a
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World Academy. O objetivo era passar um conhecimento basico e técnico das
ferramentas de operagao de cdmara, iluminagao, diregao de fotografia, captagao
e edi¢do de som, para que os participantes do nosso projeto ficassem com
essas competéncias, mas também para que pudéssemos refletir juntos sobre as
implicagoes da utilizagao daimagem e da escolha de determinadas imagens.
Sabiamos que seria um assunto sensivel e, desde o inicio, quisemos abordar o
elefante na sala, deixando a cada participante a decisao de querer aparecer na
série/filme ou ndo, de querer entrar ou sair do projeto a qualquer momento

e, ainda, a escolha de como queria aparecer, esbogando vérias possibilidades
como, por exemplo, aparecer a histéria de um participante na série/filme, mas
nao aparecer a pessoa a quem a histdria pertence.

No entanto, o clima de instabilidade gerado pelas alteragoes que
decorreram na Diregao-Geral de Reinsercio e Servigos Prisionais [DGRSP] e
as respetivas repercussdes nos estabelecimentos prisionais e centros educativos,
bem como o periodo de greve dos guardas e as mudangas de diregao dos
estabelecimentos prisionais, tiveram um forte impacto na fase inicial do
projeto que s6 conseguiu recuperar, pois nao s6 tinha previsto um tempo de
implementagao na sua calendarizagao, como também conseguiu aumentar
o ritmo das sessdes, com uma ac¢ao de formagao mais intensiva por parte da
World Academy.

A nossa metodologia de trabalho nunca fez uma divisao rigida dos
diferentes momentos do projeto, nem estabeleceu uma hierarquizagao de
dreas: social e artistica; pelo contrério, para nds, uma oficina de musica é tao
importante como uma reuniao com um parceiro ou como a elaboragao de uma
lista de materiais e, na equipa, todos falam de tudo e nao apenas o responsavel
da drea social do que é social, e os artistas do que é artistico, nem saberiamos
como o fazer. Isto gera dois efeitos imediatos, porque todos sabem de tudo, o
projeto estd sempre atualizado e hd uma maior flexibilidade quando é preciso
fazer adaptagoes.

Seguiram-se as oficinas de teatro e de escrita desenvolvidas por Maria
Gil e Sofia Cabrita, iniciadas a 16 de outubro de 2019, sendo que nessas sessoes
de trabalho estavam também presentes a Daniela Soares, a Filipa Reis e o Joao
Miller Guerra, que participavam nas sessoes, ou seja, nao havia uma postura
de ficar a ver, esbatendo a fronteira nds/eles. Estas oficinas serviram para criar
um sentimento de grupo através de jogos e exercicios teatrais com a finalidade
de promover o conhecimento de si e do outro, desenvolvendo atitudes de
cooperagao, interajuda e confianga, ou seja, serviram para criar grupo. Este
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criar grupo ¢ algo que leva tempo e que nao é ébvio que se consiga, as vezes nao
é possivel, mas muitos projetos s6 acontecem quando se cria um verdadeiro
grupo de trabalho.

As oficinas de teatro e de escrita foram dadas em conjunto,
complementando-se; por exemplo, um exercicio de escrita era recriado
teatralmente ou uma improvisagao tinha uma continuidade através da escrita
que, aqui, também significa desenho. Todos os participantes tinham um
caderno que levavam consigo para poderem continuar os exercicios fora das
sessoes de trabalho. Este foi um facto que nos impressionou. Nao estdvamos a
espera que uma coisa tao simples como um caderno e uma caneta fossem tao
valorizados, como um tesouro pessoal.

“LADO P” sempre fez uma abordagem transversal das préticas
artisticas para proporcionar um contacto rico com as artes, complexificando as
ferramentas com que se estd a trabalhar. As artes nao sao disciplinas estanques,
mas completam-se, cruzam-se. Esta posicao face as préticas artisticas pode
ser decisiva quando trabalhamos a reinsergao social com pessoas privadas de
liberdade, pois pode contribuir para imaginar e conceber outras formas de estar
e de ser, para além de categorias fixas de identidade impostas até pelas proprias
institui¢oes encarregadas da reinsergao social, mantendo, por exemplo,
denominag¢des como “ser recluso” ou “ex-recluso”.

Nos, neste texto, quando dizemos pessoas privadas de liberdade,
pretendemos desconstruir, através da dimensao simbolica da linguagem, uma
visao social desumanizadora de seres humanos, das quais se destacam algumas
mais comuns como “reclusos”, “presos” e “criminosos”.

O ano de 2019 chegou ao fim, com esse fim chegou o Natal,
prepardvamos uma pequena apresentagao teatral para as familias, técnicos,
parceiros. Queriamos conhecer os filhos, as maes, os pais, as companheiras.
Seria 0 momento-chave de abertura do projeto as familias, o mote de entrada
para o segundo ano do projeto, que se iria focar na troca de video-cartas entre
pessoas privadas de liberdade e as suas familias, mas as familias nao vieram.
Nao estavam 1. As familias invisiveis estavam invisibilizadas.

Entre o nosso entusiasmo inicial e o que nos foi possivel fazer,
decidimos, entre janeiro e fevereiro de 2020, comegar um trabalho com os
participantes de escrita colaborativa dos conteudos para a série. As sessdes com
a Daniela Soares, a Filipa Reis e 0 Joao Miller Guerra focaram-se na partilha e
na discussio de contetidos. Por exemplo, a cena sobre a visita intima foi escrita
conjuntamente com o Paulo, e o episddio sobre satde foi escrito com o Razta.
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Queriamos que na série estivessem representados momentos das suas vivéncias
individuais na prisao. A primeira vista, olhamos de fora para um EP e vemos
um lugar com pessoas iguais 14 dentro, pessoas na mesma situagao, mas,
quando nos aproximamos, percebemos que a realidade de cada pessoano EP é
unica, ou seja, n3o vao todos a missa, nao rezam todos, nao sao todos da mesma
religido, a escola estd disponivel para todos, mas sé alguns é que a frequentam,
nem todos vao a biblioteca ou trabalham. Logo, o episédio do Paulo s6 poderia
ser filmado com o Paulo, pois, apesar de as rotinas dentro do EP serem as
mesmas e estarem todos no mesmo sitio, sao pessoas diferentes e uns fazem
coisas que outros nao fazem. Para nés, era importante romper com o idéntico,
passar da uniformidade para a diversidade, mas uma diversidade distinta da
pluralidade aparente e superficial, estdvamos contra a violéncia sistémica do
igual, mas, se o sistema s6 produz iguais, serd a diversidade possivel?

PAULO

Paulo telefona para a namorada e combinam data para a visita intima;
Paulo escreve o pedido para a visita e entrega-o ao guarda/educadora;
Paulo recebe a resposta positiva.

Paulo e Catarina preparam-se para a visita;

Paulo sai da ala, vai a revista e segue até a porta do edificio;
Paulo entra na carrinha;

Seguem para o Estabelecimento Prisional da Carregueira;
Carrinha entra no EP da Carregueira;

Paulo segue para o quarto.

CARINA

Carina entra em casa a preparar a mala para a visita intima;
Viagem da Carina até a Carregueira;

Carina entra no EP da Carregueira e segue para a revista;
Carina vai até ao quarto.

Assim, comegdmos a preparar as primeiras filmagens para a série.
A abordagem centrar-se-ia em entrevistas individuais e na recriagao de
exercicios que ji tinhamos feito, como filmar a leitura de “Carta para o meu eu
de doze anos”; filmar a histéria de uma cicatriz ou de uma tatuagem; filmar a
resposta a pergunta “Quem é a ovelha negra e o her6i da minha familia?” Para

231



ARTE, REINVENCAO E FUTUROS
PRATICAS ARTISTICAS NA COMUNIDADE PARTIS 2019-2022

nos, esta era uma forma de iniciar o contacto dos participantes com as cimaras
e a presenca da equipa técnica.

Na véspera das mesmas, recebemos um contacto por parte do EP,
informando-nos de que as mesmas teriam de ser canceladas por indicagao da
Diretora do EP. A-Daniela-Searesfoi-chamada-a-direcae:

Apds uma conversa entre a Diretora do EP e a equipa do projeto, as
filmagens dos exercicios foram autorizadas; as entrevistas com os participantes,
nao. Até novas indicagdes. Apds uma espera de quinze dias, tivemos
autorizagao para iniciar as filmagens das entrevistas individuais.

Paralelamente, apresentdmos uma proposta de contetidos para filmar
fora da nossa sala de trabalho, pedido este que nunca teve resposta. Veio a
Pandemia de Covid-19. E continudmos sem resposta. 18 de margo de 2020 foi
o nosso ultimo dia no EP. S6 voltariamos a entrar passado mais de um ano e
meio, a 3 de setembro de 2021.

Foi imediato para nds que nao irfamos perder o contacto com as pessoas
do nosso grupo e, apesar das incertezas, inicidmos uma fase epistolar, uma
troca intensa de correspondéncia, entre os meses de margo e dezembro de
2020. As cartas era enviadas quinzenalmente, dando tempo suficiente para que
fizessem o seu caminho via CTT, chegassem ao EP, seguissem o circuito interno
até chegarem as maos de cada um e, uma vez respondidas, seguiam o caminho
inverso até a morada de Daniela Soares. Estdvamos em pleno confinamento e
impossibilitados de trabalhar fora de casa.

A paragem devido 4 pandemia proporcionou-nos um tempo para nos
voltarmos a organizar e, assim, decidimos restruturar o projeto, cancelando a
criacao do filme, pois percebemos que nao teriamos nem contetdos suficientes
para dois objetos audiovisuais, nem tempo para os desenvolver. A falta de
tempo agravou-se com a pandemia e, embora hoje seja ficil ver isto com clareza,
na altura essa decisao foi tomada com algum tristeza, mas foi importante, pois
decidimos dar forga a série, unindo contetidos, investindo recursos e energia,
cumprindo compromissos ja estabelecidos, nomeadamente os contratos
celebrados com a RTP — Rédio Televisao de Portugal e com o ICA - Instituto
do Cinema e do Audiovisual. Durante a pandemia, foram filmados quatro
episddios com participantes do projeto que, entretanto, sairam em liberdade ou
que ficaram em prisao domicilidria. Os restantes participantes comunicavam
connosco através da troca epistolar, mais tarde por chamadas Skype e, ainda,
mediante algumas visitas pontuais.
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Podemos dizer que o tema da privagao daliberdade nao era novidade, mas
isso ndo fez com que as pessoas dentro do EP ficassem imunes aos efeitos

da pandemia. O confinamento foi muito pior do que para nés, uma vez que
todas as alegrias que existiam durante a semana foram retiradas: visitas, aulas
e sessdes de projetos como o nosso. Portanto, foi quase um confinamento

ao quadrado. E talvez tenha sido por isso que sentimos tanta adesao a nossa
proposta de troca de correspondéncia, como se isso representasse uma
possibilidade de exteriorizar uma realidade sufocante e solitdria. O material
que recebemos pareceu-nos tao interessante que decidimos convidar artistas
de outras dreas para dialogarem com o material que foi produzido nas
cartas. Os resultados dessas colaboragdes artisticas fardo parte da série de
televisao. Na altura, conseguimos reunir novos parceiros, que nos apoiaram
e financiaram esta ideia, nomeadamente a Cimara Municipal de Oeirase a
Camara Municipal de Lisboa.
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Fernando Ribeiro - EP Caxias-Reduto Norte
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Pablo Santos - EP Caxias-Reduto Norte

Voltamos a entrar no EP a 3 de setembro de 2021, mas percebemos
que ja nao tinhamos grupo, pois quase todas as pessoas tinham saido em
liberdade ou tinham sido transferidas para outros estabelecimentos prisionais.
Tivemos de andar para trds, o nosso grupo estava desfeito, a continuidade
das filmagens estava em causa, tivemos de reavaliar o projeto e conceber uma
nova estratégia. Assim, decidimos criar novas oficinas, desta vez oficinas de
musica, e conviddmos os artistas Ricardo Jacinto e Margarida Mestre para
orientarem e mediarem oficinas, sempre com a presenga da Maria Gil, da Sofia
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Cabrita e da Daniela Soares. Sabiamos do poder agregador que a musica podia
ter, sobretudo junto de um grupo mais jovem, muitos dos quais eram musicos
e tinham os seus préprios projetos musicais. As oficinas aconteceram até 21

de outubro de 2021 e alguns dos sons produzidos e gravados nessa altura
integraram o genérico da série.

Ficdmos muito felizes por termos conseguido criar um novo grupo de
trabalho, embora o tempo para a criagdo do mesmo tenha sido muito inferior
ao anterior, e isso tem impacto na profundidade dos materiais criados, que nao
¢ a mesma.

Desde 11 de novembro de 2021 até a data, 8 de junho de 2022, voltaimos
a desenvolver oficinas de contetdos com o realizador Pedro Cabeleira e o ator
Tiago Costa. A introdugao do Tiago Costa permite a preparagao do trabalho:
a oralidade, a personagem, a realizagao de exercicios de concentragao e a

exploragao de diferentes dindmicas de grupo.

Desenho de uma cela a escala real

—a
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Desenho do patio por Nilson Ramos

A medida que os novos contetdos para a série iam sendo produzidos,
desenvolvidos e construidos, fomos solicitando a respetiva autorizagao
junto da Diregao do EP. No entanto, as filmagens nao eram autorizadas, ou
eram constantemente questionadas as opgdes artisticas das mesmas. Assim,
recomeg¢dmos um processo de implementagao do projeto, com a realizagio de
varias reunides com a Dire¢ao do EP, em que se discutiram os conteudos, se
justificaram as op¢des artisticas, se renovaram as intengdes e os objetivos do
projeto. Nao conseguindo desbloquear o processo, a Dire¢ao do EP e a equipa
do “LADO P” colocaram em causa a criagao da série de televisao, uma vez que
nao existem conteudos suficientes filmados e por isso o projeto foi suspenso,
tendo sido solicitada a intervengao dos parceiros, nomeadamente da Fundagao
Calouste Gulbenkian e da DGRSP. Neste momento, estamos a aguardar uma
resposta ao novo pedido para filmar.
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Quando entramos numa prisao, levamos connosco um conjunto

de representagdes sobre o que é estar nesse lugar, representagoes
veiculadas pelas nossas experiéncias pessoais, pela sociedade,
nomeadamente pelos média, mas também pelas séries, filmes e livros
que lemos. Ou seja, ao desconhecimento total do que é estar numa
prisao, soma-se uma série de preconceitos, que carregamos antes de
entrarmos. Portanto, o exercicio de quem estd de fora a olhar paraa
prisao ja é, em si mesmo, um exercicio complexo.

A prisao enquanto instituigao social total caracteriza-se pelo

seu nivel de encerramento em si mesma face as comunidades,
organizagoes e dinimicas dos contextos exteriores da prisao. Ou seja,
a prisao estd virada para dentro e nao para fora. Qualquer projeto que
pretenda o contrario vai encontrar resisténcia.

Nao é consensual que a reinser¢ao social das pessoas privadas da
liberdade seja passivel de ser realizada nas prises, uma vez que a
mesma promove o distanciamento e o afastamento das dindmicas de
sociabilidade fora da prisdao. Qualquer projeto que queira aproximar
quem estd dentro de quem estd fora terd de se questionar se tal é
mesmo possivel.

Cada vez mais organizagdes, nomeadamente nao-governamentais
sem fins lucrativos, acedem as prisdes portuguesas para a implemen-
tagao de projetos de indole cultural e/ou artistica, apoio religioso,
educagao e formagao profissional, mas também organizagdes com
fins lucrativos, que procuram centrar a atuagao ao nivel do acesso ao
trabalho mediante uma remuneragao. Sobre esta questao, importa,
evidentemente, clarificar que sao poucas as empresas que integram
trabalhadores/as nas prisdes e cujo cumprimento do legalmente
previsto, quer ao nivel salarial quer ao nivel dos direitos laborais,
esteja conforme o Cddigo do Trabalho.

A prisao é um espago eminentemente masculinizado. A grande

maioria das pessoas presas sao homens. Os contextos sio
caracterizados por mecanismos de opressao e violéncias. Na pratica,
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a prisao é também ela um mecanismo promotor de masculinidades
hegemonicas, onde se estabelecem relagdes de poder entre homens
(entre si — privados da liberdade — e com outros — os profissionais,
nomeadamente guardas prisionais). Ou seja, o préprio mundo
exterior a prisao revela ainda muitas resisténcias a manifestagao das
emocgdes, afetos e sentimentos por parte dos homens; contudo, o
ambiente prisional serd ainda mais restritivo dessas manifestagoes.

#6 Nas prisdes encontramos, na grande maioria das pessoas, historias
de vida sujeitas a diversas vulnerabilidades, como a falta de acesso ao
trabalho, & educacdo, a formagio, a habitagdao, mas também adultos e
adultas que, em momentos varios das suas vidas, foram vitimizados/as
e que, nao raras vezes, se tornam eles/elas agressores/as.

Finalmente, resultou da intervenc¢dao do “LADO P” e decorrente da
situagao pandémica a realizagao de uma reuniao entre os diversos projetos
financiados pelo PARTIS — Praticas Artisticas para a Inclusao Social em
contextos de privagao daliberdade, tendo em vista a necessidade de estreitar
relagdes e minimizar o isolamento institucional da interven¢ao, nomeadamente
nas prisdes. Considerando as poucas pontes exteriores das prisoes e as parcas
respostas institucionais a problemas praticos das pessoas privadas da liberdade,
foi criada uma rede informal de parceria sobre questoes prisionais denominada
Rede Entregrades 1, de que o “LADO P” foi uma das entidades promotoras da
sua criagdo. A Rede Entregrades é um espago interorganizacional colaborativo
entre organizagoes da sociedade civil, projetos e pessoas com intervengao
no sistema prisional. O desafio de adesao foi langado as restantes equipas e
projectos, tendo-se consubstanciado o seu envolvimento, com quem, alias, foi
possivel estreitar relagoes, em particular com o projeto “Corpo em Cadeia”.

A criagao da Rede Entregrades assume um carater inovador a nivel nacional e
da a possibilidade de cruzar informagao entre pessoas, organizagoes e projetos,
bem como a articulagao perante necessidades de respostas particulares e
ajustadas a quem esté privado/a de liberdade.

O projeto “LADO P” intervém desde 2019 no Estabelecimento Prisional
de Caxias (Reduto Norte), uma das principais prisdes do regime politico
ditatorial e autoritdrio Estado Novo que se mantém em funcionamento até
ao presente.
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Do pao que faziamos
ao pao que viemos
a fazer




A

Neste texto, propomo-nos revisitar o projeto
“Diarios de Um Interior”, nas suas dimensoes

mais significativas — matriz, orientagdes e dire¢oes
projetadas, implantagao no terreno, dificuldades
sentidas e resposta(s) a0 momento pandémico -,
bem como refletir sobre os diversos impactos
percecionados no decurso do seu desenvolvimento.
Refletimos também sobre a importincia de,
perante desafios imponderaveis, aprender a adaptar
0s processos e os produtos artistico-educativos,
mantendo o foco nas pessoas e na comunidade.
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Quem somos e ao que fomos

“Didrios de um Interior” é um projeto de participagao pela arte, desenvolvido
no concelho do Sardoal e que conta com a parceria do Municipio do Sardoal,
assim como com o Agrupamento de Escolas do Sardoal. Combina duas
dimensoes fundamentais, interrelacionadas e mutuamente complementares:
uma dimensao claramente artistica e uma dimensao de natureza mais
educativa, decorrente da primeira. Pela forma como foi concebido, ambas as
dimensdes concorrem para a prossecu¢ao de um mesmo objetivo, o da inclusao
social de individuos e comunidades do Interior em risco de perderem a sua
identidade, histdria e cultura. Este projeto procura ampliar as competéncias
simultaneamente artisticas, culturais e educativas que envolvem, por um lado,
areflexdo sobre os processos, a capacitagao dos individuos, a coesao social,
fomentando o desenvolvimento integral do individuo na qualidade de cidadao
e pega fundamental no contexto social em que se insere.

Na sua vertente artistica, desenvolvida pela equipa do Movimento de
Expressio Fotografica (MEF), é um projeto documental em video que consistiu
em colocar a populagao local do Sardoal, nomeadamente criangas e as suas
familias, a recolher narrativas visuais com base, por um lado, nas suas memorias
e, por outro, no quotidiano atual. Nele, a imagem foi usada como forma de
expressao das populagdes, para promover a conservagao das tradigdes, reaver
costumes e saberes. Teve como pretensao trabalhar na drea da construgao da
cidadania comunicativa com recurso a produgao de meios de comunicagao para,
assim, permitir dar corpo a possibilidade de retratar e expor um quotidiano da
comunidade. E um processo de vivéncias onde se olhou, recolheu e conversou
com e sobre a comunidade, atingindo dentro dessa metodologia uma atmosfera
de construgao coletiva, uma coprodugao em que os participantes estiveram/
/estao envolvidos do principio ao fim do projeto, sendo que foi da relagio de
proximidade que sairam as reflexdes sob a forma de imagens cuja escolha final
lhes coube. O processo privilegiado recaiu, assim, no video.

A sua vertente mais educativa, da responsabilidade da equipa do
CLIQUE (Associagio EPSEDUSA), esteve/estd ancorada na promogio de
competéncias pessoais, sociais e cognitivas trabalhadas na dimensao artistica
do projeto, através da criagdo e da implementagao de programas educativos
e materiais adaptados as especificidades da comunidade participante
— criangas, pais e professores do Agrupamento de Escolas do Sardoal - e, por
consequéncia, da comunidade em geral. No que diz respeito as criangas, a
ideia subjacente consistiu em trazer a arte e as competéncias artisticas a escola
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como veiculo promotor de desenvolvimento individual e coletivo e, partindo
delas, contribuir para a construgio de um reportério de estratégias que,
aplicadas a escola, tém o potencial de alavancar as aprendizagens, a reflexao e a
metodologia ja usada na construgao de produtos artisticos e que ¢, na verdade,
idéntica as necessdrias em contexto escolar. Em relagao aos pais, procurdmos
que fossem explicitadas as competéncias parentais que estes deverao mobilizar
no contexto artistico (cooperagao, partilha, autonomia, solidariedade,
capacitagéo) para que as possam generalizar para outros contextos de vida.
Com a formagao de professores, quisemos promover a valorizagao dos
produtos do trabalho artistico das criangas e das familias, transformando-os
em materiais pedagogicos que possam ser usados como parte integrante dos
curriculos, de forma duradoura e replicivel, em anos futuros. Estes programas
tiveram como objetivo ultimo a criagdo, ao nivel local, de salas de reflexao/
/criagao, geridas pelos proprios alunos em regime de tutoria, grupos de pais
que se encontram com o objetivo de reforgar as sua competéncias parentais

e programas de elevado significado local disponiveis, para que possam ser
aplicados universalmente.
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Primeiros passos

Este projeto é um herdi, uma espécie de Ulisses (nio retornado a ftaca ainda)
cuja demanda nasce, na realidade, da cobi¢a. Mas uma cobi¢a boa — isso existe?
Emerge de um enorme desejo de apreender, quase roubar, para devolver. Este
projeto pretendia ser um alquimista, pegar no que se perceciona sem valor, o
quotidiano, e devolver, sob a forma de ouro, a memdria em forma de arte, uma
espécie de ready-made: “(...) a minha arte seria a de viver; cada segundo, cada
respiragdo é uma obra que ndo estd inscrita em lugar algum, que ndo é visual nem
cerebral” (Duchamp, in Cabanne, 2001, p. 125). E, por isso, os participantes,
quando convocados, ndo tinham ainda a nogao de que o que tinham era ja
ouro. Nesse sentido, o ponto zero foi feito de muitas sessdes com pais, em que
pretendiamos fazer ver, revelar mesmo, o quanto era valioso o que eles tinham
para mostrar e quanto era importante para os seus filhos e para a comunidade
regista-lo. Esta diade, filhos/comunidade, é o coragio do projeto. E o equilibrio
entre o afeto umbilical e a pertenca a algo que sai fora de nds mas que, de forma
identitaria, somos também nds. No fundo, o ponto zero consistiu em mostrar
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que partilhar o que ainda tém é quase uma obrigagao, pois s6 partilhando,
paradoxalmente, conseguimos conservar para sempre.

Aqui, o conservar para sempre foi, também, o conservar as pessoas,
a transgeracionalidade que pretendiamos com os “Didrios de um Interior”,
permitindo guardar nio sé tradi¢des, mas guardar relagdes. (Re)Criar um
repositorio da identidade.

E, enquanto ponto zero, numa comunidade do Interior de Portugal,
o desafio foi, precisamente, colocar todos os nossos participantes — criangas,
pais, escola, municipio, equipa artistica — no mesmo ponto, para que fosse
possivel iniciar esta viagem. A tal viagem que acontece quando profissionais
e ndo-profissionais unem as sua diferengas para um momento de criagao
artistico comum, mobilizando as competéncias, os interesses, as diferentes
sensibilidades, que, sozinhos, nunca produziriam (Matarasso, 2019).
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O caminho faz-se andando

Ultrapassadas as duvidas/insegurangas iniciais, os Didrios comegaram a
funcionar em quase todas as suas dimensdes e a nossa presenga comegou a
ser notada/valorizada na comunidade, ou melhor, nas comunidades — escola,
pais, etc. —, 0 que nos permitiu, mesmo na nossa condi¢ao de equipa externa,
comegar ativamente a dela(s) participar.

Desafios iniciais? Talvez o de dar suporte inicial 4 escolha das familias,
tendo sido necessdrio nao s6 validar a estéria que tinham, elas proprias e por
si, escolhido contar, mas também o orientar na narrativa e prestar apoio na
ansiedade que o ato de escolher sempre implica. O préprio processo criativo
e performativo foi, muitas vezes, um processo dificil, moroso, ansioso, pois
os que dele participaram estavam, na grande maioria, pouco habituados a
cameras, microfones, iluminagao e sentiam na pele a perenidade do registo.

Igualmente desafiante foi o trabalho com os professores que, recebendo-
-nos de bracgos desconfiadamente abertos, se vincularam desde cedo a
potencialidade do projeto que lhes propinhamos — a persecugao de conteudos
programaticos diversos através de atividades artisticas dos alunos que promovem,
simultaneamente, o seu desenvolvimento e agilizam o trabalho do professor
(Kowalski, 2000) - e que, com a naturalidade de um bom anfitrido, comegaram
a convidar-nos para outras dimensoes da vida escolar, onde sentiram que
podiamos ser uma mais-valia. Tudo a andar, a crescer e a florescer.

Pandemia: de novo ao ponto zero?

Eis que chegamos a margo de 2020 e 0o mundo para. Uma sessao de formagao
com os professores marcada para 2.2-feira seguinte foi cancelada. Inicio da
implementagio da sala de estudo com a Associagdo de Pais (APEEAES) —
suspensa. Documentdrios iniciados, filmagens agendadas, fotografia final - tudo
suspenso. O mundo inteiro, na realidade, suspendeu a vida comunitdria - o
“outro” mata, destrdi, corrompe, contamina, por isso tem de ficar longe. Frégeis
relagdes que vinhamos a construir e precisavam de contacto, de permanéncia e de
muito alimento foram suspensas. A pandemia nio trouxe uma(s) dificuldade(s).
Trouxe um estado comatoso aos Didrios, os idosos que tinham estorias, habitos,
tradigoes foram escondidos do mundo pois eram/sao? o grupo mais vulneravel.
Os seus netos ficaram impedidos de registar a suas estérias, e as escolas, quais
funadmbulos, tentando aguentar-se. Arte participativa? Intervengao comunitdria?
Essa primavera e esse inicio de verao foram, na verdade, um inverno sombrio.
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Pandemia: fazer da fraqueza forca

Como foram ultrapassadas as dificuldades? Nao foram! Ligdmos os Didrios 8 maquina
e introduzimos os cuidados paliativos. Ou seja, do ponto de vista comunitdrio, fomos
alimentando as relagdes-reunides com o municipio, comunicagio aberta com
os professores da escola e com a associagao de pais. Aproveitando o momento
de pandemia, decidimos vivé-la 14, no interior, naquele Interior dos Didrios.
De certa forma, combatemos a distdncia que a pandemia introduziu.

Fomos, na impossibilidade de intervir no terreno, criando materiais
de suporte que pudessem promover a autonomia em relagao ao projeto.
A criagao das salas de estudo foi planificada de modo a que a comunidade
possa, em qualquer altura, fazer uso das orientagdes, para que seja possivel
criar, em qualquer lugar, uma estrutura de apoio as criangas em idade escolar.
Os materiais de aprendizagens contextualizadas a partir dos produtos artisticos
j& terminados, criadas com os professores e cujo processo foi interrompido,
foram ampliadas por nés de modo a que o recurso pedagégico fosse ainda
mais amplo e disponivel. Os documentdrios, em menor niimero agora, foram
transformados num livro de histérias infantis para que, assim, o trabalho de
recolha tenha ainda mais uma dimensao em que se devolve a comunidade.
As dificuldades nao foram ultrapassadas, antes aprendemos a viver com elas,
mantendo o foco primordial de devolver a comunidade o que é da comunidade.
A pergunta jd nao é saber se chegdmos ou chegaremos ao nosso destino original.
A pergunta tem de ser: quando chegaremos ao destino que é agora o nosso e que
nao é mais pobre ou inferior, é s6 diferente? Isto porque, fazendo nossas as palavras
de Matarasso (2019), “A arte comunitdria ndo é uma partitura para ser conduzida.
E improvisagdo, como o jazz. No inicio, os intervenientes decidem temas e limites:
depois, a arte surge ao prestarem atengdo e responderem uns aos outros” (p. 57).
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Reflexdes: dos velhos aos novos Didrios

De uma forma muito empirica, podemos dizer que a Arte, pelo seu poder
simbolico, é agregadora — quem coze o pao no documentdrio coze, na realidade,
todos os paes do mundo; quem fala do seu pastoreio é, naquele momento, o
unico e, simultaneamente, todos os pastores. Quem conta estdrias sobre a/s
sua/s profissao/des narra o futuro que desejamos ter. Assim, estas estorias

que marcam uma comunidade marcam todas as comunidades, projetando-se
como um nestas figuras, permitindo, a quem nao pertence, o prazer da pertenca
através da identificacao com elas.

O titulo deste texto é um reflexo exato disto: quando comegamos este
projeto, a senhora que ainda cozia o pao marcava uma imagem de outro tempo;
subitamente, uma pandemia pde o mundo a cozer pao e a trocar receitas e dicas
de como cozer pao... (Life imitates Art far more than Art imitates Life, Oscar Wilde).

A Pandemia Covid-19 foi em si mesma uma anti-tese, postulamos
que a arte e a produgao comunitdria de recursos artisticos seriam o processo
agregador que permitiria, juntamente com a comunidade, trabalhar outras
dreas fora da produgao artistica. O travao que a pandemia imp6s deixou
exposto o dificil recomego dos Didrios. Este nao é um projeto que possa
assentar no Um mas no Muitos, nao no singular mas na pluralidade que forma
esta unidade comunitaria. Fizemos questao de nio comprometer a dimensao
plural dos Didrios e, neste sentido, os Didrios renasceram, reapareceram,
reinventaram-se e reiniciaram o seu propdsito. Mantendo intactos os seus
objetivos, mas necessitando de novos recursos e mais tempo para os atingir.

Nota: Um especial agradecimento as gentes do Sardoal, pela forma
como nos receberam e, ainda hoje, recebem. Muito obrigado.
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Orquestra de Afectos

Para uma comunicagao mais positiva



—

A Orquestra de Afectos tem como objectivo
trabalhar a comunicagao afectiva no Jardim de
Infancia através da musica, explorando a relagao
entre esta linguagem artistica e o universo

das emocoes, em territorios com diversas
vulnerabilidades socioecondémicas. Neste texto
expOoem-se os seus principios fundacionais e reflecte-
-se sobre o desenvolvimento do projecto desde a sua
implementagao em 2018 até ao momento presente,
a partir da experiéncia vivida em trés territorios

nos quais a Orquestra de Afectos tem vindo a
desenvolver a sua actividade'.

i

S

1 Este texto é escrito segundo as normas do antigo Acordo Ortogréfico.
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EXPOSICAO e DESENVOLVIMENTO?

A Orquestra de Afectos (OA) é um projecto da Orquestra Geragio (OG)
que trabalha a comunicagio afectiva no Jardim de Infancia (JI) através da
expressao musical. Promovido pela Associagao das Orquestras Sinfénicas
Juvenis Sistema Portugal, tem o apoio da Cdmara Municipal de Oeiras e
da iniciativa PARTIS e, como parceiros, os agrupamentos de escolas de
Carnaxide-Portela em Oeiras e Almeida Garrett na Amadora, integrando
9 salas de JT°.

A OA assenta a sua interven¢ao numa pratica musical de conjunto,
articulando trés eixos de ac¢ao tendo como principio um conceito alargado
de comunidade escolar — criangas, profissionais e familias.

As abordagens artisticas dio primazia a voz (cangdes, lengalengas,
padrdes ritmicos e melddicos), 4ncora estética e estratégica para reforcar
os lagos afectivos interpares e com os adultos. Convocam-se memdrias que
servem de ponte & comunicagao, num espectro alargado de recursos musicais e
expressivos de diferentes contextos culturais*. Para além do canto, convoca-se
o corpo, individualmente, em pares ou em grupo. Procura-se o olhar e a escuta
de si e do outro. Partilham-se objectos sonoros e pequenos instrumentos
musicais. Sao dinimicas e metodologias especificamente desenvolvidas para
os diferentes contextos da OA®, tomando como premissa a centralidade dos
afectos no desenvolvimento biopsicossocial da crianga e na sua integrac¢ao no
contexto escolar, conducente a um futuro percurso académico mais auspicioso,
com forte relevancia social®.

Os afectos sao ainda o mote para agugar o olhar sobre a questao da
agressividade em contexto escolar que, segundo os seus agentes’, resulta muitas
vezes da transferéncia de situacdes de violéncia exterior & escola.

(©) artigo segue a estrutura da forma sonata.

No ano lectivo de 2021/2022, integrou uma décima sala.
Nettl, B., 1992.

Gordon, E., 1997.

Walgrave, L., 2000.

Agrupamento de Escolas de Carnaxide-Portela, 2016.
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“Momento Zero”, desenho da equipa de coordenacao do projecto

Importa questionarmo-nos, enquanto elementos da comunidade
escolar, de que forma a nossa acg¢ao nao ¢, também ela, responsavel pela
manutencao dessa violéncia, sob a forma de resisténcia, preconceito,
na manutenc¢ao de mecanismos pouco facilitadores ao contacto com o
exterior ou, ainda, em padroes de comunicagio tantas vezes acriticamente
automatizados.

O enfoque na alteracao dos padrdes de comunicagao ¢, assim, tanto
mais relevante quanto os contextos com que se interage sao mais carenciados
(a0 nivel socioeconémico e de acesso a outras areas formativas e culturais).

As sessdes desenvolvem-se no contexto da sala, onde as educadoras, as
assistentes operacionais e as criangas (dos 3 aos 6 anos) participam activamente,
orientadas por musicos. Estas sessoes articulam-se com outras actividades,
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nomeadamente com as familias, a OG, as turmas do 1.° ciclo, cruzamentos
com outras linguagens artisticas através de visitas a outros espagos (como
museus) e com o Lupa Grupo de Teatro® em workshops dirigidos as familias e a
profissionais e com uma peca infantil trazida para dentro dos JI.

A relagao com as familias é um dos aspectos centrais do projecto,
consubstanciada na participagiao em sessdes semanais e momentos extra-sala,
incluindo actividades das escolas em que a OA é chamada a participar.

O "momento zero”

Quando desafiados a pensar num “momento zero” do processo de intervengao,
aimagem de um vulcao comegou a ganhar forma. As percepgoes mais
imediatas remetiam para territorios nos quais ebuliam sonhos, relagdes,
conflitos, criangas, familias, professores, espagos estigmatizados, desiguais...

Mas se, frequentemente, o vulcao estd associado a destruigao, a energia
que o alimenta germina também paisagens de contemplagao, sementes que
crescem e acolhem novos ecossistemas.

As erupgdes que, num primeiro momento, sao estigmatizadas revelam
ao longo do processo o seu potencial de fertilidade e transformagao. O vulcao
permanece, mas outros elementos naturais crescem em seu redor e por causa
dele, semeados por todos os que o habitam e que as propostas artisticas da
Orquestra de Afectos ajudam a desabrochar.

O percurso

O contexto e os protagonistas deste projecto traziam ja potencialidades e
dificuldades que se prendiam com alguns dos seus elementos estruturais.

Desde o inicio, optou-se por trabalhar no espago escolar, sabendo que
este é o epicentro da comunidade educativa, que é composta pelos educadores
e restantes profissionais, pelas criangas e jovens dos varios ciclos de ensino e
pelas familias. A escola, enquanto espago para onde convergem todos estes, é
fulcral, mas limita a autonomia da OA na medida em que as actividades, bem
como os contactos com criangas e familias, dependem das condigdes e da
autorizagdo das instincias envolvidas, incluindo coordenadores e a direc¢ao
do Agrupamento.

8 https://www.facebook.com/Lupa-Grupo-de-Teatro-399007020225908.
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Outra caracteristica intrinseca ao contexto do JI prende-se com as
variagoes que todos os anos se verificam nos grupos — criangas de S e 6 anos
que saem e novas criancas que entram. Esta variagao e as proprias faixas
etdrias trabalhadas moldam a intervencéo, desde os contetidos e modos
de comunicagao a questdes burocréticas, tendo o projecto de se adaptar
continuamente as diferentes fases de desenvolvimento das criangas em presenca.

Mas, se estes sao aspectos inerentes ao contexto trabalhado, outros
decorrem de factores que se constituiram desafios na implementagio (ou
sustentabilidade) do projecto, sobretudo aqueles que dizem respeito a
instabilidade das equipas educativas. Das 9 turmas que vieram a integrar o
projecto nos trés primeiros anos lectivos, sublinha-se que 7 tiveram mudangas
de educadoras. Sabendo, hoje, que o trabalho realizado durante o/s ano/s em
que estas educadoras estiveram presentes deixou lastro para outros contextos e,
ainda, que o projecto tenha previsto a possibilidade desta oscilagao, integrando
desde o inicio as assistentes operacionais e prevendo legados para as escolas
(guido de intervengio e cancioneiro), esta instabilidade tem efeitos no projecto,
quer ao nivel da sua implementagao no inicio de cada ano lectivo, quer ao nivel
da sua sustentabilidade nos contextos escolares que sao o foco da OA.

O projecto realgou também, no seu desenho, a dificuldade ou mesmo a
nao-apropriagao por parte das educadoras, como um dos factores externos que
condicionariam os seus objectivos. Porém, os dados mostram em 100% dos
casos a apropriagao, quer durante, quer ap0s as sessdes da OA no trabalho com
as criangas, através da cooperagao e no interesse expresso na sua manutengao,
junto das direc¢oes e dos responséveis autdrquicos.

Perante estas oscilagdes e caracteristicas, a OA manteve um foco
permanente na adaptagao das estratégias definidas no projecto — artisticas
(p-.e., mantendo um corpo central de repertério a par de novos materiais e
praticas), pedagégicas (p.e., integracdo de diferentes tempos de aculturagio e
integragio das propostas das educadoras), de comunicagio (p.e., presenga das
assistentes, reunides de explicagao do projecto).

No que diz respeito as assistentes, a importincia da sua presenca activa
nas sessoes nem sempre foi percebida ao longo do processo. Nalguns casos,
esta foi sendo solicitada pelo projecto, muitas vezes em colaboragao com a
educadora e, também, nos momentos de reflexao em sala em que o seu olhar
foi sendo convocado pelos musicos. Noutros casos, foi acontecendo de forma
gradual e espontinea, com crescente consciéncia de que o seu papel nao é
meramente funcional ou dispensavel.
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A pandemia foi, evidentemente, o factor que mais desestabilizou o
programa da OA, nos seus objectivos, principios e actividades. As restri¢des
que imp0os limitaram a fisicalidade do relacionamento, a expressao facial,

a partilha de objectos e instrumentos, as saidas culturais, a rotatividade de
musicos, a interac¢ao com a OG e com os outros ciclos dos agrupamentos,
questoes logisticas e de organizagao.

No entanto, o impacto mais pernicioso fez-se sentir na relagdo com
um dos atores centrais da comunidade educativa — as familias, que ficaram
arredadas do espago escolar, confinadas & comunicagao digital que as exclui na
sua larga maioria.

Reflexao e reflexividade

A OA garantiu, desde o inicio, alguns mecanismos que permitissem lidar com
o facto de o terreno ser um organismo vivo e em transformagao, como foi
adquirindo outros mecanismos ao longo dos anos de projecto.

Neste processo de adaptagao, crescimento e relagao com os desafios
emergentes, algumas ideias-chave foram-se enraizando, entre elas o tempo, a
flexibilidade, a comunicacao e a reflexio.

o tempo

A confianga nos principios e nas praticas dos projectos leva frequentemente
a uma pressao imposta por estes ao terreno para que, rapidamente, haja uma
adesao as suas propostas.

O facto de essa adequagao nao se dar nos tempos ou moldes desejados
pode ser encarado como um obstdculo. No entanto, uma dilata¢ao dos espagos
temporais e fisicos para integragao de propostas, de modos de estar, de relagao,
de confianca, de apropriagao, adoptando para isso uma postura mais “passiva”
que nao impusesse a pressao da “adequagao” aos principios e praticas da OA,
verificou-se uma estratégia importante. Esta dilatagao do tempo permitiu nao
apenas que cada protagonista fosse encontrando o seu lugar, mas também que
nessa procura fossem surgindo sementes da cada um e de cada relagao que
podiam germinar no seio do projecto. Uma maior presenga do movimento
corporal, a criagdo de ambientes de sons e luzes ou objectos “especiais”, a
integragao de um conto sobre a auséncia e a distancia que em contexto de
pandemia assumiu uma relevincia especial foram algumas dessas sementes
que o tempo e as vicissitudes ofereceram a Orquestra de Afectos.
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a flexibilidade

Os ajustes que foram sendo feitos dependeram necessariamente de uma
postura flexivel do projecto que permitiu moldar-se, reagir ou, simplesmente,
receber aquilo que vinha das sessoes e dos seus multiplos protagonistas, nao
encerrando a ac¢ao no seu formato de partida. A pandemia foi, naturalmente,
um dos desafios que vieram testar essa mesma flexibilidade, tendo o projecto
de abdicar de algumas praticas basilares, tentando manter o espirito dos seus
principios. Assim, durante os periodos de confinamento, a OA realizou sessoes
online, sincronas, o que foi exigente para todos aqueles que o fizeram, mas que,
no campo musical, apresenta desafios adicionais, nomeadamente na qualidade
do som e na impossibilidade de este ser trabalhado de forma colectiva.

Neste sentido, as propostas tiveram de ser adequadas ao novo formato de
comunicag¢io, apostando no visual, na individualidade, no canto a solo, entre
outras estratégias.

Um dos pilares da comunidade educativa sao as familias, relegadas
para segundo plano no quadro da pandemia, pois o seu acesso ao espago
escolar é praticamente inexistente. Perante este enorme desafio, as sessoes
sincronas permitiram “invadir” o espago doméstico, tendo a OA convidado
alguns familiares a participarem nas sessdes. Embora estas participagdes
tenham sido muito enriquecedoras, foram manifestamente insuficientes para
considerar que a dificuldade em trazer as familias para o espago escolar tenha
sido superada.

Este foi, certamente, o maior desafio e a maior perda que a pandemia
trouxe a OA.

Por outro lado, nem todas as educadoras fizeram sessdes sincronas
que, no ensino pré-escolar, nao sao obrigatdrias. Nesses casos, foram criados
conteudos audiovisuais para serem enviados para casa, embora nem sempre
tenha sido possivel aferir a efectividade desta medida.

Tanto nas sessdes sincronas como nos conteidos audiovisuais e,
ainda, nas sessdes presenciais pos-confinamento, o toque, a experimentacao
de instrumentos e a proximidade fisica, entre outras praticas da OA,
foram drasticamente reduzidos e s6 recentemente estio, lentamente, a
ser recuperados.

A auséncia dessas praticas exigiu que os principios que lhes estavam
subjacentes — sobretudo a relagao e o afecto — adquirissem novas formas, levando
a explorar mais intensamente outras expressoes, como o olhar e novos gestos.
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a comunicagao

Em todas as fases do projecto a comunicagao esteve no centro da OA, quer
com os membros da sua equipa, quer com os profissionais educativos.

A centralidade do tempo e da flexibilidade decorrem das percepgoes que
foram recolhidas, transformadas ou construidas em multiplos momentos de
comunicagdo - reunides/encontros da coordenagao, musicos, educadoras e
auxiliares ou momentos com os pais. Todos eles foram fundamentais para
troca, critica e até mesmo para sublinhar vozes mais silenciosas como as

das auxiliares.

a reflexdao

A reflexdo ndo se esgota na comunicagio. Se a ultima pode incorporar a
primeira, esta deve ser intencional, potenciadora, critica e participada. Foi
nestas vertentes que a reflexao foi estimulada nos momentos de comunicagao,
mas também incorporada nas préprias sessoes, junto das criangas, no momento
do “tapete”.

O protagonismo das perguntas (tantas vezes arredado da vida escolar
em prol das respostas) constituiu um desafio no apenas para as criangas, mas
também para os adultos, tantas vezes focados em encontrar respostas “certas”,
centradas na visao dos crescidos.

Todos os desafios aqui citados nem sempre podem ser vistos como
dificuldades. Na verdade, eles estabelecem uma relagao intima com os
principios da OA, isto é, a premissa de que qualquer trabalho social, mas
também relacional e de comunicagao, tem de partir das especificidades que
decorrem do contexto, das relagdes que se estabelecem em cada momento.

REEXPOSICAO

O lastro da Orquestra de Afectos

As observagoes que temos vindo a realizar, decorrentes do registo sistematico
das sessoes, entrevistas e inquéritos realizados pela coordenagao social e
artistica, mas também em momentos de comunica¢do informal, confirmam a
consolidagao de praticas em muitas das criangas que estio, hd pelo menos dois
anos, no projecto.

Em particular em alguns grupos e alunos, observa-se uma melhor
incorporagao dos principios de relacionamento propostos pela OA,
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nomeadamente no que diz respeito a partilha, a demonstragao de afectos, a
entreajuda, a reflexao conjunta e a atengao dada aos colegas.

Denota-se também a consolidagao ao nivel do uso de repertério
musical, ferramentas e estratégias musicos-sociais, por parte das criancas,
expressa no uso de cangoes, lengalengas e dindmicas musicais transportadas
das sessdes para momentos fora das sessoes, em sala de aula, recreio e também
para a comunidade exterior (bairro)®, com finalidade relacional, mas também
integrando algumas dessas dindmicas na sua forma de expressao e integragao
do que vem de fora.

As vozes dos participantes

() as vezes entramos naqueles automatismos, e isso é muito mau.
E estas sessoes da OA sdo boas, também por causa disso (...) todas
as semanas, estando ali, acabamos por ir acendendo as luzinhas
que, entretanto, vdo sendo apagadas (...) é uma chamada de
atengdo para nés (...) espera, também dd para fazeres assim e entra
em nds a consciéncia de ndo vds por ai, dd para fazer melhor.

EpucaDporA

As sessoes da OA trazem a possibilidade as educadoras e auxiliares de
estarem e participarem em conjunto com as criangas: estarem com 0 grupo nao
tanto no papel de lideranga, mas num lugar diferente, com tempo para parar,
romper rotinas, trazer novos olhares sobre as criangas e as suas praticas.

Para mim, sempre foi muito importante. Saia mais leve, alegre,
“desempenada’. Sim, adorei participar. Sentia que me fazia bem,
tanto ao espirito como ao corpo (...). E muito importante que
também possamos participar.

AUXILIAR
Foram também apontados beneficios que a propria OA pode trazer aos

agentes educativos ao nivel do seu bem-estar, o que, naturalmente, influencia a
forma de relacionamento com as criangas.

9 “Eusei que a N.levava muitas coisas para o bairro, levava muitas coisas boas da OA (...). Diminuem
a tensdo no bairro, que depois leva para a escola” (Educadora).
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As assistentes sdo particularmente relevantes neste contexto, pois
sao as profissionais de continuidade nos agrupamentos, mantendo-se
maioritariamente de ano para ano e sendo um suporte central na relagao
escola-criancas-familias.

As observagoes das auxiliares ecoam, assim, o principio da OA de
trabalhar na rede de protagonistas que compdem a comunidade escolar.

Sdo projectos como estes que fazem falta aos nossos meninos,
para sonhar e amar. Vou de coragdo cheio. Adorei vé-los
participar uns com os outros (...).

ENCARREGADO DE EDUCAGAO PARTICIPANTE EM SESSAO

(..) Despertou um grande interesse para os pais a vida dos
filhos aqui na escola, e isso foi em grande parte devido a
vocés, as actividades que faziam com os pais (...) eu realmente
senti os pais a participar, a curiosidade (...) e sentirem
orgulho. Eu, pelo menos, senti orgulho de fazer parte (...), de
ver que ndo andamos s6 aqui a tomar conta de meninos, a
limpar as salas ao fim do dia (...).

AUXILIAR

Apesar de aligagdo com as familias ter sido interrompida devido a
pandemia, os momentos que a antecederam realgaram a importancia da ligagao
da OA com a escola, ajudando na ligagao escola-familias.

Por outro lado, nesta triangulagao, as assistentes véem também o seu
enquadramento profissional valorizado.

Eu acho que eles [as criangas] interiormente acabam por sentir
que a gentileza que vocés tém no trato (...) e que tentam que isso
também passe para os adultos, esse cuidado na relagdo acho que
é muito importante (...), que é o que eu acho que devia gerir as
relagdes entre as pessoas, os afectos. As pessoas precisam de ter
calma, de dar tempo aos outros para se expressarem (...).

EpucaDporA
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Os irmaos C e ] sdo muito agressivos e, depois da aula [da OA],
ficavam completamente calmos. Até eu ficava. O nosso dia
é diferente.

EpucaDpORA

Estes testemunhos ilustram a consecugao do objectivo primordial
da OA, nomeadamente o impacto da musica na consolidagdo de uma
comunicagao e de relagdes mais positivas e afectivas no contexto escolar.

Eu uso coisas da OA. O “chega p'ra trds” [cantilena] ajuda tanto a
organizar [0 grupo] sem stress.

Epucapora

(..) aquela do “iam para ram pam pam” — fazer este tipo de
vocalizagoes que lhes capta logo a atencdo (...) e eles vém atrds (...)
Por exemplo, quando eu queria comegar uma actividade em grupo
e eles comegavam a conversar uns com os outros, eu comegava a
cantar “A espera” e depois pegava logo.

EpucaDpORA

Ilustrando um dos objectivos do projecto, relacionado com a
sustentabilidade dos resultados, estes testemunhos exemplificam estratégias
que as educadoras transportaram da OA para a sua actividade em sala.

[Em relagdo as visitas ao exterior] Ndo foi sé sair. (..) Permite
melhorar também a nossa abordagem ds artes, novas possibilidades
de explorar as artes. E a parte de exploragdo do pés [OA na sala
apés visita]. Deu um sentido a tudo. E um modelo de: 1) visita

2) qualidade e 3) exploragdo ligada, preparada. No TripAdvisor

é “Soberbo”.

EpucaDpoORrRA
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O cruzamento de diferentes linguagens artisticas — das expressoes
trabalhadas a partir das visitas a museus as propostas do Lupa Grupo de
Teatro, e até 3 introduc¢ao de uma histéria na estrutura das sessdes — revelou-
-se fundamental, ndo s6 para “dar mundo™ as criangas de forma “livre
e criativa”!, como para enriquecer o trabalho posteriormente feito nas
sessoes da OA e a partir do qual se deixaram fios condutores que pudessem
ser desenvolvidos em sala pelas educadoras, reforgando a importancia das

expressoes artisticas.

Eu sinto-me amorosa. A mim faz-me o coragdo colorido.

CRIANGA, COMENTANDO UMA DAS CANGOES UTILIZADAS NA OA

Nés simplesmente, partilhamos... o coragdo.

CRIANGA, RESPONDENDO A PERGUNTA “O QUE E A ORQUESTRA
DE AFECTOS?”
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Fotografia de um momento de uma das Sessées Abertas da AO
realizadas na Fundacdo Calouste Gulbenkian, a 28 e 29 de Maio de
2022, celebrando o reencontro com as familias, e comentario deixado {ﬂ:}.{a d.n. M&Qﬁ

por um familiar

fnita Furlade

10 Entrevista a educadora.
11 Idem.
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CODA

Resume-se numa palavra que é afectos. Foi uma grande alegria
para alunos, familias e educadoras. S6 uma OA com um coragdo
grande é que conseguia fazer isto!

EbpucAaDORA

No contexto escolar, é determinante que todos os intervenientes
trabalhem para a constituicao de uma comunidade afectiva. A Orquestra de
Afectos vem contribuir para esse trabalho, trazendo para o JI o potencial das
praticas artisticas na relagao com as criangas, no olhar e escuta sobre o que
trazem e como trazem todos aqueles que cuidam deste Jardim de Infancia.
Sabendo que o trabalho nunca estd acabado, ao longo do projecto pudemos dar
conta de inimeras sementes que surgem do uso de qualidade das linguagens
artisticas, nomeadamente no cuidado estético, na relagio, na interiorizagio de
modos de estar e comunicar que despertam o olhar e a escuta relativamente
as relagdes mecanizadas. O acesso a préticas artisticas de qualidade deixa,
pois, sementes para a construc¢ao de um espago afectivo que possa acolher as
criangas no Jardim de Infancia.
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“Mare Liberum” foi um projeto de fusdo entre a arte,
a insercao social e profissional e o treino de mar.
Quatros grupos de jovens de trés centros educativos
descobriram a sua criatividade, a sua capacidade

de escrita, desbloquearam mentes, navegaram

no mar e trabalharam em equipa, propondo uma
viagem de barco num palco, superando medos e
ansiedades, compondo e atuando numa peca de
teatro. Aproveitando o mote da celebragao dos

500 anos da primeira de circum-navegagao da
historia, estes jovens “deram uma volta ao mundo
para dar a volta a vida”.

ulle
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O mote foi o mais facil: “dar uma volta ao mundo para dar uma volta a vida”.
Trés pessoas, na esplanada de um café qualquer em Lisboa, a planear uma
candidatura que envolveria quase 100 jovens de trés centros educativos de
Lisboa e que era, por assim dizer, um pouco fora da caixa. Trés pessoas com
interesse e experiéncia na drea cultural e social e cada uma com a ideia de que,
através da arte e das praticas artisticas, bem como do treino de mar, se podem
mudar vidas para sempre.

De 2019 22022, o periodo de duragao do projeto, comemoravam-se os
500 anos da primeira circum-navegagao, capitaneada, entre outros, por Fernao
de Magalhaes e Juan Sebastidn Elcano — estava criado o elo para juntar mar e
arte, caravela e escrita criativa, video e teatro. Assim nasceu o “Mare Liberum”.

Juntaram-se a Associagao Portuguesa de Treino de Vela, a Cusca —
Cultura e Comunidade e a Direcao-Geral de Reinsercio e Servigos Prisionais,
a Fundagao Calouste Gulbenkian apoiou e come¢dmos o trabalho nos centros
educativos Navarro de Paiva, Belavista e Caxias.

Por outras experiéncias passadas, sabiamos mais ou menos ao que
iamos: grupos de jovens por vezes desmotivados, outras vezes zangados com
o mundo 14 fora, mas também com o mundo 14 dentro e, na maioria das vezes,
sem vontade absolutamente nenhuma de participarem nas atividades extra,
como era o caso.

Desbloqueando mentes - escrevendo

Os primeiros dias de trabalho foram sempre os mais dificeis. Apresentagdes,
conversas, planeamento, descrigao das atividades e inicio da escrita criativa.
Primeiro exercicio: escrever como se sente um liméo ao cair da drvore até ser
transformado em limonada — sempre do ponto de vista do limao, como se quem
escrevesse fosse um limao, como se o limao tivesse voz, sentimentos e razio,
como se o limao féssemos noés. Ou o exercicio da aspirina:

Sentiu um leve tremor. O som assustador do rasgdo. Ter medo. Eu
tenho medo da dgua — era um segredo que tinha preferido que fosse
s6 meu. Engolir em seco. Tudo a volta em siléncio e o tinico som,
aquele que eu nunca quis ouvir: o som de me abrirem a casa, de me
levarem a casa, de me tirarem do tinico lugar que conhego. Frio,
cada pedago de mim a desejar que acabe rdpido. Cada pedaco de
mim a desejar desaparecer. E, de repente, ser embalada no colo de
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uma mdao suave, quente. Pressentir o fim e, ainda assim, o medo
acalmado pela primeira visdo da luz. O momento exato, o primeiro
segundo de vida em que vi luz, primeiro pequenina, brilhante e,
depois, toda a luz do mundo a cobrir-me. Eu a ser iluminada como
estrela principal. O medo a dissipar-se, a ir embora devagarinho.
E, zds, um mergulho. O meu corpo a flutuar. Jd me tinham
falado de liberdade e eu nunca a tinha percebido. De repente, ir
ao fundo. Conhecer o fundo do mar e o fundo de mim.Mergulhos
sucessivos. Imergir e submergir. A luz ld em cima, a brilhar, a
aquecer o meu corpo molhado. Perceber agora que a minha vida
é finita e, ainda assim, ter valido a pena existir no escuro para um
dia conhecer a luz e a liberdade. Agora jd sabem, eu tenho medo da
dgua porque ndo a conhego, sempre foi mais seguro e feliz viver no
escuro que conhego. E a minha escuriddo bonita.

A.DA ALA FEMININA DO CENTRO EDUCATIVO NAVARRO DE PAIVA

Seguiram-se outros exercicios: escrever sem usar a visao, usar o maior
nimero possivel de vezes a letra U num texto, criar personagens, usar cartazes
de filmes para construir histdrias, criar enredos a partir de uma frase, cadaveres
esquisitos (alguns muitos “exquisitos” mesmo). Sempre com erro, sempre a
acertar os exercicios que corriam menos bem ou que nao eram aceites de todo.
Sempre a falar com professores e técnicos para entender por que, num dia,
tudo corria bem e noutros nem tanto ou, mesmo, muito mal. Pois... “houve um

<«

desentendimento entre os jovens hoje de manha”, “dois estao de castigo e nao
vém hoje”, “nao recebeu visitas”.

© Carlos Porfirio
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Muitas vezes, a escrita criativa foi mesmo s6 criativa — se nao apetece
escrever, nao vale a pena insistir. Falamos, conversamos, desenhamos,
transpomos o corpo para um lado qualquer, desbloqueamos a mente, a
imaginagao e a criatividade e descobrimos coisas de nés que nunca sonhdmos
existirem. E essa a razdo de ser da escrita criativa.

Navegar é preciso

E ainda havia tanto mar, tanto mar.

Houve sessoes para falarmos da circum-navegagao. Os jovens receberam
a visita de especialistas para se falar sobre carreiras azuis, visitaram a caravela
Vera Cruz, foram ao Oceandrio de Lisboa, conversaram sobre andar a boleia em
veleiros, tiveram workshops sobre seguranga e sobrevivéncia no mar e, depois,
“navegar é preciso”!
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Foram oito horas a bordo da caravela Vera Cruz da Aporvela no estudrio
do Tejo e sua desembocadura. Oito horas a bordo de uma réplica dos navios
do tempo de Bartolomeu Dias, Vasco da Gama ou Fernao de Magalhaes. Oito
horas a navegar tal e qual como os antigos.

Pisaram o convés a medo, olharam para a parafernélia de cabos e
cabinhos e, num instante, todos a postos que vamos igar as vergas — mil e
poucos quilos a subir os dois mastros de dezoito metros em quinze minutos
com muito trabalho bragal e aprender a fazer “flecha” para usar menos os
musculos e mais a gravidade, arriar pano e seguir o rumo.

Na caravela, como em qualquer navio de treino de mar, nao ha
passageiros. Todos sao tripulantes, todos ajudam a manobrar aquelas cem
toneladas, quase todas de madeira, seja ao leme, na vigia, nas comunicagoes,
nas limpezas ou a preparar o almogo — nestes dias, é quase sempre esparguete
a bolonhesa: facil, barato, energético e de que quase todos gostam.

Exprimindo-se através do teatro

O processo artistico proposto foi sempre o mesmo nos trés Centros Educativos,
mas as respostas, a energia, o ritmo e o impacto foram sempre diferentes.

E essa a histéria que tentamos agora contar, sabendo que tudo o que aconteceu,
o importante que aconteceu, ¢ indizivel e intraduzivel em palavras. Fica
guardado como legado, como forga transformadora — que se deseja perene

— nos rapazes e raparigas que se fizeram fortes para enfrentar o medo da
exposi¢ao, do confronto consigo, de dar a mao ao Outro, de se olhar para
dentro, de olhar em frente. E fica também como memdria afetiva, como
aprendizagem e como certeza de que estamos certos na crenga de que o Teatro
transforma vidas na equipa artistica do projeto.

Sobre este processo: dois encontros semanais com cada grupo. Refletir
em conjunto e através de jogos teatrais sobre o olhar. Estimular um olhar
critico: trabalhdmos sobretudo a partir da improvisagao - individual e em
grupo —, tendo como mote a ideia de viagem, horizonte, liberdade, sonho
para depois debater, do ponto de vista ético e estético, as opgoes artisticas de
cada improvisagdo. As personagens iam-se repetindo: agressores, vitimas.

As histérias redundavam sempre em situagdes de crime.

Propusemo-los a reinventarem-se: a equipa queria historias que os jovens
nunca tinham vivido, que nao acreditavam serem possiveis de ser vividas.

E, a partir daqui, foi sempre diferente em todos os grupos.
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A TRILOGIA

Centro Educativo Navarro de Paiva

Foi em margco de 2019, depois da escrita criativa, que irrompemos Centro
adentro. Tinhamos a nossa espera dois grupos: a Unidade Feminina e a
Unidade Masculina. Nenhum destes grupos ali estava de forma voluntdria

(no centro ou no projeto, claro) e, apesar de essa ser uma dificuldade e uma
resisténcia, era a regra do jogo que nos estava imposta. Sabiamos que seria duro
e seguimos.

O primeiro passo foi fundamental: termos o coragao aberto para que os
rapazes e as raparigas pudessem confiar em nds. Nenhum tipo de complacéncia,
de paternalismo, de moralismo. Nenhuma conversa sobre crime, sobre culpa.
Eram jovens que iam, juntos, aprender a estar em cena. E isso era tarefa drdua
bastante para todos.

A unidade feminina foi inicialmente mais recetiva, mais cooperante
e mais dedicada, exceto a I, que resistiu sempre a participar, até ao dia em
que tudo mudou. A Diregao do Centro Educativo propds-nos que — de forma
experimental e inédita no Centro — os rapazes e as raparigas tivessem sessoes
conjuntas. Reinventdmos tudo. As duas histérias que estavam a ser contruidas
passaram a ser apenas uma. O circulo de confianga que se tinha construido
em cada grupo teve de ser desenvolvido para que cada um estivesse disposto a
acolher o Outro.

E, nesta transformagao, houve uma participante feminina que saiu do
Centro, e estivamos demasiado longe do inicio para reinventar tudo outra
vez. Ouvimos a voz da I.: Eu estudei a personagem dela. Acho que consigo fazer.
Conseguiu. Conseguiu esta e conseguiu outras que foi agarrando porque, com o
seu tempo, descobriu que alguma coisa de profundamente magico acontecia ali.

Hoje, a 1. jd cumpriu a sua medida tutelar educativa e estd no segundo
ano de um curso profissional de teatro. As entradas e saidas de participantes
foram uma constante, resultado do cumprimento da medida tutelar educativa.

Por isso, foi sempre fundamental que a construgao do texto e o trabalho
dramaturgico fossem em work-in-progress e acompanhassem o ritmo da
encenacao. Se, por um lado, o texto foi escrito para cada um destes atores, por
outro lado, permitiu uma afinagao dramaturgica permanente.

O texto Monstro em Mim é o primeiro capitulo desta trilogia: marujos
e marujas partem numa viagem para capturarem um monstro marinho que
atormenta as embarcagdes, para perceberem, na viagem, que o monstro ¢,
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afinal, o medo que habita em cada um, para aprenderem que o podem vencer,
para nos falarem sobre coragem e confianga numa metafora permanente entre
as suas vidas e a histéria que interpretam.
A antestreia aconteceu na caravela Vera Cruz, num dos primeiros dias
frios de outono, num frio que nao se sentiu: 23 de outubro de 2019. O dia
em que 12 rapazes e raparigas que confiaram em nés, e em quem confidmos
sempre, perceberam que é possivel derrotar o monstro e construir futuro.
Aconteceu, depois do especticulo, o que nenhum de nds previu: os
aplausos e as lagrimas. Contou-nos a M.: Nunca me tinham batido palmas.

I - Dizem que foi avistado o monstro nos Mares do Sul. Temos de
zarpar. Vamos cagd-lo?

J — Este barco ndo é suficientemente grande.

I - Chega perfeitamente, cabe ali atrds.

J — Nao, o monstro é muito maior.

In — Nao sei se estou pronto para enfrentar o monstro.

M - Temos de ir porque temos de nos salvar. E ndo nos salvamos
a fugir dos monstros. S6 quando os combatemos é que eles
desaparecem.

JA — Ouviste demasiadas historias sobre as Descobertas.

Os Adamastores ndo existem.

D - Existem e sempre existirdo. Ndo sei é o nome dele.

T - Chama-se Morte? Chama-se Escuriddo?

Ma. - Chama-se Sombra?

JS — Chama-se Solidao?

W — Nao. Ndo tem nome. O monstro que nos ataca a todos ndo tem
nome.

I - Soltar amarras! Partimos!

J. CusTODI10, 2019, MONSTRO EM MIM
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Estredmos a 25 de janeiro de 2020 no Centro de Arte Moderna da
Fundacio Calouste Gulbenkian, integrando a programacao do Isto E Partis!

Uma sala cheia, o palco coberto de d4gua, a ansiedade a palpitar. Cabos
nas maos representam a passagem do tempo. Rodos e baldes de d4gua a recordar
a chuva real do dia da navegagao. Uma tensao e um desconforto que os rapazes
e as raparigas foram sentindo, como se a verdade estivesse ali. Olhar o publico
a direito nos olhos, olhar o “mundo” a direito, porque alguma coisa que parecia
nao ser possivel de acontecer era, afinal, tangivel. A apoteose final e as palavras
do publico a mostrarem-lhes que sao capazes, que esta conquista é irreversivel.

E, no fim, uma sala iluminada de normalidade. Naquele momento,
deixaram de ser jovens a cuamprirem medidas tutelares educativas. Foram
apenas jovens atores felizes.

Centro Educativo da Bela Vista

O segundo capitulo da trilogia Latitude Zero comegou a ser construido

em margo de 2020, mas foi imediatamente interrompido pelo primeiro
confinamento de controle da pandemia de Covid-19, regressdmos apenas em
maio seguinte.

Fomos desafiados por uma realidade que ninguém conhecia, ninguém
estava preparado para reagir e encontrimo-nos a tentar implantar um novo
modelo, num novo centro, num universo diferente — s6 rapazes —, numa
nova era. A interrup¢io do verao para as férias dos rapazes, as quarentenas
desfasadas, um més e meio perdido. Um novo recomego.

O desafio artistico foi o mesmo: iniciagio a pratica teatral, formagao
em voz, corpo e movimento, construgao de personagens, interpretagao,
improvisagao. Mas foi um processo de avangos e recuos, de resiliéncia,
de acreditar e quase deixar de o fazer. Um novo confinamento e um novo
recomego com um grupo que se foi desmaterializando em virtude de saidas do
Centro por cumprimento das medidas e novas entradas de jovens para quem
tudo era novidade. A resisténcia inicial a que nos fomos habituando, aceitando
e percebendo que s6 a experiéncia e a vontade conjunta de que resulte a combate.
Para depois, quando o texto foi surgindo, quando as personagens se foram
revelando, reencontrarmos o brilho e o entusiasmo a que tinhamos assistido.

Por fim, estdvamos prontos para o espetdculo, um grupo coeso,
depurado pelas vicissitudes do processo.

E, assim, estdvamos prontos para fazer a apresentagao.
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Encontrdmos o palco do Grande Auditério do ISCTE, bem diferente
das condig¢oes que a Gulbenkian nos oferecia no palco do Auditério do Centro
de Arte Moderna. Era mais um desafio.

E escolhemos, mais uma vez, fazer diferente: um cendrio minimal onde
todo o material e 0 humano se fundiam, todos acreditimos e fomos para o palco.

Foiaboca de cena que estes jovens perceberam o que tinha acontecido,
e o efeito de magia repetiu-se.

Tinham sido atores a representar uma peca de teatro, a fazer um espetéculo.

Latitude Zero conta a historia da viagem de regresso de 9 marujos, uma
luta pelo poder entre quem manda e quem quer tomar o seu lugar. Uma historia
sobre a natureza humana, sobre o que cada um estd disposto a fazer para sair do
jugo e que, uma vez ultrapassado, facilmente se cai na repetigao do gesto. Uma
histdria para se questionarem depois de descobrir que é sempre a humanidade
que se trai a si mesma: o que podemos fazer, entdo?

Latitude Zero é agora um pedago de histéria que permanece na memoria
de quem a viveu — a 25 de julho de 2021 - para nos lembrar que temos de ser bons.

S — Homens, ndo podemos ficar aqui a espera que Zéfiro acorde
para nés e mande vento para nos empurrar, por isso temos de sair
desta latitude onde o horizonte ndo se mexe. Descam os botes,
embarquem e tirem-nos daqui.

V — Vamos, homens, a calmaria é tdo boa como a pior das
tempestades, se ndo sentimos o medo imediato, ndo podemos
esquecer o sol a secar-nos a alma.

T - Sim, vamos remar para que o nosso capitdo possa sentir a brisa
da velocidade no rosto enquanto nés esticamos as nossas fibras aqui
ao sol. Alguém lhe deixou uma garrafa de Porto no tombadilho
para que o tempo ndo lhe custe a passar?

S - Calma, camaradas, ndo estamos aqui para safar o capitio, mas
para nos safarmos todos. O navio ndo é do capitdo, é nosso, estamos
a salvar a nossa pele para ndo morrermos sem vermos uma cara

em terra.

J. CusTODIO, 2021, LATITUDE ZERO
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Centro Educativo Padre Antdnio Oliveira

Terceiro e ultimo capitulo duma trilogia que nao queriamos terminar: Entre Dias.

Agora, a preparagao para lidar com a pandemia era diferente e ji todos
estdvamos de sobreaviso para as eventualidades: nds, o Centro Educativo e os
proprios jovens.

Encontramos um grupo em Caxias mais pequeno, mais estavel em que
os jovens estavam mais distantes do fim da medida tutelar educativa e, por
isso, houve menos alteragdes no grupo. Os jovens nao estavam tao recetivos
até porque os jovens que foram assistir ao espetdculo Latitude Zero nao
participaram neste elenco e nao estavam despertos para o que ai vinha, foi um
iniciar de novo depois de se quebrarem as primeiras barreiras; 14 foram, um
apds outro, acedendo ao aliciamento que iamos promovendo até que ficaram do
nosso lado e entenderam o que podia representar para eles a subida ao palco.

Entre Dias é o espetaculo que fecha esta trilogia, em que se estabelece a
metafora entre a vida e a natureza humana num julgamento entre amotinados
e o anterior capitdo. Acontece num tribunal representado em andaimes — numa
alusao aos diferentes niveis de poder —, que se transformam, depois, em barco
nas cenas em que a histéria regressa ao mar.

© Mércia Lessa
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Nove rapazes que compreenderam que nio hd bons, nao ha maus, somos
tudo dentro de nds, conforme nos veem e nos vemos.

Estredmos a 26 de mar¢o de 2022, novamente no Grande Auditério
do ISCTE, propositadamente na véspera do Dia Mundial do Teatro, para lhes
dizer o seguinte:

Amanha celebra-se 0 Dia Mundial do Teatro. Amanha, em

todo o mundo, em todos os paises onde os seus teatros ndo sdo
bombardeados, ler-se-d a mensagem do Dia Mundial do Teatro.
Amanha, quando forem celebrar o Teatro, os seus criadores, atores,
técnicos, dramaturgos, cendgrafos, produtores irdo ouvi-la.

Mas hoje, aqui, dedicamos esta nossa mensagem aos rapazes que
aguardam o inicio. Porque hoje é sobre comegar. O Teatro é uma
metdfora da vida, onde o nervosismo e a inseguranga nos matam, e
estd na plateia o coletivo que nos faz renascer com os aplausos.

Um Teatro livre é um lugar de erro. Os oito meses com estes rapazes
foram sobre falhar e recomegar.

Mas um Teatro livre é um lugar de esperanga.

Oito meses depois, o dia de hoje é sobre acreditar.

Todas as semanas, quase esquecemos as portas fechadas, porque
um Teatro livre é o lugar de nos imaginarmos fora de muros e nos
pensarmos no mundo.

E, agora, que o mundo é ainda mais sombrio, o Teatro livre é ainda
mais urgente. A fé destes rapazes em si mesmos é ainda mais urgente.
Acontega o que acontecet, hoje a nossa fé nestes rapazes é inabaldvel.
Feliz Dia Mundial do Teatro!

TEXTO LIDO POR CATARINA AIDOS
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Comandante — Sim, foi esta borra humana que tomou o meu navio.
Que se amotinou e me prendeu no convés.

Que me deixou a pdo e dgua.

Que me deixou no escuro por meses.

Que me fez conviver com as minhas fezes.

Que me tirou a dignidade.

Que quis a minha morte.

Juiz — Vamos ouvir a outra parte.

Algum dos senhores aqui tratados como borra humana pelo
comandante tem alguma coisa a dizer?

Vizzy - Sim, este tirano queria pér-nos em salmoura, pés-nos em
perigo a todos.

Foram ventos, foram vagas, toda a incleméncia do mundo.

E, numa soberba cega, surda, avangou pondo em perigo toda a
tripulagdo do navio.

Este homem, para além de tirano, é louco.

Comandante — [grita] Mentirosos!

Juiz - Siléncio. Aqui, a autoridade sou eu.

Ricas — Este homem ndo é capaz, é um louco que nem um bote
devia governar, foi colocado aqui néo se sabe porqué.

A primeira missdo de um capitdo é salvaguardar o navio, depois a
tripulagdo e nunca a soberba e o irascivel génio. Nunca faltou faisao
a mesa dos fartos.

Juiz — Marujos, isto é um tribunal, ndo é um sindicato, ndo é um
teatro, nem tdo-pouco é uma comissdo de moradores.

E para falar do que se passou sem poesia. Aqui s6 aceitamos prosa e
da telegrdfica.

Nino - Senhor Juiz, foram dias a remar, para rebocar o navio,
foram dias de tempestade, foram dias de secura, uns apds outros.
Fomos levados onde a ceifeira passa férias.

J. CusTODIO, 2022, ENTRE DIAS
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Registar

Com cada um dos grupos (de cada Centro Educativo), foi realizada uma
curta-metragem que abriu cada um dos espetaculos, fixada entre os registos
documental, biografico e a fic¢ao. Os jovens falam sobre a vida, as aspiragoes
e os remorsos. Uma espécie de purga que acompanha imagens da navegagao
na caravela Vera Cruz (no caso dos Centros Educativos Navarro de Paiva e
Padre Anténio Oliveira) e de uma tarde na piscina no Centro Educativo da
Bela Vista. Sempre a 4gua, o mar, como metafora para a libertagao. Porque o
mar liberta.

Pandemia a parte e apesar de todas as dificuldades de trabalhar em
contexto de duplo confinamento, o projeto “Mare Liberum” cumpriu com o
proposto: desbloquear criatividades, potenciar o espirito de equipa e libertar
do peso da reclusao, empoderando jovens, dando-lhes sentido de vida, e
desenvolver a auto-estima. Saber que alguns destes jovens, jd em liberdade,
escolheram a representacao e o teatro na prossecugao dos seus estudos é a
melhor prova de que as praticas artisticas sao, de facto, um meio para a inclusao
social. E, ja bem perto do final do projeto, ter recebido o apoio da Sail Training
International — federagao mundial dos grandes veleiros e do treino de mar — faz
acreditar que o modelo de intervengao e o plano de trabalho proposto podem
ser replicados nao s6 noutros centros educativos em Portugal, como também
em outros paises.
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Entre Dias
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https://vimeo.com/533597232
https://youtu.be/LYA4Q6a_GnE
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Latitude Zero



https://vimeo.com/533597232
https://youtu.be/LYA4Q6a_GnE
https://www.youtube.com/watch?v=6761kpPczA8
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trabalho de tutoria, psicologia e formagao
com metodologias do psicodrama, danga
contemporanea e teatro. E membro fundador,
encenadora e curinga/mediadora do Lupa



Grupo de Teatro. Colabora no projeto
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como mote “fazer acontecer”.
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responsével pela Orquestra de Afectos.

E licenciada em Ciéncias Musicais (FCSH da
UNL) e pés-graduada em Praticas Artisticas
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e Projetos Sociais (Universidade Catélica
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em hospitais e lares de idosos. E docente da
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Desenvolve o seu trabalho no espago de
cruzamento entre a cria¢do artisticaea
participagao civica e politica enquanto
criador, programador cultural e investigador.
Doutorado com o tema “Praticas Artisticas
Comunitarias e Participagao Civica e
Politica: experiéncias de grupos teatrais em
Portugal e no Brasil”. Nas suas publicagdes,
destaca-se a coordenagao dos livros Arte e
Comunidade (2015), Arte e Esperanca (2019),
pela Fundagao Calouste Gulbenkian, e
Prdticas Artisticas, Participagdo e Politica
(2021), pela Colibri Edigdes. Investigador
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praticas artisticas participativas e processos
de avaliagdo centrados na melhoria continua,
colabora com a iniciativa PARTIS desdea2.2
edicio, no desenvolvimento de mecanismos
de acompanhamento e avaliagao adequados
as especificidades da arte participativa.

Janne Schréder

Estudou Ciéncias Culturais e Artes Cénicas na
Stiftung Universitit Hildesheim (Alemanha).
Como performer multidisciplinar, tem
explorado o didlogo entre estética e discursos
politicos e socioculturais. Nos ultimos anos,
criou vdrios projetos instalativos, expositivos,
teatrais e performativos. Colabora com a
PELE desde 2020.

Joana Craveiro

E encenadora, dramaturga, antropéloga,
atriz, professora. Diretora do Teatro do
Vestido, escreveu e dirigiu mais de S0
criagoes. Doutorada pela University of
Roehampton. A sua escrita teatral poética,
baseada em entrevistas, leituras e observacao
do mundo e das pessoas que o habitam,
desafia categorias. Colabora com Victor
Hugo Pontes desde 2012.

Joado Albano Fernandes

Nasceu em 1989, em Agueda. Formou-se em
Arquitetura pela Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia da Universidade de Coimbra, em
2013. Atualmente, trabalha em produgio e
comunicagao cultural. Em paralelo, vem-se
dedicando a escrita de fic¢ao narrativa, tendo
publicado, em 2020, o seu primeiro livro,
Desafortunados — Prémio Literario Maria
Amalia Vaz de Carvalho. Pertence ao Grupo
de Teatro do Instituto Superior Técnico
desde 2018.
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Jodo Custddio

E licenciado em Arquitectura, arquitecto
desde 2009 e, despois de trabalhar como
freelancer com o Teatro Ibisco, é, desde 2018,
presidente e diretor artistico da associagio
YellowCusca.

Karas

E licenciado em Histéria da Arte pela
Universidade Nova de Lisboa. Encenador,
ator e produtor no coletivo almadense Ninho
de Viboras. Desde 2016, colabora no projeto
“Sete Anos Sete Pecas”, nas vertentes de
criagio, itinerdncia, formagao e edi¢ao, com
o qual se tem apresentado na Europa.

Liliana Salvador

Docente universitdria e investigadora no
ISPA - Instituto Universitdrio, doutorada em
Psicologia da Educagao, autora e coautora

de artigos cientificos em revistas nacionais

e internacionais, membro fundador e
colaboradora da Associacao EPSEDUSA.

Lisete Costa

Assistente social no Municipio de Santa
Maria da Feira, gestora de projetos de

arte e comunidade desde 2002. Desde
entdo, tem feito parte de vérios projetos de
inclusio social nacionais e internacionais,
destacando-se trabalhos com artistas de
diferentes dreas, entre os quais Miloud
Oukili, Joana Vasconcelos, Eugénio Barba
e Anna Stigsgaard — Odin Teatret, Acert
Tondela, Urban Ballets, Celina Pereira,
Aleksandar Caric e Clara Andermatt.

Luisa Veloso

Sociéloga. Professora associada no

ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa

e investigadora do Centro de Investigagio e
Estudos de Sociologia da mesma instituigao.
Tem desenvolvido pesquisa nos dominios
do trabalho, das profissées, da economia e
da educacao, e colaborado com instituicdes
diversas da esfera artistica.
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Marco Paiva

Nasceu em 1980. Ator, encenador e diretor
artistico da Terra Amarela. Licenciado pela
Escola Superior de Teatro e Cinema no ramo
de formagao de atores. Pés-graduagdo em
Empreendedorismo de Estudos da Cultura,
ramo de gestao cultural, pelo ISCTE.

Maria Gil

Nasceu em 1978 e nio sabe quando vai
morrer, embora tenha intuicoes. Faz uma
espécie de teatro, escreve coisas inacabadas e
dé aulas. Abolicionista penal. Vive em Sintra.

Maria Jodao Mota

Pés-graduada em Direitos Humanos e
Democracia (Faculdade de Direito da
Universidade de Coimbra) e em Teatro como
instrumento de intervencao em contextos
socioeducativos (Faculdade de Psicologia e
Ciéncias da Educacdo da Universidade do
Porto). Em 2007, é cofundadora da PELE e
do Nucleo de Teatro do Oprimido do Porto.

Marisa Marques

Antropdloga, integra a equipa da Beira Serra
— Associagdo de Desenvolvimento, na qual
tem trabalhado na dinamizagido comunitaria
com criancas, jovens e as suas familias e no
combate a exclusdo e segregagio social da
populagio cigana.

Martin Essayan

E administrador da Fundag¢io Calouste
Gulbenkian desde 20 de Julho de 2005, tendo
sucedido ao seu pai na responsabilidade
pelos pelouros da Delega¢ao do Reino
Unido em Londres e do Departamento

das Comunidades Arménias da Fundagao
Calouste Gulbenkian. E igualmente
administrador de St. Sarkis Charity Trust
estabelecida pelo fundador para apoiar duas
instituigoes das suas criagoes: a Igreja de St.
Sarkis em Londres e a Biblioteca Gulbenkian
em Jerusalém. Frequentou o Colégio de Eton
(1972-77), licenciou-se em engenharia pela
Universidade de Cambridge [Emmanuel
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College (1978-81)] e obteve um MBA pela
Harvard Business School (1986-88).

Matilde Caldas

Licenciada em Antropologia pela Faculdade
de Ciéncias Sociais e Humanas (FCSH

da UNL), com mestrado e doutoramento
em Estudos de Cultura pela Universidade
Catolica. E coordenadora na Orquestra
Geragdo e na Orquestra de Afectos. Leciona
cadeiras na Escola Superior de Artes e
Design (ESAD) e na Universidade Catdlica
Portuguesa; e é investigadora do Centro

de Investigagao em Psicologia da Musica e
Educagiao Musical (CIPEM/INET-md).

Narcisa Costa

Formada em Danga e Performing Arts,
desenvolveu grande parte da sua atividade
profissional como produtora e gestora de
projetos artisticos e culturais, colaborando
com diversas institui¢oes e criadores de
diferentes 4reas artisticas, nomeadamente da
danga, teatro, musica, cinema e audiovisuais.
Integra atualmente a equipa de gestdo das
iniciativas PARTIS e PARTIS & Art for
Change da Fundagao Calouste Gulbenkian.

Patricia Paiva

Mestranda em Ensino de Educagao Musical
no Ensino Basico na Faculdade de Ciéncias
Sociais e Humanas da Universidade Nova

de Lisboa, é licenciada em Audiovisual e
Multimédia e em Ciéncias Musicais, e pos-
-graduada em Musica na Infincia: Intervengao
e Investigagao. Concluiu o curso de Flauta
Transversal no Conservatdrio Nacional.

Paulo Teixeira

Socidlogo e doutorando em Ciéncias da
Comunicagio, é avaliador e investigador e
trabalha hé mais de vinte e cinco anos nas
dreas de planeamento, gestao e avaliagdo de
Politicas Publicas, Programas e Projetos a
nivel nacional e internacional. Fez parte da
dire¢ao da European Evaluation Society,

é membro da Associagdo Americana de
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Avaliagao e faz parte de varios grupos de
especialistas para a Comissao Europeia.

E ainda cocoordenador da pés-graduagao em
Avaliagio de Programas e Projetos Sociais
da Universidade Catoélica e fundador e
sécio-gerente da Logframe — Consultoria e
Formacgao, Lda.

Pedro Carneiro

E cofundador, diretor artistico e maestro
titular da Orquestra da OCP e da JOP.

E instrumentista, chefe de orquestra e
compositor. Estudou piano, violoncelo e
trompete desde os cinco anos de idade.

Foi bolseiro da Fundagao Gulbenkian no
Guildhall School of Music and Drama,
onde terminou a sua licenciatura com a
distingao “Head of Department Award”.
Seguiu também os cursos de diregao de
orquestra de Emilio Pomarico, na Accademia
Internazionale della Musica, em Milao.
Tocou, em estreia absoluta, mais de uma
centena de obras e trabalha regularmente
com celebrados instrumentistas, orquestras
e compositores. Apresenta-se como solista
convidado de prestigiadas orquestras
internacionais, tendo recebido inimeros
prémios nacionais e internacionais.

Ricardo Loureiro

Socidlogo, investigador no Observatério
Europeu das Prisoes e técnico superior na
Comissao para a Cidadania e Igualdade de
Género no Nucleo Violéncia Doméstica

e Género.

Rui Magno Pinto

Doutorando em Ciéncias Musicais
Historicas na Faculdade de Ciéncias Sociais
e Humanas da Universidade Nova de Lisboa
(FCSH da UNL), concluiu na mesma
instituicao o mestrado e a licenciatura em
Ciéncias Musicais. E assistente convidado
na FCSH da UNL e na Escola de Linguas,
Artes e Ciéncias Humanas da Universidade
do Minho.
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Rui Santos

E licenciado em Historia e foi critico literario
e formador na drea das ciéncias sociais antes
de se aventurar no mar. Desde 2009, é diretor
de projetos da Aporvela.

Silvia Pinto Ferreira

Atriz e encenadora. Licenciada em Estudos
Teatrais (Universidade de Evora) com
mestrado em Teatro e Comunidade (Escola
Superior de Teatro e Cinema). Partilha a
direcao artistica da Quarta Parede com Rui
Sena, na qual trabalha como criadora, e na
mediagdo e programagao artisticas.

Teresa Simas

Bailarina, coredgrafa e doutoranda em danga
na Faculdade de Motricidade Humana —
Universidade Técnica de Lisboa (FMH da
UTL) (diploma de estudos avangados), foi
bailarina em vérias companhias, em diversos
paises. Em 2009, deu um novo impulso a sua
formagio no Instituto de Artes Dramadticas
de Moscovo com o mestrado de performance
artistica — danga e de seguida no doutora-
mento na FMH da UTL. Cofundadora e
diretora de Projetos e Inovagao da OCP e da
JOP, sendo responsével pelo movimento com
o projeto “Body Awareness” (consciéncia
corporal) para miisicos e pelos projetos
sociais da OCP.

Tiago Rodrigues

Encenador, dramaturgo e ator. Dirigiu a
companhia Mundo Perfeito com Magda
Bizarro. Foi diretor artistico do Teatro
Nacional D. Maria IT de 2015 a 2021.

E, atualmente, diretor do Festival d’Avignon.

Tiago Santos

Psicologo, mestre em Psicologia da Educagao,
membro fundador e colaborador da
Associagao EPSEDUSA, responsével
psicopedagégico e de avaliagdo em diversos
projetos PARTIS e DGArtes.
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