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O mundo da arte é, neste momento, lugar de um importante debate no contexto alargado
do combate as alteracoes climaticas e pela preservacdo dos ecossistemas, espécies e pela
habitabilidade do planeta. E também um local de producéo de conhecimento, de discussio
e troca de ideias, bem como de experimentacao para uma sociedade mais sustentavel.

Na realidade, este sector tem revelado nos tltimos anos estar especialmente atento

aos desafios que se colocam no ambito da ecologia e da sustentabilidade. Paradoxalmente,
a sua actividade pode ser pouco respeitadora desses designios: um mercado dinamico

e global, com uma multitude de actores, instituicoes e iniciativas multinacionais,
deslocagbes sucessivas e recursos ilimitados despendidos.

O estudo que agora se apresenta, inserido no conjunto de acoes desenvolvidas, desde 2018,
pela iniciativa Gulbenkian Sustentdvel, traduz as preocupacoes da Fundacao Calouste
Gulbenkian nesta discussao. Produtora de centenas de eventos artisticos por ano, e entre
estes, mais de uma dezena de exposicoes de vocacao internacional, a Sede da fundacao

em Lisboa é destino de centenas de milhares de visitantes, dispondo de varios milhares

de metros quadrados de area de exposi¢do, bem como de armazenamento climatizado

de obras de arte e de livros. A anélise do ciclo de vida da exposicao Europa Oxald,

um projecto artistico, europeu e europeista, reunindo mais de vinte artistas que trabalham
o lugar da Europa num mundo pds-colonial, pretende constituir-se como um caso

de estudo singular que permita compreender e desconstruir a forma como a mais bem
intencionada actividade pode influir de maneira perniciosa na vida de todos.

© PEDRO PINA



O impacto ambiental de uma exposicao EUROPA OXALA

As primeiras analises de natureza semelhante apontam para um peso desmesurado das
deslocacoes dos visitantes no contributo para as emissoes de carbono no cémputo geral

das emissoes produzidas por institui¢oes culturais. Este estudo vai no mesmo sentido,
apontando para 61% das emissoes, um nimero elevado, mas ainda assim longe dos 99%
produzidos pelos visitantes do Museu do Louvre (que em 2019 recebeu perto de 10 milhoes
de visitantes). Perante a complexidade da situacao, os resultados desta anélise devem ser
interpretados de forma multi e interdisciplinar. O trabalho, e as competéncias reunidas em
cada um dos departamentos da Fundacao tém, assim, um papel fundamental a desempenhar.

Os principais desafios com que nos deparamos sdo de natureza operacional e técnica

— como aumentar a eficiéncia energética das nossas infraestruturas, como convidar

0s nossos visitantes a modificarem habitos de deslocacao, etc. — mas sdo igualmente

de natureza cidada. Como instituicao cultural, para além de assumir compromissos
ambiciosos, devemos tirar partido da oportunidade extraordinaria de liderar pelo exemplo
e de usar o contacto permanente com diferentes publicos para com eles imaginar um
futuro sustentavel. A mobilizacdo em grande escala, envolvendo todas as pessoas,
sectores e organizagoes, é condi¢ao fundamental do combate as alteragoes climéticas.

Estamos encarregados de preparar um mundo que as geracoes vindouras irdo receber.

O contributo para um mundo mais sustentavel — uma sustentabilidade que se pretende
ambiental e cultural —, € um dos dois designios estratégicos que a Fundacao estabeleceu
para a sua intervencdo. A analise do ciclo de vida desta exposicao, e as ligoes daqui
retiradas, constituem uma oportunidade importante para a Fundacao Gulbenkian traduzir
em agoes concretas o seu contributo para o maior desafio do nosso tempo.

Louisa Hooper

Diretora Programa Sustentabilidade

Miguel Magalhéaes

Diretor Programa Cultura






O impacto ambiental de uma exposicao EUROPA OXALA

Para garantir um mundo seguro e estavel — com ar mais limpo, mais satide, cidades mais
verdes e inteligentes, energia renovavel, seguranca alimentar, entre outros —, o Acordo

de Paris estabeleceu o compromisso de prosseguir esforcos para limitar o aquecimento
global a 1,5°C. De acordo com os cientistas do Painel Intergovernamental sobre Alteragoes
Climaticas (IPCC), sera necessario reduzir globalmente as emissoes de gases com
efeito de estufa (GEE) em 43% até 2030 em todos os setores (face a 2010).

Em 2021, o relatorio The Art of Zero apontava para uma estimativa da pegada de carbono
global do mundo das artes visuais na ordem dos 70 milhoes de toneladas de CO.e por

ano, o equivalente a eletricidade gerada por 8 692 turbinas eo6licas de 10MW. Segundo

o The Art Newspaper, s6 0s 100 museus mais populares receberam, em 2022, 141 milhoes
de visitantes, num ano que ainda foi de recuperacao p6s pandémica. Um inquérito recente
da Network of European Museum Organisations alerta para o facto de, apesar da crescente
sensibilizacao do setor, apenas uma minoria de museus ter sido capaz de dar passos
consequentes para a reducao da pegada carbonica. Apenas quatro em cada dez museus
tém capacidade para medir o impacto das suas iniciativas de sustentabilidade.

Como podem as institui¢oes culturais contribuir para as metas globais
de reducao de carbono?

O que diz a ciéncia sobre o impacto dos eventos?

Que areas tém o maior potencial de reducdao do impacto ambiental
de eventos artisticos?

Para conhecer a resposta a estas questoes, o Instituto Superior Técnico foi desafiado
a colaborar com a Fundacao Gulbenkian na avaliacao de ciclo de vida da exposicao
Europa Oxala em 2022. Procurou-se criar uma base de conhecimento cientifica que
ira fundamentar as opg¢oes quanto a melhoria do desempenho ambiental e de reducao
da pegada de carbono dos eventos da Fundacdo Gulbenkian. A analise foi elaborada

no ambito do projeto de mestrado de Ana Luna Riks de Lacerda, aluna de Engenharia
do Ambiente do Instituto Superior Técnico, a partir de informacao sobre a exposicao
recolhida por diversos departamentos da Fundacao Calouste Gulbenkian.

A avaliagéo de ciclo de vida é uma ferramenta de gestdo ambiental que permite examinar
rigorosamente cada etapa do ciclo de vida de um produto ou servico:

- aforma como as matérias-primas foram extraidas;

— o consumo dos recursos envolvidos no planeamento ou concecé@o do produto;

- os materiais e a energia utilizados durante o fabrico, a embalagem e a distribuicéo;

— os impactos da utilizagdo do produto e os residuos e a poluicdo criados durante todo
o processo e no fim de vida.



O impacto ambiental de uma exposicéo EUROPA OXALA

Sobre a exposicao Europa Oxala

A exposicao Europa Oxala, que esteve na Fundacao Calouste Gulbenkian, em Lisboa,
entre 4 de marco e 22 de agosto de 2022, apresentou obras de artistas com origens
familiares nas antigas colénias em Africa. Nascidos e criados num contexto pés-colonial,
sdo artistas cujas obras se tornaram incontornaveis na arte contemporanea europeia,
propondo uma reflexao sobre as suas herancas, memorias e identidades.

A exposicao, com curadoria de Antonio Pinto Ribeiro, Katia Kameli e Aimé Mpane,

foi produzida pela Fundacao Calouste Gulbenkian em parceria com o Centro de Estudos
Sociais da Universidade de Coimbra, o MuCEM (Marselha, Franca) e o Africa Museum
(Tervuren, Bélgica), no ambito da Temporada Portugal-Franca 2022.

Sendo itinerante, comegou por estar no MuCEM e, depois de Lisboa, seguiu para
o Africa Museum.

A exposicao contou com obras de pintura, desenho, escultura, filme, fotografia e instalagao
desenvolvidas por 21 artistas. Em Lisboa, foram expostas 50 obras: 43 fisicas, cinco digitais
e duas hibridas.

A exposicao em Lisboa ocupou a galeria principal do edificio sede da Fundagao Calouste
Gulbenkian com uma area de 1009 m? e recebeu 46 931 visitantes'.

Artistas Nacionalidades Obras Area Visitantes

! 46 566 foi o nimero usado para os célculos no &mbito deste estudo. O nimero final de visitantes da exposicao foi 46 931.

GULBENKIAN SUSTENTAVEL
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O impacto ambiental de uma exposicao EUROPA OXALA

Resultados do estudo do impacto ambiental da exposicéo Evropa Oxala

f\

1%
Materiais usados para
expor as obras de arte

fmd | | 2
61% 3%

Deslocagéio Materiais de comunicacéo
de pessoas e merchandising
31%

Consumo D
energético
4%
Producéo e transporte
de obras de arte

Distribuictio das emissées totais da exposicdo

(CO,e/exposicdo)

Desta anélise de ciclo de vida resultaram como principais conclusoes:

— A deslocacio de pessoas foi 0 que mais contribuiu para a pegada de carbono
da exposi¢do Europa Oxala, com 61% do total de emissoes de CO,e.
Esta contabilizacio incluiu visitantes, artistas, curadores e jornalistas. E de salientar
que a Fundacao se encontra numa localizacao privilegiada do centro de Lisboa,
com bons acessos de transportes ptblicos e, ainda assim, o impacto das deslocacoes
dos visitantes foi o fator que mais contribuiu para a pegada de carbono da exposicao.
Se a localizacao da exposicao fosse noutra localidade com acessos mais restritos
em termos de oferta de transporte ptiblico, este impacto teria sido bastante superior.

— O consumo energético teve também um peso relevante, contribuindo para 31%
do total de emiss6es. Foram considerados os consumos ligados ao ar condicionado
e a iluminacao da exposicao, desde a fase de montagem a fase de desmontagem.

— A producio e o transporte de obras de arte que integraram a exposicao tiveram
um peso de 4% no total de emissoes.

— Os materiais de comunicacéio e merchandising associados a exposicao
corresponderam a 3% da pegada de carbono.

— Os materiais usados para expor as obras de arte — divisorias, cabines
e suportes das pecas — corresponderam a 1%, apresentando o menor impacto
na totalidade da pegada de carbono.

76 915kg COqe @ 1,65kg COze
Pegada de carbono da exposicéio Pegada de carbono por visitante

GULBENKIAN SUSTENTAVEL 8



O impacto ambiental de uma exposicao EUROPA OXALA

I. Deslocagéo de pessoas

A deslocacao de pessoas foi responsavel por 61% da pegada de carbono da exposicao
Europa Oxala, que recebeu mais de 45 mil visitantes ao longo de quase seis meses

e envolveu na sua produgao e divulgacao dezenas de profissionais que se deslocaram
em Portugal e de fora do pais para Lisboa.

Para aferir o modo como as pessoas se deslocaram e a distancia que percorreram,
foram contabilizados os movimentos dos visitantes e as viagens de avido de um grupo
de pessoas — artistas, curadores, jornalistas e outros diretamente envolvidos

na exposicao, que realizaram trajetos de maior distancia.

Em média, a distancia percorrida pelas pessoas que ja se encontravam em territério
nacional quando visitaram a exposicao Europa Oxala foi de 14 quilébmetros (estimativa
com base num inquérito realizado in loco a uma amostra de visitantes da exposi¢ao).

20309 Transportes pUblicos 33%
14383 A pé ou de bicicleta 0%
11873 Automével e motociclo 50%

25 Avido 17%

O modo de transporte mais utilizado foi o transporte publico,
tendo sido a opcao de quase metade dos participantes e responsavel
por 33% das emissoes relativas a deslocacio de pessoas.

Verificou-se que uma parte significativa dos visitantes (31%) se deslocou
a pé ou de bicicleta. Estas opcoes de deslocacdo de baixo carbono nao
tiveram qualquer peso nas emissoes (0%) relativas a deslocacao de pessoas.

O modo de transporte que mais contribuiu para a pegada de carbono
da exposic¢ao foi o transporte particular (automével e motociclo),
responsavel por 50% das emissdes de CO.e relacionadas com

a deslocacao de pessoas, embora tenha sido utilizado por apenas

25% dos visitantes.

As deslocacoes de avido, que representaram menos de 1% do total
das deslocacgoes, contribuiram para 17% das emissées relacionadas
com a deslocacio de pessoas.
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ACESSIBILIDADE

A Fundag@o Calouste Gulbenkian estd situada numa zona central de Lisboa, envolvida por um
jardim de 7,5 hectares com trés entradas para o publico. Tem duas estagdes de metro muito
préximas, que cruzam diferentes linhas e permitem uma ligacéo répida & baixa da cidade.

Vérios autocarros servem as principais vias circundantes e as estacdes de comboios urbanos

de Entrecampos e Sete Rios, com ligacéo & rede do metro, estéo localizadas a cerca de 15 minutos
a pé da Fundacdo. Quem se desloca de bicicleta pode utilizar a rede crescente de ciclovias do
centro da cidade e deixar a sua bicicleta nos 50 lugares de parqueamento disponibilizados

em vdrios pontos da Fundagéo.

Il. Consumo energético

O consumo energético relacionado com a exposicao foi responsavel pelo segundo maior
contributo de emissoes associadas a este evento (31%).

Isto ficou a dever-se ao consumo energético com a iluminagdo do espaco, incluindo

a alimentacdo de equipamentos eletronicos necessarios a exibicao das obras (projetores,
monitores, entre outros), e ao consumo do ar condicionado necessario para garantir

a integridade fisica das obras e a climatizacao do espaco.

38%

Ar condicionado

62%

lluminagéo

Distribuicdo das emissoes resultantes do consumo energético
(CO,e/exposicdo)

GULBENKIAN SUSTENTAVEL 10
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A grande fatia deste consumo aconteceu no periodo em que a exposicao esteve
aberta ao publico, durante 148 dias entre marco e agosto de 2022.

A montagem da exposicio, periodo durante o qual foram montadas

as estruturas necessarias para expor as obras de arte, incluindo divisoérias,
suportes e paredes, durou seis dias, pelo que o consumo energético
associado a esta fase foi superior ao consumo energético verificado

na desmontagem, que durou apenas quatro dias.

A iluminacio da galeria era desligada diariamente apds o encerramento
ao publico enquanto o ar condicionado permanecia ligado mais duas horas
e era novamente ligado no dia seguinte duas horas antes da abertura.

Dentro do consumo energético foi tida em conta a iluminacao de seguranca,
que se encontra ligada 24h/dia, mas nao foram considerados os consumos
associados a bilheteira, computadores, telefones e outros equipamentos
eletronicos, bengaleiro e casas de banho, por nao estarem exclusivamente

a funcionar para esta exposicao.

A adogdo de medidas de eficiéncia energética e a opgdo por fontes de energia renovéveis séo

incontorndveis para a reducéo das emissdes associadas ao consumo energético.

Os consumos de energia na Fundacéo t&m vindo a diminuir ao longo dos Gltimos anos como reflexo
dos resultados da implementacédo de varias medidas de eficiéncia energética, tais como:

— a substituicdo da iluminagéo por tecnologia LED;

— aintegracdo dos sistemas de iluminacdo no sistema de gestéo técnica centralizada que permite,
por exemplo, a configurac@o de hordrios de funcionamento;

— ainstalag@o de detetores de presenca em espacos de ocupacéo ndo permanente;

— ainstalag@o de um chiller com recuperagéo de calor;

— a substituigdo das torres de refrigeracéo;

— a aplicagéo de isolamento térmico nas condutas de insuflagéo existentes; e

— a substituicdo de equipamentos por modelos mais recentes e eficientes.

Num cendrio em que a energia consumida fosse exclusivamente proveniente de fontes de energia
fotovoltaica (painéis solares), a redugd@o nas emissdes totais da exposigdo seria na ordem dos 31%,
pois seria praticamente eliminado o impacto das emissées de CO,e geradas durante o processo
de producéo de energia.
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Consumo energético nas vdrias fases da exposigéo (kg CO2e)

Montagem

Exposicao

Desmontagem

Ill. Producéo e transporte de obras de arte

A producao e o transporte de obras de arte relacionados com a exposi¢ao foram
responsaveis pelo terceiro maior contributo de emissoes associadas a este evento (4%),
consideravelmente menor do que o da deslocacido de pessoas e do consumo energético.

Processo criativo e produgdo

Em Lisboa, foram expostas 50 obras de arte: 43 fisicas, cinco digitais e duas hibridas.

As caracteristicas técnicas das obras foram analisadas individualmente e completadas
com dados da literatura disponivel para calcular as emissoes agregadas das 50 obras,

que corresponderam a 2 731 kg CO.e.

Partindo desta informacao, para as obras fisicas ou hibridas, o calculo das emissoes
fez-se com base no peso e nas dimensoes finais de cada obra. Para as obras digitais,
contabilizou-se o consumo energético associado a sua producao.

Numa primeira fase, de pré-producdo ou concec¢io da obra, podem existir
mais emissoes se o artista fizer, por exemplo, uma viagem exclusivamente
no ambito do processo criativo da respetiva obra. Na fase seguinte,

de producao da obra propriamente dita, analisam-se as caracteristicas
técnicas da obra, os processos de producao e os materiais utilizados.

As obras que tém na sua constituicao ligas metalicas, como aco, bronze
e cobre, apresentaram as maiores emissoes por estes materiais estarem
relacionados com industrias com grande impacto ao nivel ambiental.

§ As obras digitais apresentaram, individualmente, emissoes
de ordem de grandeza superior as das obras fisicas. O facto
de existir um consumo energético constante, ao longo do tempo,
foi responsavel por este impacto mais significativo.
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Lisboa "¢

Transporte das obras de arte

Trés obras exibidas em Lisboa vieram de Paris, uma de Bruxelas e outra

de Londres. As restantes obras vieram de Marselha e foram transportadas
por via terrestre em camiao com refrigeracao. O mesmo meio de transporte
foi utilizado para fazer chegar as obras de Lisboa até ao destino seguinte

da exposicao, Tervuren.

As obras foram transportadas em caixas de madeira (contraplacado).
Considerou-se negligenciavel o impacto destas caixas, visto que estas apresentam
uma elevada taxa de reutilizacao.

Apesar das longas distancias entre os trés museus europeus onde Europa Oxala
esteve patente (Marselha, Lisboa e Tervuren), o transporte das obras de arte
nao teve grande impacto em comparacao com a deslocacao de pessoas, porque
ndo houve transporte de obras por meios aéreos, uma op¢do com maior impacto
do que por meios terrestres.

Em relacao a distancia percorrida e ao calculo das emissoes produzidas pelo
transporte, por se tratar de uma exposicao itinerante, para o presente caso

de estudo, focado no calculo das emissoes geradas pela passagem da exposicao
em Lisboa, alocou-se apenas metade da distancia percorrida entre as exposicoes.

Q
O
o
D
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COURIERS VIRTUAIS

O transporte de obras de arte é normalmente realizado por equipas especializadas, que seguem
preceitos rigorosos. No caso de obras de arte frageis ou que implicam uma instalacdo complexa
ou porque sdo objetos de grande valor ou sensiveis politicamente, ou ainda porque o percurso
necessdrio envolve longas disténcias e transbordos, o seu fransporte requer também

o acompanhamento de uma pessoa chamada courier, que é responsdvel pela documentagdo

e seguranca da obra de arte que viaja. Com a pandemia de Covid-19 e para ultrapassar

as restricdes de mobilidade a nivel global, museus de todo o mundo comecaram a recorrer

a couriers virtuais, uma prética mais sustentdvel que ndo implica a deslocacdo de pessoas,
sempre que as condicdes das obras de arte o permitam.

IV. Materiais de comunicacéo e merchandising

Os materiais de comunicagao e o merchandising associados a exposi¢ao corresponderam
a 3% da pegada de carbono.

viAs

46 566

> N V4

19 003 1200 1650

Bilhetes Folhas de sala, Catdlogos e ensaios Artigos de papelaria
desdobrdveis e cartazes

Fitas de pescoco Meias Magnéticos Tote bags
e arnés
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Nos Gltimos anos, tem sido feito um esfor¢o para tornar mais sustentdveis os produtos
de merchandising vendidos nas lojas da Fundacéo. No caso dos artigos vendidos no dmbito
desta exposicdo houve:

-~ Eliminag@o das embalagens (todos os artigos, & exce¢éo de um, foram comprados sem
embalagem de pléstico);

—  Reducdo do pldstico descartavel utilizado na producéo dos artigos, substituido por material
reutilizado feito a partir de garrafas de pléstico e redes de pesca;

— Reaproveitamento das telas de tecido usadas na divulgacdo da exposigdo, que serdo

reconvertidas em sacos e bolsas.

V. Materiais usados para expor as obras de arte

A construgao do espago e os materiais usados para suportar a exibi¢cao das obras
tiveram o menor contributo (1%) para as emissoes totais associadas a esta exposigao.
Em termos absolutos, a construcao do espaco correspondeu a 880 kg CO.e.

Este relativo baixo impacto deveu-se ao facto de nao ter sido necessario realizar
um numero significativo de modificacoes e adigdes ao espaco original da galeria
de exposicoes, uma estrutura construida na década de 60 e portanto pré-existente
a organizacao desta exposicao.

Foram construidas no interior da galeria de exposicoes paredes e divisorias
para quatro cabines, cada uma formando um espago fechado de modo

a exibir algumas obras como videos. Para a exibi¢ao das obras fisicas,
foram criados varios tipos de suportes cujos impactos nao estao
intrinsecamente associados a producao da obra de arte porque nao
transitaram do local da exposicao anterior (Marselha), a excegao

de dois plintos que vieram do MuCEM.

O pladur e o contraplacado, dois materiais recorrentemente utilizados
nas inddstrias de eventos, foram os materiais usados na construcao
das divisorias, paredes e suportes da galeria de exposicao.

Os materiais com pladur na sua composi¢ao apresentam maiores
emissoes associadas do que os materiais com contraplacado,
pois, ao contrario deste, o pladur necessita de elevados niveis

da producao de calor industrial.
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Ao longo dos proximos anos, a Fundagao Calouste Gulbenkian continuaré a trabalhar,
internamente e em colaboragao com diversos parceiros, para organizar e produzir eventos
artisticos e culturais ambientalmente mais responsaveis e sustentaveis.

As prioridades incidirao sobre os aspetos com maior impacto e dos quais dependemos para
atingir os nossos objetivos de reducao da pegada carbonica: a energia, em que o recurso

a fontes renovaveis sera prioritario e prosseguido a par de um esforco continuo de
eficiéncia energética, e a mobilidade, convocando as areas artisticas e culturais a dialogar
com os visitantes enquanto parceiros incontornaveis deste caminho de descarbonizacao.

A avaliacao de ciclo de vida da exposicao Europa Oxald insere-se no conjunto de acoes
desenvolvidas, desde 2018, pela iniciativa Gulbenkian Sustentdvel. Alinhada com

as melhores praticas e principios de gestao interna da sustentabilidade, esta iniciativa
tem liderado internamente o esforco de reducao em 30%, até 2030, das emissoes

de GEE associadas ao funcionamento diario da Fundacao Calouste Gulbenkian e ao
desenvolvimento das suas atividades (face a 2021).

ASPETO DA EXPOSICAO. DA ESQUERDA PARA A DIREITA
CARLOS BUNGA, CONSTRUCCION PICTORICA (TROPICAL), 2017
DELIO JASSE, TERRENO OCUPADO, 2014

KATIA KAMELI, TROU DE MEMOIRE, 2018

© PEDRO PINA
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Ao incentivar o trabalho articulado entre departamentos, a Fundacao Calouste Gulbenkian
tem impulsionado medidas de reducao de emissdes em areas como a energia, a mobilidade,
a economia circular ou a alimentacao, incluindo:

— Arecolha exaustiva de dados ambientais para a elaboracao de diagnosticos de impacto
ambiental e calculo da pegada de carbono, com vista a implementacao de agoes
estratégicas de reducdo de emissoes e de projetos de compensacao;

— O reporte publico de indicadores de sustentabilidade de acordo com as diretrizes
da Global Reporting Initiative, abrangendo os aspetos ambientais, sociais
e de governance;

— O calculo da pegada de carbono das refei¢oes do refeitorio de funcionarios
e do catering de eventos, e a sua respetiva classificacio em termos de quantidade
de emissoes geradas (etiquetas de carbono);

— Um estudo sobre os padrdes de mobilidade dos colaboradores com vista a promover
medidas de incentivo a utilizacao de modos de transporte suaves ou mais sustentaveis;

— Acoes internas de comunicacao e sensibilizacdo sobre diferentes areas da
sustentabilidade ambiental;

— Areducao da utilizacdo de papel, através da digitalizacao de processos ou do recurso
a tecnologia Follow me printing nas impressoras, e a preferéncia por papel reciclado
em materiais de divulgacao;

— A organizacao de acoes de voluntariado internas ligadas ao meio ambiente.

Riks de Lacerda, Ana Luna. (2022). Avaliacdo do impacte ambiental de exposicées artisticas: AplicagGo & exposi¢do

“Europa Oxald”. Instituto Superior Técnico.

Julie's Bicycle. (2021). The art of zero. An indicative carbon footprint of global visual arts and the transition to net zero.

Cheshire, L., da Silva, J. (2023, 27 de margo). The 100 most popular art museums in the world — who has recovered

and who s still struggling? The Art Newspaper.

Network of European Museum Organisations. (2022). European Museum Survey: Museums in the climate crisis. Survey

results and recommendations for the sustainable transition of Europe.



https://fenix.tecnico.ulisboa.pt/cursos/meamb/dissertacao/565303595503289
https://fenix.tecnico.ulisboa.pt/cursos/meamb/dissertacao/565303595503289
https://juliesbicycle.com/resource/the-art-of-zero/
https://www.theartnewspaper.com/2023/03/27/the-100-most-popular-art-museums-in-the-worldwho-has-recovered-and-who-is-still-struggling
https://www.theartnewspaper.com/2023/03/27/the-100-most-popular-art-museums-in-the-worldwho-has-recovered-and-who-is-still-struggling
https://www.ne-mo.org/fileadmin/Dateien/public/Publications/NEMO_Report_Museums_in_the_climate_crisis_11.2022.pdf
https://www.ne-mo.org/fileadmin/Dateien/public/Publications/NEMO_Report_Museums_in_the_climate_crisis_11.2022.pdf

O impacto ambiental de uma exposicao EUROPA OXALA

E uma Fundacio internacional, com sede em Portugal, que promove o desenvolvimento
de pessoas e organizacoes, através da arte, da ciéncia, da educacao e da beneficéncia,
para uma sociedade mais equitativa e sustentavel.

Foi criada em 1956 por vontade testamentaria de Calouste Sarkis Gulbenkian, filantropo
de origem arménia que viveu em Lisboa, Portugal, entre 1942 e 1955, ano em que faleceu.

A Fundacio promove um maior acesso a cultura e o poder transformacional da arte

no desenvolvimento das pessoas e das sociedades. Contribui para reduzir desigualdades
no acesso a educacao e aos cuidados dos mais vulneraveis. Promove ainda o conhecimento,
a investigacdo cientifica, e uma maior participagao e envolvimento dos cidadaos

e da sociedade civil, na construcdo de comunidades mais sustentéaveis.

Na sua sede, em Lisboa, a Fundacio conta com um Museu, que alberga a colecao
particular de Calouste Gulbenkian, e um Centro de Arte Moderna (CAM) que retine

a mais importante colecao de arte moderna e contemporanea portuguesa; uma orquestra
e um coro; uma biblioteca de arte e arquivo; um instituto de investiga¢ao cientifica;

e um jardim, que € um espaco central da cidade de Lisboa.

Em articulaciao com as atividades culturais, a Fundagao cumpre a sua missao através

de programas inovadores que desenvolvem projetos piloto e apoiam, através de bolsas

e subsidios, instituicbes e organizacdes sociais em Portugal, no Reino Unido e em Franca,
bem como nos PALOP e nas comunidades arménias.
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