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Introducdo

Mensagem do
Presidente

Anténio Feiqé

A Fundacio Calouste Gulbenkian iniciou, em 2023, um ciclo
programatico que resulta da reflexio estratégica feita em 2022.

No ambito de um dos seus fins estatutarios, a Ciéncia, a Funda-

¢do criou, com cinco outras institui¢cdes, uma fundagio privada: o
Instituto Gulbenkian de Medicina Molecular (GIMM)!. Nele se
acolherd o Instituto Gulbenkian de Ciéncia e o Instituto de Medici-
na Molecular. A institui¢io dai resultante incrementard significati-
vamente a soma daquilo que os dois institutos faziam em separado.
Dada a produtividade cientifica que promete, 0o GIMM vira assim a
integrar, desde o inicio, o conjunto das mais importantes institui-
¢Oes congéneres europeias. Prosseguira, deste modo, o admiravel
trabalho realizado pelo Instituto Gulbenkian de Ciéncia, tal como
ampla e justamente celebrado na recente comemoracio dos trinta
anos dos seus Programas de Doutoramento.
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Mensagem do Presidente

A Fundagio elegeu, nessa reflexio estratégica, a sustentabilidade
e a equidade como prioridades estratégicas da sua atividade atual.
No ambito da sustentabilidade, o Prémio Gulbenkian paraa
Humanidade deu relevante exposi¢io publica, em 2023, a pessoas
e comunidades que, na Indonésia, no Brasil e nos Camardes, se de-
dicam a preservagio de territorios e recursos naturais, afetados por
vulnerabilidades diversas. No ambito da equidade, os programas
recentemente criados incidem no bem-estar da populacio idosa,
nos cuidados natais e perinatais, e na saide mental da populacio
mais jovem. Todos tém, como propdsito, uma maior paridade de
acesso a bens publicos essenciais. A procura de maior paridade de
acesso caracteriza varios outros programas que a Fundacio, desde
o seu inicio, mantém ininterruptamente ativos.

A atribui¢io de bolsas de estudo é dos que mais claramente
evidenciam tal longevidade e impacto. Os programas de bolsas
sdo diversos, na distribuicio geografica e na natureza dos publicos
visados. As bolsas destinadas as Comunidades Arménias, quer no
pais de origem quer na didspora, incidem nos estudos armeénios, na
frequéncia de diferentes licenciaturas para estudantes arménios, ou
foram conjunturalmente desenhadas como bolsas de emergéncia,
para estudantes no Libano, por exemplo; em 2023, o total con-
cedido excedeu trés centenas. As bolsas de mérito atribuidas em
Portugal a alunos do ensino superior sio o mais vultuoso programa
da Fundacio neste dominio. Tiveram, em 2023, um aumento ex-
pressivo: se, em 2021, foram atribuidas 359 dessas bolsas, em 2023
concedemos 1.296 (em ambos os anos sio aqui consideradas novas
bolsas, bem como renovagdes das anteriormente atribuidas). Até
2021, a Fundacio atribuia, nos seus varios programas, mais de mil
bolsas por ano; em 2023, esse numero superou as 1850.

No dominio da investiga¢io cientifica, constata-se um cres-
cimento analogo, nos programas que a Fundagio organiza com os
Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP). A Funda-
¢do apoiou 11 projetos de investiga¢ao em Saude, sete dos quais em
colaborag¢io com a Fundagio ”]a Caixa”; mais de uma centena e meia
de investigadores em cursos de curta duracio, igualmente na drea da
Saude; e, numa iniciativa de que muito nos agrada ter sido parte, o
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Introducdo

1.2 Curso de Doutoramento em Matematica dos Paises Africanos de
Lingua Oficial Portuguesa, que teve lugar em Cabo Verde.

A atividade mais imediatamente cultural da Fundacéo é
tributdria de uma histéria cuja importancia é reconhecida no pais e
no mundo. Desenvolve-se, ha décadas, com um brilho dificilmente
excedivel: organizada pela Gulbenkian Musica, na Temporada que
varios intérpretes de excecdo e a Orquestra e o Coro Gulbenkian
anualmente oferecem a um publico cada vez mais diverso; no Mu-
seu, que acolhe a Cole¢io do Fundador e se inclui num conjunto
muito rarefeito de acervos artisticos existentes de uma tal dimen-
sdo e qualidade; no Jardim, cuja area se estendera em breve ao
entorno sul; na Biblioteca de Arte, com o seu extenso fundo biblio-
grafico e arquivos; e no Centro de Arte Moderna, cuja reconstru-
¢do e ampliacdo se concluirdo na primavera, e que reabrira no final
do verio de 2024. Em todos estes dominios, a Funda¢do cumpre
o legado da personalidade de exce¢io do seu Fundador, Calouste
Sarkis Gulbenkian, preservando adquiridos culturais de variadas
origens, e abrindo-os a uma reelaboragio incessante pelos visitan-
tes que com eles se deparam, ou sobre eles se debrucam.
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Introducdo

O Fundador

Homem de negocios, colecionador de arte, filantropo de origem
arménia, Calouste Sarkis Gulbenkian (Uskiidar, Istambul, 1869 —
Lisboa, 1955) foi, acima de tudo, um “arquiteto de empreendimen-
tos”, com visio e sentido de equilibrio dos interesses em jogo, na
primeira metade do século XX.

Enquanto mediador, a sua acio foi fundamental nas negocia-
¢Oes internacionais para a exploragio das reservas de petroleo, no
atual territério iraquiano, ajudando a construir e a desenvolver a
entdo emergente industria de produgio e comercializagio de petro-
leo, sobretudo no Médio Oriente.

O cruzamento entre a cultura oriental, de origem, e a oci-
dental em que sempre viveu (Paris, Londres, Lisboa) fez dele um
homem singular e culto, um apaixonado pela arte que reuniu, ao
longo da vida, uma eclética e prestigiada cole¢do de obras de arte
que, hoje, podem ser admiradas no Museu Calouste Gulbenkian.

Em Lisboa, cidade que escolheu para fugir a guerra e onde vi-
veu os ultimos 13 anos da sua vida, deixou expressa em testamento
avontade de construir a sede de uma fundacio internacional com o
seu nome, dedicada a beneficéncia, a arte, a educacio e a ciéncia, em
beneficio de toda a Humanidade.
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Introducdo

Gulbenkian
2023

A Fundagio Calouste Gulbenkian foi criada em 1956, por
testamento de Calouste Sarkis Gulbenkian, filantropo de origem
arménia, que viveu em Lisboa entre 1942 e 1955.

Trata-se de uma fundacio internacional, com sede em Por-
tugal, que promove o desenvolvimento de pessoas e organizagoes,
através da arte, da ciéncia, da educagio e da beneficéncia, com vista
a uma sociedade mais equitativa e sustentavel.

Com uma equipa alargada de colaboradores e parceiros que
contribuem, diariamente, para que esta missio seja levada a cabo,

a Fundacio tem um Museu que alberga a cole¢do particular de Ca-
louste Gulbenkian, um Centro de Arte Moderna, que retine a mais
importante cole¢io de arte moderna e contemporanea portuguesa,
uma orquestra e um coro, uma biblioteca de arte e arquivos e um
instituto de investigacdo cientifica. Desenvolve ainda programas

e projetos inovadores e suporta, através de bolsas e outros apoios,
institui¢oes e organizag¢des sociais em Portugal, no Reino Unido

e em Franca (onde tem delegac¢Ges), bem como nos PALOP e nas
Comunidades Arménias.

A Fundacio Calouste Gulbenkian tem recursos financeiros
e operacionais, reputacio e décadas de experiéncia, capacidade de
convocatoéria, independéncia, flexibilidade e capacidade de inovar
e apostar em iniciativas de longo prazo. Estes ativos sio deixados
ao dispor da sua missio e da sua visdo, com o proposito de apoiar
o cumprimento das suas prioridades estratégicas: Equidade e Sus-
tentabilidade.
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Gulbenkian 2023

As atividades da Fundagio encontram-se estruturadas em trés
grandes areas - Cultura, Ciéncia e Programas - onde se concretizam
as suas prioridades estratégicas - Equidade e Sustentabilidade:

Equidade

Gulbenkian Gulbenkian Gulbenkian

Cultura Ciéncia Programas

Sustentabilidade

2023 ¢ o primeiro ano de um novo ciclo estratégico, o qual ira cul-
minar em 2027.

O presente relatdrio reflete o impacto social e ambiental das
atividades da Fundagio Calouste Gulbenkian, em conformidade
com as normas da Global Reporting Initiative (GRI), e inclui o re-
latorio de gestdo e as demonstragdes financeiras, em nome de uma
cultura de transparéncia e aproximacio as suas partes interessadas

(os stakeholders).
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/ >/0

Exposicdes Conferéncias
e Semindrios

>205 >2.350

Concertos, Sessdes de Cinema Atividades Educativas
e de Artes Performativas

A Fundacio >500 >]1.850

/4
em Numeros Subotaion amibyides i

4 4 M >1 M€

Visitas ao website Atribuidos em prémios

~202 m1l

Subscricdes de newsletters

Gulbenkian
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Total de custos e
investimentos em atividades

72,4 ME

Gulbenkian

Ciéncia

Gulbenkian
Cultura

Gulbenkian

Programas
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A Fundacdo em Ndmeros

Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS)

A Fundacdo contribui para todos os ODS, estando
cerca de 90% dos seus custos e investimento nas
atividades centrados em 5 objetivos:

ODS11

ODS 9

ODS 4

ODS16

ODS 10

Cidades e comunidades sus-
tentdveis, nomeadamente na
preservacdo do patriménio
cultural e no acesso a espacos
publicos seguros, inclusivos,
acessiveis e verdes (maiorita-
riamente através de atividades
culturais e iniciativas que

promovam a identidade das comu-

nidades arménias na didspora).

Paz, justica e instituicdes
eficazes, nomeadamente promo-
vendo o acesso pGblico & infor-
macdo (através, entre outros,
do Fundo Europeu para os Media
e Informacdo e da Biblioteca de
Arte e Arquivos).

Inddstria, inovacdo e infraes-
truturas, designadamente no

fortalecimento da investigacdo
cientifica (principalmente

através da atividade do IGC e em
apoios ao reforco das capacida-
des de investigacdo em Ciéncias

da Sadde nos PALOP).

Reduzir as desigualdades,
principalmente na garantia

de igualdade de oportunidades
(sobretudo através de bolsas e
do combate &s desigualdades no
acesso a cuidados de qualidade,
entre outros).
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Educacdo de Qualidade, em
particular na contribuicdo da
cultura para o desenvolvimen-
to sustentdvel e no aumento de
habilitacdes e competéncias
(através de bolsas e atividades
culturais).
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Gulbenkian Cultura

A atividade cultural e artistica da Fundacio declina-se num
programa alargado de iniciativas de promocgio, apoio e difusdo das
artes e da cultura, em linha com o legado histérico acumulado ao
longo das ultimas sete décadas.

Uma nova estratégia, transversal a Fundacio, estabeleceu
dois designios que passaram a reger toda a sua atividade e se tra-
duziu num esfor¢o inédito de integrar, ao longo do ano, a equidade
e a sustentabilidade na construc¢io programatica das suas iniciati-
vas artisticas.

As diferentes programacdes, propostas em 2023, procu-
raram ir ao encontro dos varios publicos que habitualmente
visitam a Fundagio, propondo exposi¢oes, espetaculos, projecio
de filmes, debates e conferéncias de elevada qualidade artistica e
que exprimem discursos singulares, tornando a oferta cultural,
em Lisboa e no pais, cada vez mais rica e diversificada. Em si-
multineo, teve-se especial cuidado em atrair novos publicos, de
diferentes faixas etarias e percursos educativos e socioculturais
diversificados. Iniciativas como o Jardim de Verio, ou as ativida-
des propostas pelo Descobrir, tém sido instrumentais na prosse-
cucio deste designio.
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Gulbenkian Cultura

Os numeros de visitantes do Museu, de espectadores da
Temporada de Musica, das exposi¢oes e de iniciativas organizadas
pelas diferentes unidades organicas, continuam a crescer de forma
muito clara, aproximando-se agora dos niveis que precederam a
pandemia (quando o Centro de Arte Moderna ainda estava aberto
ao publico). Neste contexto, destaque-se a elevada taxa de ocupa-
¢do dos concertos propostos pela Gulbenkian Musica.

Toda a Fundacio, e ndo apenas as equipa do CAM, tem es-
tado implicada na preparacio da reabertura do seu novo edificio,
prevista para setembro de 2024. Sera um momento importante da
vida da Fundagio, que devera ter um impacto significativo na ativi-
dade e no modo como a institui¢io se ira relacionar com o contexto
sociocultural em que se insere.

A funcionar de modo transversal, salientam-se as atividades
educativas prosseguidas no ambito da iniciativa Descobrir que, ao
longo do ano, se declinam em centenas de visitas, oficinas, workshops
e outras iniciativas, dirigidas a publicos de todas as idades.

Por fim, releva-se o apoio aos artistas — seja a sua formacio,

a criacdo ou a sua internacionaliza¢io —, a atencio dada aos projetos
artisticos para a inclusio social, bem como ao papel civico das artes,
que continuam a desempenhar um importante peso na atividade da
Fundacio, ndo s6 em Lisboa, mas também na Delegacio em Franca
e no Reino Unido.

Pagina 24

Museu Calouste Gulbenkian

Museu Calouste
Gulbenkian

0 Museu Calouste Gulbenkian tem como miss&o preservar, divulgar e promover
o estudo da Colecdo de Calouste Sarkis Gulbenkian e contribuir para o
enriquecimento cultural dos piblicos, através de exposicdes, atividades
educativas, encontros, conferéncias e publicacdes.
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Gulbenkian Cultura

Nos dias de hoje, os museus sio reconhecidos como institui¢oes
“ao servico da sociedade”. Espera-se pois que, além das suas fun-
¢Oes de investigacio, recolha, conservagio, interpretagio e exposi-
¢do de patrimoénio, os museus sejam também acessiveis e inclusivos,
promovam a equidade e a sustentabilidade, funcionem e comu-
niquem eticamente, com a participacio das comunidades — ou
seja, alinhados com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
promovidos pela Agenda 2030.

Um dos indicadores mais expressivos do impacto da ativida-
de do Museu na sociedade é o numero de visitas — em 2023, foram
registadas cerca de 223.400 visitas a Cole¢ao Permanente, mais 44
mil do que em 2022.

Mas o impacto assenta também na Criacio e Difusio de Co-
nhecimento, na Equidade, na Sustentabilidade e na Preservagio do
Patrimé6nio Mundial.

Desde 2022, 0 Museu tem vindo a promover a Criagio e
Difusio do Conhecimento, reforcando uma estratégia de inves-
tigacdo transversal as suas diversas areas de atividade. Em 2023,
deu continuidade a um programa expositivo e curatorial de exce-
léncia (acompanhado pelos respetivos catdlogos), levando a cabo
exposi¢oes como O Tesouro dos Reis. Obras-primas do Terra Sancta
Museum, Mundo flutuante: estampas japonesas «ukiyo-e» e o programa
Obra Visitante, no ambito do qual foi exposto o Vaso Candpico de
Iunefer e o Biombo Les Cagnas. Todas estas iniciativas contribuiram
para aprofundar o conhecimento de outros contextos culturais e
histéricos, nas suas dimensoes sociais e simbdlicas, sendo o nimero
de visitantes prova disso mesmo.

No dominio dos catdlogos de cole¢io, destaca-se a atribui-
¢do, pela Academia de Belas-Artes de Franca, do prémio Bernier
ao Catdlogo de Ourivesaria Francesa da Colecdo Calouste Gulbenkian,
publicado em trés idiomas, apds varios anos de preparagio.
Quanto ao programa expositivo de livros e documentos graficos
da Colec¢ao, o Museu apresentou, no contexto do Diado Livro e
dos Direitos de Autor, uma mostra dedicada a Gustave Flaubert,
expondo livros da sua autoria adquiridos por Gulbenkian. A cura-
doria foi mencionada na imprensa da especialidade.
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Foram ainda inauguradas duas importantes iniciativas: a
Conferéncia Gulbenkian em Historia da Arte, um novo evento bia-
nual lancado com o objetivo de reunir temas e metodologias ino-
vadores relacionados com o estudo da Cole¢iao do Museu, que este
ano se centrou no tema “A Mesa Global no Século XVIII: Da Prata
e do Vidro a Laca e Porcelana”; e a Academia do Museu Gulben-
kian, inaugurada com o intuito de promover discussées e aprendi-
zagens profissionais. O primeiro evento, organizado em colabora-
¢do com o Programa Gulbenkian Cultura e com a Dire¢do-Geral
do Patriménio Cultural, centrou-se no “Patrimoénio sustentavel,
museus sustentaveis: porqué, como e com quem?”

Ainda no ambito da Academia, a Fundag¢io Gulbenkian pro-
moveu, em colaborag¢do com a Universidade Aga Khan (Londres),
o workshop internacional “Introduc¢io aos manuscritos islamicos e
codicologia digital” que, além de participantes europeus, contou
ainda com participantes do Médio Oriente.

Em termos de Equidade, o Museu desenvolveu a sua ativida-
de, em 2023, com o objetivo de disponibilizar conteudo educativo
em varias plataformas, indo ao encontro de diferentes segmentos
de publico e contribuindo para maior incluséo e diversidade; foram
registados mais de 25 mil participantes em atividades educativas no
Museu, a que se somam os publicos que participaram on/ine ou que
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Gulbenkian Cultura

EXPOSICAO O TESOURO DOS REIS.
OBRAS - PRIMAS DO TERRA SANCTA MUSEUM

Esta exposicdo apresentou,
pela primeira vez em Portugal,
o extraordindrio e pouco
conhecido tesouro do Terra
Sancta Museum, acervo que

circulard internacionalmente.

0 projeto focou-se nas
doacdes de monarcas
europeus a Terra Santa,
inserindo-as no seu contexto
simbdlico e histérico. A
curadoria e investigacdo
realizadas trouxeram novos
conhecimentos em vdrios
dominios, em particular no
das doagdes portuguesas.
Foi também explorada a

relacdo de Gulbenkian com
Jerusalém, dando a conhecer,
nomeadamente, um Livro

de Evangelhos doado pelo
colecionador ao Patriarcado
Arménio de Jerusalém, livro até
entdo desconhecido.

Um programa de conservacdo

e restauro associado,
realizado em parceria técnica
com o Laboratério José de
Figueiredo, permitiu devolver
ao seu esplendor cercade

40 obras deste patriménio
universal, que regressarda

Jerusalém em 2025.
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acederam a conteudos digitais, contabilizando 14.863 acessos unicos.
E de destacar o “Desafio de Projetos”, que juntou 40 agrupamentos
escolares nacionais em torno da exposicio Faraos Superstars.

O Museu prosseguiu, em parceria com varias universidades
portuguesas e estrangeiras, o seu programa de curadoria Erasmus
Mundus, que em 2023 foi dirigido a alunos da Africa do Sul, Brasil,
China, India, Tibete, EUA e UE, e voltou a acolher os estagios com
alunos da Ecole du Louvre e do Institut Nacional du Patrimoine,
entre outros.

Na sua 5.2 edi¢do, o projeto de curadoria participativa O Poder
da Palavra contribuiu, igualmente, para a promocio da equidade, ao
ter reunido uma equipa interdisciplinar de historiadores, artistas e
cientistas, alguns dos quais oriundos da comunidade mugulmana.
Foram também desenvolvidos inovadores projetos de design, por
alunos de licenciatura integrados, pela primeira vez, nas galerias do
Museu. De relevo foi ainda o Dia Internacional da Poesia, com decla-
magcdes de poemas sufi nas linguas drabe, persa e portuguesa.

Na 4rea da Sustentabilidade, o Museu tem investido no de-
senvolvimento de praticas sistematicas de reutilizacao de materiais
expositivos, bem como na escolha de recursos ambientalmente
sustentaveis. A taxa de reutiliza¢ido de materiais rondou os 80%.

Relativamente a Conservagio e Preservacio do Patriménio
Mundial, além do restauro de obras da Custédia da Terra Santa
(Jerusalém), no ambito da exposi¢do O Zesouro dos Reis. Obras-primas
do Terra Sancta Museum, o Museu tem vindo a implementar praticas
preventivas que decorrem da crescente preocupagio com a identifi-
cacdo e analise de riscos. Em virtude da emergéncia climatica, e refle-
tindo prospectivamente, o Museu tem em curso um plano de salva-
guarda e emergéncia de obras de arte das suas cole¢des, que integrara
o Plano de Emergéncia Interna da Fundagio Calouste Gulbenkian.
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Gulbenkian Cultura

PROJETO ACESSIBILIDADE VISUAL

Em 2023, o Museu implementou a
primeira fase do seu projeto
de acessibilidade visual,
desenhando, para as grandes
exposicdes tempordrias, trés
tipologias de mediac¢do para
pUblicos cegos ou com baixa
visdo: estagbes tdteis,
visita mediada t4til e visita
mediada com audiodescricdo.

A titulo de exemplo, a
exposicdo Farads Superstars
contabilizou 105 visitantes
cegos ou com baixa visdo.

Com a colaboracédo de
fornecedores especializados,

a estratégia de acessibilidade
visual tem sido objeto de
avaliacdo e o seu resultado
serd incluido nas propostas
para a acessibilidade visual da
Colecé&o, a apresentar no final
de 2024.
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Museu Calouste
Gulbenkian em ndmeros

Metas ODS

223 mil

43 mil

5mil

95%
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Gulbenkian Cultura Centro de Arte Moderna

Antecipando a reabertura do novo edificio, o CAM realizou, em
2023, um extenso programa de atividades com o objetivo de expan-
dir o seu publico. Sdo de destacar duas exposicdes, apresentadas no

CCIltI‘O de Al’te MO derna edificio sede da Fundacio.
Histdrias de uma cole¢do, concebida coletivamente pela equipa
( CAM) de curadoras do CAM, veio marcar o seu 40.2 aniversario, apre-

sentando ao publico um espectro de obras, nio s6 marcantes, mas
também menos vistas ou nunca antes apresentadas, e de diferen-
tes épocas, geografias e dindmicas artisticas, as quais vieram abrir
espaco a novas narrativas e interpretacgdes. A exposicio foi acom-
panhada de um catdlogo com ensaios inéditos, bem como de uma
ambiciosa programacio paralela.

© Pedro Pina

Rui Chafes & Alberto Giacometti. Gris, Vide, Cris abordou a obra

do famoso mestre do século XX, através do olhar de um escultor
do século XXI. Revisitando a exposi¢io realizada na Delegacio

de Franca em 2018, Rui Chafes, em colabora¢io com a curadora
Helena de Freitas, selecionou e encenou a obra de Giacometti, pon-
tuando a exposi¢do com o seu proprio trabalho, criando assim uma
dindmica e uma conversa intima entre os dois. O catalogo, publi-

Performance Black Corporeal, de Julianknxx. Fotografia:

O CAM é um centro de arte e cultura com uma colecdo de arte moderna e
contemporénea que inclui a maior representacdo de artistas portugueses até a ; . S DTS =
data. O edificio, em remodelacdo, ird reabrir ao piblico em setembro de 2024 com cado em parceriacoma editora La Fabrica, foi distribuido interna-

exposicdes tempordrias e uma mostra da sua prépria colecdo. O CAM continuard cionalmente. Esta foi considerada a melhor exposigﬁo do ano pelo

a apostar em projetos de artistas contemporéneos, a par de um programa de Live
Arts e de Mediacdo/Participacdo, refletindo o ecletismo da producdo artistica
do nosso tempo.

semandrio Expresso e a segunda melhor pelo jornal Publico.
No ambito do programa de Live Arts, relancado em 2022,
220 de julho (por ocasido do 40.2 aniversario do CAM) foi
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inaugurada ENGAWA: temporada de arte contemporanea do
Japdo, um levantamento abrangente da pratica artistica contempo-
ranea naquele pais. Com a curadoria de Emanuelle de Montgazon,
contou com nuUMmMerosos artistas nunca antes apresentados em
Portugal, entre os quais Ryoji Ikeda (cujo concerto esgotou o
Grande Auditoério), trés performances de Ami Yamasaki (todas
esgotadas) e o projeto participativo do coletivo Chim*Pom, no
bairro de Marvila, em colabora¢io com o Festival Alkantara. O
programa termina em 2024, no contexto da reabertura do CAM.

No Dia Internacional dos Museus, foi produzido e apresentado
Black Corporeal, de Julianknxx (Serra Leoa, 1987), em colabora-
¢io com a Gulbenkian Equidade e o Festival Iminente. O projeto
convocou diferentes perspetivas da histéria e cultura da diaspora
africana, integrando o coro Gospel Collective, para dar lugar a uma
performance poética que esgotou o Anfiteatro ao Ar Livre. A pes-
quisa realizada por Julianknxx durante a sua estada em Lisboa, e
em outras cidades portuarias europeias, concluir-se-4 na exposicio
Chorus in Rememory of Flight, no Barbican de Londres, que, em 2025,
ird deslocar-se ao CAM.

O programa educativo do CAM continuou a sua aposta nos
projetos participativos. Em janeiro foi apresentada, na Biblioteca
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Municipal de Alcantara, a exposicio Entre olbares, Encontros (in)
comuns, com obras do CAM e a cocuradoria de um grupo de 15 uti-
lizadores desta biblioteca, o qual realizou todo o processo, desde a
selecdo das obras a escrita das tabelas.

Em junho, foi inaugurada, num contentor maritimo instalado
no Jardim da Fundagcio, a instalacio Lugar(es), uma criacio con-
junta de alunos de quatro escolas primarias de Lisboa e do artista
Marcio Carvalho (1981, Lagos, Portugal), no ambito da Fabrica
de Projetos do CAM. Ao longo de nove meses, o artista colaborou
com 163 alunos, sete professoras e quatro educadoras artisticas,
explorando a no¢io de lugar enquanto ponto de interse¢io entre
identidade, memoria e estruturas de poder. A instalacio resultan-
te desafia o modo como o conhecimento ¢ tradicionalmente pro-
duzido, tanto na escola como no museu, apontando para formas
alternativas de aprendizagem, nas quais as criancas participam
como agentes ativos.

Em setembro, como resposta a vontade de aprofundar a rela-
¢do com os publicos mais jovens, foi lancado o Conselho Consultivo
Jovem. Através de uma open call, foram recrutadas nove pessoas
com idades compreendidas entre os 20 e os 29 anos que, durante
dez meses, vio apoiar a equipa do CAM na reflexio sobre as ne-
cessidades das novas geracdes e nos processos de mudanca, contri-
buindo com ideias e sugestdes, e participando na a¢do e no desenho
da programacio do CAM.

Por fim, 0o CAM redigiu e aprovou a sua Politica de Incorpo-
racdes de Obras de Arte na Colecio, e iniciou colabora¢io com um
comité consultivo externo, que aconselhara o CAM nesta area, ao
longo dos préoximos dois anos.

Em 2023, foi adquirida uma obra filmica de Gabriel Abrantes
(1984), intitulada Polar. Gabriel Abrantes inscreve o seu trabalho
num territdrio transversal, que nasce no circuito das artes plasticas,
mas se tem deslocado para o do cinema. Os seus filmes sio pensa-
dos como problematizacio livre — filoséfica, humoristica, estética
e critica — de grandes questdes da atualidade e realizados no cruza-
mento da sedu¢o narrativa, com o mais apurado sentido da visua-
lidade imagética e espacial.
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Esta encomenda corresponde a inten¢io de adquirir obras de
artistas que o CAM expde, ou com quem desenvolve projetos. Polar
sera apresentado na exposi¢do inaugural do novo CAM, Linba de
Mare, em 2024.

]
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EXPOSICAO RUI CHAFES E ALBERTO
GIACOMETTI. GRIS, VIDE, CRIS

CAM em nUmeros

Metas ODS

17 mil

30 mil

55 mil

108

:pTjpuboog

DUTY 0upad (

[ LBUWODDTE OLUDGTY & S8LPY) TNY OO

T

290)

STJU) 79pTIA ‘S

A exposicdo Rui Chafes e Alberto
Giacometti. Gris, Vide, Cris,
com projeto expositivo de José
Neves e projeto grdfico de Pedro
Falcdo, foi visitada, entre 18
de maio e 18 de setembro de 2023,
por mais de 30 mil pessoas.

Separados no tempo, no espaco e
na forma das suas esculturas, os
dois artistas nunca se cruzaram:
Rui Chafes nasceu em 1966,

ano da morte de Giacometti,

exasperada; Rui Chafes
desafiando os limites do ferro
e da imponderabilidade.

0 semandrio Expresso
considerou-a a exposicdo
”desafiadora” do ano,
destacando o “improvével
encaixe” entre as esculturas
dos dois artistas e o “eximio
jogo cénico” da intervencdo que
incita & “autoconsciéncia do
observador”. J4 o suplemento

47 ndo havendo elementos Ipsilon do jornal Péblico
biogréficos ou histéricos considerou-a “uma exposicdo
que os aproximem de modo a excecional”, descrevendo a
criar um didlogo. Como tal, afinidade dos dois artistas

11.4 esta exposicdo foi concebida como algo que “ocorre num
como um encontro através da nivel de profundidade”, onde
consciéncia das diferencas do o “vocabuldrio para falar

11.7 trabalho dos dois artistas e da escultura §4 ndo serve e
da capacidade de ressonéncia colapsa o sentido de conceitos
das suas obras. Ambos procuram como figuras, matéria, forma,
atingir a imaterialidade e a tornando urgente a invencdo de
transcendéncia, representar novas palavras para dar conta
o invisivel: Giacometti a do modo como o mundo aparece
partir de uma desmaterializacdo  nestas esculturas”.
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Gulbenkian
Musica

0 principal designio da Gulbenkian Misica é o desenvolvimento, a difuséo
e a qualificacdo da cultura musical, enquanto espaco de partilha de
experiéncias, conhecimento e emo¢des. Com programacdo variada, procura
garantir a diversificacdo de pdblicos, promovendo o acesso aos seus concertos
e atividades, em particular aqueles que, por razdes socioecondmicas ou
educativas, tém menos oportunidades de usufruir plenamente da experiéncia
musical.
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O Coro e a Orquestra Gulbenkian continuam a ter um papel
decisivo na intervenc¢io da Fundag¢io no dominio da Musica.

Em 2023, foram responsaveis pela execucdo de praticamente
todo o repertério sinfénico e coral-sinfénico da Temporada —
das 66 apresentagdes publicas da Orquestra em 2023, 40 foram
enquadradas na Temporada e 26 tiveram a participa¢io do Coro
Gulbenkian; este tltimo atuou em 34 concertos, 30 dos quais no
Grande Auditorio.

O finlandés Hannu Lintu assumiu a titularidade da Orques-
tra Gulbenkian, tendo a maestra Martina Bati¢ sido indigitada
para diretora artistica do Coro Gulbenkian, assumindo fun¢ées
em 2024.

A Temporada conheceu uma ampla oferta de concertos por
artistas e agrupamentos convidados — entre os quais o contra-
tenor Jakub Jozef Orlinski, em colabora¢io com Il Pomo d’Oro,
Jordi Savall e o seu Hesperion XXI, a soprano Joyce DiDonato, os
pianistas Elisabeth Leonskaja, Mitsuko Uchida, Grigory Sokolov
ou Evgeny Kissin — maiormente reunidos nos habituais ciclos de
Grandes Intérpretes, Piano e Met Opera (transmissoes da Metro-
politan Opera House de Nova Iorque).

No final do ano (Temporada 2023-2024), regressou o ciclo
Musicas do Mundo, trazendo intérpretes de varias geografias, com
vista a convocar experiéncias originarias de diferentes culturas e
civilizagbes — refira-se, a titulo de exemplo, o concerto do grupo
Al-Kindi, o primeiro de varios espetaculos centrados na tradi¢io
suft da Anatodlia Oriental.

A 392 edicio do festival Jazz em Agosto evocou Madalena de
Azeredo Perdigio — a criadora do festival em 1984 — apresentan-
do alguns dos mais relevantes agrupamentos da atualidade, diri-
gidos por jazz women: Eve Risser’s Red Desert Orchestra, Hedvig
Mollestad‘s Ekhidna, Zoh Amba Trio, Myra Melford’s Fire and
Water e Mary Halvorson’s Amaryllis. A presenca feminina foi
também marcante nas quatro apresentagdes a solo de Susana San-
tos Silva, Julia Reidy, Marta Warelis e Camille Emaille. Completa-
ram o festival o quarteto do baterista Jodo Lencastre, Safe In Your
Own World, o trio The Attic, do saxofonista Rodrigo Amado,
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os projetos Trance Map+ e Natural Information Society, ambos
com Evan Parker, o trio Ghosted, do guitarrista Oren Ambarchi, e
a Gard Nilssen’s Supersonic Orchestra.

A diversidade da oferta, acresceu a preocupagio de promover
o0 acesso a Musica de publicos que nio tém tido essa oportunidade,
de maneira frequente e continuada. Nesse sentido, manteve-se o
regime de entrada livre em concertos de diferentes tipos, como os
dos solistas da Orquestra Gulbenkian ou os projetos a cappella do
Coro Gulbenkian. Por outro lado, foi mantido o ciclo “Concertos
de Domingo” no qual, em ambiente descontraido, a Orquestra
apresentou obras populares do repertério sinféonico. De modo a
tornar a sua frui¢do mais informada, e com o objetivo de estimular
a transversalidade de saberes e de experiéncias, estes concertos fo-
ram comentados por varias vozes, entre as quais investigadores do
Instituto Gulbenkian de Ciéncia e especialistas em arte do Centro
de Arte Moderna.

Estes esfor¢o e preocupacio estiveram igualmente presentes
no programa de itinerancia dos agrupamentos artisticos da Funda-
¢do, os quais, reforcando a sua vocag¢do descentralizadora, atuaram
em Caldas da Rainha, Coimbra, Espinho, Mafra, Marvio, Portale-
gre, Pévoa de Varzim e Sintra.

Ainda fora de portas, a Orquestra Gulbenkian voltou a bater o
seu proprio recorde, tendo registado, num s6 evento (um concerto
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CONCERTO COMEMORATIVO DO
CENTENARIO DO NASCIMENTO DE
MADALENA DE AZEREDO PERDIGAO

A intervencdo do Coro e
Orquestra Gulbenkian na
Temporada teve dimensdo
particular coma interpretacdo
de La Transfiguration de Notre
Seigneur Jésus-Christ, a mais
monumental obra de Olivier
Messiaen - em palco estiveram
cercade 190 misicos, entre
solistas, mésicos de orquestra
e coralistas, para interpretar
uma das mais pungentes obras
religiosas do século XX.

A origem desta peca estd ligada
a Madalena de Azeredo Perdigdo

que, em 1965, convidou o
compositor francés a escrever
a obra, estreada quatro anos
depois num concerto integrado
nos Festivais Gulbenkian

de Mdsica. A revisitacdo da
obra, em 2023, integrou as
celebra¢des dos 100 anos do
nascimento de Madalena de
Azeredo Perdigdo.

A direcdo do Coro e da Orquestra
Gulbenkian coube a Myung-Whun
Chung.
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no Vale do Siléncio, no ambito da ultima edi¢io no Festival Lisboa
na Rua, organizado pela EGEAC), 25 mil espectadores.

Ampliando a abrangéncia geografica da oferta da Fundagio
neste dominio, a Gulbenkian Musica manteve a transmissio em
direto (/ive streaming) de concertos no Grande Auditério, através
de plataformas digitais de livre acesso, bem como da parceria com a
RTP/Antena 2, para transmissoes audio (em direto e/ou diferido).

No plano da programacio de caracter pedagégico e/ou infor-
mativo centrada na mediacio, foi retomado o projeto (interrompi-
do no periodo da pandemia) Musica na Escola, que promove visitas
de elementos da Orquestra Gulbenkian a escolas, oficinas centradas
em repertorio orquestral e os concertos para escolas. Foi ainda
mantida a oferta de visitas orientadas, atividades que abordam
conceitos musicais adaptados a idade e nivel de conhecimento dos
participantes, com o intuito de promover a curiosidade e o interes-
se pela musica.

Complementarmente, realizaram-se vérios cursos centrados
em temas, direta ou indiretamente, aflorados ao longo da Tempo-
rada e “Guias de Audi¢io”, sessGes de introdugao aos programas
da Orquestra Gulbenkian, que antecedem os concertos, a fim de
promover uma escuta mais informada.

Foi iniciado, em colabora¢io com o CAM, um projeto partici-
pativo envolvendo a Orquestra Gulbenkian e jovens oriundos de co-
munidades particularmente vulneraveis, com vista a cria¢io coletiva
de uma obra audiovisual, que sera apresentada ao publico em 2024.

No plano internacional, foram mantidas as associa¢oes as
redes europeias ECHO — European Concert Hall Organization e
ENOA - European Network of Opera Academies, promovendo
nio s6 diversos tipos de atividades (apoio a formacio de artistas e
suporte ao desenvolvimento de projetos no dominio da 6pera e do
teatro musical), mas também boas-praticas nas areas da diversi-
dade, equidade e inclusio, em particular no relacionamento entre
instituicoes e artistas.
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SCHUBERTIADES

Ressoaram no Grande Auditério,
pela mdo da pianista Maria Jodo
Pires, reflexos e memérias

dos saldes vienenses do

inicio do século XIX, e muito
particularmente daqueles
centrados namisica e no
cardcter de Franz Schubert.
Schubertiades, uma série de
quatro concertos encenados,
celebraram a intimidade da
prdtica musical informal
daqueles espacos, num programa
que dispds lado a lado

artistas de diferentes dreas

e com experiéncias musicais
diversas, como os pianistas
JUlio Resende, Ignasi Cambra e
Lilit Grigorian, os cantores
Ben Johnson e Selma Uamusse ou
os bailarinos Laurie Chomel,
Lili Buvat e Jodo Saraiva,
entre outros. Este projeto foi
realizado em colaboracdo com a
Philharmonie de Paris, tendo
encenacdo de Judite da Silva
Gameiro.
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Gulbenkian MUsica em ndmeros 190 m11

Metas ODS

131

321 mil

10 mil
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Programa Cultura —
Delegacdo em Franca
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0 conjunto da atividade desenvolvida pelo Programa Cultura e pela Delegacdo
em Franca concentra uma parte muito significativa dos apoios ds artes
prosseguidos pela Fundacdo.
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No ano em que comecou a ser implementada a estratégia da
Fundagio para o periodo de 2023 — 2027, o Programa Gulbenkian
Cultura procurou integrar, de forma eficaz e consequente, os
designios nela inscritos. Nesta area, a estratégia traduz-se em dois
objetivos principais: por um lado, a assun¢io de um compromisso
com o futuro da criagio artistica e dos seus agentes; por outro, o
contributo para promover o acesso e a participacgio cultural, aco-
lhendo novos publicos e fidelizando, com novos desafios, os publi-
cos ja existentes.

Assinala-se, deste modo, a 2.2 edi¢do do Jardim de Verio
realizada em parceria com a associa¢io Lisboa Criola. Esta pro-
posta voltou a traduzir-se num grande sucesso, em termos de
cruzamento de publicos. Este ano foram também concretizados
dois concursos: um de Apoio a Cria¢do Artistica e outro de Apoio

a Internacionalizacio de Artistas. Estas iniciativas, que fazem parte

do legado da Fundagio Gulbenkian, investem, ao longo do ano, no
patrimoénio do futuro, através do apoio a atividade de mais de uma
centena de artistas e estruturas artisticas.

Em 2023, assinalou-se o centendrio do nascimento de Mada-
lena de Azeredo Perdigio, figura tutelar da cultura portuguesa, na
segunda metade do século XX, e da prépria historia da Fundacio.
Para celebrar a sua memoria, foi produzida uma exposi¢io come-
morativa, editado um livro antoldgico e organizados, em parceria
com o Centro de Arte Moderna, dois encontros que reuniram
diferentes personalidades para discutir o seu legado.

No tltimo trimestre do ano teve inicio, igualmente, o projeto
Danga nio danga — arqueologias da nova dan¢a em Portugal, com
um ciclo de performances, filmes e conversas. Este ciclo integra ainda
uma exposi¢io e a publica¢io de um livro-catalogo, fazendo perdu-
rar o projeto por mais de um ano. Assinala-se ainda o lancamento do
Salavisa European Dance Award, criado em colabora¢io com outras
seis institui¢oes europeias, e que visa distinguir, a cada dois anos, um
artista da area da danca, de qualquer parte do mundo. Renova-se,
também aqui, o compromisso com a dignificacio da danca e dos seus
artistas. Por fim, no que respeita ao Plano de Edi¢des, foi concluida
a publicacio das Obras Completas de Eduardo Lourenco (13 volumes)
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e publicados praticamente todos os titulos considerados, antes de se
dar inicio a um novo ciclo do plano editorial.

A Delegacio em Franca tem centrado a sua atividade a promover e
divulgar a lingua, arte e cultura portuguesas, bem como os grandes
debates europeus. Os objetivos e formas de a¢io tém evoluido, mas
a promocio da arte e cultura portuguesas continua a ser o ponto de
partida e a marca de identidade da Delegacio, que mantém, como
principais objetivos, dinamizar a atividade da Biblioteca (em espe-
cial na renovagio das cole¢oes e na modernizagio do servigo presta-
do) e fomentar ligacées com o publico francés e com as comunida-
des portuguesas e lusodescendentes.

A Delegacio em Franga cimentou a estratégia definida para o
quinquénio 2023-2027, alicercada nos seus dois eixos estratégicos:
assegurar o futuro dos percursos artisticos e combater as desigual-
dades no acesso e participago cultural. A 2.2 edi¢do das Exposi-
¢oes Gulbenkian consolidou a posi¢io de concurso baluarte paraa
presenca das Artes Visuais de cultura portuguesa em Franca, com
14 exposi¢oes programadas em institui¢des como o Muséum na-
tional d’Histoire naturelle, o Centre Pompidou, o Pompidou Metz
ou a Biennale de Lyon. O programa Parcerias Gulbenkian, na sua
1.2 edi¢do, possibilitou a internacionalizacio da Fundacgio e do seu
papel nas artes, através de quatro exposi¢oes: trés em Berlim, no
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KW Institute for Contemporary Art e no Haus der Kulturen der
Welt (HKW), institui¢do europeia de relevo na experimentagio e
na mostra de estéticas nao ocidentais.

As Residéncias Gulbenkian, realizadas pela primeira vez e em
parceria com a Cité Internationale des Arts, permitiram comple-
mentar os outros programas, dando a dois curadores internacionais
— David Revés e Antonia Gaeta — a possibilidade de aprofundarem
a sua formacio e os seus projetos, aproveitando as redes e as rela-
¢Oes internacionais do panorama artistico parisiense.

A Biblioteca continua a desempenhar um papel importante,
como repositorio da cultura portuguesa em Paris. Em 2023, além da
sua atividade regular como centro de recursos, efetuou 30 eventos,
entre conferéncias e apresentacdes de livros. Neste quadro, destaca-
-se a presenca da escritora Lidia Jorge, a quem, pouco tempo depois,
viria a ser atribuido o importante prémio Médicis em Franca. Todas
as iniciativas podem ser consultadas no website da Delegacio, im-
portante fonte de consulta nio s6 para investigadores, mas tam-
bém para o publico em geral. O ano marca, igualmente, o inicio da
digitalizacdo de obras da cole¢io de Arquivos do Centro Cultural
Gulbenkian, com o intuito de o disponibilizar on/ine.

Em termos de participacio nos debates europeus sobre os
temas da democracia e da cidadania, salienta-se a criagdo da série de
conferéncias, realizadas em parceria com a Fondation Maison des
Sciences de "THomme (FMSH), Parcours d’intellectuels en exil:
un humanisme sans frontiéres, assim como a grande conferéncia inter-
nacional, realizada em associa¢io com o Institut Universitaire de
France (IUF), Capitalisme, anticapitalisme et sciences sociales engagees
a ['échelle globale, dedicada a obra do socidlogo Immanuel Wal-
lerstein. Ressalva-se também, dentro da parceria com o Instituto
Jacques Delors, a realizacio de quatro conferéncias sobre os valores
europeus no ensino, a transi¢io ecoldgica, o futuro do cinema e as
transformagdes geopoliticas mundiais e o mercado unico.

Por fim, foi mantido o apoio ao Festival d’Automne a Paris e
ao Théatre de la Ville, na capital francesa, duas plataformas com o
proposito de criar e apresentar a producio contemporanea mundial,
assim como a producio dos podcasts culturais pela Revista Esprit.
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MANIFESTA(;@ES CULTURAIS
NA BIBLIOTHEQUE GULBENKIAN

Cumprindo a sua missdo

de promocdo da Lingua e

das Culturas de lingua
portuguesa, a Biblioteca
Gulbenkian organiza encontros
(presenciais ou a disténcia)
para dar a conhecer a producédo
literdria e cientifica de
autores e investigadores dos
diferentes paises de lingua
oficial portuguesa.

Dedicados a um piblico
estudantil ou de
conhecedores, estes encontros
permitem a investigadores e
autores dar a conhecer os seus

trabalhos, em didlogo com o
publico.

As sess8es sdo
disponibilizadas através
do site, revelando-se um
importante instrumento de
trabalho para estudiosos ou
para o piblico em geral.

Em parceria com editoras
francesas, a Biblioteca
promove encontros com os
principais autores da
atualidade, sejam eles
consagrados ou emergentes.
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APPEL A PROJETS - EXPOSITIONS GULBENKIAN

Este concurso foi concebido
com o objetivo de promover a
realizacdo de exposicdes de ou
com artistas portugueses em
museus ou centros de arte em
Franca. Assenta na premissa
de que estas instituicdes
estdo especialmente bem
posicionadas junto do piblico
francés e das diferentes redes
de legitimacgédo para divulgar
o trabalho dos artistas
portugueses em Franca.

Programa Cultura e Delegacdo em
Franca em ndmeros

61 mil

Espectadores no Jardim de Verio

(N.?)

96

Apoios concedidos a novos criadores
¢ a projetos de internacionalizacio, de
entre 1.200 candidaturas (N.2)

118 mil

Visitas as exposi¢oes apoiadas pela
iniciativa Appel a projets - Expositions
Gulbenkian (N.2)

3mil
Leitores ativos na Biblioteca da
Delegac¢io em Franca (N.2)

Metas ODS

4.7

Até 2030, garantir educacédo para (..)

a valorizacdo da diversidade cultural
e da contribuicdo da cultura para o
desenvolvimento sustentdvel.

11.4

Fortalecer esforcos para proteger e
salvaguardar o patriménio cultural e
natural do mundo.

16.10
Assegurar o acesso pUblico & informacdo
e proteger as liberdades fundamentais

)
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Biblioteca de Arte e Arquivos

Biblioteca de Arte
e Arquivos

A Biblioteca de Arte oferece um fundo documental diversificado nas dreas
da Histéria da Arte, Artes Visuais modernas e contempordneas, Arquitetura,
Fotografia e Design portugueses e, ainda, sobre matérias relevantes para o

conhecimento das colecdes do Museu Calouste Gulbenkian e do CAM.
Os Arquivos Gulbenkian +&m um acervo cujos temas se relacionam, direta

ou indiretamente, com a vida e obra de Calouste Sarkis Gulbenkian e com a

histéria da Fundacéo.
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Ao longo de 2023, a atualiza¢io das cole¢bes correntes da
Biblioteca de Arte resultou na entrada de mais de 1.600 exemplares
de publicacGes recentes, entre as quais se destacam i) os catalo-

gos das principais exposi¢bes de arte realizadas em Portugal e no
estrangeiro; ii) as publica¢bes periddicas e as monografias especia-
lizadas, que permitem atualizar e aprofundar conhecimentos sobre
as duas cole¢coes museologicas da Fundagio e sobre os seus contex-
tos historicos e artisticos; iii) as publica¢bes que respeitam a temas
contemporaneos transversais, como as questdes de género na arte,
o papel dos museus na sociedade e as relagbes entre arte, ecologia,
arquitetura e sustentabilidade.

Foi realizado o processamento bibliografico de 3.907 exem-
plares e dada continuidade ao processo de selecio, abate e redis-
tribuicio de obras que perderam atualidade ou relevancia. Esta
linha de trabalho redundou na liberta¢io de 3.071 exemplares
distribuidos por 21 bibliotecas de estabelecimentos do ensino su-
perior, museus, entidades publicas e do terceiro setor, traduzin-
do-se num apoio material substantivo a essas entidades, e refle-
tindo o compromisso com praticas sustentaveis de reutilizacio de
recursos por comunidades de utilizadores distintas, em termos de
perfil e localizacdo.

Na area das cole¢bes especiais, é de destacar a incorporacio
no acervo i) do Arquivo Loja de Desenho, produzido no contexto
da atividade expositiva da Galeria com o mesmo nome, uma re-
feréncia na area do Desenho em Lisboa, entre outubro de 1987 e
junho de 1990; ii) da Cole¢do Mail Art de Ernesto de Sousa, com
importantes exemplares e testemunhos deste tipo de manifestacio
artistica internacional, raros no Portugal da época; iii) do Espodlio
documental René Bértholo, outro dos nomes fundamentais do
panorama artistico da mesma época. Saliente-se ainda o refor¢o da
Colecio de Livros de Artista e Edicao Independente, com mais 157
exemplares, em particular com as obras do Coletivo Musa Paradi-
siaca, Beatriz Horta Correia e Antonio Barros.

A Biblioteca de Arte procedeu igualmente ao processamento
de 35.698 documentos de diferentes cole¢oes especiais, dentre as
quais a Colecdo Julio Moreira, o Espolio Artur Nobre de Gusmao,
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a Colegio fotografica Estidio Horacio Novais e a Cole¢io de Livros
de Artista e Edicdo Independente. Foram ainda sujeitos a pré-pro-
cessamento e tratamento de preservacio 24.739 documentos do Ar-
quivo Alberto Carneiro, do Espolio Carlos de Azevedo, do Espdlio
David Almeida e a Colecio de Cartazes da Fundacio, entre outros.

Todas estas atividades contribuiram para a promogéo do
controlo, salvaguarda, acesso e valoriza¢io do acervo, bem como o
refor¢o dos atributos essenciais que marcam o perfil desses recursos
documentais, designadamente a qualidade, diversidade/heteroge-
neidade, representatividade, consisténcia, completude e atualidade
dos conteudos.

Os Arquivos Gulbenkian procederam ao tratamento de 96
metros lineares de pastas com processos dos servicos de Benefi-
céncia/Satde e Prote¢io Social, Educac¢io e Bolsas, CAM, Musica
e Comunidades Arménias. No que se refere ao Arquivo Digital
Gulbenkian, o ano de 2023 traduziu-se no carregamento de 56.500
documentos da institui¢do, na visualizacio de 49.668 e no download
de mais de 26 mil desses documentos.

Estas atividades e projetos sdo essenciais para a gestio, sal-
vaguarda e valoriza¢io do acervo, contribuindo para a sua susten-
tabilidade, relevancia organizacional, cultural e cientifica, e para
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a sua acessibilidade por diferentes publicos, internos e externos,
no contexto da politica de preservacio da memoria da Fundacio
Calouste Gulbenkian.

Na area da Investigacdo, Comunicacio e Divulgacio, os servi-
cos presenciais de leitura registaram, face a 2022, aumentos de 43%
no numero de empréstimos, de 12% do nimero médio de utiliza-
dores unicos por més, e de 28% no numero de novos utilizadores.
Os acessos aos conteudos na internet, em diferentes plataformas,
mantiveram-se muito significativos.

Em contrapartida, o servi¢o de referéncia e apoio a investiga-
¢ao manteve niveis elevados de procura e satisfagio, tendo realizado
3.547 entrevistas de referéncia, presenciais e remotas. Foi também
dado apoio a investigacio, desde logo a diversos projetos de inves-
tigacdo e curadoria, promovidos ou apoiados pelo Museu Calouste
Gulbenkian e pelo CAM.

Foram atualizados os conteudos relativos as cole¢oes da Bi-
blioteca de Arte, quer no Art Discovery Group Catalogue — plata-
forma de cooperagio que congrega as mais importantes bibliotecas
de arte do mundo —, quer na plataforma ROSSIO - infraestrutura
de Investigacdo de Interesse Estratégico onde se encontram arqui-
vos, bibliotecas e institui¢des académicas de referéncia em Portu-
gal. Esta estratégia de cooperagio e disponibilizagio de contetdos,
em multiplas plataformas digitais especializadas em agregar e dis-
seminar informacio e documentos, a que se junta a longa e consis-
tente presenca da Biblioteca de Arte na rede social Flickr, amplia a
visibilidade e usabilidade dos seus acervos, junto de publicos distin-
tos e diversas geografias.

Por fim, foram emprestados documentos originais, para
exposic¢oes promovidas por outras entidades, como Entre Olhares —
Encontros (in)comuns (uma parceria CAM & Biblioteca Municipal
de Alcantara), GUARDAR OS OLHOS NO BOLSO. Inland Four-
nal: uma exposicdo, 35 edicoes (Atelier Julio Pomar), A Necessidade de
Olbar. Livros de artista na Biblioteca de Arte (Casa da Cerca, Almada),
Profanagies. Ciclo Territorio #3 (Culturgest), Exilados: do arquivo de
Henrique Silva aos artistas em Paris (Museu Bienal de Cerveira).
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PROJETO ROSSIO - DIGITALIZACAQO E
PUBLICACAO ONLINE DOS ACERVOS

0 trabalho de digitalizacdo

e publicacdo online de
documentacdo histérica,

como estratégia de promover

a sua acessibilidade por
especialistas e pelo pUblico,
continuou a ser desenvolvido
durante o ano. Destacam-se a
publicacdo de cercade 39 mil
documentos de importantes
colecdes especiais da
Biblioteca de Arte, como o
Arquivo Alvaro Siza, o Legado
Chester Smith e a Colecdo Abreu
Nunes; a digitalizacdo de 200
fitas magnéticas, com registos
dudio de concertos e/ou outras

"'_'_m\}lW'lWr-i A e~

atividades promovidas pelo
Servico de Misica da Fundacéo,
nas décadas de 60 e 70 do século
passado; a digitalizacdo,

em parceria com o Servico de
Bolsas Gulbenkian, de cerca
de 300 bobines de microfilmes
respeitantes a processos

de bolseiros em diferentes
dreas estatutdrias, cujos
originais foram destruidos na
década de 1980, no dGmbito da
microfilmagem em massa, que
ocorreu na Fundacdo Calouste
Gulbenkian.
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Biblioteca de Arte e Arquivos 60 mll
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EXPOS ICGES KEEPING IT MODERN ~E OUT RAS Tratamento e Conservagio de obras
ATIVIDADES DE DIVULGACAO

das colecbes especiais (N.2)

96

Tratamento de documentagio dos
Arquivos Gulbenkian (metros
lineares)

Ana Barata
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Até 2030, garantir educacdo para (..) a
valorizacdo da diversidade cultural
e da contribuicédo da cultura para o
desenvolvimento sustentdvel.

ovimento, 21

11.4

Fortalecer esforcos para proteger e
salvaguardar o patriménio cultural e
natural do mundo.

Coléquio internacional Conservacdo e Gestdo de Patriménio do

Foi realizado um coléquio com uma mesa-redonda. As 16.10
Assegurar o acesso piublico & informacéo

internacional sobre exposicdes, de acesso livre, : :
- ., . i 2 <. e proteger as liberdades fundamentais

conservacdo do patriménio tiveram uma afluéncia C.).

arquitetdénico moderno e significativa.

promovidas as exposicdes
Keeping it Modern, Piscina de
Marés, Siza e Estacdo Central
da Beira, em parceria com as
Universidades do Porto e do
Minho. Foi ainda apresentada
uma mostra sobre o Espélio David
de Almeida, complementada
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2023 foi o primeiro ano do novo ciclo de cinco anos e da
implementacio da nova estratégia da Fundacio.

A consulta alargada realizada no processo de construcio da
nova estratégia destacou a Sustentabilidade e a Equidade como
prioridades estratégicas, pelo que foram criados dois programas
para as abordar devidamente, combinando o trabalho realizado, em
Portugal e no Reino Unido, nestas matérias. O processo de fusio das
diferentes formas de trabalho e pressupostos tem sido exigente, mas ja
esta a produzir efeitos, combinando o melhor de cada um e utilizando
adiferenca como desafio e inspiragio.

O inicio de um novo plano estratégico foi também aproveita-
do para reorientar programas — Parcerias com Africa, Comunida-
des Arménias — e o trabalho transversal em matéria de Democracia
e Sociedade Civil. A concentrag¢io nunca ¢ facil, ja que implica o
abandono de algumas areas de sucesso historico, mas ¢ vital para
garantir maior impacto.

Nestas, como noutras areas — designadamente o Acesso a
Educacio, o Acesso a Cuidados e o Acesso a Cultura —, a aborda-
gem da Fundacio foi revista, de modo a incorporar as melhores
praticas internacionais em matéria de concessio de apoios e por
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forma a garantir que alavancamos os nossos pontos fortes, sendo
importante reitera-los, pois sustentam o desenvolvimento de cada
area programatica:

— Pensamento a longo prazo: Estabelecer objetivos de longo
prazo, ir & raiz do problema, n&o ficando apenas nos sintomas,
mas investindo na mudanca;

% Impacto internacional: Respeitando o deseqjo de Calouste
Sarkis Gulbenkian de beneficiar “toda a humanidade”, a Funda-
c8o estd fisicamente presente em trés paises (Portugal, Reino
Unido e Franca) e mantém relacdes de longa data com financia-
dores destes e doutros paises. Os parceiros referem continua-
mente o quanto valorizam o papel da Fundacéo na transferéncia
de conhecimentos de diferentes paises e disciplinas;

— Atuar de forma sistemdtica: Procurar a mudanca transforma-
cional e reconhecer que a Fundagdo opera num ecossistema com-
plexo. Sendo apenas uma parte desse ecossistema, a Fundacdo
conta com os parceiros (e outros atores) que trabalham na 11-
nha da frente;

—> Patriménio cultural e cientifico: A longa e prestigiada his-
téria e o considerdvel valor da marca Gulbenkian, nomeadamente
dos seus centros de Artes e de Ciéncia, tém permitido a Funda-
cdo pbér as suas ideias em prdtica e liderar através do exemplo;

— Poder de convocacéio e parcerias: Com um sélido historial de
parcerias e de trabalho em colaboracdo com as comunidades nas
dreas em que atua e partilha abordagens e aprendizagens, a Fun-
dacdo tem praticado o "pensar globalmente, agir localmente”.

A consolida¢io dos apoios numa tinica unidade permitiu difundir
as melhores praticas, aprender uns com os outros e estabelecer um
compromisso comum em termos de impacto, de alguma forma
refletido nas paginas que se seguem. A nova estratégia s6 comegou
ha um ano e muito do trabalho, ao longo das ultimas décadas, tem
sido concebido para ter impacto a longo prazo, mas ja ha sinais
promissores de que estamos a crescer em solo fértil.
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Acesso & Educacdo

Bolsas Gulbenkian

As Bolsas Gulbenkian procuram identificar alunos de elevado potencial e
proporcionar-lhes as condi¢des necessdrias para desenvolverem os seus
talentos. Desta forma, assegura o acesso a educacdo de alta qualidade e
transforma potencial num desempenho inovador. As Bolsas procuram também apoiar
talento de qualquer idade, a desenvolver trabalho em dreas ndo consideradas
prioritdrias por governos e agéncias de financiamento, mas fundamentais para a
construcdo de uma sociedade sustentdvel.
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Portugal apresenta valores de investimento em educagio abaixo da
média internacional, sendo, segundo a OCDE, um dos paises que
menos investe No ensino superior.

Perante a urgéncia de promover mais equidade na educagao,
em 2023, as Bolsas Gulbenkian refor¢aram o seu apoio a alunos de
elevado potencial no ensino superior, através das bolsas de mérito e
do programa Novos Talentos.

E nas histdrias de cada bolseiro, e das suas familias, que o im-
pacto das bolsas de mérito se revela. O apoio da Bolsa Gulbenkian
Mérito “permitiu que ela estudasse sem preocupagdes. E isto, por
sis0, ja lhe dd o devido valor. Em anos com sucessivos aumentos do
preco das rendas, aumento do custo de vida nas coisas mais simples,
esta bolsa foi uma lufada de ar fresco e permitiu que a minha filha
tivesse mais autonomia no seu percurso, pudesse encontrar um
quarto perto da faculdade, nio perdendo tempo em transportes, e
fizesse o seu dia a dia focada nos estudos e no percurso académico,
sem ter preocupacdes relativamente a dinheiro”, partilhou a mie de
uma bolseira finalista em 2023.

Ja para a filha, a bolsa foi importante, ndo apenas em termos
econdmicos, mas também no plano pessoal, pela rede de pessoas que
trouxe e pelas experiéncias que proporcionou: “Permitiu-me investir
em mim, quer do ponto de vista formativo — dando-me liberdade eco-
noémica para ir a congressos e conferéncias, para aprender uma nova
lingua (alemio) —, quer do ponto de vista extracurricular, que tdo im-
portante foi para o meu crescimento humanistico, permitindo-me in-
vestir num instrumento e participar num grupo musical, fazer viagens
que de outra forma jamais teria conseguido realizar, explorar eventos
culturais, entre outros”. A bolseira refere, ainda, o impacto que a bolsa
criou a nivel da rede: “Também as sessoes e reunides de bolseiros Gul-
benkian foram momentos muito importantes. Ainda hoje considero
a formacao em Mindfulness, que decorreu na Fundagio em 2017, como
um dos maiores pontos de viragem, pelos conhecimentos que adquiri
e pelos melhores habitos e praticas que nos ensinaram”.

Além de serem apoiados até ao mestrado, os bolseiros de
mérito recebem um apoio complementar, para a realizacio de um
periodo de mobilidade internacional.
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Um dos apoiados relata que a sua experiéncia, na Ecole
Polytechnique Fédérale de Lausanne, foi fulcral para o desenvolvi-
mento de competéncias no mundo académico e profissional, longe
da realidade portuguesa: “A experiéncia académica permitiu-me
entrar em contacto com outra matriz do que ¢ estudar, lidar com
ferramentas de dificil acesso em Portugal e com um clima de parti-
lha e de espirito critico muito fortes. Senti que estdvamos a criar e
testar conhecimento, juntamente com os professores”.

Para o bolseiro, viver na Sui¢a sem o apoio da Fundagio seria im-
possivel: “Teria mesmo de ter abandonado esta esperanca de estu-
dar no estrangeiro. A Fundacio foi mais do que indispensavel — foi
aquela que inverteu a moeda da sorte”, concluiu.

Em 2023, as Bolsas Gulbenkian Mérito apoiaram ainda
mais jovens do que em anos anteriores — quase trés milhoes de
euros foram concedidos a alunos e familias de todo o pais, como
reconhecimento do seu esfor¢o e da sua aposta na educagio. Estas
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familias contam com a Fundag¢io Gulbenkian como sua parceira e
aliada neste designio, sobretudo numa conjuntura particularmen-
te dificil, devido ao aumento da inflagio e consequente perda de
poder de compra.

Com o apoio da Fundag¢io Gulbenkian, os bolseiros podem
concentrar a sua ateng¢ao nos estudos e na vivéncia de uma expe-

riéncia internacional plena, em pé de igualdade com outros colegas.

As Bolsas Gulbenkian apoiaram também Novos Talentos,
alunos de elevado potencial na investigacdo. Em 2023, foram sele-
cionados 100 bolseiros (face a 70 em 2022 e 50 em 2021).

Além de duplicar o nimero de bolseiros em apenas duas
edi¢bes, o programa introduziu uma nova atividade: um retiro
cientifico, de trés dias, com o objetivo de promover networking num
ambiente interdisciplinar, criando uma no¢ao de comunidade. O
retiro “p6s em evidéncia como a proximidade de mentes extraor-
dindrias ¢ um estimulo a progressdo — proporcionando circunstan-
cias que promovem autoconhecimento — e de defini¢do de novos
desafios”, referiu um dos tutores. “Reconheco, particularmente, o
valor que a Fundac¢io Gulbenkian atribui a cada um dos bolseiros,
firmando-se como uma figura ‘alicercante’ do que sera uma co-
munidade académica, cientifica e profissional de exceléncia, sem
qualquer davida”, complementou.

Para uma bolseira tutorada, “a interdisciplinaridade entre as
diferentes areas do programa, por exemplo, a Fisica, Quimica e a
Matematica, e mesmo dentro da minha 4area, as Humanidades, é
fascinante”.

Por fim, as Bolsas Gulbenkian contribuiram, também, para
que mais pessoas tivessem oportunidades iguais, na sua formacio
académica e técnica, nas areas da Musica, Teatro, Cinema, Danca
e Artes Visuais, tendo conseguido desenvolver as suas formagoes
em paises como Estados Unidos da América, Reino Unido, Franca,
Suica, Alemanha, entre outros.

Sdo estas historias de superagio, e de como uma bolsa pode
fazer a diferenca, que reforcam a convic¢io da Fundagio Calouste
Gulbenkian relativamente ao impacto que estes projetos bandeira
tém na sociedade.
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BOLSAS GULBENKIAN MERITO

Pontos de Encontro 2023

USE0A

340 bolseiros
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GULBENKIAN

As Bolsas Gulbenkian Mérito
destinam-se a jovens de elevado
potencial, que se candidatam ao
primeiro ano do ensino superior
e apresentam baixos recursos
econdmicos. Estas bolsas tém
como objetivo distinguir o
mérito, dar estabilidade
financeira e proporcionar
melhores condicdes para o
desempenho escolar no ensino
superior. A bolsa corresponde

a um valor de dois mil euros por
ano letivo, até & conclusdo do
mestrado, mediante cumprimento
das condicdes de renovacdo
anual. Adicionalmente, as
bolsas passaram a incluir um
apoio suplementar Unico de dois
mil euros para a realizacéo

de um periodo de mobilidade
internacional (Erasmus ou
outro programa similar).
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BOLSAS NOVOS TALENTOS

As bolsas Novos Talentos
pretendem detetar e apoiar 100
jovens talentos e estimular

a vocacdo para a investigacdo
em dreas de ciéncias
fundamentais, ciéncias sociais
e humanidades.

0 programa inclui:

i) apoio para atividades de
enriquecimento de talento,
que visam proporcionar

experiéncias formativas e o
contacto com instituicdes e
investigadores relevantes;

. \ )

TALENTOS

ii) tutorias e acompanhamento
por uma comiss&o cientifica;

iii) retiros cientificos

e workshops. Deste modo, o
projeto pretende criar uma
experiéncia imersiva de
introducdo e estimulo ao
trabalho de investigacdo,
identificando precocemente
talento e potenciando-o
através de um acompanhamento
adequado, numa fase critica
do desenvolvimento pessoal e
intelectual.
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Acesso & Educacdo em 1.296

ndmeros

100
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Acesso a Cuidados

11 outubro 2023. Fotografia: © FCG

Projeto Gulbenkian Home Care. 1.2 Encontro das equipas dos projetos na Fundacéo,

A Fundacdo Calouste Gulbenkian procura combater as desigualdades de acesso a
cuidados, por parte de populacées mais vulnerdveis, através do desenvolvimento
de novos modelos integrados de salde e apoio social, bem como do reforco da
capacidade de intervencdo das organizacdes a trabalhar nestas dreas. Estas
intervencdes tém como principais objetivos a melhoria dos indices de sadde e
bem-estar de criancas, nomeadamente questdes de sadde mental infantil, e a
promoc¢do de cuidados integrados a idosos.
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Na estratégia para 2023-2027, foi definido como prioritario o
esforco de contrariar desigualdades no acesso a bens sociais, de-
signadamente aos cuidados de saide mental infantil, bem como
aos cuidados prestados a pessoas mais velhas, através do apoio e
desenvolvimento de intervencGes de significativa mais-valia e com
potencial de escala e impacto duradouro.

Na campo da saude mental infantil, e apds exercicio de revi-
sdo da literatura, ausculta¢io da sociedade, identificacio de enti-
dades e intervengdes de referéncia a nivel nacional e internacional,
foi lancada a iniciativa Growing Minds, cujo proposito é promover a
saude mental e o desenvolvimento da crian¢a —nio s6 por meio da
capacitacio de institui¢Oes, profissionais e cuidadores, mas tam-
bém do reforco da rede de seguranca para as criancas e familias que
mais precisam. Neste contexto, estio a ser apoiados projetos-piloto
de alto potencial, que aliam varios setores — saude, educacio, social,
justica, academia e artes —, focados em trés areas de intervencio:

Promoc¢cdo da sadde mental A Depressio pds-parto tem uma
e desenvolvimento na prevaléncia de cerca de 20% em Por-
infancia tugal (a média da UE é de 10-15%).

O risco associado de as criancas virem
a desenvolver problemas de desen-
volvimento e de saide mental € oito
vezes superior ao dos filhos de maes
saudaveis. Assim, € urgente recentrar a
intervencio, fazendo da saude mental
perinatal uma prioridade e investindo
no acesso a rastreio, referencia¢io e
articulacio de respostas entre os varios
setores, em particular da saude e da
area social;

Vinculacdo Afetiva e Os vinculos inseguros entre mae e filho,

Desenvolvimento nos primeiros tempos de vida, podem
ter um impacto negativo profundo, no
desenvolvimento cognitivo, social e
emocional da crianca. Sinalizar e inter-
vir na vincula¢do segura é uma forma
de promover a sua saude mental futura;
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Adversidades na Infdncia Criancas em contexto de risco
(trauma, abuso, negligéncia, pobreza,
doenca mental) podem beneficiar de
intervengdes artisticas, com vantagens
significativas para o seu desenvolvi-
mento cognitivo, emocional e fisico.
Incentivar projetos artisticos e cultu-
rais contribui para a promogio da sau-
de mental e mitigagio de adversidades
na infancia.

Em 2023, foram selecionados 11 projetos por todo o pais, nestas
trés areas de a¢io, envolvendo mais de cinco mil gravidas, trés

mil maes de recém-nascidos, 22 mil familias, 12 mil criancas e

600 profissionais. Estes projetos vao contribuir para a redugio da
ansiedade e depressdo pos-parto, a melhoria do comportamento e
desenvolvimento das criancas e o reforco da resiliéncia das familias,
em particular as mais vulneraveis.

A avalia¢do custo-efetividade — que sera realizada pela Universi-
dade Uppsala — permitira aferir o seu impacto, promovendo uma
melhor estratégia de replicagdo. No dia Mundial da Saude Men-
tal, a 10 de outubro de 2023, foi celebrado um protocolo entre a
Fundagio Gulbenkian e a Coordenagio Nacional das Politicas de
Satde Mental, que prevé o reconhecimento destes projetos en-
quanto boas-praticas e o alargamento das iniciativas custo-efetivas
a escala nacional.

No campo do envelhecimento, ¢ de referir que Portugal é o0 4.2 pais
do mundo com mais pessoas acima dos 65 anos, e que a faixa etaria
que mais cresce se situa acima dos 80 anos. Estes dados tém-se
traduzido num aumento das doencas crénicas, maior fragilidade e
dependéncia e, consequentemente, mais pressio sobre os servicos
de saude.

Perante o perfil demogrifico portugués, a Fundagio Calouste
Gulbenkian iniciou, em 2023, um novo ciclo de trabalho, foca-
do na qualifica¢io do apoio domicilidrio e no refor¢o das capa-
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cidades e competéncias dos profissionais do setor, centrado no
desenvolvimento de novos modelos que garantam cuidados dife-
renciados, integrados, adequados as necessidades de cada pessoa,
na flexibiliza¢do e articulagio dos setores e dos servigos para a pres-
tacdo de cuidados, preferencialmente em casa e na comunidade.
Neste contexto, foi lan¢ada a iniciativa Gulbenkian Home
Care, com o objetivo de testar e desenvolver modelos inovadores de
prestagio de cuidados domiciliarios a idosos. Foram selecionados
15 projetos-piloto — em Sintra, Almada, Loures, Albufeira, Beja,
Mértola, Campo Maior, Fundio, Castelo Branco, Aveiro, Guima-
raes, Porto, Lavradas, Braganca e Vila Franca do Campo (Agores)
— que poderio beneficiar mais de mil pessoas idosas. Nestes pro-
jetos, nos quais estdo envolvidas mais de 100 entidades (entre as
que coordenam os projetos e as parceiras), a Fundac¢io esta ndo s a
apoiar o reforco das equipas com profissionais especializados, como
também a viabilizar modelos de gestio mais eficientes, através da
capacitacio das equipas envolvidas.

Além do financiamento, estas entidades beneficiam de acompanha-
mento técnico e apoio ao seu processo de transformacio digital,
por parte da MAZE Impact. A avaliacio externa esta a cargo do
CINTESIS - Centro de Investigacdo em Tecnologias e Servigos
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de Satude. Com base nos resultados da fase piloto, seguir-se-a uma
nova fase, focada no alargamento destas intervenges a outros ter-
ritérios e organizagoes.

E também de destacar o percurso dos projetos de capacita-
¢do de profissionais do setor de prestagio de cuidados. O projeto
Formar quem cuida, sensibilizar quem decide, coordenado pela
APAV e centrado nas questdes da violéncia e da prestagio de cui-
dados, realizou 57 a¢Ges espalhadas por varias regides do pais, be-
neficiou 853 formandos, abrangeu 51 municipios e envolveu cerca
de 360 entidades. Deu-se igualmente inicio ao projeto Formagio
para cuidadores profissionais, levado a cabo com o apoio da CUF,
e que promove a reciclagem e a requalificacio de profissionais
para as areas de apoio a idosos.

Acesso a Cuidados Metas ODS

3.4
11 Até 2030, reduzir num terco a
ApOIOS concedidos a 1nst1tu1gées/ mortalidade prematura por doencas ndo

. . . oL transmissiveis (..), e promover a salde
projetos, no ambito da iniciativa

mental e o bem-estar.
Growing Minds (N.2)
S
10.2
Até 2030, capacitar e promover a
inclusdo social, econdmica e politica

de todos (..).

20 mil

Beneficidrios finais da iniciativa
Growing Minds (N.2)

10.3

Garantir a igualdade de oportunidades e
reduzir as desigualdades de resultados,
através da promocdo de legislacdo,
politicas e acdes.

15

Apoios concedidos a institui¢coes/
projetos no ambito da iniciativa Home
Care (N.9)

1.000

Beneficidrios finais da iniciativa Home
Care (N.92)
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GROWING MINDS

0 projeto Be a Mom, promovido
pelo Centro de Investigacdo em
Neuropsicologia e Intervencdo
Cognitiva e Comportamental

da Universidade de Coimbra
(CINEICC), é uma iniciativa
inovadora que procura
prevenir a depressdo pds-
parto nas mdes. Com base

nos principios da terapia
cognitivo-comportamental,

o programa inclui sessdes
semanais sobre transformacdes

associadas & maternidade,
gestdo de emoc¢des, construcdo
do autossuporte e, ainda,
desenvolvimento de ferramentas
de comunicacdo e resolucdo

de conflitos familiares. A
partir de um formato interativo
e de fdcil acesso, propde
fortalecer a salde mental das
mdes, recorrendo a estratégias
para lidar com os desafios do
pds-parto e reduzir o risco de
sintomas depressivos.
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GULBENKTAN HOME CARE

Cinquenta e quatro
profissionais, ao servico da
Santa Casa da Misericérdia
de Almada (SCMA), asseguram
diariamente (até as 23:00)
a alimentacdo, higiene e
atividades de estimulacdo
motora e cognitiva de

187 pessoas, com vista a
preservacdo das capacidades
funcionais das pessoas
idosas que vivem em casa e na

comunidade, naquele concelho.

0 apoio do Gulbenkian Home Care
permitiu, no projeto designado
Sorrisos ao domicilio, em
Almada, que a equipa da SCMA
fosse reforcada com uma
psicéloga e uma terapeuta
ocupacional, que presta
cuidados e supervisiona as
ajudantes de acdo direta,

das quais, por sua vez,

passaram a prestar cuidados
mais especializados; a

equipa beneficiou ainda da
capacitacdo e consultoriada
MAZE para a gestdo, desempenho
e impacto.
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Projeto Gulbenkian Home Care. Visita domicilidria com animacdo musical, Santa Casa da

Misericérdia da Venda do Pinheiro. Fotografia: © Anabela Salgueiro
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Acesso a Cultura

A Fundacdo Calouste Gulbenkian procura combater as desigualdades no acesso
a cultura e promover a participacdo cultural de todos, incentivando a
incorporacdo do papel civico das artes como principio-chave do seu trabalho.
Para atingir estes objetivos, a Fundacdo apoia artistas e organizacdes que
desenvolvem projetos demonstrativos deste papel transformador da arte,
estabelece parcerias, e promove a capacitacdo do setor, n&o sé em Portugal,
mas também no Reino Unido e em contexto internacional.
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Em 2023, iniciou-se um novo ciclo de trabalho, centrado no
combate as desigualdades no campo da participagio cultural e no
desenvolvimento de uma agenda focada na promogio do papel
civico das artes. Tem sido dada particular atenc¢io ao apoio e ca-
pacitacdo de organiza¢Ges que protagonizam esta abordagem, as
oportunidades de troca de conhecimento e partilha de boas-pra-
ticas, bem como ao estabelecimento de parcerias com fundagoes

e institui¢oes culturais a trabalhar nesta drea. Neste novo ciclo,

o trabalho desenvolvido em Portugal e no Reino Unido também
passou a ser realizado de um modo mais integrado. Esta metodolo-
gia de trabalho permitira, por um lado, responder as necessidades
e desafios especificos de Portugal e do Reino Unido, no desenvolvi-
mento desta agenda, e, por outro, dar maior destaque ao trabalho
efetuado em contexto transnacional e internacional.

Em territorio portugués, ¢ de salientar o trabalho realizado no
ambito da iniciativa PARTIS & Art for Change, desenvolvida em
parceria com a Fundagio ”la Caixa” — em 2023, foram apoiados 29
projetos de arte participativa por todo o pais, selecionados através
de concurso, envolvendo cerca de dez mil participantes. A titulo
de exemplo, destaque-se o projeto Bowing, dirigido a imigrantes
provenientes de paises orientais e de leste, a trabalhar no concelho

Pdgina 76

Acesso a Cultura

de Odemira, e aos seus filhos, em processo de integrac¢io nas escolas
do concelho. O trabalho artistico com estes imigrantes ambiciona
dignificar, valorizar e descobrir elementos intrinsecos as culturas
estrangeiras, e criar um terreno de partilha de fusdo de saberes,
sensibilidades e aspetos identitarios com a cultura portuguesa.

Além do apoio financeiro e das oportunidades de capacitacio
disponibilizadas, realizou-se, entre 26 e 29 de janeiro de 2023, na
Fundacio Calouste Gulbenkian, uma mostra destes projetos, que
incluiu um total de 11 eventos, entre espetaculos de teatro e danga,
a apresenta¢io de documentarios e a realizacio de uma conferéncia.

Neste novo ciclo, pretende-se igualmente estabelecer par-
cerias com as principais institui¢ées culturais portuguesas, no
sentido de desenvolver uma agenda partilhada de trabalho, focada
na promocio do papel civico das artes. E de referir a parceria com
o Teatro Nacional D. Maria II (TNDM II), para copromocio da
iniciativa ATOS, incluida no projeto do TNDM II Odisseia Nacio-
nal, que permitiu viabilizar projetos de arte participativa, reali-
zados por 16 estruturas artisticas em 41 municipios portugueses.
Este trabalho conjunto tornou possivel nio s6 conhecer melhor a
realidade cultural do pais, como testar diferentes metodologias e
focos tematicos.

No que respeita ao trabalho desenvolvido no Reino Unido, em
2023 foi renovado o compromisso para com a promocio do papel
civico das artes, tendo sido publicado um relatério que detalha o
impacto do trabalho da Fundagdo Calouste Gulbenkian, tanto ao ni-
vel da promocio de melhores praticas, como da sua influéncia na de-
fini¢io de politicas publicas. Este percurso foi feito em colaboragao
com outras fundagées do Reino Unido. E de destacar o projeto Crea-
tive Civic Change, que também contou com o apoio do Local Trust,
da Esmée Fairbairn Foundation e do National Lottery Community
Fund. Este projeto contribuiu para desenvolver iniciativas de arte
participativa em 15 localidades do Reino Unido, demonstrando o
seu impacto ao nivel da promog¢io do bem-estar, desenvolvimento
de novas competéncias e sentido de pertenca a comunidade.

Tal como em Portugal, também no Reino Unido a Fundagio
tem estabelecido parcerias com as principais institui¢ées culturais,
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para a promocio desta agenda. Refira-se, a titulo de exemplo, o
trabalho desenvolvido com o Barbican, que tornou possivel desen-

volver e testar novas metodologias de envolvimento da comunida- g UK AWARD FOR CIVIC ARTS ORGANIZATIONS

de no seu trabalho. <3
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Neste novo ciclo, tem sido dada primazia a projetos que incenti-
vam a interligacio entre arte e clima, bem como a iniciativas que
viabilizam novos modelos de governanca de organizages e politi-
cas culturais, em que a participacio dos cidadios desempenha um
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. Por fim, ¢ de refe.rlr 0 Percur'so que, lntern_ament_e’ a Funda- g & Na 3.9 edicdo do UK Award for Gallery, em Belfast, foram
¢do Calouste Gulbenkian tem realizado, no sentido de incorporar 5 8 Civic Arts Organizations, selecionadas, por um painel
o papel civico das artes na sua estratégia e programacio culturais. o3 dedicada ao tema CoCriar independente, como vencedores.
Além da apresentagio de varios projetos apoiados neste dominio, i o Futuro, foram recebidas Além do reconhecimento pelo seu
i lab ~ CAM el d . K 336 candidaturas de todas trabalho na transformacdo das
salienta-se a cola (r)r.agao co.m. o , tanto ao nivel da c9nstrugao : as regides do Reino Unido, o comunidades locais através das
da suanova estrategia e posicionamento, COmo na parceria esta- que demonstra a amplitude do artes e da cocriacdo, receberam
belecida para a realiza¢io de projetos, designadamente o trabalho movimento das artes civicas também um total de £150.000
realizado com o artista Julian Knxx, focado nas questdes da didspo- neste pais. Re-Live, no Pais para expandir a sua atividade.
E de Gales, People United,
ranegrana Luropa. em Kent, e Golden Thread
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Acesso & Cultura em 13

ndmeros . . T
Apoios concedidos a institui¢cdes/

projetos, no ambito da iniciativa
PARTIS & Art for Change I (N.2)

1.504

Beneficiarios finais da iniciativa
PARTIS & Art for Change I (N.2)

16

Apoios concedidos a institui¢oes/
projetos, no ambito da iniciativa
PARTIS & Art for Change IT (N.?)

511

Beneficiarios finais da iniciativa
PARTIS & Art for Change IT (N.?)

Metas ODS 10.2

Até 2030, capacitar e promover a
inclusdo social, econdmica e politica
de todos (..).

10.3

Garantir a igualdade de oportunidades e
reduzir as desigualdades de resultados,
através da promocdo de legislacéo,
politicas e acdes.
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De acordo com o Painel Intergovernamental sobre as Alteragoes
Climaticas, a efetiva participagio dos cidadaos podera reduzir as
emissoes de Gases com Efeito de Estufa (GEE) em 40% a 70% até
2050, pelo que a concretizacio de um futuro sustentavel e justo s6 é
possivel através da mobilizacio da sociedade.

Comprometida em impulsionar a a¢io pelo clima e pelo ocea-
no, a Fundagio apoia projetos que promovam o envolvimento dos
cidadios nestas areas, em Portugal e no Reino Unido. Além disso,
articulando Equidade e Sustentabilidade, procura solugées favora-
veis ao clima, 4 natureza e as pessoas.

Para transformar as preocupagdes dos cidadios em mobiliza-
¢do em larga escala, é necessario mostrar que a mudanca ¢ possivel e
que h exemplos positivos a acontecer por todo o mundo. E o caso
do Prémio Gulbenkian para a Humanidade que, no ultimo ano,
aumentou o seu alcance global e que, a0 adotar uma nova forma de
monitoriza¢io dos vencedores, contribuira para solidificar o seu
impacto nas comunidades, a longo prazo, mas também a sua ima-
gem enquanto prémio emblematico para o clima.

Acreditando que melhorar competéncias e inovar localmente
¢ uma oportunidade de mudanga, com impacto nacional e inter-
nacional, a Fundac¢io apoiou um projeto-piloto da Get2C, que
visa acelerar os esfor¢os municipais na adaptagio e mitigacio das
alteraces climaticas. Neste ambito foi desenvolvido um sistema
de submissio de Compromissos Municipais Voluntarios de A¢io
Climatica, através do qual os municipios concorrem nio so para os
objetivos nacionais, mas também para levar Portugal a cumprir o
objetivo global de travar o aumento da temperatura em 1,5 °C.

A conferéncia A¢do Climadtica e Participacio Piblica langou o
mote para um novo concurso, que pretende apoiar projetos nesta
area. A Fundacio estd igualmente a trabalhar com o projeto £U
Mission Cities, da Philea, e com outras redes, para expandir a ativi-
dade a nivel europeu.

Foram publicadas as aprendizagens do Ponto de Transi¢ao,
um projeto-piloto de combate a pobreza energética, o qual vem
referido na Estratégia Nacional para o Combate a Pobreza Ener-
gética (publicada no inicio de 2024), ndo s6 como uma boa prati-
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ca, mas também como um exemplo a seguir, aquando da criacio
de uma rede nacional de espacos de apoio ao cidaddo. Em 2023,
outros fundos privados permitiram a replicacdo deste piloto, ten-
do sido lancado um spin-off: o Ponto de Transi¢io + Proximo.

- T
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NTE O CONFORTO

ITICAS GRATINTAS

0 PERSOMNALIZADO

No Reino Unido, 20% dos municipios concorreram a iniciativa
Involve’s Local Climate Engagement, tendo sido selecionados 21, no
sentido de receberem capacitagio para promover o envolvimento
dos cidadios na acdo climatica. Ficou demonstrado que formacéo
e apoio adequados podem conduzir a mudangas significativas, pelo
que o projeto sera alargado a mais entidades do poder local, dentro
e fora do Reino Unido.

A Fundagio financiou o desenvolvimento do projeto /,0Ef-
ficient, do Instituto Politécnico de Santarém e do Centro Operativo
e Tecnoldgico Hortofruticola Nacional, que pretende acelerar a
adocdo de tecnologias de rega mais eficientes e consolidar, e am-
pliar, os resultados obtidos pela iniciativa Gulbenkian Agua. Foi
ainda realizado um documentario que explora a rela¢io entre as
alteragGes climaticas e a escassez de agua em Portugal, bem como a
importancia de adotar tecnologias de rega mais sustentaveis.

No quadro do seu compromisso com a prote¢io do oceano, a
Fundagio apoiou, pelo tltimo ano, o programa Blue Bio Value, que
impulsiona startups e projetos inovadores na area da biotecnologia
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azul. Desenvolvido com a Fundagio Oceano Azul, este programa
tem contribuido para tornar Portugal um lider mundial neste
dominio; nos ultimos seis anos, este projeto permitiu expandir
96 startups, de 31 nacionalidades, e desenvolver 58 novas ideias de
negocio, baseadas em investigacio cientifica.

E ainda de destacar o projeto Gulbenkian Carbono Azul, que
visa explorar o potencial dos ecossistemas marinhos e costeiros
na mitigac¢io e adaptacio as altera¢Oes climaticas. A publicagio
Carbono Azul: Roteiro para o Mercado Voluntdrio em Portugal e de um
relatério cientifico em dois volumes, que caracteriza dez ecossiste-
mas de carbono azul em Portugal Continental, s3o instrumentos
importantes desta estratégia.

),

O projeto Gulbenkian Carbono Azul, bem como o Prémio Gulben-
kian para a Humanidade, entre outras iniciativas do Programa, fo-
ram apresentados na COP28, onde a Fundacio participou a convite
do Ministério do Ambiente e da A¢do Climatica. Também na COP
foi exibida uma curta-metragem, encomendada a BBC Storyworks,
que destaca a importancia do oceano para a saide humana e plane-
taria, refletindo uma década de investiga¢ao e apoio a comunicagio
destas matérias. O trabalho da Fundacio, neste ambito, inclui ainda
a participacio na UN Ocean Decade e o apoio as organizac¢oes Clima-
te Outreach e Communications INC, que trabalham na comunica-
¢do do oceano e do clima.
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PREMIO GULBENKTAN PARA A HUMANIDADE

0 Prémio Gulbenkian paraa
Humanidade distinguiu, em
2023, trés personalidades
que tém sido uma inspiracdo
& escala mundial: o lider
comunitdrio Bandi “Apai
Janggut” (Indonésia), a
ativista e agrénoma Cécile
Bibiane Ndjebet (Camardes) e
a ambientalista, designer e
cenégrafa Lélia Wanick Salgado
(Brasil).

Esta edicdo permitiu a Fundacéo
destacar a importéncia do
restauro de ecossistemas

vitais, com e para o beneficio
das comunidades locais, e
celebrar acdes pioneiras no Sul

Global.

Com 143 nomeacdes, vindas de 55
paises - o maior nimero desde

o seu lancamento -, o Prémio
teve ainda uma boa cobertura
medidtica, atingindo 167
milh3es de pessoas em todo o
mundo, com mensagens sobre a
importéncia da acdo climética
e um olhar de esperanca sobre o
futuro.
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Internamente, a Fundagio prossegue o trabalho de informacio e
envolvimento dos colaboradores na mudanca, através da iniciati-
va Gulbenkian Sustentavel. Em estreita colaborac¢io com outras
unidades organicas, foram desenvolvidas atividades como a publi-
cacio de uma avalia¢do de ciclo de vida da exposicio Europa Oxald
e aandlise do seu impacto ambiental, o cdlculo do impacto das
refei¢Oes servidas na cantina e em eventos, ou o relatério de sus-

tentabilidade, cujo reporte é feito de acordo com a Global Reporting
Initiative, que representa as melhores praticas internacionais nesta

matéria. Em 2023, foram reportados 150 indicadores de sustenta-
bilidade, mais 55 do que em 2022.

Clima e Oceano 16
24
Metas ODS 12.2
12.8
13.3
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ACAO CLIMATICA E PARTICIPACAO PUBLICA

Sendo o papel das comunidades
locais e da sociedade civil
fundamental para acelerar a
acdo climética, no final de
2023 foi lancado um concurso
para apoiar até dez projetos,
que promovam a participacdo
piblica na acdo climdtica,
dirigido a autarquias

locais e Organizac¢des Nao
Governamentais (ONG).

0 lancamento do concurso foi
precedido pela conferéncia
Acdo Climdtica e Participagdo
Péblica, que reuniu, na
Fundac&o, um conjunto de
especialistas e representantes
de projetos de dmbito local,
mobilizadores para uma acdo em
larga escala, contribuindo,
assim, para o avanco das
politicas climdticas e para uma
transicdo justa.
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Democracia e
Sociedade Civil

Reportagem As vezes parece que ndo temos oportunidade de nos expressarmos

https://gulbenkian.pt/read-watch-listen/as-vezes-parece-que-nao-temos-oportunidade-de-nos-expressarmos/

A Fundacdo Calouste Gulbenkian visa promover, através do fortalecimento das
organizacdes da sociedade civil e do ecossistema de combate & desinformacdo,
uma democracia dindmica e sustentdvel, com cidaddos ativos e bem informados.
Isto é alcancado com recurso ao Programa Cidaddos Ativ[ds e ao Fundo Europeu para
os Média e Informacdo.
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Em 2023, o Programa Democracia e Sociedade Civil, através do
Programa Cidadidos Ativ@s (com um financiamento de 11,5 mi-
lhGes de euros dos EEA Grants) e o Fundo Europeu para os Média
e Informacio (criado com um donativo inicial de 25 milhées de
euros da Google) conseguiu apoiar um total de 250 projetos — 182
pelo Programa Cidadaos Ativos (PCA) e 68 pelo Fundo Europeu
para os Média e Informacio (EMIF).

As Organizag¢bes Nao Governamentais (ONG) apoiadas pelo
PCA conseguiram, em 2023, envolver mais de 13 mil pessoas, das
quais mais de duas mil criancas e jovens em atividades no ambito
da democracia e dos direitos humanos. As experiéncias vividas em
cada projeto sio disso exemplo.

O projeto Correspondentes do Bairro transformou jovens do
Bairro do Rego, em Lisboa, em jornalistas locais, capacitados para
discernir a mentira da verdade, dar voz a sua comunidade e comba-
ter a desinformacio. Por seu lado, o Civitas lancou um jogo sobre
a Constitui¢do da Republica Portuguesa, cocriado por criancas de
Belmonte, Covilhi e Fundio, numa parceria com a Assembleia da
Republica para a sua comercializagio; e os participantes do Jovens
pelo Planeta foram desafiados a desenvolver a¢oes ligadas a causa
do Ambiente em Portugal.

No mercado de Arroios, em Lisboa, o0 Mezze-escola devolveu
esperanca a refugiados e migrantes, a partir de sabores e aromas.
Este projeto ndo ensinou apenas culindria, criou também um elo
entre culturas, tracando um caminho para novos comecos. No
estabelecimento prisional de Caxias, o 7rainees Reshape promoveu
aintegracdo de pessoas privadas de liberdade, criando um negécio
social baseado na ceramica, que sustenta a entidade promotora. E
em lares de Esposende, o H! Social — memoérias de bairro elaborou,
com seniores e pessoas com deméncia, cartas de direitos, livros de
histérias de vida e Diretivas Antecipadas de Vontade.

Estas a¢bes constituiram um esfor¢o no sentido de ndo
deixar ninguém para tras, sobretudo os publicos mais vulneraveis.
Em paralelo, houve uma aposta na capacita¢do das ONG, para que
possam prosseguir melhor as suas missoes sociais e desenvolver os
seus projetos. Ao longo do ano, foram formados 912 profissionais
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mere

nas areas de gestio, governag¢io, comunicagio, advocacy e
angariacdo de fundos.

Num 4ngulo complementar, o Fundo Europeu para os Média
e Informagido (EMIF) tem vindo a financiar projetos, em 24 paises
europeus, focados em desmontar os métodos de difusio de narra-
tivas falsas, com o objetivo de minar a confianca nas instituicdes e
nos processos democraticos, em espaco europeu. Exemplo disso é o
projeto do International Press Institute, que estd a desenvolver um
conjunto de estudos de caso sobre campanhas de descredibilizacio
de jornalistas e meios de comunicagio social.

Desmontar narrativas falsas implica, também, fortalecer a
capacidade de verifica¢do de factos desenvolvendo, no ecossistema
digital, espirito critico e capacidade de escrutinio da informacio.

E o que faz a rubrica Viral Checks — alicer¢ada na capacidade insta-
lada do Poligrafo, onde o apoio do EMIF permitiu a organizag¢do
explorar uma nova area de a¢do, em que muitos mitos e desinfor-
macao preenchem os vazios cientificos: a dos remédios caseiros e/
ou naturais.

Num projeto de investigacio liderado pela Universidade Au-
ténoma de Barcelona, com a participacio da Universidade Nova de
Lisboa, foi produzido, em 2023, um relatério com o mapeamento
e analise de estratégias e intervengoes de literacia medidtica e a sua
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eficacia no combate a desinformacio, recomendando caminhos a
seguir. Tém sido de igual modo utilizadas abordagens ludicas sobre
o processo de aprendizagem, como a gamifica¢io. Neste momento,
estdo em desenvolvimento os jogos Yo-Media, um projeto levado

a cabo pela Associagio Portuguesa de Imprensa, em parceria com

a Universidade de Aveiro e o MIC-MAC, liderado pela Associacio
Godinhela de Coimbra.

No dominio da capacitagio das organizag¢des, o EMIF abriu
as portas a iniciativas que olharam para a necessidade de formar
jornalistas e organizacoes de fact-checking na cobertura de confli-
tos armados e de guerra digital. Foi neste quadro que a agéncia de
noticias France Presse iniciou um projeto de capacitagio da agéncia
noticiosa ucraniana, Ukrinform, permitindo a producio local de
mais de 60 pecas jornalisticas verificadas.

Jano final de 2023, PCA e EMIF coorganizaram o evento Democra-
cia: Juventude em Agdo, com a participag¢ao de mais de 800 jovens.
Num painel promovido pela Philea, onde a Fundag¢ao Calouste
Gulbenkian partilhou o seu trabalho, juntamente com a Evens
Foundation e a Multitudes Foundation, uma das oradoras sinte-
tizou eloquentemente a perspetiva do Programa Democracia e
Sociedade Civil: “A Democracia ¢ um verbo”.
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Num ano em que, no relatério Estado Global das Democracias, se

revela que os alicerces da democracia estdo a enfraquecer em todo o
mundo, e que Portugal sofreu uma das maiores quedas no indice, o
trabalho realizado pela Fundagio mostrou-se relevante e oportuno, £
apoiando, por um lado, a participacio civica, os direitos humanos, a =2
inclusio e a capacitacio, e fomentando, por outro lado, a capacida- =&
de critica de compreender e desmontar narrativas de desinforma- 1

PLATAFORMA DIREITOS HUMANOS

¢ao na Europa.

Os resultados destes 250 projetos sio, precisamente, a trans-
formacio da democracia num verbo de agio e isso é um contributo

inestimavel para os tempos que vivemos, em Portugal e na Europa.

ma de Direitos |
para o trabalh
s Humanos

% utubro 2023

Calouste Gulbenkian

Democracia e Sociedade Civil Metas ODS
214 4.7
10.2
2.133
16.6

Em Portugal, o subsetor das o subsetor e a autonomia das
ONG de Direitos Humanos é suas organizacdes, o objetivo

2.339 167 relativamente recente e era encontrar denominadores
pouco consolidado, e o seu e principios comuns entre
financiamento ndo é nem regular as partes, que conduzam a um
nem suficiente. trabalho mais partilhado,

mais baseado em informacdo

0 Programa Cidad&os Ativds cientifica sélida e, ainda,

66 propés-se responder passivel de exercer maior
proativamente a esta caréncia impacto na sociedade e nos
do setor, lancando um concurso decisores politicos.
para a criacdo de uma estrutura
de cUpula para congregar 0 projeto, iniciado em 2020,
as diversas organizacdes terminou em outubro de 2023,
existentes. Sem pdr em causaa com o lancamento oficial da
diversidade que caracteriza Plataforma Direitos Humanos.
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PROJETO ESCAPE FAKE 2.0
Parcerias com Africa
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O projeto Escape Fake 2.0, 8=
. S
liderado pela Polycular, %Og
inaugurou, na Austria, o
um formato interativo de S=
realidade aumentada, Museum e
of Fake, que levou mais de oito 3
mil participantes a passar z;
por vdrias experiéncias, tais g
como relembrar campanhas de °
desinformacédo histéricas,
refletir sobre a utilizacédo 0 Programa Parcerias com Africa tem como objetivo a afirmacdo da identidade,
de tecnologia deep fake ou a o fortalecimento do pensamento critico e o desenvolvimento econdmico auténomo,
compreender a importéncia nos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa. Neste contexto, procura
da comunicacdo empdtica no contribuir para melhorar os niveis de aprendizagem e de qualificagdo dos jovens
jornalismo. nas dreas STEM (Science, Technology, Engineering and Mathematics), a autonomia

e a lideranca local das agendas de investigacdo e as oportunidades e apoios para
artistas emergentes, naqueles paises.
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A intervencio da Fundacio Calouste Gulbenkian, na area da
educacio e formacio em STEM, nos PALOP, centra-se no refor¢o
de competéncias para a integracdo na economia digital e do conhe-
cimento. No quadro da formacio avancada em Matematica e dreas
afins, foi iniciado o primeiro doutoramento regional em Matema-
tica na Universidade de Cabo Verde. Foram igualmente apoiados
cursos de pos-graduacio e de mestrado, em Cabo Verde e Angola.
No que respeita ao fomento da Matematica, realizou-se uma nova
edicdo dos Campos da Matematica Gulbenkian em Cabo Verde,
envolvendo mais de 100 professores e alunos do ensino secundario,
de todas as ilhas, e uma edi¢io das Vocag¢Ges para a Matematica, no
intuito de incentivar dez jovens estudantes universitarios a iniciar
um caminho na area da investigacdo. Na Guiné-Bissau, concluiu-se
o projeto de reforco de competéncias em Matematica e Tecnologia
da Informacio e Comunicagio (TIC), dirigido a estudantes pré-u-
niversitarios. Foram ainda atribuidas dez bolsas de estudo para mes-
trado em Portugal, em dominios STEM, de modo a dar resposta a
escassez de oferta formativa nos paises de origem dos estudantes.

Com o objetivo de reforcar a capacidade de investiga¢do
em saude nos PALOP, foram desenvolvidas varias iniciativas que
contribuem para a lideranca local das agendas de investigacao.
Assim, 155 investigadores e profissionais das ciéncias da saude
participaram em seis cursos de curta dura¢io, em competéncias
transversais da investigacio em saude, e 40 investigadores estive-
ram envolvidos em duas pos-graduagbes — uma em Investigagio
Clinica, coordenada pela Universidade Nova de Lisboa, e outra em
Biobancos, pelo Instituto de Medicina Molecular (IMM).

Em parceria com a Fundagéo ”a Caixa”, foi criada a iniciati-
va We'Search, que vai apoiar cinco novos projetos de investiga¢do
clinica. Em simultaneo, manteve-se o apoio e acompanhamento
de sete projetos de investigacio aprovados em anos anteriores, trés
dos quais também em parceria com a ”la Caixa”. Foram lancados
dois projetos plurianuais para Mo¢ambique — um para atualiza¢do
do ensino da anatomia patoldgica e outro na area de investigacio e
acompanhamento dos doentes oncologicos, em colaboragio com
o Camoes IP, reforcando as condi¢bes para realizar investigacio
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naquele pais. Foram ainda atribuidas sete bolsas de estudo para
mestrado em Portugal, na area das Ciéncias da Satde.

No campo das artes, apesar da valorizacao crescente da arte
africana nos tltimos anos, os PALOP mantém-se, com algumas
excec¢les, afastados da cena artistica africana e global. Os apoios
nacionais disponiveis s3o reduzidos e os internacionais estio, ge-
ralmente, ligados as cooperagoes bilaterais. O apoio da Fundac¢io a
internacionalizagio dos artistas, designadamente através de agoes
formativas, ¢ uma alavanca para a afirmacio das suas carreiras e da
sua notoriedade, além de uma chamada de aten¢io para a impor-
tancia deste setor naqueles paises.

Neste quadro foi langada, em 2023, em colabora¢io com a
Escola das Artes da Universidade Catélica Portuguesa, a 2.2 edi¢do
do curso online em Curadoria de Exposi¢oes, com 13 formandos, e
um concurso para Residéncias Artisticas em Artes Visuais, atraves
do qual foram selecionadas quatro institui¢oes artisticas (uma em
Angola, uma na Guiné-Bissau e duas em Mocambique), que vio
realizar as suas residéncias em 2024. No ambito do Procultura —
Ac¢io do Programa Indicativo Multianual PALOP-TL, da Unido
Europeia, foi mantido o apoio aos quatro polos de criacio artistica,
o qual tem tido lugar desde 2022.

De forma a consolidar os resultados alcancados no periodo
anterior, e numa estratégia de saida, apoiou-se a segunda fase de
dois projetos de educagio pré-escolar — um em Mogambique (da
ONGD AidGlobal) e outro em Sao Tomé e Principe (da ONGD
Helpo), que no seu conjunto envolvem 3.700 criangas e 200 profis-
sionais de educacio.

Também em phasing out, no dominio da melhoria da pres-
tacdo dos cuidados de saude, foi realizada a avaliacio externa ao
projeto Onco-Mogambique (2018-2022), e aprovado um novo
projeto de Oncologia em Cabo Verde (2023-2025), para reforcar
as competéncias de diagnostico e tratamento oncolégico dos dois
hospitais centrais, incluindo a cria¢ido do Servigo de Oncologia do
Hospital Dr. Batista de Sousa, no Mindelo. Foram 29, os jovens
médicos guineenses a concluir os programas de formagio médica
avancada, com a coordenacio cientifica da Escola de Medicina da
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Universidade do Minho — seis em Medicina Interna, com o apoio
do Camoées IP, e 23 em Anestesia, Cirurgia e Cirurgia Ginecoldgi-
ca, executado no ambito do IANDA Saude, financiado pela Unido
Europeia, pelo Camées IP e pela Fundacio.

Em junho de 2023, realizou-se a 4.2 edi¢do do Summer Course on In-
ternational Development, uma organiza¢io da Fundac¢io Gulbenkian,
da Plataforma Portuguesa de Organiza¢bes Nao Governamentais
para o Desenvolvimento (ONGD) e do CESA - Centro de Estudos
sobre Africa e Desenvolvimento da Universidade de Lisboa, que se
realiza de dois em dois anos, com o objetivo de estimular a reflexio
sobre os desafios da agenda internacional do desenvolvimento. Esta
edicdo, a que se associou o Instituto Pedro Pires, de Cabo Verde,

e cujo tema foi Global Development on the Edge, contou com varios
convidados de referéncia internacional e uma média de mais de 160
participantes por sessao.
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Parcerias com Africa

WE “SEARCH

Com o objetivo de contribuir
para fortalecer as
competéncias em investigacdo
clinica nos PALOP e reforcar
o conhecimento sobre o
diagndstico e o tratamento de
doencas que afetam a populacdo,
foi lancada, numa parceria
com a Fundacdo “1la Caixa”, a
iniciativa We “Search - Apoio
a projetos de investigacédo
clinica nos PALOP.

De 75 candidaturas
apresentadas a concurso,
foram selecionados cinco
projetos de investigacdo

clinica, nas dreas do cancro,
genética, maldria e doencas
respiratdérias que, durante
trés anos, serdo conduzidos
por cinco investigadoras

de Angola, Cabo Verde e
Mocambique.

Esta iniciativa promoveu
ainda, no 11.2 Férum do EDCTP,
em Paris, uma sessdo dedicada &
investigacdo nos PALOP, de modo
a reforcar a participacdo dos
seus investigadores nas redes
internacionais.
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Parcerias com Africa 46

AFSLD B TOLBAEHO US=0 WOADA [ Apeoscomedidos o)
MATEMATICA NOS PALOP G g

Matematica e Investigacdo em Satude

(N.?)

3
Do

Praia

Com vista & melhoria da

qualificacdo dos jovens nas
dreas STEM, em particular na
Matemdtica, foram realizados
cursos pdés-graduados em

novas dreas, nas quais existe
escassez de oferta de formacdo
local. Em 2023, foram aprovados
apoios para seis cursos pds-
graduados em Matemdtica e afins
(como Ciberseguranca e Ciéncia
de Dados), promovidos por

cinco instituic¢cdes de ensino
de Cabo Verde e de Mocambique,
num total de mais de 150 alunos
inscritos; paraas 2.% edicdes
de mestrados em Matemdtica

na Universidade Agostinho

Neto (UAN), em Angola, e na

Universidade de Cabo Verde
(UniCV), que terdo mais de

50 alunos, o que permitiu
melhorar a qualificacdo de
docentes desta disciplina;
paraa l.? edicdo do Curso de
Verdo em Geometria, um dominio
com muitas caréncias, que
registou 24 participantes

de todos os PALOP. Em Cabo
Verde, iniciou-se o primeiro
doutoramento regional em
Matemdtica, uma iniciativa
conjunta da UniCV, UAN e
Universidade de Coimbra, com
financiamento da Fundacdo, o
qual contou com a adesdo de 16
alunos de diferentes PALOP.
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Formandos nas areas da Matematica e
Investigacido em Saude (N.2)

12

Apoios concedidos a institui¢coes/
projetos no ambito da Investiga¢do em
Saude (N.?)

14

Artistas apoiados (N.2)

3.4

Até 2030, reduzir num terco a
mortalidade prematura por doencas néo
transmissiveis (..) e promover a salde
mental e o bem-estar.

4.4

At+é 2030, aumentar substancialmente

o nimero de pessoas com habilitacdes
relevantes, inclusive competéncias para
trabalho decente e empreendedorismo.

4.6

Até 2030, garantir literacia e aptiddes
numéricas a todos os jovens e a uma
substancial proporcéo dos adul+tos,
homens e mulheres.

9.5

Fortalecer a investigacdo cientifica
(..), incentivar a inovacdo e aumentar o
numero de trabalhadores (..) e a despesa
em investigacdo e desenvolvimento.
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Comunidades
Armeénias

0 Servico das Comunidades Arménias tem como objetivo apoiar o desenvolvimento
de comunidades sustentdveis na didspora, fortalecer a cultura, a identidade
e a educacdo arménias e reforcar o pensamento critico em relacdo a questdes
nacionais na Arménia.
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Refugiados do Nagorno-Karabakh na Arménia.
Fotografia:

Comunidades Arménias

A ac¢io da Fundac¢io Gulbenkian, nesta area, reflete a dualidade do
mundo arménio: a didspora, onde se encontram dois tercos dos
arménios, e a Arménia. Neste contexto, procura-se dar resposta a
duas questdes: por um lado, o apoio a lingua, cultura e identidade
na didspora; por outro, entender como ajudar a Arménia a ultra-
passar questoes fundamentais na sequéncia da derrota militar, bem
como apoiar a transi¢ao de um regime oligarquico para uma socie-

dade mais aberta.

Em relagdo a didaspora, tem sido adotada uma abordagem
holistica, focada ndo s6 na educagio e na cultura, mas também
na investigacdo e nas bolsas, na juventude, na inovagio e na con-
temporaneidade. Relativamente a Arménia, a Fundacio aposta
sobretudo na promocio de mais pensamento critico, em particular
no mundo académico, tendo em vista o levantamento de questoes
fundamentais que possam contribuir para a definicio de politicas
publicas. Em ambos os casos, trata-se de uma abordagem cujo im-
pacto devera ser medido no médio-longo prazo.

No que se prende com as duas areas estratégicas do novo
ciclo, é de referir que a a sustentabilidade se encontra no amago do
programa direcionado para a didspora, enquando a equidade estd
presente em todos os projetos na Arménia, bem como na atribui-
¢ao de bolsas para estudantes arménios e investigadores de Estudos
Arménios, dando-lhe melhores oportunidades.

“Este curso [Oos Hartag] transfor-
mador tem revolucionado a minha
carreira. Nio s6 aperfeicoei métodos
de ensino, como transformei a sala de
aula num espago dinimico de apren-
dizagem, com planos de aulas educati-
vos, mas também mais criativos, com
impacto profundo nos meus alunos.
Testemunhar como os conceitos te6-
ricos sdo aplicados a0 mundo real abre
caminho a uma transformacio radi-
cal na forma como as novas geracoes
desfrutam a integracdo na diaspora
arménia”.

Professor arménio, Washington, DC.

“A necessidade urgente de preservar e
desenvolver a lingua arménia ociden-
tal requer uma mudanca imediata e
substancial na forma como os alunos
sdo abordados em ambiente escolar.
Os projetos da Fundagio Gulbenkian,
com métodos modernos e ideias ino-
vadoras, enriqueceram as atividades
educativas. Uma ferramenta essencial
¢ a plataforma Zndoog utilizada dia-
riamente nas nossas salas de aula, e
que tem permitido aos alunos expan-
direm os seus horizontes com motiva-
¢do e alegria.”

Diretor de escola arménia, Atenas.
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Estes dois testemunhos, entre muitos outros, demonstram o
impacto dos projetos apoiados. Do ecossistema educativo que
revitaliza o arménio ocidental (AO), lingua ameacada de extin¢io
na diaspora arménia pos-genocidio, fazem parte a formacao de
professores (Oos Hartag, com cerca de 100 participantes regula-
res), ferramentas e material pedagogico (Zndoog) e projetos que
respondem diretamente a necessidades linguisticas das criangas na
diaspora.

Foram ainda apoiadas atividades pedagogicas especificas
em trés escolas na Europa e cinco no Libano (incluindo Educacio
Especial), bem como um curso de trés anos, implementado pela
universidade americano-libanesa (LAU), que ofereceu formagio a
24 professores locais e terminou com excelentes resultados.

Entre os novos projetos de AO selecionados, refira-se o dos livros
para criangas — ensinar matematica em armeénio, investigacao

em aprendizagem social e emocional — e, ainda, seminarios de
desenvolvimento profissional.

O programa on/ine Yertik ¢ outra iniciativa relacionada com o
AO, podendo o seu impacto ser medido através dos 141 mil visitantes
dos 40 episodios de transmissio online, produzidos durante o ano.

Foi dada continuidade ao programa de verio Zarmanazan,
que contou com a participa¢io de 77 criangas e jovens, com idades
entre os 10 e os 24 anos. O seu impacto criara, sem davida, um
nucleo de falantes de arménio ocidental e de futuros intelectuais.
“O Zarmanazan inspirou-me para continuar a melhorar o meu
arménio em casa. O impacto que teve foi muito maior do que ape-
nas aquele més”, comentou um jovem.

De referir ainda 13 projetos de interse¢do das tecnologias
com a lingua, nomeadamente a digitalizacio de livros arménios
(bibliotecas digitais) e o desenvolvimento de um modelo de tra-
dugio neural.

O impacto dos textos académicos é mais lento do que o das
pecas jornalisticas, mas também mais profundo. Os textos seminais
demoram décadas a influenciar o discurso e a opinido publica, porém
os indicadores revelam que livros de autores como Habermas ou
Foucault (que abordam problemas de justi¢a social e equidade) tém
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impacto nos curricula universitarios e grupos de discussio estudantis.

Neste contexto, foi renovado, por mais trés anos, o emblema-
tico programa de tradugio de livros seminais das Ciéncias Sociais e
Humanidades, foram publicados dois novos livros (Gramsci e Lyo-
tard) e selecionados os proximos dez titulos, entre os quais /magi-
ned Communities, de B. Anderson, A Theory of Fustice, de J. Rawls, e
obras de Jacques Le Goff, Carlo Ginzburg e William James.
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Também foram apoiadas outras tradugées, incluindo uma anto-
logia sobre pluralismo, democracia e justiga social, trés livros de
psicologia sobre como lidar com o trauma e uma série de artigos
mais jornalisticos acerca do lugar da Arménia no mundo, publica-
dos pela Mediamax. Entre agosto e dezembro, foram publicados
56 artigos, sobretudo de fontes europeias, cada um deles com uma
média 1.500 a 4 mil visualizac¢Ges.

No campo da reflexdo na Arménia, sio de referir os apoios a
workshops destinados a melhoria da escrita e das competéncias de
investigacdo para investigadores da Universidade de Erevan, um
projeto da sociedade civil para refor¢ar o pensamento critico dos
jovens e, ainda, 17 novos episédios da Boon TV, sobre a literatura e
cultura na didspora.

A perda total de Nagorno-Karabakh pelos arménios e o éxo-
do de mais de 100 mil pessoas da regido levou a Fundagio a atribuir
ajuda humanitaria, por meio de organizag¢des no terreno: COAF,
Near East Foundation, We Are Our Mountains e Bureau Internatio-
nal Catholique de 'Enfance. Foram igualmente apoiadas iniciativas
centradas na prote¢io do patriménio arménio em Karabakh, incluin-
do um projeto plurianual com o INALCO, em Franca e na Arménia.
Em ultima analise, responder as necessidades dos refugiados é uma
questdo de equidade.
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Em Portugal, deu-se continuidade aos cursos de lingua arménia no
ILNOVA e foram organizadas cinco conferéncias sobre a histéria e
cultura dos arménios, em parceria com a Universidade de Lisboa e

a Associa¢io de Amizade Portugal-Arménia.

B The 'missing” women intellectuals

Comunidades Arménias Metas ODS

298 4.b

(178 novos e 120 renovacdes)

100

141 mil
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PROGRAMA DE BOLSAS

0 programa de bolsas beneficiou
cerca de 300 pessoas, tendo
sido atribuidas 178 novas bol-
sas a estudantes de 16 paises, e
renovadas 120:

— Estudos Arménios: 14 novas
bolsas para mestrado, douto-
ramento e pds-doutoramento +
28 renovacdes

— Licenciatura em paises em
desenvolvimento: 38 novas
bolsas + 88 renovacdes

— Bolsa de curta duracéo em
Estudos Arménios: 49 novas
bolsas

— Bolsa de curta duracdo na
Arménia: 76 novas bolsas

Outras, nomeadamente bolsas a
estudantes arménios em univer-
sidades portuguesas.

“A experiéncia cientifica [na
Alemanha] deu-me oportunidade
de planear, com o meu
orientador, uma estratégia

de investigacdo para o genoma
do cancro, levando a novas
descobertas, ferramentas e
perspetivas, e a pensar em
formas de incorpord-las no
trabalho para maior impacto.
[A viagem] foi uma oportunidade
de crescimento profissional

e pessoal, uma janela para

o mundo e a abertura a novos
contactos internacionais”,
referiu uma beneficidria da
Arménia.

Devido & grave crise econdémica
no Libano, um montante
adicional de 100 mil euros

foi canalizado para bolsas

de emergéncia destinados a
estudantes arménios naquele
pais.
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Na area da Ciéncia, a Fundag¢io Calouste Gulbenkian procura,

através do Instituto Gulbenkian de Ciéncia, promover o papel da
investigacio cientifica na descoberta de novas abordagens, contri-
buindo, a nivel global, para o tratamento de doengas e a sustenta-

bilidade do mundo.
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Instituto Gulbenkian
de Ciéncia

0 Instituto Gulbenkian de Ciéncia (IGC) é uma instituicdo internacional
dedicada & investigacdo bioldgica e biomédica, & formacdo pds-graduada
inovadora, apostando na transformacdo da sociedade através da ciéncia.
As descobertas decorrentes da investigacdo fundamental ocupam um lugar
privilegiado no avanco do conhecimento cientifico e, consequentemente, no
desenvolvimento de solucdes com vista & melhoria da qualidade de vida da
populacdo mundial.
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Fachada do edificio principal do Instituto Gulbenkian de Ciéncia, Campus de

© Leonor Arrimar, IGC, Janeiro 2023.

Oeiras. Fotografia:

Instituto Gulbenkian de Ciéncia

A criac¢do do Gulbenkian Institute for Molecular Medicine
(GIMM) foi o acontecimento que marcou 2023. O GIMM sera
herdeiro do trabalho desenvolvido pelo Instituto Gulbenkian de
Ciéncia e pelo Instituto de Medicina Molecular Joao Lobo An-
tunes, pretendendo afirmar-se como uma nova instituicao de
referéncia internacional, em termos de promogio da investiga¢do
cientifica e do desenvolvimento tecnolégico, na area das ciéncias da
vida e da saude.

O trabalho desenvolvido no IGC, em 2023, focou-se em pre-
parar e consolidar o processo de transi¢io, continuando, a0 mesmo
tempo, a procurar respostas aos desafios da sociedade.

De entre o trabalho desenvolvido pelos 25 grupos de investigacio
do IGC, destacam-se: i) a descoberta de um mecanismo que per-
mite as plantas crescer em condi¢oes desfavoraveis, o que sera
determinante para identificar solu¢des inovadoras, de modo a fazer
face as alteracoes climaticas — Grupo de Investigacio (GI) Paula
Dugque; ii) a identifica¢do de um novo mecanismo desenvolvido
pelos embrides, para construir uma retina funcional. Trata-se de
uma contribui¢io importante para compreender como os 6rgaos
saudaveis se desenvolvem, e fundamental para perceber como
surgem as malformacdes que afetam, anualmente, oito milhées de
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recém-nascidos — GI Caren Norden; iii) a demonstrac¢io de que os
farmacos, utilizados no tratamento do cancro, limitam a produgéo
exagerada de mediadores inflamatdrios pelo sistema imunitario,
posicionando estes medicamentos como potenciais tratamentos
para doencas de natureza inflamatéria, como a sépsis, que mata
tanto ou mais que a doenca oncoldgica — GI Luis Moita; iv) a de-
monstracdo de que, ao reciclarem o ferro, os rins conseguem esca-
par a complica¢bes graves da maldaria, uma informacao determinan-
te para o estudo da doenga — GI Miguel Soares; v) a demonstragio
de que os peixes-zebra utilizam mecanismos semelhantes aos dos
humanos para lerem e imitarem emogdes, o que pode revolucionar
o estudo do cérebro e deste comportamento social, determinante
para o bem-estar — GI Rui Oliveira; vi) desenvolvimento de um
método que, quando aplicado a redes sociais complexas, provou
ser util para o estudo de como os virus se propagam na sociedade

e como podemos trava-los — GI Luis Rocha; vii) e a revelagio, por
Maria Joao Amorim, de como ¢ possivel interferir na montagem
do genoma do virus da gripe, controlando a gripe A, uma doenca
sazonal com uma taxa de incidéncia elevada.

Durante 2023, foram integrados dois novos grupos de investigacio:

um liderado por Ilana Gabanyi (vinda do Institut Pasteur, Paris),
dedicado a Respostas Neuronais a Sinais Bacterianos e focado no
estudo das interagdes entre a comunidade microbiana do trato

gastrointestinal e o sistema nervoso central; e o de Moritz Treeck
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Instituto Gulbenkian de Ciéncia

(vindo do CRICK Institute, Londres), dedicado a Biologia Celular
da Interacio Hospedeiro Patogeno, que estuda a forma como os
parasitas conseguem escapar ao sistema imunoldgico, espalhar-se
pelo corpo e infetar outras pessoas.

E ainda de salientar a publica¢io, em 2023, de mais de uma centena
de artigos em revistas cientificas, bem como o reconhecimento do
mérito de varios dos investigadores do IGC.

As redes desenvolvidas e a colaboragio fortalecida sao deter-
minantes para garantir um impacto transversal da ciéncia na so-
ciedade e enriquecer o legado para o GIMM. Neste ambito, 0 IGC
formalizou, em 2023, a instalacio do Centro de Investigacio Biomé-
dica da Faculdade de Medicina da Universidade Catdlica Portuguesa
no campus em Oeiras. O papel da Fundagio na promocgio de talento
na area da ciéncia também foi distinguido, com uma conferéncia
que assinalou as trés décadas dos seus Programas de Doutoramento.
Reconhecido pela formacao pioneira e inovadora, o IGC contou, ao
longo dos ultimos 30 anos, com nove programas doutorais e mais de
500 estudantes formados, dispersos por 23 paises.

Tendo a formacio como drea critica, o IGC foi palco de
diversas a¢oes: 12 estudantes de cinco nacionalidades participa-
ram na Escola do Verio do IGC; 35 alunos de doutoramento de
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varios paises reuniram-se, no IGC, para debater os topicos mais
relevantes na area da Simbiose entre Hospedeiro e Microébios, no
projeto europeu SymbNET; a segunda Summer Schoo/ do EME-
RALD juntou 16 participantes do primeiro doutoramento para
médicos da Europa. Ainda no ambito da internacionalizagio,
acolheu a conferéncia do 10.2 aniversario da EU-LIFE, Envisioning
the Research Centers of the Future, um importante evento politico-
-estratégico, que reuniu atores de relevancia internacional para
debater o futuro dos centros de investiga¢io na capacitagio de
cientistas, promogio de descobertas inovadoras e aproximagio a
sociedade. Em 2023, 0 IGC acolheu trés sabaticos, no contexto do
Programa Catedras de Oeiras: Celia Schunter da Universidade de
Hong Kong, Andrew Murray da Universidade de Harvard e Brian
Lazzaro da Universidade Cornell.

Na ligacio a sociedade, salienta-se a 2.2 edi¢do do Fundo de
Prova de Conceito InnOValley, uma iniciativa pioneira em parceria
com o municipio de Oeiras, que pelo seu impacto ja foi replicada
pelo Governo portugués. Anualmente, a iniciativa atribui 200 mil
euros a projetos com potencial de transferéncia para a industria.
Nas atividades de proximidade com a populag¢io mais jovem, desta-
camos o projeto Lab in a Box que, em 2023, organizou o 1.2 Encon-
tro LiB Oeiras, onde reuniu mais de 200 alunos e professores do 1.2
e 2.2 ciclos do ensino basico, em torno da ciéncia que se faz em sala
de aula e estimulando toda a comunidade educativa a colaborar.
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TRABALHO CIENTIFICO DESENVOLVIDO
E SEU RECONHECIMENTO

Foram publicados, em 2023,

108 artigos em revistas
cientificas e reconhecido

o mérito de vdrios dos
investigadores do IGC: Isabel
Gordo, Giulia Ghedini e Ilana
Gabanyi receberam Bolsas do
European Research Council
(ERC), permitindo ao IGC chegar
as 22 Bolsas deste prestigiado
mecanismo de financiamento;
Marco Fumasoni foi premiado
com uma EMBO Installation
Grant e distinguido com uma
Bolsa de Inicio de Carreira da

International Human Frontier
Science Program Organization
(HFSPO), em conjunto com um
investigador da Universidade
de Cornell, EUA; Luis Moita
garantiu financiamento no
concurso CaixaResearch de
Investigacdo em Sadde; e,

no dominio da Inteligéncia
Artificial, Ricardo Henriques
e Jorge Carvalho receberam
financiamento da Chan
Zuckerberg Initiative, num
projeto colaborativo com o iMM.
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Instituto Gulbenkian 108
de Ciéncia em nUmeros
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INSTITUTE FOR MOLECULAR MEDICINE
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Institute for Molecular trabalho desenvolvido

Medicine foi criada em por estes dois centros de

escritura piblica, a 12 de investigacdo, criando uma nova

setembro, e reconhecida por instituicdo de referéncia

despacho de 07 de dezembro internacional para a promocédo

de 2023 pelo Conselho de da investigacdo cientifica e do

Ministros. desenvolvimento tecnolégico na

drea das ciéncias da vida e da
saude.
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Os Pilares da Mudanca Interna Abordagem & Sustentabilidade

Abordagem a
Sustentabilidade

A Fundacio Calouste Gulbenkian é uma institui¢io filantrépica
cuja atividade ¢ inteiramente movida pelo designio de melhorar a
qualidade de vida através da arte, da beneficéncia, da ciéncia e da
educacio, e que procura responder aos complexos desafios ambien-
tais e sociais do nosso tempo.

As prioridades de atuagio para a criacio de impacto positivo
na sociedade (conforme descritas na Introducio) sio definidas pelo
Conselho de Administragido com uma periodicidade de cinco anos
e tém em consideracio a natureza da Fundacio, os seus fins estatu-
tarios, as suas linhas estratégicas e os potenciais impactos associa-
dos a gestdo dos seus espagos e atividades.

As prioridades para o atual ciclo estratégico, das quais decor-
rem os temas materiais a reportar, tiveram em conta as conclusoes
de um processo de auscultagio desenvolvido em 2022, no ambito do
qual foram ouvidos mais de 800 stakeholders, entre os quais beneficia-
rios, parceiros, colaboradores, investigadores e outros especialistas.

Para o reporte de sustentabilidade, foram considerados os impactos
positivos da atividade filantrépica e os potenciais impactos, positivos
e negativos, da gestdo interna da Fundacio.

No campo da filantropia, cujos impactos decorrem da ativida-
de nio s6 da propria Fundagio, como da das organiza¢bes a quem
sdo concedidos apoios, foram considerados os seguintes temas
materiais: acdo climatica; utilizacio eficiente de recursos; prote¢io
dos mais vulneraveis; apoio as comunidades locais; promogio da
cultura e das artes; investigacio cientifica de vanguarda; e educagio
e satde de qualidade. Estes impactos estdo detalhados no capitulo
Criac¢do de Valor para a Sociedade.

GRI2-12 GRI 3-1
GRI 2-28 GRI 3-2
GRI 2-29 GRI 3-3
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No contexto da gestio interna da Fundacio, os esforcos de
sustentabilidade consubstanciam-se na forma como sio geridos

os recursos humanos, a carteira de investimentos e o desempenho
ambiental dos edificios e das atividades, bem como no modelo de
governo e nas politicas adotadas. Trata-se de um processo evo-
lutivo, com diferentes dimensées, no qual a Fundagio Calouste
Gulbenkian trabalha continuamente. Esta informacio encontra-se
reportada no presente capitulo, que abrange os seguintes temas
materiais: valoriza¢do dos colaboradores; modelo de governo da
organizacio; a¢do climatica; e utilizacdo eficiente de recursos.

Colaborar com os Stakeholders

O envolvimento da Fundac¢io Calouste Gulbenkian com uma
ampla rede de stakeholders, internos e externos, ¢ um processo aber-
to e continuo, fundamental para o cumprimento da sua misséo.

A Fundagio conduz, frequentemente, processos de auscul-
tacdo alargados a um leque diverso de stakeholders, entre os quais
ONG, associagdes setoriais, universidades e centros de I&D e con-
sultores técnicos, particularmente em alturas estratégicas criticas,
como o desenho de novos ciclos programaticos ou a concegao de
NOVOS projetos.

Em 2023, foi criado um Conselho Consultivo Jovem, com-
posto por nove pessoas que, durante dez meses (2023-2024), ira
refletir com a equipa do Centro de Arte Moderna (CAM) sobre as
necessidades das novas geragées e liderar processos de mudanca,

a partir da sua perspetiva, contribuindo com ideias e sugestoes,
participando na a¢do e no desenho da programacio do CAM. Esta
experiéncia devera ser um verdadeiro espago de escuta e abertura
para a participacio de jovens na tomada de decisio estratégica do
CAM nas areas de programacio, curadoria, cole¢io, divulgacio,
comunicacio e educagio.
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Principais grupos de stakeholders
e formas de envolvimento

Organizacdes Parceiros
beneficidrias (co-promotores)

Fornecedores Mecenas
Entidades Sociedade civil
piblicas
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Colaborar em Rede com
os Parceiros Filantrépicos

A Fundagio Calouste Gulbenkian participa em redes e projetos
nacionais e internacionais que prosseguem fins e atribui¢oes ana-
logos ou correlacionados com os seus. A participa¢do da Fundacio
nestas redes permite-lhe colaborar, influenciar e participar em
acoes globais, alargando o espectro da sua acio e impacto.

Network of European
Foundations!

Rede integrada por 12 fundagdes e
pela Philea, empenhada no fortaleci-
mento da cooperacio filantrépica e de
uma colaboragio mais estratégica, que
procura aumentar o impacto filantré6-
pico através da concretizagio de proje-
tos e/ou iniciativas relacionadas com a
Europa e o seu papel no mundo.

Global Steering Group
for Impact Investment

Rede que agrega as principais
organizaces internacionais e os li-
deres do setor do investimento de
impacto, com o objetivo de promover
uma agenda partilhada e um posicio-
namento conjunto, a nivel mundial.

Philea?

A Philea resultou da fusdo da Dafne

— Donors and Foundations Networks
in Europe (constituida em 2015 com
o objetivo de proporcionar uma pla-
taforma de partilha de conhecimentos
e de aprendizagem com as melhores
praticas) no European Foundation
Centre (criado em 1989 com o propé-
sito de ser a voz da filantropia institu-
cional na Europa). Além de membro
da direcdo da Philea, a Fundagio Gul-
benkian participa hd quase trés
décadas (junto das organizagdes ori-
ginais) em varios dos seus grupos de
trabalho, nomeadamente naqueles que
estdo relacionados com arte e cultura,
investimentos e comunicago.
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The Hague Club

Associagio de pessoas singulares
ligadas ao setor fundacional (presi-
dentes e administradores de funda-
¢bes) que funciona como plataforma
informal de discussio de questdes
importantes para a gestdo das funda-
¢Oes privadas de ambito internacional,
designadamente o papel da filantropia
na sociedade contemporanea.

European Venture
Philanthropy
Association?

Desenvolve um ecossistema de
filantropia estratégica na Europa,

por meio da formacio, advocacy e net-
working dos seus associados em novas
praticas de filantropia, nomeadamente
investimento de impacto.

Centro Portugués
de Fundacdes

Instituicdo representativa do sector
fundacional em Portugal. Retne fun-
dagbes portuguesas de todo o pais.
Caracteriza-se pela grande diversidade
de localiza¢io, dimensio e dreas de
intervencio. A Fundacio Gulbenkian
¢ um dos membros da dire¢io.

European Programme
for Integration and
Migration (EPIM)

Criado em 2005, este ¢ um dos mais
relevantes programas colaborativos de
re-granting entre fundagdes europeias.
Associa os recursos e a experiéncia das
fundagbes para reforcar o papel da so-
ciedade civil na construc¢io de comuni-
dades inclusivas e no desenvolvimento
de respostas humanas e sustentdveis a
migracdo, com base no compromisso
da Europa para com os direitos huma-
nos universais e a justica social.

European Council on
Foreign Relations

Constituido por um conjunto alargado
de antigos decisores politicos, acadé-
micos e ativistas, tem como principais
objetivos a produgio independente de
conhecimento nas areas da seguranga,
defesa e politica externa europeia, bem
como a criag¢do de espacos de didlogo
entre os varios atores.

Ariadne Network

Rede europeia de entidades que apoiam
amudanca social e os direitos humanos,
ajudando aqueles que usam recursos
privados para o bem publico a alcangar
mais em conjunto do que individual-
mente, ligando-os a outros financia-
dores e fornecendo-lhes ferramentas
praticas para a efetivacdo desse apoio.
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Modelo de

(GGoverno

GRI 2-9
GRI 2-10
GRI 2-11
GRI 2-12

GRI 2-13
GRI 2-14
GRI 2-16
GRI 2-23

GRI 2-24
GRI 2-28
GRT 2-29

Modelo de Governo

A estrutura governativa da Fundagio Calouste Gulbenkian, assente
nos seus estatutos e documentos constitutivos, de acordo com a
vontade do Fundador, tem como objetivo maximizar o impacto po-
sitivo e sustentavel na sociedade.

Esta estrutura é atualmente composta por um Conselho de
Administracio (CA) — ao qual pertencem os mais amplos pode-
res de representac¢do da Fundacio, livre geréncia e disposi¢do do
respetivo patrimonio, e de realizacio dos fins para que a Fundacio
foi instituida — e um Conselho Executivo (CE), no qual é delegada
a gestdo corrente e a execugdo dos objetivos da organizacio. Do
primeiro fazem parte todos os administradores — executivos e nio
executivos —, que reinem cinco a seis vezes por ano; o segundo
integra apenas os administradores executivos, que retinem formal-
mente todas as semanas. O presidente integra ambos os 6rgios.

O Conselho de Administra¢do é composto por um minimo de
trés e um maximo de nove administradores — eleitos por cooptagio,
apos votag¢do em escrutinio secreto, para mandatos de cinco anos,
renovaveis por igual periodo — dos quais um sera o presidente.

Da estrutura governativa da Fundagio fazem ainda parte a
Comissao Revisora de Contas, a Comissio de Auditoria, a Comis-
sao de Remuneracdes, o Comité de Investimentos, a Comissio
Operacional de Investimentos, o Comité de Privacidade e o Comité
de Acompanhamento de Ciberseguranca.
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Conselho de

Administracdo’

Anténio Feijé

Martin Essayan

Guilherme d’Oliveira Martins
Anténio Cruz Serra

Pedro Norton

Graca Andresen Guimardes
Cristina Casalinho?

Jorge Vasconcelos

Isabel Capeloa Gil®

Comissdo Revisora de
Contas

Orgio estatutario responsavel pela
fiscalizacdo das contas da Fundacio,
até 30 de abril de cada ano; é
composto por representantes de
entidades externas a Fundacio.

Conselho Executivo
Anténio Feiqjd

Martin Essayan

Guilherme d’0Oliveira Martins
Anténio Cruz Serra

Cristina Casalinho

Senior Advisors

Personalidades de mérito
reconhecido, nomeadas para apoio a
atividade do CA. O seu mandato tem
a duragdo de cinco anos, podendo ser
renovado por igual periodo.

Emilio Rui Vilar*

Marika Hedin?

Secretdrio-geral

Garante a coordenacio do apoio ao
CA e as suas comissoes e comités,
assim como a coordenacio e
acompanhamento de grupos de
trabalho constituidos pelo CA ou por
delegacio do presidente.

Rui Esgaio

Mdrio Leal Monteiro
Anténio Santos Luiz*
Manuel Lopes Porto
Alberto Reaes Pinto?

Manuel Macaroco Candeias
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Comissodes do CA

Comissdo de Auditoria

Supervisiona as fungées de auditoria
interna e externa e é responsavel

pela rececio e acompanhamento

de dentuncias sobre a atividade

da Fundacio; ¢ composta pelos
administradores nio executivos, sendo
um deles presidente, designado pelo
CA (Graga Andresen Guimaries).

Comissdo de
Remuneracdes

Responsavel pela defini¢io da politica
e dos objetivos relativos a fixagdo de
remuneracées dos diversos orgios

da Fundacio; ¢ composta pelos
administradores nio executivos, sendo
um deles presidente, designado pelo
CA (Pedro Norton).

o~ O MW

Comissdo Operacional
de Investimentos

Acompanha e monitoriza a
implementagio da estratégia de
investimentos; ¢ constituida por
sete administradores (executivos
e nio executivos) e presidida pelo
presidente do CA.

Comité de Investimentos

Aconselha o CA e o CE em matérias
de investimento; ¢ composto por trés
a cinco personalidades independentes
de reconhecido prestigio e idoneidade,
designados pelo CA (Jorge
Vasconcelos).
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Outros Comités

Comité de Privacidade Comité de Acompanhamento
de Ciberseguranca

Acompanha e monitoriza temas

relativos a privacidade e protecio de Integra elementos das diregdes da

dados pessoais; é atualmente formado Fundagio.

por seis elementos das dire¢bes da

Fundagio.

Normas e Politicas da Fundacdo

A Fundagio estd alinhada com as melhores praticas de gestdo
internacionais, dispondo de um conjunto de regras, procedimentos
e metodologias de controlo adequados, eficientes e eficazes, que
norteiam as a¢6es nio s6 da organiza¢io como um todo, mas tam-
bém de cada um dos individuos que a representam. Estas regras

e procedimentos garantem a integracio dos valores, principios e
objetivos da Fundagio, aplicando-se a toda a sua atividade, desde a
atribuicio de bolsas e subsidios a gestio das cole¢bes de arte ou da
oferta das lojas, passando pelas dimensées de compliance e ciberse-
guranca, entre outras.
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Valores

Integridade Transparéncia

Independéncia Responsabilidade

A atividade da Fundacio pauta-se pela integridade, pela
transparéncia, pela independéncia e pela responsabilidade.

Como forma de incentivar colaboradores e outros stakeholders
a adotarem comportamentos alinhados com estes valores e com os
principios e objetivos da organizacio, a Fundac¢io definiu um con-
junto de diretrizes, nomeadamente um cédigo de conduta dos cola-
boradores, um c6digo de boa conduta para preveng¢ao e combate ao
assédio no trabalho, uma politica de prevencio contra a exploracio
e abuso sexual, um plano de prevencio de riscos de corrupgio e
infracées conexas, um canal de denuncias, uma politica da qualida-
de, um cédigo de conduta de fornecedores e, ainda, um conjunto de
politicas referentes a privacidade e protecdo de dados.

As preocupagdes sobre os impactos negativos — potenciais
e reais — da organizacio nos stakeholders, comunicadas através de
mecanismos de queixas, so reportadas ao Conselho de Adminis-
tracdo. Em 2023, nio se registou qualquer comunicagio de preocu-
pagoes cruciais.
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Politica de Investimento
Responsdvel

O compromisso da Funda¢io Calouste Gulbenkian com a
sustentabilidade esta refletido na gestdo dos investimentos de

carteira, num equilibrio responsavel com o desempenho financeiro

N \ .
necessario a sua perpetuidade.

Em 2019, na sequéncia de uma decisio de desinvestimento

no petroleo e no gas, a Fundagio vendeu 100% da empresa petro-
lifera Partex. Representando quase 20% da sua carteira, este passo
teve um impacto muito significativo na adogio de uma Politica de

Investimento Responsavel. Esta estratégia de investimento assenta

nos seguintes principios:

%

Privilegiar investimentos responsdveis, com exposicdo a
empresas com prdticas consistentes com os objetivos de uma
sociedade mais sustentdvel, mais inclusiva e mais justa;

Escrutinar os gestores da carteira de investimentos & luz de
critérios ambientais, sociais e de governo da sociedade (ESG
na sigla inglesa para Environment, Social, Governance), ndo
sé em relacdo ao seu posicionamento atual, como & evolucdo
futura da aplicacdo dos seus fundos. A Fundacdo ndo investe
em carteiras que sejam, pela sua exposicdo, contrdrias & sua
missdo, nem em fundos de gestores que ndo evidenciem a inten-
c&o de melhoria continua, avaliada & luz de critérios ESG;

Investir diretamente, e de modo progressivo, em fundos com
uma agenda marcadamente sustentdvel. Parte da carteira é re-
servada a investimentos de impacto que tenham como propédsi-
to, além do retorno financeiro, efetivas repercussdes posi-
tivas e mensurdveis na sociedade ou no ambiente;

Pdgina 132

Modelo de Governo

% A Fundacdo evita todos os investimentos que violem regras de

boa conduta através de evasdo fiscal, branqueamento de capi-
tais e transacdes com entidades que entrem em conflito comas
orientacdes previstas no compromisso Global Compact da Orga-
nizacdo das Na¢des Unidas.
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ANTARR SUSTAINABLE PRODUCTIVE FOREST

A Antarr Sustainable Productive Forest, criada pela
Fundagdo Calouste Gulbenkian e a Efanor Investimentos
SGPS SE, tem como proposito criar valor ambiental, social
e economico, atraves do investimento em Floresta Produtiva
Biodiversa, numa visdo de longo prazo.

No plano ambiental, a Antarr
promove a diminuicdo do risco
de incéndio, o restauro e
preservacdo de ecossistemas,
a conservacdo e fomento da
biodiversidade e o sequestro
de carbono. No plano social,
propicia a animacdo da economia
florestal local, com recurso
ds comunidades locais - seja
em operacdes de manutencdo de
floresta, seja no restauro de
ecossistemas, no pastoreio ou

na apicultura -, investindo
ndo sé nessas comunidades como
na preservacdo dos seus usos e
costumes. No plano econdmico,
este projeto tem a ambicdo de
criar valor para os acionistas,
através da producdo e venda

de produtos florestais, da
comercializacdo de créditos
de carbono em mercados
voluntdrios e, também, da
disponibilizacdo de outros
servicos de ecossistemas.
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Modelo de Governo

No decorrer de 2023, foi
constituida uma bolsa de
terrenos, commais de 36 mil
hectares, e apresentadas
propostas de negdécio para mais
de dez mil hectares. Até ao
final do ano, concretizaram-
se contratos de cessdo de

1.900 ha

Florestacdo de mais de 1.900 ha de
areas incultas

33%

De espécies folhosas autoctones
(carvalho portugués, sobreiro,
castanheiro e outras)

290 ha

Recuperacio de 290 ha de Galerias
Ripicolas

C

Restauro ecologico de antiga
Reserva Botanica

exploracdo de terrenos
baldios, num total de 4.400
hectares.

Jd existem operacdes no terreno
em duas dreas contratadas,

e estd a ser iniciada uma
terceira.

400 ha

De estruturas de Defesa da Floresta
Contra Incéndios

+2 M

Mais de dois milhoes de arvores

11

Espécies diferentes

N2 2%

Reducio significativa das areas
ocupadas com espécies mais
vulneraveis a incéndios
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Planeta

A Fundagio Calouste Gulbenkian trabalha continuamente para
tornar a sua atividade progressivamente mais sustentavel e, em
2023, reduziu em 83% a pegada de carbono (ambitos 1 e 2) em
relagdo a 2021, ultrapassando o objetivo de reducio de 30% assu-
mido para 2030.

A gestio dos edificios, do Jardim e das atividades da Fun-
dacio € orientada para a otimizac¢io do desempenho ambiental,
com destaque para a vertente da utilizacio de recursos naturais.
Neste contexto, em 2023, foi mantida a certificacdo da Fundacio
pela norma ISO 14001.

GRI 301-1 GRI 303-5 GRI 305-5
GRI 301-2 GRI 305-1 GRI 305-7
GRI 302-1 GRI 305-2 GRI 306-4
GRI 302-2 GRI 305-3 GRI 306-5
GRI 302-4 GRI 305-4
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Gulbenkian Sustentdvel

A gestdo interna da sustentabilidade ¢ impulsionada pela iniciativa
Gulbenkian Sustentavel que, através de grupos de trabalho tema-
ticos que incluem representantes das diversas unidades organicas,
apoia o desenvolvimento e a implementacio de medidas paraa
descarbonizac¢ao da atividade da Fundacao.
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Sobre o cdlculo da pegada carbénica da Fundacdo
Calouste Gulbenkian em 2023

0 dmbito

Foram calculadas as emisses para as
fontes de emissdo identificadas para o
ambito 1 (emissoes diretas associadas
afontes sobre as quais a Fundacio tem
propriedade e controlo absoluto), ambito
2 (emissoes associadas A eletricidade
adquirida), e para as categorias 1 (aquisi¢do
de produtos e servigos), 3 (atividades
relacionadas com a energia), 5 (residuos),
6 (viagens de negdcio) e 7 (deslocagdes dos
colaboradores) do ambito 3.

A metodologia

A abordagem metodolégica seguida

para o calculo das emissoes segue o GHG
Protocol Corporate Accounting and
Reporting Standard e The Corporate
Value Chain (Scope 3) Accounting and
Reporting Standard. Os fatores de emissio
utilizados respeitam, sempre que possivel,
as orientacdes deste protocolo no que

diz respeito a atualidade, especificidade
da fonte de emissio e pais onde ocorre a
emissdo.

A recolha de dados

Com o envolvimento de todas as areas
relevantes, foi possivel recolher os dados
necessarios a estimativa das emissoes
associadas a atividade da Fundacio, em
2023. Tendo em conta a complexidade e
diversidade de atividades desenvolvidas
pela Fundacio, neste exercicio foram
identificados alguns aspetos que no

futuro contribuirdo para uma melhor
apresentacio de resultados.

Os limites

A pegada de carbono associada a
atividade da Fundacio foi calculada para o
ano de 2023 e circunscreve-se a atividade
da sede, na Avenida de Bernan.? 45, em
Lisboa. Foram consideradas as diferentes
operagdes realizadas neste local, tendo
em conta as atividades ai existentes e
tendo em atencio que o Centro de Arte
Moderna nio esteve a funcionar durante
todo o ano de 2023 devido as obras de
renovagao em curso. Assim, encontram-
se incluidas as unidades: Edificio Sede
(escritdrios), Museu, Jardim, Auditdrios
e Salas de Congressos, Biblioteca de Arte
e Arquivos, Anfiteatro ao Ar Livre e
Refeitério dos colaboradores.

As exclusdes

Foram excluidas as delegacbes em Franca
e no Reino Unido, o Instituto Gulbenkian
de Ciéncia, em Oeiras, e o Centro
Interpretativo Gongalo Ribeiro Telles.
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Ambito 1
378 tCOge
<27%
Ambito 3
Ambito 2
0 +COpe
(A’:% Ambito 3
Ambito 1 11.560 +COqe
AMBITO 3

Categoria 3: 60,3 1CO,e

Categoria 5: 19,94 +CO,e
Categoria 1:

10.574 +C0O,e Categoria 6:699,84 +C0,e

Categoria 7: 206,28 +C0O,e

Importa salientar que o aumento substancial na pegada se deve
ainclusio de novas categorias no calculo do ambito 3. Em 2021,
o calculo da pegada incluiu apenas os ambitos 1 e 2, totalizando
2.238 tCO,e. Em 2022, foi considerada, além dos ambitos 1€ 2,
uma categoria do ambito 3 (categoria 6 — viagens de negocio).
Em 2023, o calculo do ambito 3 incluiu cinco categorias:
aquisi¢do de produtos e servigos (categoria 1), atividades
relacionadas com a energia (categoria 3), residuos (categoria 5),
viagens de negocio (categoria 6) e deslocagio dos colaboradores
(categoria 7).

Relativamente a pegada dos ambitos 1 e 2, registou-se
uma reducio de 83% relativamente ao ano base (2021). Esta
redugio decorre do uso de electricidade proveniente de fontes
100% renovaveis e de uma redugio do consumo de gas natural
em cerca 46%.
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CONSUMO DE ENERGIA

Energia solar
105.097,00 kWh

USO DA AGUA

Aguc
97.905 m?

FORNECEDORES

89%
1007%
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Gds natural
1.304.423 kWh

Eletricidade
(100% fontes

renovdveis)

5.519.299 kWh

89% das compras feitasa
fornecedores nacionais.

100% dos contratos
de atribui¢io de subsidios e
de compras a fornecedores
incluem uma clausula
ambiental relativa ao
cumprimento da legislacio
em vigor e a implementacio
das melhores praticas de
gestdo ambiental.



JARDIM

ALIMENTACAO

Os Pilares da Mudanca Interna

+900 mil
isitant
visitantes 43
+230 espécies
espécies de flora de aves

+270 tdxones

Ponto de paragem de migra¢Ges intercontinentais, o Jardim
Gulbenkian reproduz o funcionamento de ecossistemas das
paisagens portuguesas, tendo vindo a atrair, ao longo dos
anos, uma biodiversidade crescente. O espaco oferece recursos
alimentares e habitat a inimeras espécies de aves residentes,
migrantes ou visitantes, insetos e outras, refor¢ando a presenca
e circulagdo das mesmas no interior da cidade de Lisboa.
Também ao nivel da flora, a biodiversidade tem crescido
progressivamente com a integra¢do de cada vez mais espécies
autoctones.

O Jardim est4 classificado como Classe Excecional do
Indice de Riqueza Floristica.

Desde 2022 que é disponibilizada informagio sobre a pegada de
carbono de todos os pratos servidos no refeitério e em alguns
eventos, tendo por base as principais fases do ciclo de vida dos
alimentos: produgio agricola, processamento, embalamento e
transporte. Cada prato tem associada uma etiqueta de carbono
que reflete o seu impacto climatico, através de uma escala que
vai de muito baixo (A) a muito alto (E).

1.388 1.247,8 g CO,e
1.509 61,50 + CO,e
1
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MOBILIDADE
50 lugares de
parqueamento
de bicicletas
CIRCULARIDADE
19% de materiais
reutilizados nas
exposicdes
ENVOLVIMENTO
DOS COLABORADORES
Acdo de
voluntariado

no estudrio

do Sado, em
parceria coma
Ocean Alive.
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Reforco da
eletrificacdo
da frota
automével

Valorizacio de 99,9% dos
residuos gerados.

Nas lojas da Sede e do
Museu sio aproveitadas telas
de eventos para fazer bolsas
e tote bags. Brinquedos, jarras
de flores, lencos, bolsas para
telemoveis, sacos de compras,
entre outros artigos, foram
feitos a partir da reciclagem
de garrafas de plastico e redes
de pesca.

Campanha interna no
Dia da Limpeza Digital
para chamar a atencdo

para a importéncia

de reduzir a pegada
de carbono associada
ao uso de tecnologias
como e-mails, redes
sociais, clouds ou
aplicacdes.
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Pessoas

GRI 2-7

GRI 202-1
GRI 401-1
GRTI 401-2
GRI 403-1

GRTI 403-2
GRTI 403-3
GRTI 403-6
GRTI 403-8
GRTI 403-9

GRI 404-1
GRT 404-3
GRI 405-1
GRT 405-2

Pessoas

A estratégia de gestdo de recursos humanos da Fundagio
Calouste Gulbenkian esta focada na atra¢io e retencio de talen-
to, na valorizacio profissional, no desenvolvimento continuo e
na satisfacio e bem-estar dos colaboradores. Implementa pro-
gramas e iniciativas relacionados com o desenvolvimento pes-
soal e profissional dos colaboradores (formacio, coaching, apoio
aos estudos, avaliacdo de desempenho), com a saude (satude e
seguranca no trabalho, seguro de saude, comparticipacio de
despesas) e atribui outros beneficios e compensacdes (trabalho
remoto, ginasio, creche, plano de reforma e acesso a exposi¢oes
e espetaculos).
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5 6 5 Colaboradores*

Idade média

4/ anos

5 50/ Mulheres
(o]
450/ Homens
o
72 O/ Com contrato permanente
(o]
8 2 O/ Licenciados
o
1 60/ Taxa de rotatividade
(o]
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Pessoas

Desenvolvimento Pessoal
e Profissional

232 colaboradores 137.360 € em custos com
fizeram formacdo formacdo
5.037 horas de formacéo 318 colaboradores
receberam avaliacdo de
desempenho
Sadde

A Fundacio acompanha e promove o bem-estar fisico e nutricional
dos seus trabalhadores. Para o efeito existe, na Fundagio, um
Centro Clinico com duas valéncias — medicina curativa e medicina
do trabalho —, que atua aos niveis da prevencao primaria, secun-
daria e terciaria. O Centro Clinico é responsavel pela gestdo da
saude e seguranca no trabalho, abrange todos os colaboradores e ¢
certificado e auditado de acordo com a legisla¢do nacional. A esta
unidade compete a realizacio de consultas de medicina do trabalho
(no ambito das quais se efetuam exames de admissio, periodicos, e
de regresso apos doenca ou acidente) e de medicina curativa (por
marcagio prévia ou doenca subita), do programa de educacio para
a satde, consulta do viajante, programas de vacinacio e da analise
das condi¢Ges de trabalho e seguranca e respetivas corregoes.

A Fundagio dispoe ainda de um ginasio, que oferece servicos
e aulas a colaboradores, pensionistas e respetivos conjuges e filhos.
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MEDICINA DO TRABALHO ATIVIDADES DE ENFERMAGEM
100 visitas aos locais 437 consultas de

de trabalho enfermagem

260 exames realizados 568 consultas de

(de admissdo, periddicos educacdo para a saulde
e de regresso ao

trabalho)
44 consultas de
tabagismo
13 consultas do
viajante
170 consultas para
vacinacdo
MEDICINA CURATIVA
2.059 consultas
1471 colaboradores, Acidentes de trabalho
pensionistas e
-1 . . 4 1 91
familiares inscritos no
gindsio da Fundacdo
1
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Outros beneficios e compensacdes

A Fundagio aposta na promocio da qualidade de vida dos seus
colaboradores e das suas familias, disponibilizando servigos como
creche, jardim infantil e ocupagio de tempos livres. Incentiva
ainda a continuidade dos estudos dos colaboradores e seus filhos.
Em 2023, 363 filhos de colaboradores beneficiaram do subsidio de
apoio ao estudo, para o ano letivo 2023-2024, e 40 filhos e netos
de colaboradores e antigos colaboradores encontravam-se inscritos
na creche da Fundacio.

Uma melhor relagio entre a vida profissional e familiar é
assegurada através de politicas de flexibiliza¢do do trabalho, desig-
nadamente a possibilidade de realizar trabalho remoto uma vez por
semana, e de usufruir de um horério diferenciado a sexta-feira.

Diversidade e Equidade

Caracterizacdo do Conselho de Administracdo,
por género

Descricdo 2021 2022 2023
Mulheres 25,00% 22,22% 33,33%
Homens 75,00% 77 ,78% 66,67%

Caracterizacdo do Conselho de Administracdo,
por faixa etdria

Descricdo 2021 2022 2023
>50 anos 1007% 100% 1007%
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Percentagem de colaboradores

por categoria funcional e género

Categoria Género

Profissional

Diretores Mulheres
Homens

Técnicos superiores Mulheres
Homens

Administrativos e Mulheres

operacionais Homens

2021

31,82%
68,18%
55, 42%
44,58%
57,14%
42,86%

2022

31,71%
68,29%
55,91%
44,09%
54,84%
45,16%

Categorizacdo de colaboradores
por categoria funcional e faixa etdria

Categoria Faixa etdria

Profissional

Diretores <30 anos
30-50 anos
>50 anos

Técnicos superiores <30 anos
30-50 anos
>50 anos

Administrativos e <30 anos

operacionais 30-50 anos
>50 anos
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2021

0,0%
34,09%
65,91%

3,86%
53,73%
42,41%

4,76%

7,94%
87,30%

2022

0,0%
36,59%
63,41%

8,18%
51,36%
40, 45%

4,84%

9,86%
85,48%

2023

36,11%
63,89%
60,09%
39,91%
39,24%
60,76%

2023

0,0%
41,67%
58,33%
10, 88%
57,14%
31,97%

3,80%
8,86%
87,34%

Pessoas

Rdcio entre a remuneracdo de mulheres e homens
por categoria?

Categoria 2021 2022 2023
Diretores 86,34% 82,28% 80,09%
Técnicos Superiores 93,81% 91,26% 86,51%
Operacionais e 100, 28% 104,48% 106,20%
Administrativos

Variacdo da proporcdo do saldrio & entrada,
por género, comparado com o saldrio minimo local

Categoria Género 2021 2022 2023

Proporcdo entre o Mulheres 127,82% 127,38% 143,16%

saldriodentradaeo o ono 157,89% 155,18% 143,95%
saldrio minimo local

%
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Relatério e Contas 2023

Demonstracoes
Financeiras

Exercicio de 2023
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DemonstracSes Financeiras

Relatdrio de
Gestao

Exercicio de 2023

Pagina 154

DemonstracSes Financeiras

Anédlise do desempenho financeiro

O Ativo da Fundacio Calouste Gulbenkian atingiu, no exercicio de
2023, um valor de 3.597,78 milhoes de euros, aumentando 5,34%
face ao valor de final de 2022. E constituido, essencialmente, por
Ativos financeiros (a carteira de investimentos da Funda¢io) com
um valor de 3.491,69 milhoes de euros.

A carteira de investimentos da Funda¢io aumentou 174,09
milhdes de euros (+5,25%) face ao valor de 31 de dezembro de
2022. O acréscimo corresponde essencialmente, em 2023, a subida
de valor da carteira da Fundacao.

O Fundo de Capital atingiu 3.337,1 milhées de euros (o que
corresponde a 92,75% do valor do Ativo) e reflete um acréscimo
de 193,96 milhoes de euros (+6,17%) face ao valor de final do ano
anterior. Este acréscimo resulta da transferéncia para o Fundo de
Capital de um resultado positivo de 205,24 milhées de euros (no
exercicio de 2022 fora transferido um resultado negativo de 372,27
milhées de euros) e da diminui¢io de 11,28 milhées de euros da ru-
brica de Reservas (Doagdes no valor 0,4 milhées de euros e Desvios
atuariais no valor de -11,64 milhoes de euros).

A varia¢io do Fundo de Capital (193,96 milhées de euros no
exercicio de 2023) explica-se por:

— Um retorno positivo da carteira de ativos financeiros no valor
de 297,63 milhoes de euros, que compara com um retorno ne-

gativo de 286,1 milhGes de euros registado em 20221,

— Um custo total com as atividades da Fundacio, na execucio das
suas missoes estatutdrias, no valor de 92,03 milhoes de euros.

Pdgina 155



DemonstracSes Financeiras

— Um desvio atuarial que aumentou as responsabilidades com
pensoes e cuidados de satide no valor de -11,64 milhées de euros,
resultante da alteracio da taxa de desconto de 3,66% para 3,13%.

O custo total com as atividades da Fundagio atingiu 92,03 milhées
de euros, liquido de receitas geradas (com edi¢oes, bilheteiras,
comparticipacdes recebidas e outras), um valor 7,08% superior

ao registado no ano anterior (85,95 milh6es de euros), explica-se
essencialmente pelas seguintes parcelas:

— Os recursos afetos a atividade desenvolvida pela Fundacio
(atividades de filantropia, nas quais se incluem as contribuigées
para as comunidades arménias, orquestra, museu, biblioteca de
arte, instituto de investigac¢io, delegacées do Reino Unido e de
Franca, etc.), bem como outros custos administrativos e opera-
cionais, atingiram, em 2023, o valor de 110,21 milhées de euros
(104,35 milhoes de euros em 2022), um acréscimo de 5,61% face
a0 ano anterior;

— O custo com pensoes e saude representou, em 2023, 8,79 mi-
lhées de euros (valor superior ao registado em 2022, que fora
2,90 milhoes de euros);

— Asamortizages e depreciaces associadas aos Ativos fixos tan-
giveis e intangiveis atingiram em 2023 o valor de 3,96 milhoes
de euros (3,84 milhdes de euros em 2022);

— Asreceitas obtidas durante o ano de 2023 (Outros proveitos e
doacdes, estas no valor de 0,4 milhées de euros) representaram
30,56 milhGes de euros (23% acima do valor de 2022, que atin-
giu 25,14 milhoes de euros).
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Perspetivas para 2024

No ciclo 2023-27, a atuagio da Fundagio sera orientada pelos prin-
cipios da sustentabilidade e da equidade. A intervencio no domi-
nio da sustentabilidade incide em areas muito diversas, alargando

a aplicacdo do conceito ao papel decisivo da arte, do conhecimento
e da ciéncia na criacio de um futuro sustentavel; equidade, por seu
turno, ¢ a expressio positiva do contributo da Fundagio para elimi-
nar ou mitigar desigualdades.

Factos relevantes e eventos subsequentes

Apos a data de 31 de dezembro de 2023 nio ocorreram eventos
subsequentes que fornecam informacio adicional sobre as condi-
¢Oes que existiam a data do balanco.

30 de abril de 2024

Anténio M. Feiqé Martin Essayan
Guilherme d’0Oliveira Martins Anténio Cruz Serra
Cristina Casalinho Graca Andresen Guimardes
Pedro Norton Jorge Vasconcelos

Isabel Capeloa Gil
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Demonstracdo do rendimento integral Balanco
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
Notas 2023 2022 Notas 2023 2022
Euros '000 Euros '000 Euros '000 Euros '000
Resultados de ativos e passivos financeiros correntes 298.388 (286.197) ATIVO

detidos para negociagdo

Resultados de ativos financeiros nao correntes detidos para (255) 729 Ativo nio Corrente
negociacdo . - 7
Ativos fixos tangiveis 8 80.550 54 .143
Resultados em associadas e subsididrias (316) (257)
Ativos intangiveis 9 25 22
Outros resultados financeiros (187) (357) T e e R e
AUV()S flllilllLeH 0S nao correntes delld()& P‘JI‘J
s 10 1.385 843
Retorno financeiro 3 297.630 (286.082) LES0Ci6a0
Investimentos em associadas e subsidiarias 11 1. 1.318
Proveitos operacionais 4 30.562 24.905 e
2.9 56.326
Custos operacionais 5 (110.206) (104.350) 8 63
.. Ativo Corrente
Beneficios a empregados 6 (8.787) (2.901)
Ativos financeiros correntes detidos para negociacio 12 .497. 3.343.267
Amortizagbes e depreciaces 7 (3.963) (3.839) : S 3 689
Inventarios 1 2.32 2.092
Transferéncia para o Fundo de Capital 205.236 (372.267) : P
. Devedores tros ativos corrent
OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL DO EXERCICIO SredorE S onmos atvos corentes 14 8.795 S
. . . Caixa e equivalentes de caixa 15 11.004 10.320
Itens que néo serio reclassificados para resultados
. . .359.21
Desvios atuariais 18 (11.644) 44159 Bolldc L o °
Itens que poderio vir a ser reclassificados para resultados Total do Ative - 3 597 774
Doacoes 364 239

Outras variacoes do justo valor
Operagoes em continuagao 1 @)

(11.279) 44.397

Total do rendimento integral do exercicio 193.957
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Demonstracdo de alteracdes

Notas 2023 2022 .
no Fundo de Capital
Euros '000 Euros '000
{cios fi 1 2023 e 2022
FUNDO DE CAPITAL para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 20
Reservas & Capital Recebido do Fundador 16 /17 3.131.868 3.515.414
Transferéncia para o Fundo de Capital 205.236 (372.267) Total do Capital Reserva Reserva Outras
Fundo de recebidodo  de justo Ganhos reservas
Total do Fundo de Capital 3.337.104 3.143.147 Capital Fundador valor Atuariais
PASSIVO Euros '000  Euros '000 Euros '000 Euros '000  Euros '000
Passivo ndo Corrente Saldos em 31 de dezembro
de 2021 3.471.017 11.747 2 (174.731) 3.633.999
ObrigacGes com beneficios de reforma e outros 18 211.857 209.282 Tl o
i Capital (372.267) - - - (872.267)
Passivo Corrente P
. _ _ o Outras varia¢ées do justo valor @h) - [€h) - -
Passivos financeiros correntes detidos para negociacdo 12 7.387 26.509
. . . Doagoes 239 - - - 239
Financiamentos obtidos 12 - 30
Desvios atuariais
Subsidios e bolsas 19 13.246 9.617 (Notas 17 ¢ 18) Qo) ; - 44.159 -
NP i : . Total do rendimento integral
Credores e outros passivos correntes 20 28.180 26.957 do exercicio (327.870) - [@D) 44,159 (372.028)
Sald 31ded b
63.113 S e 3.143.147  11.747 1 (130.572)  3.261.971
Total do Passivo 260.670 272.395 Transferéncia para o Fundo de
Capital 205.236 - - - 205.236
Total do Fundo de Capital e Passivo - 3.597.774 - Outras varia¢des do justo valor 1 - 1 - -
Doagoes 364 - - - 364
Desvios atuariais
(Notas 17 ¢ 18) (11.644) - - (11.644) ]
Total do rendimento integral
do exercicio 193.957 - 1 (11.644) 205.600

Saldos em 31 de

dezembro de 2023 3.337.104 ‘ 11.747 (142.216) ‘ 3.467.571
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Demonstracdo dos fluxos de caixa

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

Atividades operacionais

Recebimentos/ (pagamentos) relativos a atividade
operacional

Pilgﬂll]el]t()s de l'enlunerag()es

Pagamentos de pensdes

Outros recebimentos/ (pagamentos)
Fluxo gerado pelas atividades operacionais
Atividades de investimento

Realiza¢oes/ (investimentos) financeiros

Aquisi¢Ges de ativos tangiveis/ intangiveis

Alienacdes de ativos tangiveis/ intangiveis
Fluxo gerado pelas atividades de investimento
Atividades de financiamento

Financiamentos obtidos
Fluxo gerado pelas atividades de financiamento
Variagio liquida em caixa e equivalentes
Caixa e equivalentes no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes no fim do exercicio
Caixa e equivalentes engloba:

Caixa

Depositos

Disponibilidades

80.423
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Notas

15
15
12

2023
Euros '000

(17.778)

(36.744)
(18.441)
(20.971)
(93.934)

67.624
(30.399)
390
37.615

(30)
(30)
(56.349)
136.772
80.423

35
10.969
69.419

2022
Euros '000
(27.029)
(34.706)
(18.888)
(19.267)
(99.8%90)
142.230
(9.815)
791
133.206
30

30
33.346
103.426
136.772
13
10.307
126.452

Demonstracdes Financeiras

Notas as Demonstragoes
Financeiras

31 de dezembro de 2023 e 2022
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1
ATIVIDADES

A Fundacio Calouste Gulbenkian (Fundag¢io) é uma instituicio
constituida sem fins lucrativos com sede em Lisboa, Portugal. A
Fundagio foi criada pelo testamento do seu fundador Senhor Ca-
louste Sarkis Gulbenkian, sendo-lhe atribuido o estatuto de utili-
dade publica pelo Decreto-Lei n? 40690, de 18 de julho de 1956.
A acio da Fundagio exerce-se através da concessio de subsidios e
bolsas e da realizacio de outras formas de atividade com os seguin-
tes fins estatutarios: Arte, Beneficéncia, Ciéncia e Educacio.

2
POLTITICAS CONTABILISTICAS

2.1

Bases de apresentacdo

As demonstragdes financeiras agora apresentadas foram aprovadas
pelo Conselho de Administra¢do da Fundagio em 30 de abril de
2024. Estas refletem os resultados das operac¢oes da Fundacio, para
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

No ambito do disposto no Regulamento (CE) n.21606,/2002
do Parlamento Europeu e do Conselho de 19 de julho de 2002, as
demonstraces financeiras sio preparadas de acordo com as Nor-
mas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) conforme aprova-
das pela Unido Europeia (EU).

As demonstrag¢oes financeiras apresentadas sdo preparadas
pressupondo que a Fundacio se encontra em continuidade, e de
que ¢ assim que ira continuar no futuro.

As politicas contabilisticas utilizadas pela Fundac¢io na
preparagio das suas demonstracoes financeiras referentes a 31 de
dezembro de 2023 sdo consistentes com as utilizadas na preparacio

Pagina 164

DemonstracSes Financeiras

das demonstragdes financeiras anuais com referéncia a 31 de de-
zembro de 2022.

As IFRS incluem as normas contabilisticas emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e as interpre-
tacoes emitidas pelo International Financial Reporting Interpreta-
tions Committee (IFRIC) e pelos respetivos 6rgios antecessores.

Tal como descrito na nota 25, a Fundagio adotou, na prepa-
ragdo das demonstragdes financeiras referentes a 31 de dezembro
de 2023, as normas contabilisticas emitidas pelo IASB e as inter-
pretacoes do IFRIC de aplicagio obrigatéria desde 1 de janeiro de
2023. As politicas contabilisticas utilizadas pela Fundacio na pre-
parac¢do das demonstragdes financeiras descritas nesta nota foram
adaptadas em conformidade. A adaptacio destas novas normas, e
interpretaces em 2023, ndo teve um efeito material nas contas da
Fundacio.

As normas contabilisticas recentemente emitidas, mas que
ainda nio entraram em vigor e que a Fundacio ainda nio aplicou na
elaboracio das suas demonstracdes financeiras, podem também ser
analisadas na nota 25.

As demonstragdes financeiras estdo expressas em Euros,
arredondadas ao milhar mais préximo. Estas foram preparadas de
acordo com o principio do custo histérico, modificado pela apli-
ca¢do do justo valor para os instrumentos financeiros derivados,
ativos e passivos financeiros ao justo valor através de resultados e
ativos financeiros disponiveis para venda, exceto aqueles para os
quais o justo valor ndo esta disponivel.

A preparacio de demonstragdes financeiras de acordo com
as IFRS requer que a Fundagio efetue julgamentos e estimativas e
utilize pressupostos que afetam a aplica¢do das politicas contabilis-
ticas e os montantes de proveitos, custos, ativos e passivos. Alte-
racdes em tais pressupostos ou diferencas destes face a realidade
poderio ter impactos sobre as atuais estimativas e julgamentos. As
areas que envolvem um maior nivel de julgamento ou de complexi-
dade, ou onde sdo utilizados pressupostos e estimativas significati-
vas na preparacio das demonstracdes financeiras, sio apresentados
nanota 2.21.
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2.2

Operacdes em moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira sio convertidas a taxa de
cambio em vigor na data da transacdo. Os ativos e passivos mone-
tarios expressos em moeda estrangeira sio convertidos para euros a
taxa de cimbio em vigor na data de balanco. As diferencas cambiais
resultantes da conversio sao reconhecidas em resultados.

Os ativos e passivos ndo monetarios expressos em moeda
estrangeira, registados ao custo histérico, sio convertidos a taxa de
cambio da data da transagio. Ativos e passivos ndo monetarios re-
gistados ao justo valor sdo convertidos a taxa de cambio da data em
que o justo valor foi determinado. As diferencas cambiais resultan-
tes sao reconhecidas em resultados, exceto no que diz respeito as
diferencas relacionadas com agdes classificadas como ativos finan-
ceiros correntes, as quais sio registadas em reservas.

2.3

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis da Fundacio encontram-se registados ao
custo de aquisi¢ao deduzido das respetivas amortiza¢es acumula-
das e das perdas por imparidade.

Os custos incorridos com a aquisi¢ao de soffware, sobre os
quais é expectavel que venham a gerar beneficios econémicos futu-
ros para além de um exercicio, sio reconhecidos como ativos intan-
giveis e amortizaveis no periodo de 3 anos. Os restantes encargos
relacionados com os servigos informaticos sio reconhecidos como
custo quando incorridos.

2.4
Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de
aquisi¢io liquido das respetivas depreciacoes acumuladas e perdas
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por imparidade. Os subsidios publicos, destinados a financiar a
remodelacio de infraestruturas e equipamentos, sio creditados
em resultados, em conformidade com as taxas de amortizag¢io do
equipamento correspondente. As doaces recebidas sio registadas
inicialmente ao seu justo valor.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos apenas se for
provavel que deles resultem beneficios econémicos futuros para a
Fundacio, pelo que as despesas com manutencao e reparacio sio
reconhecidas como custos de acordo com o principio da especiali-
zacdo dos exercicios.

Os terrenos nio sao amortizados. Para a generalidade dos
ativos, as depreciagoes so calculadas numa base linear.

As depreciagoes sio calculadas de acordo com os seguintes
periodos que refletem a vida util esperada:

NUmero de anos

Edificios 50
Equipamento Basico 5
Instrumentos Musicais NGo amortizdvel
Equipamentos Musicais 8
Livros - Fundo Bibliografico Ndo amortizdvel
Equipamentos Informaticos 3
Mobiliario 8
Equipamento de Transporte 5
Equipamento Cientifico 3
Obras de arte N&o amortizdvel
Equipamento Administrativo 5

As obras efetuadas nos edificios sdo depreciadas pelos periodos
remanescentes de vida ttil dos mesmos.

Tal como em rela¢do aos ativos intangiveis, também aqui a
Fundacio efetua testes de imparidade. Quando exista indicacio de
que um ativo possa estar em imparidade, a IAS 36 exige que o seu
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valor recuperavel seja estimado, devendo ser reconhecida uma per-
da por imparidade sempre que o valor liquido de um ativo exceda o
seu valor recuperavel. As perdas por imparidade sio reconhecidas
na demonstracio das operagoes.

O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre
o justo valor liquido dos custos de venda e o seu valor de uso, sendo
este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa estima-
dos futuros que se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e
da sua alienacdo no fim da sua vida util.

2.5

Colecdes de arte

A colecio de arte da Fundacio foi doada pelo Senhor Calouste Sar-
kis Gulbenkian e esta incluida nas Demonstra¢ées Financeiras por
um valor simbdlico.

As obras de arte adquiridas até ao exercicio de 2005 foram to-
talmente amortizadas no ano de aquisi¢do. A partir do exercicio de
2006, as obras adquiridas pela Fundacio sio registadas ao valor de
aquisicdo e as obras doadas por terceiros sio registadas ao valor de
mercado na data de aquisi¢do, sendo sujeitas a testes de imparidade
numa base periddica, conforme definido na IAS 36.

2.6
Locacdes

A TFRS 16 requer que os locatarios contabilizem todas as locagoes
com base num modelo unico de reconhecimento no balango (on-
-balance model) de forma similar com o tratamento que aIAS 17
da aslocacdes financeiras. A norma reconhece duas excecdes a este
modelo: (1) locagbes de baixo valor (por exemplo, computadores
pessoais) e locacbes de curto prazo (i.e., com um periodo de loca-
cdo inferior a 12 meses).
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Aslocagoes da Fundacgio resumem-se a locacoes de baixo valor de
curto prazo.

Locagdes de curto prazo ou locacdes de ativos de baixo valor

A Fundagio nao reconhece como direitos de uso de ativos, ou
responsabilidade de locag¢es, os contratos de locacio de duragio
inferior a 12 meses ou locag¢des de baixo valor. A Fundacio reco-
nhece os dispéndios associados a estas loca¢ées como um custo do
exercicio durante o periodo de vida dos contratos.

2.7
Ativos e passivos financeiros detidos
para negociacdo

A TFRS 9 (2021) introduziu novos requisitos para a classificacdo
e mensuracio de ativos financeiros. A IFRS 9 (2010) introduziu re-
quisitos adicionais relacionados com passivos financeiros. A IFRS
9 (2013) introduziu a metodologia da cobertura. A IFRS 9 (2014)
procedeu a alteracoes limitadas a classificacio e mensuracio con-
tidas na IFRS 9 e novos requisitos para lidar com a imparidade de
ativos financeiros.

Os requisitos da IFRS 9 (2021) representam uma mudan-
ca significativa dos atuais requisitos previstos na IAS 39 no que
respeita aos ativos financeiros. A norma contém trés categorias de
mensuragio de ativos financeiros: custo amortizado, justo valor por
contrapartida em outro rendimento integral (OCI) e justo valor
por contrapartida em resultados.

Um ativo financeiro serd mensurado ao custo amortizado caso
seja detido no ambito do modelo de negdcio cujo objetivo é deter o
ativo por forma a receber os fluxos de caixa contratuais, e os termos
dos seus fluxos de caixa ddo lugar a recebimentos, em datas especifi-
cadas, relacionadas apenas com o montante nominal e juro em vigor.

Se o instrumento de divida for detido no ambito de um modelo
de negdcio que capte os fluxos de caixa contratuais do instrumento, a
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mensuragao serd ao justo valor com a contrapartida em outro rendi-
mento integral (OCI), mantendo-se o rendimento de juros a afetar
os resultados.

Para um investimento em instrumentos de capital proprio
que nio seja detido para negociag¢io, a norma permite uma eleicio
irrevogavel, no reconhecimento inicial, numa base individual por
cada ativo, de apresentacio das altera¢Ges de justo valor em OCI.

Nenhuma desta quantia reconhecida em OCI sera reclassifi-
cada para resultados em qualquer data futura. No entanto, dividen-
dos gerados por tais investimentos sio reconhecidos em resultados
em vez de OCI, a nio ser que claramente representem uma recupe-
racdo parcial do custo do investimento.

Nas restantes situagdes, quer os casos em que os ativos finan-
ceiros sejam detidos no ambito de um modelo de negdcio de tra-
ding, quer outros instrumentos que nio tenham apenas o propdsito
de receber juro e amortizacio e capital, os mesmos sao mensurados
ao justo valor por contrapartida de resultados.

Nesta situag¢do incluem-se igualmente investimentos em ins-
trumentos de capital proprio, para os quais a entidade nao designe a
apresentacio das alteracGes do justo valor em OCI, sendo assim men-
surados ao justo valor com as altera¢oes reconhecidas em resultados.

A norma exige que derivados embutidos em contratos cujo
contrato base seja um ativo financeiro, abrangido pelo ambito de
aplicacdo da norma, nao sejam separados; ao invés, o instrumento
financeiro hibrido ¢ aferido na integra e, verificando-se os deri-
vados embutidos, terdo de ser mensurados ao justo valor através
de resultados. A 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Fundagio nio
apresenta derivados embutidos.

A norma elimina as categorias existentes na IAS 39 de “deti-

do até a maturidade”, “disponivel para venda” e “contas a receber
e pagar’.

A TFRS 9 (2010) introduz um novo requisito aplicavel a
passivos financeiros designados ao justo valor, por op¢io, passando
aimpor a separa¢io da componente de alteracio de justo valor que
seja atribuivel ao risco de crédito da entidade e a sua apresenta-
cdo em OCI, ao invés de resultados. Com exce¢io desta alteracio,
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aIFRS 9 (2010) na sua generalidade transpoe as orientagoes de
classificacdo e mensuragio previstas na IAS 39 para passivos finan-
ceiros, sem alteracoes substanciais.

A TFRS 9 (2013) introduziu novos requisitos para a conta-
bilidade de cobertura que alinha esta de forma mais proxima com
a gestdo de risco. Os requisitos também estabelecem uma maior
abordagem de principios a contabilidade de cobertura, resolvendo
alguns pontos fracos contidos no modelo de cobertura da TAS 39.

A TFRS 9 (2014) estabelece um novo modelo de imparidade
baseado em “perdas esperadas” que substitui o modelo baseado em
“perdas incorridas” previsto na IAS 39.

Assim, o evento de perda ndo mais necessita de vir a ser verifi-
cado antes de se constituir uma imparidade. Este novo modelo pre-
tende acelerar o reconhecimento de perdas por via de imparidade
aplicavel aos instrumentos de divida detidos cuja mensuracio seja
ao custo amortizado ou ao justo valor por contrapartida em OCI.

Caso o risco de crédito de um ativo financeiro nio tenha au-
mentado significativamente desde o seu reconhecimento inicial, o
ativo financeiro gerard uma imparidade acumulada igual a expecta-
tiva de perda que se estime poder ocorrer nos proximos 12 meses.

Caso o risco de crédito tenha aumentado significativamente,
o ativo financeiro gerara uma imparidade acumulada igual a expec-
tativa de perda que se estime poder ocorrer até a respetiva maturi-
dade, aumentando assim a quantia de imparidade reconhecida.

Uma vez verificado o evento de perda (o que atualmente se
designa por “prova objetiva de imparidade”), a imparidade acu-
mulada ¢ afeta diretamente ao instrumento em causa, ficando o seu
tratamento contabilistico similar ao previsto naIAS 39, incluindo o
tratamento do respetivo juro.
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2.8
Compensacdo de instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sio apresentados no balan¢o pelo
seu valor liquido quando existe a possibilidade legal de compensar os
valores reconhecidos e existe a inten¢io de os liquidar pelo seu valor
liquido ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

2.9

Instrumentos financeiros derivados

Os instrumentos financeiros derivados sio reconhecidos na data da
sua negociagio (trade date) pelo seu justo valor. Subsequentemente,
o justo valor dos instrumentos financeiros derivados é reavaliado
numa base regular, sendo os ganhos ou perdas resultantes dessa
reavaliacio registados diretamente em resultados do periodo.

O justo valor dos instrumentos financeiros derivados cor-
responde ao seu valor de mercado, quando disponivel, ou, na sua
auséncia, é determinado por entidades externas tendo por base
técnicas de valorizacio, incluindo modelos de desconto de fluxos
de caixa (discounted cash flows) e modelos de avaliacio de opgoes,
conforme seja apropriado.

2.10
Ativos cedidos com acordo de recompra e empréstimos
de titulos

Titulos comprados com acordo de revenda (reverse repos) por um
preco fixo, ou por um prego que iguale o preco de compra acrescido
de um juro inerente ao prazo da operac¢io, nio sio reconhecidos

no balanco, sendo o valor de compra registado como outras aplica-
¢Oes de tesouraria. A diferenca entre o valor de compra e o valor de
revenda ¢ tratada como juro e ¢ diferido durante a vida do acordo,
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através do método da taxa efetiva.

Os titulos cedidos através de acordos de empréstimo nio sao desre-
conhecidos do balanco, sendo classificados e valorizados em con-
formidade com a nota 2.9. Os titulos recebidos através de acordos
de empréstimo nio sdo reconhecidos no balanco.

2.11

Investimentos em subsididrias e associadas

Contabilizacdo das participacdes financeiras em subsididrias e
associadas.

Os investimentos em entidades subsidiarias ou associadas, que nio
estejam classificados como detidos para venda, ou incluidos num
grupo para aliena¢io que esteja classificado como detido para venda,
sdo reconhecidos pelo método de equivaléncia patrimonial. Estes
investimentos sdo sujeitos a testes de imparidade periddicos.

2.12

Devedores

O valor de balanco de devedores é registado ao custo amortizado e
analisado a cada data de reporte de forma a determinar se existe al-
gum indicio de imparidade. Se tal indicio existir, ¢ estimado o valor
recuperavel do ativo. Uma perda por imparidade ¢ reconhecida por
contrapartida de resultados sempre que o valor de balanco do ativo
excede o seu valor recuperavel.

Uma perda por imparidade reconhecida de um ativo em anos
anteriores deve ser revertida se, e somente se, houver uma alteracio
nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel do ativo
desde que a tltima perda por imparidade foi reconhecida.
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2.13
Caixa e equivalentes de caixa

Para efeitos da demonstracio dos fluxos de caixa, a caixa e seus
equivalentes englobam os valores registados no balanco com ma-
turidade inferior a trés meses a contar da data de aquisi¢io, onde se
incluem a caixa e depositos a ordem.

2.14

Reconhecimento de custos e proveitos

Os custos e os proveitos sdo registados no exercicio a que
respeitam, independentemente do momento do seu pagamen-
to ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da
especializacio dos exercicios.

Juros, dividendos e outros proveitos resultantes dos recursos
da Fundacio sdo reconhecidos como proveitos, quando for pro-
vavel que os beneficios econémicos associados a transacio fluam
para a Fundacio e o proveito possa ser mensurado com confianca.
Os juros sao reconhecidos com base na periodificacio, exceto se
existirem duvidas quanto ao seu recebimento. Os outros proveitos
sdo reconhecidos com base na periodificagio dos proveitos, com
referéncia a substancia do acordo relevante.

2.15
Inventdrios

Os inventarios sao valorizados ao menor entre o seu custo de aqui-
sicdo e o seu valor realizavel liquido. O custo dos inventarios inclui
todos os custos de compra, custos de conversio e outros custos
incorridos para colocar os inventarios no seu local e na sua condi-
¢do atual. O valor realizavel liquido corresponde ao preco de venda
estimado no decurso normal da atividade deduzido dos respetivos
custos de venda.
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2.16
Impostos

Por despacho do Ministro das Financas, de 18 de julho de 1989, foi
reconhecida a Fundag¢do Calouste Gulbenkian a isen¢do de Imposto
sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas.

2.17
Planos de pensdes

Na Fundacio existem diversos planos de pensdes, incluindo planos
de beneficio definido e de contribuic¢do definida.

A Fundagio, sob a forma de plano de beneficios definidos,
assumiu a responsabilidade de pagar aos empregados pensoes de
reforma por velhice, pensées de reforma por invalidez e pensoes
de pré-reforma, nos termos estabelecidos no "Plano de Pensées do
Pessoal" (1979) e no “Plano de Pensées da Fundagio” (1997).

Adicionalmente, atribuiu um plano de contribuicio defini-
da, o “Plano Complementar de Pensées de Contribui¢do Defini-
da” (2005), financiado através de contribui¢Ges para o Fundo de
Pensées Aberto BPI Valorizagio, o Fundo de Pensoes Aberto BPI
Seguranca e o Fundo de Pens6es Aberto BPI Garantia, tendo tido
uma contribuic¢éo inicial extraordinaria para o Fundo de Pensoes
Aberto BPI A¢ées. Os empregados da Delegaciao da Fundagio no
Reino Unido tém um Plano de Pensées proprio.

As pensoes, relativas aos planos de 1979 e 1997, destinam-se
a complementar as pensoes atribuidas pela Seguranca Social e sio
determinadas em funcio do tempo de servico de cada empregado.
Para cobrir esta responsabilidade, ¢ constituida uma provisio que
representa uma estimativa do capital necessario para pagar os be-
neficios aos atuais pensionistas e os beneficios futuros a pagar aos
empregados atuais.

As responsabilidades da Fundagio com pensées de reforma
sdo calculadas anualmente na data de fecho das contas, por atua-
rios credenciados.
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O estudo atuarial é efetuado com base no método de crédito da
unidade projetada e utilizando pressupostos atuariais e financeiros
de acordo com os parametros exigidos pela IAS 19.

Os custos de servigo corrente, custos dos juros e os custos de
servicos passados em conjunto com a provisio apurada sio regista-
dos nos resultados.

A responsabilidade da Fundagio relativa aos planos de pen-
soes de beneficio definido é calculada através da estimativa do
valor de beneficios futuros que cada empregado deve receber em
troca do seu servico no periodo corrente e em periodos passados.
O beneficio é descontado de forma a determinar o seu valor atual.
A taxa de desconto aplicada corresponde a taxa de obrigacoes de
alta qualidade de sociedades com maturidade semelhante a data do
termo das obrigag¢Ges do plano.

Os ganhos e perdas atuariais apurados anualmente, resultante
i) das diferencas entre os pressupostos atuariais e financeiros e os
valores efetivamente verificados (ganhos e perdas de experiéncia)
e ii) das alteracGes de pressupostos atuariais, sdo reconhecidos por
contrapartida de reservas no exercicio em que ocorrem.

Anualmente, a Fundagio reconhece como custo, na demons-
tracdo do rendimento integral, um valor total liquido que inclui i)
o custo do servigo corrente, ii) o custo dos juros eiii) o efeito das
reformas antecipadas.

2.18
Reconhecimento de dividendos

Os rendimentos de instrumentos de capital (dividendos) sio
reconhecidos quando o direito a receber o seu pagamento ¢ estabe-
lecido, de acordo com o principio de especializa¢do de exercicios,
quando aplicavel.
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2.19

Provisodes

S4o reconhecidas provisées quando i) a Fundagio tiver uma obri-
gacio presente, legal ou construtiva, ii) for provavel que o seu
pagamento venha a ser exigido e iii) quando possa ser feita uma
estimativa fidvel do valor dessa obrigacio.

Nos casos em que o efeito do desconto é material, as provisoes
correspondentes ao valor atual dos pagamentos futuros esperados sao
descontadas a uma taxa que considera o risco associado a obrigaco.

As provisoes sdo revistas no final de cada data de reporte e
ajustadas para refletir a melhor estimativa, sendo revertidas por
resultados na propor¢io dos pagamentos que nio sejam provaveis.

As provisoes sao desreconhecidas, através da sua utilizacio,
para as obrigacGes para as quais foram inicialmente constituidas ou
nos casos em que estas deixem de se observar.

2.20

Comparativos

As demostragdes financeiras do ano findo em 31 de dezembro de
2023 sao comparaveis em todos os aspetos relevantes com as do

ano de 2022.

2.21
Principais estimativas e julgamentos utilizados na
preparacdo das Demonstracdes Financeiras

As IFRS estabelecem uma série de tratamentos contabilisticos e re-
querem que o Conselho de Administragio efetue julgamentos e faca
as estimativas necessarias de forma a decidir qual o tratamento con-
tabilistico mais adequado. As principais estimativas contabilisticas
e julgamentos utilizados na aplica¢do dos principios contabilisticos
pela Fundacio sdo analisados como segue, no sentido de melhorar o
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entendimento de como a sua aplicacio afeta os resultados reportados
pela Fundacio e a sua divulgagdo. Uma descri¢io mais alargada das
principais politicas contabilisticas utilizadas pela Fundagio ¢ apresen-
tada nos pontos anteriores da nota 2 as demonstragoes financeiras.

Considerando que em muitas situa¢oes existem alternativas
ao tratamento contabilistico adotado pelo Conselho de Adminis-
tracdo, os resultados reportados pela Fundag¢io poderiam ser dife-
rentes caso um tratamento diferente fosse escolhido. O Conselho
de Administra¢io considera que os critérios adotados sio apro-
priados e que as demonstrag¢des financeiras apresentam de forma
adequada a posi¢io financeira da Fundacio e das suas operacdes em
todos os aspetos materialmente relevantes.

Imparidade dos ativos financeiros ndo correntes

A Fundacio determina que existe imparidade nos seus ativos finan-
ceiros nio correntes quando existe uma desvalorizacio continuada
ou de valor significativo no seu justo valor ou quando prevé existir
um impacto nos fluxos de caixa futuros dos ativos. Esta determi-
nacio requer julgamento, no qual a Fundagio recolhe e avalia toda
a informacio relevante a formulacio da decisdo, nomeadamente a
volatilidade normal dos precos dos instrumentos financeiros.

No julgamento efetuado, a Fundagdo avalia, entre outros
fatores, a volatilidade normal dos precos dos ativos financeiros. De
acordo com as politicas da Fundagio, 20% de desvalorizag¢io no justo
valor de um instrumento de capital é considerada uma desvaloriza-
¢ao significativa e o periodo de 1 ano ¢ assumido como uma desvalo-
riza¢do continuada do justo valor abaixo de custo de aquisi¢io.

A Fundagio determina o justo valor através de avaliaces
efetuadas por especialistas independentes ou precos de mercado
(marked to market). As avaliacoes refletem o valor atual liquido dos
fluxos de caixa futuros estimados tendo por base metodologias de
avaliacdo e informacio de mercado.

Metodologias alternativas e a utilizagio de diferentes pressupos-
tos e estimativas poderio resultar num nivel diferente de perdas por
imparidade reconhecidas, com o consequente impacto nos resultados.
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Justo valor dos instrumentos financeiros

O justo valor ¢ baseado em cota¢ées de mercado, quando disponi-
veis, e na sua auséncia é determinado com base na utiliza¢ao de pre-
cos de transacoes recentes, semelhantes e realizadas em condi¢oes
de mercado, ou com base em metodologias de avaliacio baseadas
em técnicas de fluxos de caixa futuros descontados considerando as
condi¢oes de mercado, o valor temporal, a curva de rentabilidade e
fatores de volatilidade. Estas metodologias podem requerer a utili-
zacdo de pressupostos ou julgamentos na estimativa do justo valor.

Em 2020, a IFRS 9 incluiu uma nova abordagem de classifi-
cacio e mensuragio para ativos financeiros que reflete o modelo de
negocio utilizado na gestio do ativo, bem como as caracteristicas
dos respetivos cash flows contratuais. A norma teve impacto ao nivel
da classificacdo e mensuragio dos ativos financeiros detidos a 1 de
janeiro de 2020 da seguinte forma:

— Ativos financeiros nio correntes, no ambito da IAS 39, cujas rea-
valiacGes afetam a Reserva de justo valor alteraram a sua mensu-
racdo subsequente, impactando resultados no ambito da IFRS 9.

Com base nesta analise e na estratégia definida, ndo se verificaram
alteracGes materiais ao nivel do critério de mensuracio associado

aos ativos financeiros da Fundac¢do com impacto na transicio para
aIFRS 9.

Planos de pensdes

A determinacio das responsabilidades pelo pagamento de pen-
soes requer a utilizacdo de pressupostos e estimativas, incluindo a
utilizacio de proje¢ées atuariais, rentabilidade estimada dos inves-
timentos e outros fatores que podem ter impacto nos custos e nas
responsabilidades do plano de pensoes.

Alteracdes a estes pressupostos poderiam ter um impacto
significativo nos valores determinados.
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3
RETORNO FINANCEIRO

Os investimentos da carteira devem cumprir dois requisitos fun-
damentais: (i) o poder de compra dos ativos detidos pela carteira,
depois de deduzidas as contribui¢6es para o financiamento da
atividade da Fundacdo, devera, a médio prazo, manter-se estavel
(e idealmente crescer), ou seja, o valor real da carteira devera ser
preservado apds tomar em consideragio a erosio provocada pela
inflacdo dos custos da Fundacio; (ii) as contribui¢des da carteira
para o financiamento da atividade da Fundag¢io deverdo manter o
seu valor real, isto é, deverdo crescer o suficiente para acompanhar,
pelo menos, a inflacdo dos custos da Fundagao.

Para tal, a carteira total de investimentos da Fundacio tem,
como objetivo, um rendimento real anual de 3,5% (rendimento da
carteira acima da inflagdo portuguesa a cada periodo sobreposto de
cinco anos).

A desagregacio do retorno financeiro atingido em 2023 e
2022 na Fundacio € assim detalhada:
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2023
Proveitos Custos Total
Euros '000 Euros '000 Euros'000

RESULTADOS DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS CORRENTES
DETIDOS PARA NEGOCIACAO

Obrigacdes e outros titulos de rendimento fixo
55.059 (35.215) 19.845
59.193  (43.970) 15.223
Acoes
329.140 (234.777) 94.363

Fundos de investimento

53.347 (15.005) 38.342

390.672 (289.433) 101.239

Derivados
356.580 (332.837) 23.743
20.100 (12.237) 7.863
Disponibilidades 11.105 (13.335) (2.230)
1.275.196 (976.808) 298.388 | 1.797.404 (2.083.601)| (286.197)
Resultados de
ativos e passivos
financeiros nio - (255) (255) 823 (94) 729
correntes detidos
para negociacao
Resultados em
associadas e - (316) (316) - (257) (257)
subsididrias
Outros resultados o PO
friamoeiros (201) (187) (409) (357)

_ 1.275.210 | (977.579) | 297.630
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4
OUTROS PROVEITOS

A rubrica Outros proveitos € assim detalhada:

2023 2022

Euros '000 Euros '000

Comparticipagoes 22.517 17.219
Patrocinios e Mecenato 656 844
Vendas e Prestacio de Servigos 6.145 5.037
Outros Proveitos Gerais 1.244 1.805

‘ 30.562‘

A rubrica Comparticipagées respeita a montantes destinados a
realizacdo de projetos de investigacio cientifica, de carater social e
educativo e na drea das atividades artisticas.

A variacio do saldo face ao ano anterior é essencialmente
explicada pelo aumento de comparticipagoes de entidades estran-
geiras no ambito de projetos com financiamento externo.

A rubrica Vendas e Prestacio de Servicos é detalhada da se-
guinte forma:

2023 2022

Euros '000 Euros '000

Artigos de Loja 728 539
Colecbes e Exposi¢oes 1.782 1.160
Concertos Espetaculos e Digressoes 2.385 2.343
Outros Proveitos com Atividades 1.250 995

‘ 6.145‘

Pédgina 182

Demonstracdes Financeiras

5
CUSTOS OPERACIONATIS
A rubrica Custos operacionais é assim detalhada:

2023 2022

Euros '000 | Euros '000

Custos com pessoal 41.267 38.544
Honorarios e trabalhos especializados 20.224 22 411
Subsidios, bolsas e prémios 26.500 22.362
Outros custos operacionais 22.215 21.033

‘ 110.206‘

A reparticio dos Custos operacionais pelos fins estatutarios da
Fundacio, ¢ apresentada como segue:

2023 2022

Euros '000 | Euros '000

Arte 27.145 26.230
Beneficéncia 8.838 7.781
Ciéncia' 22.001 21.900
Educacio 18.886 16.636
Custos com atividades diretas 76.870 72.547
Custos transversais 33.336 31.803
Inclui custos de gestdo do IGC, bem como projetos na drea da Ciéncia
desenvolvidos pelos Programas.
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A rubrica Custos com pessoal apresenta o seguinte detalhe:

2023 2022

Euros '000  Euros '000

Remuneragio do Conselho de Administragao 1.422 1.414
Remuneracao dos colaboradores 28.616 26.963
Encargos sobre remunerages 6.706 6.329
Outros custos com o pessoal 4.523 3.838

41.267

O numero de efetivos ¢ analisado como segue:

2023 2022

Euros '000 | Euros '000

Conselho de Administracio 9 9
Pessoal
Quadro 437 434
Contratados 133 123
s

A rubrica Honoradrios e trabalhos especializados é assim detalhada:

2023 2022

Euros '000 Euros '000

Auditoria 217 96
Consultoria 1.520 2.395
Honorarios 3.504 4.454
Trabalhos especializados 14.984 15.466

20.224
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A rubrica Outros custos operacionais ¢ assim detalhada:

2023 2022

Euros '000 Euros '000

Carteira de investimentos 6.602 6.651
Consumiveis 2.746 2.235
Deslocagoes e despesas de representacdo 2.278 2.416
Facilities e Equipamentos 3.423 3.563
Rendas e Alugueres 881 1.194
Utilities, combustiveis e comunicagdes 3.198 2.523
Outros custos operacionais 3.087 2.451

é
BENEFICIOS A EMPREGADOS

Os Beneficios a empregados, sio assim detalhados:

2023 2022

Euros '000 Euros '000

Pensoes 9.234 4.237

Outros planos de pensoes 797)

Outros beneficios 350 (1.336)
‘ 8. 787‘
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8
A rubrica Outros beneficios diz respeito aos custos com cuidados ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
de saude dos atuais reformados e dos seus conjuges, abrangidos
pelo plano médico, bem como os custos decorrentes das contribui-
¢Oes para a Seguranca Social no ambito das pensoes. A rubrica Ativos fixos tangiveis ¢ assim detalhada:
Na rubrica Outros planos de pensées encontra-se registado
o ganho associado ao fundo de pensées relacionado com as res-

ponsabilidades com pensées do UKB, conforme mencionado nas 2023 o
notas 10 e 18. Euros '000| Euros '000
CUSTO

Imoveis 56.369 56.106

5 7 . Equipamento 50.484 48.025

AMORTIZACOES E DEPRECIACOES Obras de arte 24.863 24.495

Outros ativos 4.063 3.938

A rubrica Amortizacdes e depreciagdes € assim detalhada: Obras em curso 45.961

181.740 152.759

2023 2022 Depreciagbes e perdas por imparidade acumuladas (101.190) | (98.616)

Euros '000 Euros '000 (101.190) (98.616)
Software 26 21
26 21

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Imoveis! 263 267
Equipamento? 3.594 3.463
Outros ativos* 80 88
3.937 3.818
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Os movimentos da rubrica Ativos fixos tangiveis, durante os anos A rubrica Obras de Arte inclui doagbes realizadas durante o exer-
de 2023 € 2022, sio assim detalhados: cicio para o Centro de Arte Moderna, no valor de Euros: 364.000
(2022: Euros 239.000), conforme apresentado na nota 17, bem
2023 2022 como a aquisi¢io extraordinaria de duas obras muito relevantes.
e , A rubrica Ativos fixos tangiveis em Curso refere-se ao inves-
Imévei . Obras de Outros
méveis  Equipamento : Em curso Total 2 p 9 ~
arte ativos timento de renovag¢io Campus do IGC, ao projeto de extensio do
Euros '000 | Euros '000 | Euros '000 | Euros '000 | Euros '000 | Euros '000 jardim da Fundagio (Vértice Sul) e a instala¢do de painéis solares
CUSTO DE AQUISICAO no edificio Sede que, no ano de 2023, ascenderam respetivamente a
Saldo em 31 de Euros 159.000, Euros 25.604.000 e Euros 3.000.
dezembro de 2021 56.138 45.288  23.956 3.286|  15.528  144.196
AdigGes - 3.725 539 652 4.667 9.583 9
Transferéncias (32) (988) . = . (1.020) s
— ATIVOS INTANGIVEIS
dezermbro de 2022 56.106 48.025  24.495 3.938|  20.195  152.759
AdigSes 262 3.849 368 125  25.766|  30.370

A rubrica Ativos intangiveis, no montante de Euros 25.000 (2022:

Ml);ms VC”(ES - oS : : | Euros 22.000), refere-se a aquisi¢do de software informatico.
cslz;ze(r)rg?osée 5023 56.369 50.484 24.863 4.063 45.961  181.740

DEPRECIACOES 10
Saldo em 31 de s
dezembro de 2021 49.026 43.455 1.516 1.498 : 95.495 ATIVOS FINANCEIROS NAO CORRENTES DETIDOS
Depreciagoes do 267 3.702 ) 88 ) 4.057 PARA NEGOCIACAO

exercicio

Abates/vendas - (698) - § ; (698)
Transferéncias ) (238) ) 7 7 (238) z?x ru!)rica Ativos financeiros nio correntes detidos para negociagio
Saldo em 31 de ¢ assim detalhada:
dezembrodezozz 49.293 46.221 1.516 1586 - 98616
Deprecia¢oes do 2023 2022
sEEe 263 3.594 - 80 - SR8

Euros '000 Euros '000
Abates/vendas - (1.363) - - (1.363)
Saldo em 31 de Fundos de investimento
dezembro de 2023 49.556 48.452 1.516 1.666 101.190 P 1o .
Saldo liquido
em 31 de 4D SGAM - 12
dezembro de
2022 : 1.804 : NovEnergia I 578 821

Saldo liquido UKB Pension Fund 797 :
em 31 de
2023 . 2.032 23.347 . 45.961 80.550 .
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Em 2023, a Fundacio registou a participagio e respetivas obriga-
¢oes com o fundo de pensées da delegagio do UK. A 31 de dezem-
bro de 2023, a variagio desta rubrica ¢ essencialmente justificada
pelo ganho associado ao fundo de pensées relacionado com as
responsabilidades com pensées do UKB, conforme mencionado
nas notas 6 e 18.

A rubrica Ativos financeiros nio correntes detidos para nego-
ciacdo, em 31 de dezembro de 2023 e 2022, ¢ analisada como segue:

2023

Resultados
Custo Resultados £ de crr]._vos Valor de

. inanceiros
Transitados " Balanco

ndo correntes 7
Euros '000 Euros '000 Euros '000 Euros '000
FUNDOS DE INVESTIMENTO

Capital de risco (65.817) 66.660 1.385

Saldo em 31 de dezembro (65.817) 66.660 _ 1.385

2022

Resultados
Custo Resultados £ de GT].'VOS Valor de

. inanceiros
Transitados " Balanco

ndo correntes 7
Euros '000 Euros '000 Euros '000 Euros '000
FUNDOS DE INVESTIMENTO
Capital de risco (65.817) 65.931

Saldo em 31 de dezembro (65.817) 65.931 _—
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A 31 de dezembro de 2023 € 2022, os Ativos financeiros nio cor-
rentes detidos para negociag¢io tém o seguinte escalonamento:

2023 2022

Euros '000  Euros '000

Duragéo indeterminada 1.385 843

2023 2022
Euros '000  Euros '000

Nivel 3 1.385 843

Os Ativos e passivos financeiros nao correntes detidos para nego-
cia¢do sdo valorizados e apresentados de acordo com a seguinte
hierarquia:

— Valores de cotac¢ao de mercado (nivel 1) — nesta categoria
incluem-se as cotagdes disponiveis em mercados oficiais e as
divulgadas por entidades que habitualmente fornecem precos
de transacées para estes ativos/passivos negociados em merca-

dos liquidos.

— Métodos de valoriza¢io com parametros/ precos observaveis no
mercado (nivel 2) — consiste na utiliza¢io de modelos internos
de valoriza¢io, designadamente modelos de fluxos de caixa
descontados e de avaliagio de op¢oes, que implicam a utilizacdo
de estimativas e requerem julgamentos que variam conforme a
complexidade dos produtos objeto de valorizacio.
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— Mcétodos de valorizagio com parametros nio observaveis no
mercado (nivel 3) — neste agregado incluem-se as valorizagoes
determinadas com recurso a utilizacio de modelos internos de
valorizacdo ou cotag¢des fornecidas por terceiras entidades mas
cujos parametros utilizados nio sio observaveis no mercado.

O movimento dos ativos financeiros valorizados com recurso a
métodos com parametros nao observaveis no mercado, durante o
exercicio de 2023 e 2022, pode ser analisado como segue:

2023
Saldo em 1 de janeiro 843 3.749
Aquisi¢oes 797
AlteragGes de justo valor (255)

Alienacoes =

Saldo em 31 de dezembro 1.385

11
INVESTIMENTOS EM ASSOCIADAS E
SUBSIDIARTAS

A rubrica Investimentos em associadas e subsidiarias é apresentada
como se segue:

2023

Euros '000

Antarr 976
Economic and General Secretariat Limited 27

I N
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No ultimo trimestre de 2021, a Fundagio subscreveu 50% da AN-
TARR SUSTAINABLE PRODUCTIVE FOREST, S.A., cujo ob-
jeto consiste no arrendamento ou aquisi¢io de terrenos, seu repo-
voamento e gestio florestal, bem como a utiliza¢do para qualquer
outro fim, seja agrario ou nao; exploracio da atividade florestal
mediante o aproveitamento que a aplicacio da técnica da silvicul-
tura proporciona as florestas, o desbaste e corte do seu arvoredo, a
extracio de resina; e ainda o exercicio de atividades complementa-
res relacionadas com o seu objeto principal, nomeadamente na area
agricola, cinegética e silvo-pastoril, venda de créditos de carbono,
venda de créditos de biodiversidade ou outros servigos dos ecossis-
temas decorrentes da atividade do seu patrimoénio.

12
ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS CORRENTES
DETIDOS PARA NEGOCIACAO

A rubrica Ativos e passivos financeiros correntes detidos para ne-
gociacio é assim detalhada:
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2023 2022
Euros '000  Euros '000
ATIVOS FINANCEIROS CORRENTES DETIDOS PARA NEGOCIAQAO

Obrigacaes e outros titulos de rendimento fixo

De emissores publicos 495.027 389.246

De outros emissores 155.930 327.653
Acbes

Outros titulos de rendimento varidvel 552.801 633.990

Fundos de investimento

Acoes 1.043.086 976.875

ObrigacGes 33.617 61.792

Outros 1.124.502 792.310
Derivados

Instrumentos financeiros com justo valor positivo

Forwards 23.167 34.924
Spots 3 -
Futuros 137 25
Disponibilidades 69.419 126.452

3.497.689 | 3.343.267
PASSIVOS FINANCEIROS CORRENTES DETIDOS PARA NEGOCIACAO

Derivados

Instrumentos ﬁ]]ﬂnCCi]'()S C()Iﬂ_jUSt() valor ]]Cg‘dtiV()

Forwards (7.387) (24.258)
Futuros - (2.251)
Financiamentos obtidos - (30)

(7.387) (26.539)

D P31 IV
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Em 2022, o montante registado como Financiamentos obtidos diz
respeito a utilizagdo do descoberto bancario, concedido junto do
Novo Banco.

A 31 de dezembro de 2023 e 2022, os Ativos e passivos financeiros
correntes detidos para negociagio tém o seguinte escalonamento:

Fundacdo

2023 2022

Euros '000 Euros '000

Até 3 meses 82.599 122.389
De 3mesesalano 5.414 394.828
De1ano até 5 anos 339.510 -
Mais de 5 anos 308.768 349.549
Duracao indeterminada 2.754.011 | 2.449.963
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A 31 de dezembro de 2023 € 2022, a rubrica Ativos e passivos
financeiros correntes detidos para negocia¢io, no que se refere a
titulos cotados e ndo cotados, é repartida da seguinte forma: Cotados N&o cotados Total

2022

Euros '000 Euros '000 Euros '000

2023 Obrigacoes e outros titulos de rendimento fixo
Cotados N&o cotados Total De emissores publicos 389.246 - 389.246
Euros '000 Euros '000 Euros '000 De outros emissores 327.653 - 327.653
Obrigacdes e outros titulos de rendimento fixo Acoes
De emissores publicos 495.027 - 495.027 Outros titulos de rendimento varidvel 633.941 49 633.990
De outros emissores 155.930 B} 155.930 Fundos de investimento
Acoes Agoes 976.875 - 976.875
Outros titulos de rendimento variavel 552 .756 45 552.801 Obrigacoes 61.792 - 61.792
Fundos de investimento Outros 130.122 662.188 792.310
Agbes 1.043.086 - 1.043.086 Derivados
Obrigagdes 33.617 : 33.617 Lt 10.666 ; 1.5
Outros 154.071 970.431  1.124.502 Futuros (2.226) - (2.226)
Derivados Disponibilidades/ Financiamentos 126 .452 (30) 126.422
Farwars 15,70 ST L s o san
Spot 3 - 3]
Futuros 137 - 137

Os Ativos e passivos financeiros correntes detidos para negociacio

D 1 Fi ~ . . . h
tejpenrlobdhtes o e 69.419 69.417 sao valorizados de acordo com a seguinte hierarquia:

— Valores de cotac¢do de mercado (nivel 1) — nesta categoria
incluem-se as cotagdes disponiveis em mercados oficiais e as
divulgadas por entidades que habitualmente fornecem pregos
de transagGes para estes ativos/passivos negociados em merca-

dos liquidos.
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— Me¢étodos de valorizagio com parametros/ precos observaveis no
mercado (nivel 2) — consiste na utiliza¢do de modelos internos
de valorizacio, designadamente modelos de fluxos de caixa Nivell  Nivel2  Nivel3 Total
descontados e de avaliacio de op¢bes, que implicam a utilizacdo
de estimativas e requerem julgamentos que variam conforme a

2022

Euros '000 Euros '000 Euros '000

complexidade dos produtos objeto de valorizagio. Obrigagdes ¢ outros titulos de rendimento fixo 716.899 ; S| 716.899

Acoes 633.941 - 49 633.990

— Meétodos de valorizagio com parametros nio observaveis no Fundos de investimento | 1 168789 s62.188| 1.830.977
mercado (nivel 3) — neste agregado incluem-se as valorizacées

determinadas com recurso a utiliza¢io de modelos internos de L o i - - Ponad

valoriza¢do ou cotagGes fornecidas por terceiras entidades, mas Disponibilidades/ Financiamentos 126.452 (30)  126.422

cujos parametros utilizados nio sio observaveis no mercado.
1.485.733| 1.168.789 |  662.207 | 3.316.728

A 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica Ativos e passivos

financeiros correntes detidos para negocia¢io, por niveis de valori-

zacao, ¢ detalhada como segue: O movimento dos ativos financeiros valorizados com recurso a
métodos com parametros nio observaveis no mercado, durante os
exercicios de 2023 e 2022, pode ser analisado como segue:

2023
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Euros '000 Euros '000 Euros '000 2023 2022
Obrigacées e outros titulos de rendimento fixo 650.957 . i 650.957 Euros '000 | Euros '000
Acoes 552.756 B} 45 552801 Saldo em 1 de janeiro 662.207 424.380
Fundos de investimento - 1.230.774  970.431 2.201.205 Aquisigdes 57.653 29.071
Derivados 15.920 i . 15.920 U R
Disponibilidades/ Financiamentos 69.419 . 69.419 Alterages de justo valor 250.616 211.935

Saldo em 31 de dezembro 970.476 -
1.289.052| 1.230.774 970.476| 3.490.302
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Os ativos e passivos financeiros derivados em 31 de dezembro de
2023 e 2022 sio analisados como segue:

2023
Justo valor
Nocional
Ativo Passivo

Euros '000 Euros '000 Euros '000

Contratos sobre taxas de cAmbio

Forward compra 1.945.220
23.167 (7.387)

Forward venda (1.945.220)

Spot compra -
3 -

Spor venda -

- 23.170 (7.387)

Contratos sobre acdes / indices
Futuros 4.337 137 -

4.337 137 -

4.337 23.307 (7.387)
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2022

Justo valor
Nocional
Ativo Passivo
Euros '000 Euros '000 Euros '000
Contratos sobre taxas de cAmbio
Forward compra 1.945.220

34.924  (24.258)
Forward venda (1.945.220)

- 34.924  (24.258)

Contratos sobre a¢es / indices

Futuros 83.651 25 (2.251)
83.651 25 (2.251)

A 31 de dezembro de 2023 e 2022, os ativos e passivos financeiros
derivados tém o seguinte escalonamento:

2023 2022
Euros '000 | Euros '000
Até 3 meses 10.509 (5.598)

De 3mesesalano 5.411 14.038

‘ 15.920‘

Pagina 201



DemonstracSes Financeiras

13
INVENTARIOS

A rubrica Inventarios ¢ assim detalhada:

2023 2022
Euros '000 Euros '000

Publicagdes e artigos de loja 2.323 2.092

A rubrica Publica¢ées e artigos de loja, no montante de Euros
2.323.000 (2022: Euros 2.092.000), refere-se essencialmente a
edi¢oes da Fundacio.

14
DEVEDORES E OUTROS ATIVOS CORRENTES

A rubrica Devedores é assim detalhada:

2023 2022

Euros '000 Euros '000

Despesas com custo diferido 242 222
Estado 2.318 2.019
Devedores diversos 1.235 1.296
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15
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

A rubrica Caixa e equivalentes de caixa é assim detalhada:

2023 2022
Euros '000 Euros '000

Caixa 35 13

Depositos 10.969 10.307

Na rubrica de Depositos encontram-se registados valores recebi-
dos no ambito do projeto EMIF que ascendem a Euros 6.583.000
(2022: Euros 6.563.000).

16
CAPITAL RECEBIDO DO FUNDADOR

A rubrica Capital recebido do Fundador no montante de Euros
11.746.690 refere-se ao montante recebido do seu Fundador, Se-
nhor Calouste Sarkis Gulbenkian.
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17
RESERVAS

Reservas da Fundacio foram os seguintes:

Saldo em 31 de dezembro de 2020
Outras varia¢des do justo valor
Desvios atuariais

Doacgoes

Constitui¢do de reservas

Saldo em 31 de dezembro de 2021
Outras varia¢des do justo valor
Desvios atuariais

Doacgoes

Constitui¢do de reservas

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Reservas de
justo valor

Reserva
Empresas
ok s de ganhos
subsididrias ..
atuariais

Euros '000 Euros '000
2 (174.731)
(@D) >

- 44.159

1 (130.572)
1 -

- (11.644)

2 (142.216)

Outras
reservas

Euros '000

3.633.999

239
(372.267)

3.261.971

364
205.236

3.467.571

Total

Euros '000
3.459.270
(@)
44.159
239
(372.267)
3.131.400
1

(11.644)
364
205.236

3.325.357

A rubrica Outras reservas a 31 de dezembro de 2023 inclui o mon-
tante de Euros 364.000 (2022: Euros 239.000) relativo a doag¢oes

de obras de arte a Fundagéo, conforme apresentado na nota 8.
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18
OBRIGACOES COM BENEFICTIOS DE REFORMA
E OUTROS

A rubrica Obrigag¢ées com beneficios de reforma e outros é assim

detalhada:

2023

Euros '000

Obrigagbes com planos de pensoes 206 .446
Obrigag¢oes com outros beneficios aos empregados 5.411

Obrigacdes com planos de pensdes

A Fundacio assumiu a responsabilidade de pagar aos empregados
pensoes de reforma por velhice, pensées de reforma por invalidez
e pensoes de pré-reforma, nos termos estabelecidos no "Regu-
lamento do Plano de Pensoes do Pessoal" (1979) e no "Plano de
Pensoes" (1997).

Estas pensoes destinam-se a complementar as pensoes
atribuidas pela Seguranca Social e sdo determinadas em fungao do
tempo de servico de cada empregado. Para cobrir esta responsabili-
dade, ¢ constituida uma provisio que representa uma estimativa do
capital necessario para pagar os beneficios aos atuais pensionistas e
os beneficios futuros a pagar aos empregados atuais.
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O numero de participantes abrangidos por estes planos de pensoes O custo do exercicio na Fundagio ¢ analisado como segue:
¢ o seguinte:

2023 2022
2023 2022

Euros '000 Euros '000
Euros '000  Euros '000

Custo dos servigos correntes 2.294 2.523
Ativos 217 244

Custo dos juros 6.940 1.714
Pré-reformados 26 24

.. Custo do exercicio 9.234
Reformados e pensionistas 880 888
‘ 1.123 ‘

A evolugio dos desvios atuariais pode ser analisada como segue:

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as responsabilidades por servicos
passados associadas a estes planos de pensées sdo as seguintes: e Ao

Euros '000 Euros '000

Perdas atuariais reconhecidas em outro rendimento

2023 2022 integral no inicio do exercicio 130.572 174.731
Euros '000 | Euros '000 (Ganhos) e perdas actuariais no exercicio
Responsabilidades em 1 de janeiro 204.009 262.819 - Alteragdo de pressupostos:
Custo dos servicos correntes 2.294 2.593 Alteracdo da taxa de desconto 9.506| (66.219)
Custo dos juros 6.940 1.714 Alteragio da taxa de salarios e pensGes - 9.899
Beneficios pagos (18.441) (18.888) Desvio de atualiza¢io das pensdes e saldrios . 4.102
Perdas/(ganhos) atuariais 11.644 (44.159) Outros desvios 370 6.107

Responsabilidades em 31 de dezembro 206 .446 - (Ganhos) e perdas de €xpericncia 1.768 1.952

Perdas atuariais reconhecidas em outro rendimento no o Ry
exercicio : (44. )
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Em 2023, a variacio no valor associado a alteragdo dos pressupos-
tos atuariais é essencialmente justificada pela alteracio da taxa de
desconto de 3,66% para 3,13%.

De acordo com a politica contabilistica descrita na nota 2.17,
as responsabilidades por pensdes de reforma, em 31 de dezembro
de 2023 e 2022, calculadas com base no método de crédito das uni-
dades projetadas, sdo analisadas como segue:

2023

Euros '000

Responsabilidades por beneficios projetados

206.446

Apos a analise dos indicadores de mercado, em particular as pers-
petivas da taxa de inflacio e da taxa de juro de longo prazo paraa
Zona Euro, bem como das caracteristicas demograficas dos seus
colaboradores, mantiveram-se os pressupostos utilizados na avalia-
¢do de realizada a 31 de dezembro de 2022, com excec¢do da taxa de
desconto, conforme referido abaixo nesta nota.

Os movimentos relativos a provisoes para os planos de pen-
soes sdo assim detalhados:

2023
Euros '000

Saldo em 1 de janeiro 204.009 262.819
Dotacio do exercicio 20.878
Utiliza¢bes de provisoes (18.441)

Saldo em 31 de dezembro 206 .446
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Em 2023, contabilizou-se, como pagamento de pensoes de reforma
(anteriormente provisionado), o montante de Euros 18.441.000
(2022: Euros 18.888.000).

As Obrigacoes com Plano de pensées ascendem ao montante
de Euros 206.446.000 (2022: Euros 204.009.000).

A analise comparativa dos pressupostos atuariais éa seguinte:

2023

Euros '000

Taxa de crescimento nominal dos salarios 2024 2,00%

Taxa de crescimento nominal dos salarios ap6s 2024 2,00%

Taxa de crescimento nominal das pensoes 2024 1,50%

Taxa de crescimento nominal das pensoes ap6s 2024 0,75%

Taxa de desconto 3,13%

T4buas de mortalidade

Masculina TV 88/90

Feminina TV 88/90 -2

Tibua de invalidez EKV 80
Método de valorizagao atuarial Unit credit projectado
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No quadro seguinte apresenta-se a andlise de sensibilidade a varia-
¢do da taxa de desconto, crescimento dos salarios, pensoes e morta-

lidade futura:

2023
Euros '000  Euros '000
+50 pb -50 pb
Taxa de desconto (8.987) 9.742
Taxa de crescimento dos saldrios 4.109 (4.236)
Taxa de crescimento das pensoes 8.477 (7.840)
Tabua de mortalidade (+/- 1 ano) 8.002
2022
Euros '000 Euros '000
+50 pb -50 pb
Taxa de desconto (8.763) 9.495
Taxa de crescimento dos saldrios 4.375 (4.650)
Taxa de crescimento das pensoes 7.441 (6.877)
Tabua de mortalidade (+/- 1ano) 7.536

O plano de contribui¢oes definidas expoe a Fundagio a ganhos e
perdas atuariais, como a divergéncia entre a taxa de juro verificada
e a prevista nos pressupostos de calculo da responsabilidade. A 31
de dezembro de 2023, a durac¢io média das responsabilidades é de 9
anos (2022: 9 anos).
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Obrigacdes com outros beneficios aos empregados

As Obrigacoes com outros beneficios aos empregados respeita

a compromissos com a Seguranca Social e beneficios de saude
atribuidos aos pensionistas durante o periodo de pré-reforma ou
reforma antecipada.

Os movimentos relativos a esta provisio sao assim detalhados:

2023
Euros '000
Saldo em 1 de janeiro 5.273

138

Saldo a 31 de dezembro 5.411 5.273

Os pressupostos utilizados no calculo das responsabilidades com
beneficios de saude sio idénticos aos do plano de pensdes e preveem
ainda um crescimento dos custos médicos de 5,5% (2022: 5,5%).

Obrigacdes com beneficios aos empregados
da Delegacdo do Reino Unido

Em 2023, a Fundacio registou a participagio e respetivas obri-
gagbes com o fundo de pensoes da delegacio do Reino Unido. A
31 de dezembro de 2023, esta responsabilidade ascende a Euros
3.590.000 e o ativo associado totaliza Euros 4.387.000. Encon-
tram-se registados ganhos na rubrica de Beneficios a empregados
no valor de Euros 797.000, conforme mencionado na nota 6.
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2023
Euros '000
(4.387)

3.590

Custo/ (ganho) com o fundo de pensdes (797) -

Estas pensoes destinam-se a complementar as pensoes estatais e
sdo determinadas em funcio do tempo de servico de cada empre-
gado. Para cobrir esta responsabilidade, foi constituido um fundo
com um valor nio inferior a estimativa do capital necessario para
pagar os beneficios aos atuais pensionistas.

Tendo em conta o ultimo estudo atuarial, os pressupostos
que estio na base da constitui¢do deste fundo de pensées sio os que
se seguem:

— Aidade da reforma ¢ atingida aos 65 anos. Porém, essa idade
baixa para os 60 anos para beneficiarios do sexo feminino que se
reformaram até janeiro de 1993

— Taxas de mortalidade de acordo com a tabela padrio SINLA

— Método de valoriza¢io - CMI 2011

— Nio existem adiantamentos até a data de reforma

— 80% dos membros estdo casados aos 65 anos ou antes do
falecimento e, em média, os maridos sao 3 anos mais velhos
que as esposas

— Taxa de crescimento das pensoes: 2,99%

— Esperanca média de vida de 89,9 anos para homens e 89,0 anos
para mulheres, ambas definidas para beneficidrios com 65 anos

— Taxa de desconto: 4,4%

— Nio foram admitidos novos membros no Plano desde 30 de
setembro de 2000. O ultimo membro saiu do ativo deixando de
acumular beneficios na reforma em 9 de outubro de 2012.
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19
SUBSIDIOS E BOLSAS

A rubrica Subsidios e bolsas no montante de Euros 13.246.000
(2022: Euros 9.617.000) corresponde aos subsidios e bolsas ja auto-
rizados pela Administracio, mas que ainda se encontram por pagar
por razdes nio imputaveis a Fundagio.

20
CREDORES E OUTROS PASSIVOS CORRENTES

A rubrica Credores e outros passivos correntes é assim detalhada:

Fundacéo
2023
Euros '000
Credores diversos

9.691

1.245

8.564

1.661

7.019

A 31 de dezembro de 2023, a rubrica Fornecedores apresenta um
valor pontualmente elevado por rece¢do em final de ano de faturas
de obras executadas no ambito do projeto de extensio do jardim da
Fundacio (Vértice Sul) e de material adquirido pelo IGC no decor-
rer da sua atividade.
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21
JUSTO VALOR DE ATIVOS E PASSIVOS
FINANCEIROS

A 31 de dezembro de 2023 e 2022 nio se verificam diferencas
significativas entre o valor contabilistico e o justo valor de ativos e
passivos financeiros mensurados ao custo amortizado.

Caixa e equivalente de caixa
e aplicacdes de tesouraria

Tendo em conta que se tratam normalmente de ativos de curto pra-
z0, o saldo de balan¢o ¢ uma estimativa razoavel do seu justo valor.

Devedores, subsidios e bolsas
e credores e outros passivos

Tendo em conta que se tratam normalmente de ativos e passivos de
curto prazo, considera-se como uma estimativa razoavel para o seu
justo valor o saldo de balanco das varias rubricas, a data do balanco.

Adiantamentos e credores
e outros passivos ndo correntes

Tendo em conta que estes ativos e passivos sao registados a0 seu

valor atual, considera-se como estimativa razoavel para o seu justo
valor o saldo de balango das varias rubricas, a data do balanco.
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22
COMPROMISSOS

A 31 de dezembro de 2023 e 2022 os compromissos sio analisados
como segue:

Fundacéo
2023
Euros '000
Garantias Bancarias 14.687
Compromissos revogaveis (4.121)
Uncalled commitments dos fundos de investimento 532.853

As Garantias bancarias incluem os compromissos constituidos por
direitos aduaneiros e outras imposices, relativamente a importa-
¢do/ exportagio de mercadorias junto da Autoridade Tributdria e
a obrigacio assumida pela Fundacio na escritura publica de cons-
titui¢do da Fundagio GIMM (Gulbenkian Institute for Molecular
Medicine) de contribuir para a dota¢o inicial desta instituicdo.

Em 2023, os Compromissos revogaveis dizem respeito a ga-
rantias recebidas no ambito de contratos de prestacio de servicos.

Os Uncalled commitments sao referentes as subscricoes a efe-
tuar em fundos de investimentos.
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23 A reparti¢do dos ativos e dos passivos da Fundagio, a 31 de
GESTAO DOS RISCOS DE ATIVIDADE dezembro de 2023 e 2022, por moeda, na Fundacio, ¢ analisada
como segue:
A Fundagio encontra-se exposta a varios riscos, dos quais se
destacam o risco de mercado, risco cambial e risco de liquidez. 202
Risco de mercado Valor de Euro  Délar dos Libra Outras
Balanco Estados Estrelina Moedas
Unidos
O risco de mercado representa a eventual perda no valor da carteira Euros 1000 | Euros 1000 | Eurcs 1000 | Eures 1000 | Eurcs ‘000
de investimentos resultante de uma alteracio adversa dos precos
das a¢ées no mercado de capitais. A carteira apresenta um beta de LARE
0,65, 0 que corresponde a uma expectativa de perda de 0,65% no Ativos financeiros ndo correntes e e ) o )
valor da carteira quando sujeita a um decréscimo de 1% num indice detidos para negociagio :
global do mercado de agdes. iﬂﬁif&ﬁﬁgos em associadas ¢ 1.003 976 - 27 -
A Fundacio supervisiona a gestido do risco associado aos seus Ativos financeiros correntes
e detidos para negociacio 3.497.689  962.557 1.797.467  624.040  113.625

Risco cambial

O risco cambial surge quando uma entidade realiza transa¢oes
numa moeda diferente da sua moeda funcional. A Funda¢io tem
como moeda funcional o Euro, contudo a sua carteira de Ativos é
transacionada em diferentes moedas. A Fundagio procede a ope-
ra¢Oes de cobertura do risco cambial, cujo justo valor, positivo ou
negativo, ¢ registado em ativos e passivos financeiros correntes
detidos para negociagio, tal como evidenciado na nota 12.
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Devedores e outros ativos
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Inventarios

Caixa e equivalentes de caixa

3.795 3.795

80.550 80.550

S 25

2.323 2.323

11.004 11.004

_ 3.597.774| 1.061.818| 1.797.467|  624.864| 113.625

Credores e outros passivos

Obrigacbes com beneficios de

PASSIVO

28.180 28.180

211.857 211.857

reforma e outros ; ” .
Passivos financeiros correntes 5
detidos para negociagio 7.387 . 5.867 B 1.520
Subsidios e bolsas 13.246 13.246
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A 31 de dezembro de 2023 e 2022, os ativos e passivos da Fundagio

2022
tém O S¢€ uinte escalonamento:
Valor de Euro Délar dos Libra Outras g
Balanco Estados Estrelina Moedas
Unidos
2023
Euros '000 Euros '000 Euros '000 Euros '000 Euros '000
Valor de Até 3 De 3 meses Dela5 Maisde5 Indeter-
ATIVO Balanco meses alano anos anos minado
Ativos ﬁnanceiros nao correntes 843 831 12 Euros '000 Euros '000 Euros '000 Euros '000 Euros '000 Euros '000
detidos para negociagio & ; ) ATIVO
Investimentos em associadas e Ativos f 5
I e 1.318 1.292 - 26 - ~tlvos nailcelros
nio correntes
Ativos financeiros correntes e 1.385 - - - - 1.385
etidos para
detidos para negociagio 3.343.267 869.769 2.276.884 35.104 161.510 negociagio
Devedores e outros ativos 3.537 3.537 - 5 5 Investimentos
' . em associadas e 1.003 = - - - 1.003
Ativos fixos tangiveis 54.143 54.143 - - - subsididrias
Ativos intangiveis 29 29 ) 3 ) Ativos ﬁnanc‘eiros
correntes detidos 3.497.689 89.633 5.767 339.510 308.768 2.754.011
Inventarios 2.092 2.092 i _ : para negociagio
Devedores e outros
Caixa e equivalentes de caixa 10.320 10.320 ativos 80.550 3.795 - - s =
_ 3.415.542|  942.006| 2.276.896|  35.130| 161.510 Gicoi e i = - - - | S0y
PASSIVO Ativos intangiveis 2.323 . . i ) 25
‘ Inventdrios 2.092 - 2.323 - - -
Credores e outros passivos 26.957 26.957 - - - o .
aixa e equivalentes
Obrigacoes com beneficios de de caixa 11.004 11.004
e 209.282  209.282 - - -
. . _ 3.597.774|  104.432 8.090| 339.510| 308.768| 2.836.974
Passivos financeiros correntes
detidos para negocia¢ao 26.509 313 23.143 466 2.587 PASSIVO
Financiamentos obtidos 30 30 B, : } Credores e outros
passivos 28.180 28.180 - - - -
Subsidios e bolsas 9.617 9.617 Obrigagdes com
beneficios de 211.857 = - - - 211.857
272 .395 246.199 23.143 2.587 reforma e outros
Passivos financeiros
e sem de liquidez correntes detidos 7.387 7.034 353 - - -
paranegociacao
Subsidios e bolsas 13.246 = 13.246

O risco de liquidez traduz-se na incapacidade de a Fundagio obter
os meios de financiamento necessarios para a prossecu¢ao das suas
atividades. A Fundacio considera que o risco de liquidez é reduzido.

I 7 v R T
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Valor de
Balanco
Euros '000
Ativos financeiros
nao correntes 843
detidos para
negociacdo
Investimentos
em associadas e 1.318
subsidiarias
Ativos financeiros
correntes detidos 3.343.267
para negociacao
Devedores e outros o
ativos :
Ativos fixos tangiveis 54.143
Ativos intangiveis 22
Inventarios 2.092
Caixa e equivalentes
10.320

de caixa

Até 3 De 3 meses
meses alano

Euros '000 Euros '000

ATIVO

148.084 395.671

3.537 -

- 2.092

10.320 -

| 341550 16194 397763

Credores e outros

passivos 2o
Obrigagdes com
beneficios de 209.282
reforma e outros

Passivos financeiros

correntes detidos 26.509
para negocia¢ao

Financiamentos 30
obtidos

Subsidios e bolsas 9.617

PASSIVO

26.957 -

25.665 844

30 -

| ol s2ess ol

A informagcio ¢ apresentada com base no justo valor dos instru-

mentos financeiros.
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2022

Dela5 Maisde5 Indeter-
anos anos minado

Euros '000 Euros '000 Euros '000

- - 843

- - 1.318

- 349.549 2.449.963

- - 54.143

| 349.509 2.506.289

- - 209.282

9.617 -

9.617 209.282

Demonstracdes Financeiras

24
FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS DURANTE O ANO
E EVENTOS SUBSEQUENTES

Ap0s a data de 31 de dezembro de 2023, ndo ocorreram eventos
subsequentes que fornecam informacio adicional sobre as condi-
¢Oes que existiam a data do balanco

25
NORMAS CONTABILISTICAS E INTERPRETACOES
RECENTEMENTE EMITIDAS

As normas contabilisticas e interpretacdes recentemente emitidas
que entraram em vigor e que a Fundacio aplicou na elaboracio das
suas demonstrag¢des financeiras, sdo as seguintes:

Normas, Interpretacdes, Emendas E Revisdes
Que Entraram Em Vigor No Exercicio

Até a data de aprovagio destas demonstragdes financeiras, foram
aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia as seguintes normas
contabilisticas, interpretacdes, emendas e revisoes, com aplicacio
obrigatoria ao exercicio iniciado em 1 de janeiro de 2023:

IFRS 17 - Contratos de Seguros (incluindo emendas aIFRS 17
Esta norma estabelece, para os contratos de seguros dentro do
seu ambito de aplicacdo, os principios para o seu reconhecimento,
mensuracio, apresentacio e divulgacio. Esta norma substitui a
norma IFRS 4 - Contratos de Seguros.
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Emenda a norma IAS 8 — Politicas contabilisticas, alteracoes

nas estimativas contabilisticas e erros — Defini¢do de estimativas
contabilisticas

Esta emenda publicada pelo IASB define estimativa contabilistica
como montante monetdrio nas demonstrag¢oes financeiras sujeito a
incerteza de mensuracio.

Emenda a normaIAS 1 — Apresentacio das demonstragoes fi-
nanceiras e IFRS Practice Statement 2 — Divulgacio de politicas
contabilisticas

Esta emenda publicada pelo IASB em fevereiro de 2021 clarifica
que devem ser divulgadas as politicas contabilisticas materiais, em
vez das politicas contabilisticas significativas, tendo introduzido
exemplos para identifica¢do de politica contabilistica material.

Emenda a norma IAS 12 Impostos sobre o rendimento — Impostos
diferidos relacionados com ativos e passivos decorrentes de uma
unica transacio

Esta emenda publicada pelo IASB em maio de 2021 clarifica que
aisencdo de reconhecimento inicial de impostos diferidos nio se
aplica em transa¢oes que produzam montantes iguais de diferencas
tempordrias tributaveis e dedutiveis

Emenda a norma IFRS 17 — Contratos de seguro — aplica¢do inicial
daIFRS 17 e IFRS 9 - informacio comparativa

Esta emenda publicada pelo IASB em dezembro de 2021 introduz
altera¢oes sobre informacio comparativa a apresentar quando uma
entidade adota as duas normas IFRS 17 e IFRS 9 em simultaneo.

Emenda a norma IAS 12 — Impostos sobre o rendimento — /nzer-
national Tax Reform (Pillar Tio)

Esta emenda publicada pelo IASB em maio de 2023 inclui uma
isencdo temporaria ao requisito de reconhecimento de impostos
diferidos e divulgacio de informacio sobre os impostos decorren-
tes do modelo Pilar Dois da reforma da tributagéo internacional,
devendo ser divulgado que foi utilizada essa isen¢io.
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Ndo foram produzidos efeitos significativos nas demonstragées financeiras
da Fundagcdo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, decorrente da
adogdo das normas, interpretagdes, emendas e revisoes acima referidas.

Normas, Interpretacdes, Emendas E Revisdes
Que Irdo Entrar Em Vigor Em Exercicios Futuros

As seguintes normas contabilisticas e interpretacdes, com aplica¢io
obrigatoria ao exercicio iniciado em 1 de janeiro de 2024, foram,
até a data de aprovacio destas demonstracées financeiras, aprova-
das (“endorsed”) pela Unido Europeia:

Emendas a norma IAS 1 Apresentac¢io das demonstragoes finan-
ceiras — Classificacio de passivos como correntes e nio correntes; Di-
ferimento da data de aplicacio; Passivos ndo correntes com covenants
Estas emendas publicadas pelo IASB clarificam a classificacdo dos
passivos como correntes e nio correntes analisando as condi¢oes
contratuais existentes a data de reporte. A emenda relativa a passi-
vos nio correntes com covenants clarificou que apenas as condi¢oes
que devem ser cumpridas antes ou na data de referéncia das de-
monstracdes financeiras relevam para efeitos da classificacdo como
corrente/ nio corrente. A data de aplicacio das emendas foi adiada
para 1 de janeiro de 2024.

Emenda a norma IFRS 16 — Locag¢bes — Passivo de locagdo numa
transacio de venda e relocacio

Esta emenda publicada pelo IASB em setembro de 2022 clarifica
como um vendedor locatario contabiliza uma transa¢io de venda e
relocacdo que cumpre os critérios da IFRS 15 para ser classificada
como venda.

Estas emendas apesar de aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia, néo
foram adotadas pela Fundagio em 2023, em virtude de a sua aplicacdo nio
ser ainda obrigatoria. Nio se estima que da futura adocdo das referidas

emendas decorram impactos significativos para as demonstragoes financeiras.
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Normas, interpretacdes, emendas e revisdes
ainda ndo adotadas pela Unido Europeia

As seguintes normas contabilisticas e interpreta¢oes foram emiti-
das pelo IASB e nio se encontram ainda aprovadas (“endorsed”)
pela Unido Europeia:

Aplicdvel na Unido Europeia nos exercicios iniciados
em ou apés 1 de janeiro de 2024

Emenda as normas IAS 7 — Demonstra¢des dos Fluxos de Caixa - e
IFRS 7 — Instrumentos Financeiros: Divulgacoes — Supplier Finance
Arrangements

Estas emendas publicadas pelo IASB em maio de 2023 incluem re-
quisitos de divulgacio adicional de informacio qualitativa e quan-
titativa sobre acordos de financiamento de fornecedores.

Aplicével na Unido Europeia nos exercicios iniciados
em ou apés 1 de janeiro de 2025

EmendaaIAS 21 - Os efeitos de altera¢des em taxas de cambio —
Lack of exchangeability

Esta emenda publicada pelo IASB em agosto de 2023 define a
abordagem para avaliar se uma moeda pode ou nio ser trocada por
outra moeda. Caso se conclua que a moeda nio pode ser trocada
por outra, indica como se determina a taxa de cimbio a aplicar e as
divulgacées adicionais necessarias.

Estas normas ndo foram ainda adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e, como tal,
ndo foram aplicadas pelo Fundacdo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,

Relativamente a estas normas e interpretagoes, emitidas pelo LASB mas ainda nio

aprovadas ( “endorsed”) pela Unido Europeia, ndo se estima que da futura adocio das
mesmas decorram impactos significativos para as demonstragoes financeiras anexas.
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RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditamos as demonstrag¢des financeiras anexas da Fundacio
Calouste Gulbenkian (a Entidade ou Fundacio), que compreen-
dem o balanc¢o em 31 de dezembro de 2023 (que evidenciam um
total de 3.597.774 milhares de euros, e um total de fundo de capital
de 3.337.104 milhares de euros, incluindo uma transferéncia para
o fundo de capital de 205.236 milhares de euros), a demonstracio
do rendimento integral, a demonstracio de altera¢des no capital
proprio e a demonstragio dos fluxos de caixa relativas ao ano findo
naquela data, e as notas anexas as demonstragGes financeiras que
incluem informagGes materiais sobre a politica contabilistica.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apre-
sentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos ma-
teriais, a posi¢do financeira da Fundacio Calouste Gulbenkian em
31 de dezembro de 2023 e o seu desempenho financeiro e fluxos de
caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na
Uniao Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Inter-
nacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e orienta¢des
técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descri-
tas na sec¢ao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstrag¢bes financeiras” abaixo. Somos independentes da En-
tidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas.
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Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtive-
mos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base paraa
nossa opiniao.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo e do érgdo de
fiscalizacdo pelas demonstracdes financeiras

O 6rgio de gestio é responsavel pela:

— preparacio de demonstragbes financeiras que apresentem de
forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira, o desempe-
nho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com
as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como
adotadas na Unido Europeia;

— elaboragio do relatério de gestdo nos termos legais e regula-
mentares aplicaveis;

— criaclo e manutencio de um sistema de controlo interno apro-
priado para permitir a preparacio de demonstragdes financeiras

isentas de distor¢6es materiais devido a fraude ou erro;

— adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas
circunstancias; e

— avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continui-
dade, divulgando, quando aplicavel, as matérias que possam sus-

citar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O o6rgio de fiscalizacio é responsavel pela supervisao do processo
de preparacio e divulgacio da informacio financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das de-

Pagina 227



Demonstracdes Financeiras

monstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel so-
bre se as demonstra¢des financeiras como um todo estio isentas de
distor¢oes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério
onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel ¢ um nivel elevado
de seguranca mas nio ¢ uma garantia de que uma auditoria execu-
tada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢io material
quando exista. As distor¢oes podem ter origem em fraude ou erro e
sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisées economicas dos
utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, faze-
mos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo profissional
durante a auditoria e também:

— identificamos e avaliamos os riscos de distor¢io material das
demonstracdes financeiras, devido a fraude ou a erro, concebe-
mos e executamos procedimentos de auditoria que respondam
a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente
e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido.
O risco de nio detetar uma distor¢io material devido a fraude
¢ maior do que o risco de nio detetar uma distor¢do material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsifi-
cacio, omissdes intencionais, falsas declaracées ou sobreposicio
ao controlo interno;

— obtemos uma compreensio do controlo interno relevante paraa
auditoria com o objetivo de conceber procedimentos de auditoria
que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar
uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

— avaliamos a adequagio das politicas contabilisticas usadas e a

razoabilidade das estimativas contabilisticas e respetivas divul-
gacoes feitas pelo orgio de gestao;
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— concluimos sobre a apropriac¢ido do uso, pelo 6rgio de gestio,
do pressuposto da continuidade e, com base na prova de audi-
toria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada
com acontecimentos ou condi¢bes que possam suscitar duvidas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continui-
dade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerte-
za material, devemos chamar a atengio no nosso relatorio para
as divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstragoes finan-
ceiras ou, caso essas divulgac¢oes nio sejam adequadas, modifi-
car a nossa opinido. As nossas conclusdes sio baseadas na prova
de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acon-
tecimentos ou condi¢Ges futuras podem levar a que a Entidade
descontinue as suas atividades;

— avaliamos a apresentacio, estrutura e conteudo global das
demonstrag¢des financeiras, incluindo as divulgacées, e se
essas demonstragdes financeiras representam as transagoes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresen-
tacdo apropriada;

— comunicamos com os encarregados da governacio, entre outros
assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria, e as con-
clusoes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da coeréncia
da informacio constante do relatério de gestio com as demons-
tracOes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS
E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestdo
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Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de
parecer que o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os
requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor e a informa-
¢do nele constante ¢é coerente com as demonstragdes financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e aprecia¢io sobre a
Entidade, ndo identificamos incorre¢des materiais.

Lisboa, 30 de abril de 2024

Deloitte & Associados, SROC S.A.

Representada por Jorge Carlos Batalha Duarte Catulo, ROC
Registo na OROC n.2 992

Registo na CMVM n. 2 20160607
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Gulbenkian

Pdgina 231



DemonstracSes Financeiras

1.
INTRODUCAO

Em cumprimento do disposto nos artigos 25.2 ¢ 26.2 dos Esta-

tutos da Fundagio Calouste Gulbenkian, a Comissio Revisora

de Contas apresenta o seu Parecer sobre as contas referentes ao
exercicio de 2023.

Para o efeito, dispuseram os membros da Comissdo Revisora
de Contas dos elementos necessarios em tempo oportuno, tendo
sido competentemente apoiados no sentido da prossecucio da
andlise que lhes compete.

Foram analisados o Relatério preparado pelo Conselho de
Administracgio e as demonstragdes financeiras que o acompanham.

O presente Parecer esta igualmente suportado na opinio emi-
tida sobre as demonstragdes financeiras pelo Revisor Oficial de Con-
tas da Sociedade “Deloitte & Associados, SROC, S.A.”, que também
apreciou o Relatdrio de Gestdo, a luz dos requisitos legais aplicaveis.

2.
POLITICAS CONTABILISTICAS

Foram aplicadas as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(International Financial Reporting Standards, [FRS) em vigor, tal
como adotadas na Unido Europeia.

A Fundacio adotou, na preparacio das demonstragoes finan-
ceiras referentes a 31 de dezembro de 2023, as normas contabilisticas
emitidas pelo IASB e as interpretagdes do IFRIC de aplicacio obri-
gatoria desde 1 de janeiro de 2021, sendo as politicas contabilisticas
adaptadas pela Fundacio, conforme exposto na Nota 2 as demons-
tragGes financeiras, estando expresso nas Notas as Demonstragoes
Financeiras que no se produziram efeitos significativos.
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3.
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

3.1.

Situacdo patrimonial

O patrimoénio liquido da Fundacio atingiu o montante de 3.337,1
milhées de euros, representando um acréscimo de 194 milhGes de
euros em relacio ao final de 2022 (6,2 %), essencialmente explicado
pelo retorno financeiro positivo da carteira de ativos financeiros.
Assim, o resultado transferido para o Fundo de Capital foi positivo
em 205,2 milh6es de euros (tendo sido negativo em 272,3 milhGes
de euros, em 2022).

O ativo ascendia, no final de 2023, a 3.597,8 milhoes de euros
traduzindo um aumento de 5,34% (182,2 milhées de euros). Nas
varia¢Oes patrimoniais sdo determinantes os movimentos de valo-
rizacao dos ativos financeiros correntes detidos para negociagio,
em particular das acoes cotadas que integram a carteira de titulos
da Fundacio, através de fundos de investimento.

Por seu lado, o passivo ascendia a 260,7 milhées de euros,
evidenciando uma redugio de cerca de 4,3% ( 11,7 milhdes de euros).
Este facto reflete sobretudo a variagdo do patrimoénio financeiro cor-
rente detido para negociacio, em particular os passivos financeiros
derivados, cuja valorizagio (negativa) foi mais favoravel no final do
ano de 2023 (19,1 milhoes de euros) face a 31 de dezembro de 2022.

3.2.

Desempenho Financeiro

O retorno financeiro em 2023 cifrou-se em 297,6 milhoes de
euros, sendo o rendimento integral do exercicio de 194 milhées
de euros, influenciado pelo retorno financeiro dos elementos pa-
trimoniais financeiros detidos para negociacio, que se situou em
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campo positivo, em 298,4 milhdes de euros, contrariamente ao
ocorrido em 2022 (-286,2 milhoes de euros).

Os custos operacionais ascenderam a 110,2 milhGes de euros
(nos quais se incluem as atividades diretas e transversais da Funda-
¢do) evidenciando um incremento de 5,6% face ao montante regis-
tado no ano anterior (104,4 milhoes de euros), onde se destacam
os custos com os fins estatutarios relacionados com Educagio (+2,3
milhdes de euros), Custos transversais (+1,5 milhdes de euros) e
fins de (+1,1 milhdes de euros).

Os proveitos operacionais alcancaram 30,6 milhGes de euros
(+5,7 milhées de euros em relacio a 2022), com destaque para as
comparticipacdes, que respeitam a verbas destinadas a projetos de
investigacio cientifica (+5,3 milhoes de euros), merecendo ainda
referéncia as Vendas e Presta¢do de Servicos em geral (acréscimo
de 1,1 milhGes de euros), designadamente receitas de Colegoes e
Exposicoes e outras atividades.

Os desvios atuariais, negativos de 11,7 milhées de euros,
refletem a alteracio da taxa de desconto aplicada a estimativa anual
dos beneficios futuros dos empregados com pensdes de reforma,
nos termos das responsabilidades assumidas pela Fundagio nos
seus planos de Pensoes, conforme explanado nas notas 2.17 e 18 as
demonstracdes financeiras.

Os Fluxos de caixa gerados (- 56,3 milhoes de euros, face a
33,3 milhées de euros positivos observados em 2022) decorrem
sobretudo das atividades de investimento, dado o menor volume
de realizacbes em investimentos financeiros e o maior volume de
operacdes de aquisi¢io de ativos.

4. PARECER

Considerando que as politicas e critérios contabilisticos foram
adotados de forma adequada e que as demonstra¢des financeiras
representam de forma verdadeira e apropriada os aspetos material-
mente relevantes da evolug¢do econdmica e financeira da Fundagio;
Considerando o parecer emitido pela entidade que procedeu
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a certificacdo legal das contas relativas ao exercicio de 2023;
Considerando que a a¢do do Conselho de Administragio se
processou de acordo com as disposi¢oes dos Estatutos;

Os membros da Comissao Revisora de Contas deliberam:

a)  Homologar as Contas referentes a Geréncia de 2023 da
Fundacio Calouste Gulbenkian;

b)  Destacar o desempenho do Conselho de Administracio
no exercicio de 2023;

c)  Manifestar apreco as trabalhadoras e trabalhadores da
Fundacio pelas competéncias e empenho demonstrados.

Lisboa, 29 de abril de 2024,

Alberto Reaes Pinto
Academia Nacional de Belas-Artes

Antoénio Santos Luiz
Direcdo-Geral da Seguranca Social

Manuel Macaroco Candeias
Banco de Portugal

Manuel Porto
Academia das Ciéncias de Lisboa

Mario Manuel Leal Monteiro
Direcdo-Geral do Orcamento
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Mecenas e
Outros Apoios

Mecenas e Outros Apoios

Muitas empresas, instituigoes e entidades, piblicas e privadas,
nacionais e estrangeiras, apoiaram as atividades da Fundagcdo
Calouste Gulbenkian, contribuindo, assim, para a concretizagdo da
sua missao nas suas mais variadas vertentes, desde o Museu, 0 CAM e
a Miisica as Parcerias com Africa, passando pelas dreas Cientifica, da
Sustentabilidade ou da Coesdo Social.

Adidas

Associacdo de Turismo de
Lisboa

Banco Bankinter
Banco BPT
Banco Credit Suisse
Banco Julius Baer
Banco L. J. Carregosa

Brisa - Autoestradas
de Portugal

Camdes - Instituto da
Cooperacdo e da Lingua,
I.P.

Canon

Centro de Quimica
Estrutural

Dansehallerne
Direc&o-Geral da Sadde

ENOA - European Network
of Opera Academies

Fidelity (FIL
Luxembourg)

EEA Grants

Fondation d'entreprise
Hermes

Fundacdo "1la Caixa"
Fundacdo PLMJ

Galeria Filomena Soares

Google

Haik Katsikian
ImPulsTanz

Institut Francais du
Portugal

Joint Adventures

José Carlos Sequeira
Mateus

Lusiadas, S. A.
Maison de la Danse

Mayoni Gooneratne
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Ministério da Educacdo
Nacional da Guiné-Bissau

Mu-Zee-Um
Peggy Schmid+t
PLMJ

PwC -
PricewaterhouseCoopers

Sadler's Wells

Santa Casa da
Misericérdia de Lisboa

Stone (MRN Invest)
TAKT
Tranquilidade

United Nations
Children's Fund (Unicef)

Vanguard Properties

VdA - Vieira de Almeida e

Associados
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Informacoes

Uteis

EDIFICIO SEDE

Av. de Berna, 45A
1067-001 Lisboa

tel. 21782 3000 (geral)
gulbenkian.pt

Administracdo, Servicos,
Auditérios, Galeria de
Exposicdes Tempordrias e
Zona de Congressos, Rececdo,
Bilheteira, Loja/Livraria

HORARIO

Segunda a sébado:

das 09:30 &s 17:45

Dias de concerto: 1 hora
antes do inicio e até ao
primeiro intervalo
Encerra ao domingo

MUSEU CALOUSTE
GULBENKIAN

Av. de Berna, 45A
1067-001 Lisboa

tel: 21782 3000 (geral)
museuldgulbenkian.pt

Museu, Loja, Cafetaria

HORARIO

Quarta a segunda:

das 10:00 &s 18:00

Encerra &s tercas, véspera

e dias de Natal, Ano Novo,
domingo de Péscoa e 12 de Maio

CENTRO DE ARTE MODERNA

Rua Dr. Nicolau Bettencourt,
1050-078 Lisboa
tel. 21 782 3000 (geral)

Encerrado para remodelacdo

Reabre a 20 de setembro de 2024

SAIBA MATS EM GULBENKIAN.PT

Informacdes Uteis

BIBLIOTECA DE ARTE

Av. de Berna, 45A
1067-001 Lisboa

tel: 21782 3458
artlibfdgulbenkian.pt

Hordrio

Segunda a sexta:

das 9:30 as 19:00

Entre 15 de julho e 15 de
setembro, das 9:30 as 17:30
Encerra aos sdbados, domingos e
feriados

JARDIM GULBENKTAN

Av. de Berna, 45A
1067-001 Lisboa

0 acesso para pessoas com
mobilidade reduzida faz-se
pela ala nascente (Rua Marqués
Sé& da Bandeira) e tem ligacdo
ao edificio Sede e ao Centro de
Arte Moderna.

HORARIO
Aberto todos os dias,
do nascer ao pér-do-sol

CENTRO INTERPRETATIVO
GONCALO RIBEIRO TELLES

Jardim Gulbenkian
Cafetaria, Geladaria

Horério

Verdo: das 10:00 as 19:00
Inverno: das 10:00 as 18:00
Encerra nos dias de Natal e Ano
Novo, domingo de Péscoa e 12 de
maio
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INSTITUTO GULBENKIAN
DE CIENCTIA

Rua da Quinta Grande, 6
2780-156 Oeiras

tel. 21 440 7900
infofdigc.gulbenkian.pt

BIBLIOTECA

HORARIO

Segunda a sexta:

das 09:30 &s 17:00

Encerra aos sdbados, domingos e
feriados

DELEGACAO EM FRANCA

54, Bd Raspail,
75006 Paris, France
tel. +33 (0) 140 48 63 68

gulbenkian.pt/paris/
gulbenkianparisfdgulbenkian-
paris.org

DELEGACAO NO REINO UNIDO

49-50, Hoxton Square,
London, N16PB,

United Kingdom

tel. +44 (0) 2070 12 14 00

gulbenkian.pt/ukbranch/
infoldgulbenkian.org.uk

TRANSPORTES

METRO: S. Sebastido
(linhas azul e vermelha)
e Praca de Espanha (linha azul)

AUTOCARRO: : 713, 716, 726,
742, 746, 756

PARQUE DE ESTACIONAMENTO
Parque Berna (subterréneo)




Informacéo Complementar

Sumario de

Conteudos GRI
(Global Reporting
Initiative)

Sumdrio de Conteldos GRI

A informagio publicada no anexo Sumario de Conteudos GRI
(Global Reporting Initiative) é referente ao periodo de atividade de
1dejaneiro a 31 de dezembro de 2023 da Fundagio Calouste Gul-
benkian, da sede, em Lisboa, e do Instituto Gulbenkian Ciéncia.
Por essa razio, é considerado um total de 565 colaboradores. A
Fundacio Calouste Gulbenkian tem duas delegac¢oes, em Franca

e no Reino Unido, que, a 31 de dezembro de 2023, empregavam
14 pessoas. A inclusdo dos colaboradores das Delegag¢oes tornaria
menos fidedigna a leitura de alguns indicadores sociais.

A informagcio publicada no anexo Sumario de Conteudos
GRI complementa a informacio reportada no capitulo “Pilares da
Mudanga Interna”.
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Conteudos
(Gerais
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2-1

2-2

2-3

2-4

2-5

Conteldos Gerais

2.1 0Organizacdo e préticas de reporte

Detalhes da organizag¢io

Entidades incluidas no reporte de sustentabilidade

Periodo de reporte, frequéncia e ponto de contacto

Alteragdes a informacio reportada em relatorios anteriores

Verifica¢do externa
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2.2 Atividades e colaboradores 2.2 Atividades e trabalhadores

2-6¢  Atividades, cadeia de valor e outras relagbes comerciais 2-8  Trabalhadores sem vinculo contratual com a organizag¢do

2.3 Modelo de governo

2.7 Colaboradores i
2-9  Estrutura do modelo de governo e composi¢io

2-10 Nomeacio e selecio para o Conselho de Administracio

Colaboradores por ~ Contrato Género 2021 2022 2023
tipo de contrato de 2-11  Presidente do Conselho de Administracio
trabalho, por género
Mulheres 93 85 96
Homens 61 65 63
Mulheres 189 210 216
Homens 187 192 190 o ~ _
2-12  Papel desempenhado pelo Conselho de Administra¢do na supervisio
530 552 565 da gestdo dos impactos
9.7  Colaboradoresa Emprego Género 2021 2022 2023
t ial ~ .1 ~ .
cmpo parcia’ £a 2-13  Delegacio de responsabilidade pela gestio de impactos
tempo lntegral, por Mulheres 0 0 0
género
Homens 2 2 2
. - ros . 2-14 Papel desempenhado pelo Conselho de Administragio no reporte de
U eres K
sustentabilidade
Homens 246 255 251
530 552 565
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A Secretaria Geral recolhe anualmente, junto dos membros do Conselho de Administragio,
uma declaracio de interesses que permite identificar conflitos de interesses dos seus membros,
reais ou potenciais. O Cédigo de Conduta dos Colaboradores da Fundagio e os Deveres de
Conduta do Conselho de Administra¢io contém disposi¢es que visam prevenir situages

de conflito de interesses. Os elementos que integram juris de concursos (ex.: para atribuicio
de bolsas e subsidios) assinam uma declara¢io de compromisso mediante a qual se obrigam
aidentificar situa¢es que possam configurar um conflito de interesses. Para além disso, tém
vindo a ser implementados procedimentos internos que visam obter um melhor conhecimen-
to das contrapartes da Fundacio (fornecedores, beneficidrios, doadores, etc.) e respetivos be-
neficidrios efetivos, designadamente a recolha de elementos de identificacio e de declaracées
do beneficidrio efetivo, acautelando também por essa via a verificagio de potenciais conflitos
de interesse.

Verificando-se uma situacio de conflito de interesses, real ou potencial, o colaborador deve ser
afastado do processo decisério em causa, tendo apenas acesso a essa informacio os stakebolders
(internos ou externos) que dela efetivamente necessitem.

As preocupagbes sobre os impactos negativos potenciais e reais da organizag¢io nos
stakebolders, comunicadas através de mecanismos de queixas, sio reportadas ao Conselho de
Administragdo. Em 2023, ndo houve registo de comunicacio de preocupagdes cruciais.

Ver capitulo “Pilares da Mudanga Interna (Modelo de Governo)”.

Em 2023, nio foram tomadas medidas especificas para desenvolver o conhecimento coletivo,
as competéncias e a experiéncia do Conselho de Administragio sobre desenvolvimento sus-
tentavel.

Anualmente o Conselho de Administra¢io promove a sua autoavaliagdo. O processo nio ¢ in-
dependente; contudo, ¢ regularmente apoiado por uma entidade externa.

Na medida em que o impacto positivo na economia, no ambiente e nas pessoas converge com
o proposito da Fundagio, a avaliacio visa necessariamente a gestio desse impacto.

Remuneragao fixa.
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A Comissdo de Remunerages € o 6rgio encarregue por definir a politica e os objetivos re-
lativos a fixacdo das remunera¢ées dos membros dos érgios de governo da Fundacio, bem
como de fixar a sua remuneragio e 0 montante maximo de todas as compensagdes a pagar

em virtude da cessacio de funcées, nos termos da Lei e, na medida do aplicavel, da politica de
remuneragdes vigente. Acompanha também a eventual divulga¢io de informacio externa so-
bre remuneragdes e politica remuneratéria dos orgios de governo da Fundagio e acompanha
as vicissitudes contratuais dos seus mandatos com reflexo nas suas remuneracées, nomea-
damente em caso de suspensio ou cessagio dos mesmos. Ainda, adota e revé anualmente os
principios gerais da politica de remunerag¢do dos membros dos érgios da Fundagio e assegura
o cumprimento dos requisitos que a cada momento forem legal e regulamentarmente aplicd-
veis. A Comissido de Remunerac¢ées adota um benchmark de politicas de remuneragio e recorre
a consultoras independentes para elaboragio do benchmark e para elaboragio de estudos sobre
politicas de remuneracio.

Descricdo
Récio da remuneracio total anual 6,8 7,0 7,1

Racio entre o aumento percentual da 0 0 0
remuneragio total anual

Nota: O individuo mais bem pago ndo foi aumentado nos trés anos em andlise.

2.4 Estratégia, politicas e prdticas

Ver capitulo “Introdugio (Mensagem do Presidente)”.
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A Fundagio esta alinhada com as melhores praticas internacionais de gestéo, dispondo de
um conjunto de regras, procedimentos e metodologias de controlo adequados, eficientes e
eficazes, que norteiam as acdes nio s6 da organiza¢io como um todo, mas, também, de cada
um dos individuos que a representam. Estas regras e procedimentos garantem a integragio
dos valores, principios e objetivos da Fundacio, aplicando-se a toda a sua atividade, desde a
atribuicio de bolsas e subsidios a gestdo das cole¢bes de arte ou da oferta das lojas, passando
por dimensoes de compliance ou ciberseguranca, entre outras.

Existem diversas politicas e procedimentos aprovados pelo Conselho de Administragio,

que incluem, por exemplo, o Cédigo de Conduta dos Colaboradores da Fundagio Calouste
Gulbenkian, o Cédigo de Boa Conduta para Prevencio e Combate ao Assédio no Trabalho, a
Politica de Prevencido Contra a Exploracio e Abuso Sexual, o Plano de Prevencgio de Riscos
de Corrupgio e Infracées Conexas e o Codigo de Conduta de Fornecedores, para além de um
conjunto de politicas internas dedicadas ao tema da privacidade e prote¢io de dados.

Ver capitulo “Pilares da Mudanga Interna (Modelo de Governo)”.

Ver capitulo “Pilares da Mudanga Interna (Modelo de Governo)”.

Para além do cumprimento dos diversos regimes legais a que se encontra adstrita, dos quais
se destaca a Lei-Quadro das Fundacbes, a Fundacio Calouste Gulbenkian tem vindo a desen-
volver um exigente processo de autorregulagio da sua atividade com o objetivo de contribuir
ndo apenas para evitar desvios e reforcar a conformidade com os normativos aplicaveis, mas,
também, definir elevados padroes de exigéncia, rigor e qualidade no desenvolvimento da sua
atividade.

A Fundagio dispée de documentos normativos internos (politicas, regulamentos, orientagdes,
procedimentos, etc.) relacionados com a Missio e Estratégia, o Modelo de Governo, a Eticae
Conduta, a Gestio, os Recursos Humanos, a Auditoria Interna e o Risco, os Investimentos e a
Protecio de Dados.

Dos 246 procedimentos atualmente existentes na Fundacio, destacamos: Tratamento de De-
nuncias sobre a Atividade da Fundagio; Compras; Sele¢do e Avaliacio de Fornecedores; Audito-
rias Internas ao Sistema de Gestao da Qualidade; Revisio do Sistema de Gestao da Qualidade.

A Comissdo de Auditoria é responsavel pela rece¢io e acompanhamento de denuncias sobre a ati-
vidade da Fundagio, que podem ser apresentadas pelos stakeholders através do canal de denuncias.
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A Fundagio disponibiliza um canal de denuncias internas e externas, quer na intranet, quer
no seu website (https://gulbenkian.pt/politicas-de-prevencao/), através do qual qualquer
interessado (colaboradores, fornecedores, publico em geral, etc.) pode apresentar reclamagoes
ou manifestar preocupagées relativas a sua atividade, podendo fazé-lo, de forma totalmente
an6nima, mediante o preenchimento de um formuldrio online. A gestdo das denuncias,
investigacio e implementacio de eventuais medidas de mitigacdo ¢ da responsabilidade da
Comissio de Auditoria e poderd envolver os stakeholders internos considerados relevantes em
cada situacio.

Acresce que o Servico Juridico disponibiliza internamente uma plataforma para gestio de
pedidos de apoio juridico, através da qual poderio ser colocadas quaisquer questdes relativas
as politicas da organizacio.

Nio foram registados casos significativos de nio conformidade para a organizacio, isto ¢, casos
de nio conformidade com dano reputacional e/ou com aplicagio de coimas de valor elevado ou
com aplicacio de outro tipo de consequéncias que afetem o exercicio da atividade.

Ver capitulo “Pilares da Mudanca Interna (Abordagem a Sustentabilidade)”.

2.5 Envolvimento de stakeholders

Ver capitulo “Pilares da Mudangca Interna (Abordagem a Sustentabilidade)”.

Os colaboradores da Fundagio Calouste Gulbenkian néo estdo abrangidos por um acordo
coletivo de trabalho.

Pégina 251



Sumdrio de Conteldos GRI

Temas
Materiais
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3.1

3.2

3.3

Temas Materiais

3 - Temas Materiais

Processo de defini¢do dos temas materiais

Em 2022 foi realizado um processo de auscultagio a stakeholders que informou a estratégia
da Fundacio para 2023-2027. Em resultado, a sustentabilidade e a equidade sio os fins que
regulam a actividade da Fundacio no ciclo estratégico em curso. Foram ouvidos mais de
800 stakeholders internos e externos (beneficidrios, parceiros, colaboradores, investigadores
e outros especialistas). Os temas materiais foram revisitados e confirmados a luz da nova
estratégia, ndo tendo sofrido alteragdes em 2023.

Em 2024, a Fundagcio ira revisitar a analise de materialidade a luz do conceito de dupla
materialidade, em linha com as boas praticas e exigéncias de reporte da Unido Europeia (como
a Diretiva de Reporte de Sustentabilidade Corporativa aprovada em novembro de 2022 e as
recomendacbes do European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG)).

Ver capitulo “Pilares da Mudanca Interna (Abordagem a Sustentabilidade)”.

Lista de temas materiais

Tépico Material 0oDS Indicadores GRI materiais

Acio Climatica 13 201-2; 302-1; 302-2; 302-5; 304-1; 304-2; 304-
3; 305-1; 305-2; 305-3; 305-4; 305-5; 305-6;
305-7; 306-1; 306-2; 306-3; 306-4; 306-5

Apoio as Comunidades Locais 11 2-6; 202-1; 203-1; 203-2; 413-1

Educacio e satude de qualidade 3; 4 2-6; 203-2;401-2; 404-1; 404-2
Investigacdo cientifica de vanguarda ¢ 2-6; 201-1; 203-1; 203-2

Modelo de governo da organizacio 8 2.7, 2-9; 2-10; 2-11; 2-12; 2-13; 2-14; 2-15;

2-16; 2-17; 2-18; 2-19; 2-20; 2-21; 2-22; 2-23;
2-24; 2-25; 2-26; 2-27; 2-28; 2-29; 2-30; 201-4;
204-1; 205-1; 205-2; 205-3; 206-1; 207-1; 207-
2; 207-3; 207-4; 308-1; 308-2; 414-1; 414-2;
415-1;416-1; 416-2; 417-1; 417-2; 417-3; 418-1

Promogio da cultura e das artes 4;11 2-6; 203-1; 203-2

Protec¢do dos mais vulneraveis 1; 10 2-6; 203-1; 203-2

Utilizacio eficiente de Recursos 11; 13  301-2; 303-1; 303-2; 303-3; 303-4; 303-5
Valorizag¢do dos colaboradores 8 201-3; 202-1; 202-2; 401-1; 401-2; 401-3; 402-

1; 403-1; 403-2; 403-3; 403-4; 403-5; 403-6;
403-7; 403-8; 403-9; 403-10; 404-1; 404-2;
404-3; 410-1

Gestao de temas materiais

Ao longo deste relatério estdo identificados os impactos sociais, ambientais e econémicos mais
relevantes decorrentes da atividade da Fundacéo. Os impactos das atividades artisticas e cul-
turais, cientificas e de apoio a sociedade civil sio abordados no capitulo “Cria¢ido de Valor para
a Sociedade”. Os impactos resultantes das operacdes diarias estdo detalhados no capitulo “Os
Pilares da Mudanca Interna”.
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Indicadores
Economicos
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201-1

Valor economico direto gerado e distribuido

Valor econémico
direto gerado (€)

Valor econémico
direto distribuido
(€)

Remuneragoes a
fornecedores de
capital (€)

Valor econémico
retido (€)

Indicadores Econdmicos

Categoria

Categoria

Categoria

Categoria

15.

37.

36.

73.

19.

25.

043.

589.

405

994.

.1585.

638

793

2021

000,00 €

2021

000,00 €

.000,00 €

000,00 €

2021

000,00 €

.000,00 €

.000,00 €

2021

(84.744.000,00 €)

201: Desempenho econémico

24.

43

35.

78

22

28

905

444

116

.560.

.329

.362

L691.

2022

.000,00 €

2022

000,00 €

.000,00 €

000,00 €

2022

.000,00 €

.000,00 €

000,00 €

2022

(82.346.000,00 €

30.

42.

43.

85.

26.

33.

562.

439.

348

787.

.706.

500

206.

2023

000,00 €

2023

000,00 €

.000,00 €

000,00 €

2023

000,00 €

.000,00 €

000,00 €

2023

(88.431.000,00 €)

! Corresponde ao somatério de “Honordrios e Trabalhos Especializados” e “Outros Custos Operacionais",
tal como referidos nas Demonstracdes Financeiras (Nota 5).
2 Corresponde ao somatério dos “Custos com Pessoal” com os "Beneficios a Empregados”, deduzidos da
rubrica “Encargos com Remuneracdes”, tal como referidos nas Demonstracdes Financeiras (Nota 5e 6).
3 Corresponde aos “Encargos com Remuneracdes”, tal como referidos nas Demonstracdes Financeiras

(Nota 5).

“ Corresponde aos “Subsidios, Bolsas e Prémios”, tal como referidos nas Demonstrac¢des Financeiras

(Nota 5).
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201: Desempenho econémico 202: Presenca no mercado

201-2 Implica¢des financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes 202-1
das alteracoes climaticas

Variacgio da propor¢io do salario a entrada, por género, comparado
com o salario minimo

202-2  Propor¢io de membros da dire¢do contratados em Portugal

Descricdo 2021 2022 2023
2 0 1

4 1 1

50% 0% 100%

Nota metodoldgica: "Membro da direcdo" inclui diretores, diretores-adjuntos e subdiretores; "local”
refere-se a Portugal.

201-3  Planos de beneficios na aposentac¢ao
Colaboradorescom ol 202 2023 203: Impactos econdmicos indiretos
planos de beneficios
na aposentagio 375 418 417
203-1 Investimentos em infraestruturas e apoio a servigos
530 552 565
P o o o .
— I ’s a1 203-2  Impactos econémicos indiretos significativos
Valor estimado do )
3 Categoria 2021 2022 2023
passivo com planos
de beneficios na
aposentagio 269.648.000,00 € 209.282.000,00 € 211.857.000,00 €
201-4

Apoio financeiro recebido do Governo

2021

7.734.108,61€
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2022

8.672.833,44 €

2023

5.403.096,00 €
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204: Compras

204-1 Propor¢do de custos com os fornecedores locais

2021
3.349.009,25 €
30.732.307,66 €

34.081.319,91€

90,17%

205: Anticorrupcdo

2022

8.151.048,00 €

27.050.414,00 €

35.201.462,00 €

76,74%

2023

3.989.897,00 €

33.325.740,00 €

37.315.637,00 €

89,31%

205-1  Atividades analisadas quanto a riscos relacionados com corrup¢io

205.1  Anilise de Corrupg¢io

Descricéo 2021

Riscos significativos
relacionados

com a corrupgao
que tenham sido
identificados pela
gestio de risco
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2022

16

2023

205-2

205-3

206-1

207-1

Indicadores Econdmicos

205: Anticorrupcdo

Comunicacio e formacio sobre politicas e procedimentos
anticorrupg¢ao

Episodios confirmados de corrup¢io e agoes desenvolvidas

206: Concorréncia desleal

Acbes judiciais por comportamento anticoncorrencial, antitrust e
praticas de monopolio

207: Tributacdo

Abordagem fiscal
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207: Tributacéo

A defini¢io da politica fiscal cabe ao Conselho de Administracdo, com o apoio do Servigo
Juridico e do Servigo de Finangas e Investimentos. Enquanto o Servi¢o Juridico presta aconse-
lhamento fiscal a todas as areas, o Servi¢o de Financas e Investimento ¢ responsavel pela ope-
racionaliza¢do concreta da estratégia fiscal.

Sempre que ¢ detetado um comportamento irregular em termos fiscais, o Servico de Finangas
e Investimentos entra em contacto com o terceiro e corrige a declaragdo. Caso seja necessario,
o Servi¢o de Financas e Investimentos podera recorrer ao Conselho de Administracio.

As declaragdes fiscais sdo preenchidas pelo Servico de Finangas e Investimentos e o processo
de verificacio é interno.

O relacionamento com a Autoridade Tributdria cabe ao Servico de Finangas e Investimento,
que elabora as declaragées fiscais, responde a solicitacdes da Autoridade Tributdria e presta
esclarecimentos aos auditores.

Portugal Portugal

Jurisdicdo Fiscal

Nomes das entidades residentes Fundagio Calouste Antarr
Gulbenkian
Atividades primérias Filantropia, Cultura, Exploracio Florestal
Ciéncia, Educacio
.2 empregados 565 6
Receitas provenientes de vendas por 6145000,00 € 22500,00 €

terceiros (€)

Lucros/perdas antes do pagamentode  205.251.000,00 € (631.859,37 €)
impostos (€)

Bens tangiveis que ndo sejam caixa e 80550000,00 € 6974-0,6]. €

equivalentes (€)
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Indicadores
Ambientais
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301-1

301-2

301-3

Indicadores Ambientais

301: Materiais

Consumo de materiais por peso ou volume

Nota metodoldgica: A informagdo apresentada é referente as exposicdes do Museu e do CAM em 2023.

Utilizac4o de materiais reciclados

2022

30

Nota metodoldégica: A informagdo apresentada é referente as exposicdes do Museu e do CAM em 2023.

Produtos e embalagens reaproveitados
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2023
(m*)

40,1

nd

40,1

2023

19



302-1

302-2

Sumdrio de Contelddos GRI

302: Energia
Consumo de energia dentro da organizagio

Consumo total de
energia por fonte Categoria 2021

(kWh)
7.878.883,00

96.133,00

7.975.016,00

2022

7.567.738,00

98.325,00

7.666.063,00

2023

1.304.423,00

5.624.396,00

6.928.819,00

Nota metodoldgica: O consumo total de energia ndo renovdvel dentro da
entidade diz respeito ao consumo de gds natural e eletricidade adquirida.

0 consumo total de energia renovdvel dentro da entidade considera a producdo
de energia para aquecimento de dgua e a energia elétrica adquirida de fontes

renovdveis.

Consumo total de
energia renovavel

dentro da organizagio Ceteseric 2021

96.133,00

96.133,00

Consumo de energia fora da organizag¢io
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2022

98.325,00

98.325,00

2023

74.241,90

2.619.689,60

2.263.464,50

5.624.396,00

302-3

302-4

302-5

303-1

Indicadores Ambientais

302: Energia
Intensidade Energética

Intensidade energética

por area total dos 2021
edificios da Fundagio

Calouste Gulbenkian 532,4
(kWh/m?)

Reduc¢io do consumo de energia

Redu¢bes nos requisitos energéticos de produtos e servicos

303: Agua e efluentes

2022

511,3

Intera¢Ges com a agua como um recurso compartilhado
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2023

461,1



303-2

303-3

303-4

303-5

304-1

304-2

Sumdrio de Conteldos GRI

303: Agua e efluentes
Gestio de impactos relacionados com as descargas de agua

As descargas de aguas sio inteiramente realizadas na rede publica e maioritariamente consti-
tuidas por dguas residuais domésticas, pelo que nio existem impactos significativos.

Captacio de agua

Relativamente a 2023 nio ¢ possivel informar sobre o volume de captac¢io de agua subterranea
através do furo existente. A partir de 2024, aquando da conclusio da obra do Vértice Sul, a
Fundagio estara em condi¢ées para iniciar a medi¢io de dgua captada.

Descarte de agua
As descargas de aguas sdo inteiramente realizadas na rede publica.

Consumo de agua

Categoria 2021 2022 2023

Consumo de agua (EPAL) (m?®) 91.570,00 96.788,00 97.905,00

304: Biodiversidade

Unidades operacionais proprias, arrendadas ou geridas dentro ou nas
adjacéncias de areas de prote¢io ambiental e areas de alto valor de bio-
diversidade situadas fora de areas de prote¢io ambiental

A Fundacio Calouste Gulbenkian néo possui unidades operacionais préprias, arrendadas ou
geridas dentro ou nas adjacéncias de areas de prote¢io ambiental ou de areas de alto valor de
biodiversidade situadas fora de dreas de protecio ambiental.

Impactos significativos de atividades, produtos e servi¢os na biodi-
versidade

Nio aplicavel as atividades da Fundacio.
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304-3

304-4

Indicadores Ambientais

304: Biodiversidade
Habitats protegidos ou restaurados

Nio aplicavel as atividades da Fundagio.

Espécies incluidas na lista vermelha da ITUCN e em listas nacionais

de conservagio com habitats em areas afetadas, por operacoes da
organizagio

MEDRONHEIRO - Arbutus unedo (estdvel); ARGANIA — Argania spinosa (em declinio);
LODAO-BASTARDO - Celtis australis (estavel); ALFARROBEIRA - Ceratonia siliqua
(em declinio); OLATA - Cercis siliquastrum (sem informacio); LIMOEIRO - Citrus

limon (em declinio); PILRITEIRO — Crataegus monogyna (sem informacio); CIPRESTE

— Cupressus sempervirens (sem informacio); URZE — Erica arborea (estavel); FIGUEIRA

— Ficus carica (estavel); SANGUINHO DE AGUA - Frangula alnus (estavel); FREIXO-
COMUM - Fraxinus angustifolia (sem informagio); JACARANDA - Jacaranda mimosifolia
(em declinio); ZIMBRO - Juniperus oxycedrus (estavel); LOUREIRO — Laurus nobilis (em
declinio); LOENDRO - Nerjum oleander (sem informagio); SAMOUCO — Myrica faya
(estavel); MURTA — Myrtus (estavel); ADERNO-DAS-FOLHAS-LARGAS - Phillyrea
latifolia (estavel); PINHEIRO-BRAVO - Pinus pinaster (estavel); PINHEIRO-MANSO

— Pinus pinea (estavel); PISTACHEIRO DO ATLAS — Pistacia atlantica (em declinio);
AROEIRA - Pistacia lentiscus (estdvel); CORNALHEIRA - Pistacia terebinthus (estavel);
CHOUPO-BRANCO - Populus alba (em declinio); CHOUPO-PRETO - Populus nigra
(sem informagﬁo); ROMAZEIRA - Punica granatum (sem inﬁ)rmagﬁo); ABRUNHEIRO-
BRAVO - Prunus spinosa (sem informagﬁ()); PEREIRA-BRAVA - Pyrus bourgaeana
(estavel); CARRASCO - Quercus coccifera (estavel); CARVALHO-NEGRAL - Quercus
pyrenaica (estavel); CARVALHO-NEGRAL - Quercus pyrenaica (em declinio); SOBREIRO
— Quercus suber (em declinio); SANGUINHO-DAS-SEBES — Rhamnus alaternus (estavel);
SALGUEIRO-PRETO - Salix atrocinerea (estavel); SABUGUEIRO — Sambucus nigra
(estavel); TAMARGUEIRA - Tamarix africana (sem informacio); ATEL — Tamarix aphylla
(sem informacio); SABINA - Tetraclinis articulata (em declinio); FOLHADO - Viburnum
tinus (estavel).
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305-1

305-2

Sumdrio de Contelddos GRI

305: Emissodes

Emissdes diretas (ambito 1) de gases com efeito de estufa (GEE)

Categoria 2021
Total bruto de emissdes diretas 602,00
de GEE (tCO,e)

Gases incluidos no cdlculo

Fonte dos fatores de emissdo

Abordagem de consolidacdo das
emissdes

Normas, metodologias e/ou métodos
de célculo usados

2022

613,00

2023

378,00

Emissoes indiretas (ambito 2) de gases com efeito de estufa (GEE)

provenientes da aquisi¢do de energia

Categoria 2021
Total bruto de emissdes diretas 1.636,00
de GEE (tCOse)

Gases incluidos no célculo

Fontes dos fatores de emissdo

Abordagem de consolidacédo das
emissdes

Normas, metodologias e/ou métodos
de cdlculo usados
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2022

1.108,00

2023

305-3

305-4

305-5

Indicadores Ambientais

305: Emissodes

Outras emissoes indiretas (ambito 3) de gases com efeito de estufa
(GEE)

Categoria 2021 2022 2023
Total bruto de emissdes diretas B} 1.025,00 11.560,40
de GEE (tCO,e)

Categorias e atividade incluidas
por categoria

Fontes dos fatores de emissdo

Abordagem de consolidacédo das
emissdes

Normas, metodologias e/ou métodos
de cdlculo usados

Intensidade de emissoes de gases com efeito de estufa (GEE)

Intensidade de emissdes de GEE 2021 2022 2023

Intensidade de emiss6es GEE 0,15 0,12 0,03
(ambito 1 e 2) por area total dos

edificios da Fundagio Calouste

Gulbenkian (tCO,e/m?)

Intensidade de emissées GEE 0 0,07 0,78
(ambito 3) por drea total dos

edificios da Fundagio Calouste

Gulbenkian (tCO,e/m?)

Reducio de emissoes de gases com efeito de estufa (GEE)
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Sumdrio de Conteldos GRI

305: Emissodes

A atividade e instala¢bes da Fundagio, no 4mbito deste relatério, ndo apresentam risco de
emissdes de substancias que destroem a camada de ozono.

Gés natural (Kg) 2022 2023
No, 292,24 268,11
PMLO 3,29 5,83
PM2.5 3,29 3,79
S0, 2,19 55,45

306: Residuos

A Fundagio Calouste Gulbenkian identifica os diversos tipos de residuos decorrentes da sua
atividade e os operadores qualificados para o seu transporte e posterior entrega em destino

controlado.
Os residuos perigosos sio encaminhados para um parque de residuos onde sdo mantidos até
entrega para destino controlado. Cada entrega é objeto de emissio de uma Guia de Acompa-
nhamento de Residuos (GAR). Anualmente, € feita a contabiliza¢do de residuos conforme o
Mapa de Residuos (MIRR).
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Indicadores Ambientais

306: Residuos

A Fundagio tomou medidas de reaproveitamento de materiais, tais como telas (para produgio
de artigos de Loja) e paredes expositivas (para utiliza¢do em exposi¢des futuras), bem como
reaproveitamento de material de economato. Os residuos perigosos sio quantificados aquan-
do da sua entrega. Os dados de residuos domésticos sdo calculados com base nos contentores
da Camara Municipal de Lisboa disponiveis na Fundagio.

Categoria

Perigosos 28,10 5,50
Nio perigosos 212,00 347,70

Total (t)

Categoria

Destinados para Reutilizacio 0,00 0,00
Destinados para Reciclagem 22,60 0,00
Destinados para outras operagdes de 5,50 5,40

recuperagiao
Total (t) 28,10 5,40

Categoria 2022 2023
Destinados para Reutilizacio 0,00 0.00
Destinados para Reciclagem 150,00 0,00
Destinados para outras operagdes de 62,00 347,40
recuperagio

Total (t) 212,00 347,40
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Sumdrio de Conteldos GRI

306: Residuos

Indicadores Ambientais

308: Avaliacdo ambiental de fornecedores

Categoria 2021 2022 2023
Categoria 2021 2022 2023 Potenciais impactos ambientais negativos 69 69 24
Destinados para incinera¢io, com 0,00 0,00 0,00 significativos identificados na cadeia de
valorizagio energética (t) fornecedores
Destinados para incineracio, sem 0,00 0,00 0,00 - -
valorizacio energética (t) Fornecedores identificados como causa- 6 6 0

. o dores de potenciais impactos ambientais

Destinados para aterro sanitario (t) 0,00 0,00 0,00 .

negativos
D.estln'acﬂlos para outras operacdes de 0,00 0,00 0,40 Fornecedores avaliados em rela¢io aos 6 6 0
disposicao (t) impactos ambientais
Total 0,00 0,00 0,40

308: Avaliacdo ambiental de fornecedores

Existe um processo formal de sele¢io e de avaliagio de fornecedores. A metodologia esta do-
cumentada num procedimento interno e é suportada pela Politica da Qualidade (e Ambiente)
e pelo Cédigo de Conduta de Fornecedores da Fundacdo. Desde 2022, os novos fornecedores
comprometem-se a aderir aos principios indicados no Cédigo onde se incluem, entre outras,

Proporcao de fornecedores identificados 0%
como causadores de potenciais impactos
ambientais negativos com os quais foram
acordadas melhorias como decorréncia

da avaliacdo realizada (%)

Propor¢io de fornecedores identificados 0%
como causadores de potenciais impac-

tos ambientais negativos significativos

com 0s quais a organizagao encerrou as

relages de negdcios em decorréncia da

avaliagio e as razées que motivaram esse
encerramento (%)

0%

0%

0%

0%

questdes relativas a protegao do ambiente. A avaliacio de desempenho dos fornecedores tem
em conta critérios de cardter ambiental. No niimero total de fornecedores foram incluidos os
prestadores de servicos a titulo individual.

Nio foram identificados impactos ambientais negativos reais na cadeia
de fornecedores.

Os potenciais impactos negativos atribuidos aos fornecedores ava-
liados estdo maioritariamente relacionados com a afetacio e reducio
de recursos naturais, a ocupagio e contaminacio de solos e a polui¢io
atmosférica, de acordo com a caracterizagio dos fornecedores: obras,
catering, limpeza, montagem exposi¢des, manutengao jardim, manu-
tencio eletromecénica.

Categoria 2021 2022 2023

Propor¢ao de novos fornecedores selecionados com base em 0% 19% 5%
critérios ambientais (%)
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Sumdrio de Conteldos GRI Indicadores Sociais

401: Emprego
401-1 Colaboradores contratados e rotatividade dos colaboradores

Novas contratagoes,

. 2022 2023
por idade e por
género N.e N2
Tdade género % %
Mulheres 21 26
3,80% 4,60%
Homens 12 11
2,17% 1,95%
Mulheres 47 50
8,51% 8,85%
Homens 34 30
6,16% 5,31%
Mulheres 9 4
1,63% 0,71%
Homens 6 1
. 1,09% 0,18%
129 122
23,37% 21,59%
° ° Saidas da
: ~ 2022 2023
O Cl 1 S organizagio, por
a idade e por género N.@ N
Tdade género % %
Mulheres 13 8
2,36% 1,42%
Homens 2 3
0,36% 0,53%
Mulheres 44 26
7,97% 4,60%
Homens 34 17
6,16% 3,01%
Mulheres 12 19
2,17% 3,36%
Homens 12 17
2,17% 3,01%
117 90
21,20% 15,93%

Nota metodoldégica: A metodologia de cdlculo utilizada foi
Taxa de rotatividade (%) =N. 2 saidas / N. 2 total colaboradores
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401-2

401-3

Sumdrio de Conteldos GRI

401: Emprego

Beneficios oferecidos aos colaboradores a tempo inteiro que nio sio
disponibilizados aos colaboradores temporarios ou a tempo parcial

Licencga parental
2021 2022 2023
Némero de colaboradores Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Homens
282 248 295 257 312 253
12 8 10 4 12 8
7 8 5 4 7 8
7 8 5 4 7 8
6 8 6 6 4 3
Taxa de regresso ao trabalho (%) 100% 100% 100% 100% 100% 100%
(Percentagem de colaboradores
que regressaram ao trabalho apds
conclusio da licenga parental)
Taxa de retengio (%)* 86% 89% 86% 75% 80% 75%

(Percentagem de colaboradores
que regressaram ao trabalho apds
conclusio da licenca parental e que
continuam na Fundagio 12 meses
apos o seu regresso)

*0 cdlculo desta taxa inclui as saidas de trabalhadores cujos contratos a termo terminaram no periodo de
12 meses apds o gozo da licenca parental.
A taxa de retencdo para os trabalhadores do quadro foi de 100% nos 3 anos em andlise.
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402-1

403-1

403-2

403-3

Indicadores Sociais

402: Relacdes laborais

Prazos minimos de notificac¢io prévia em relacio a mudancas
operacionais

403: Saude e seguranca dos colaboradores

Sistema de gestdo de saude e seguranca do trabalho

Identifica¢do de perigosidade, avalia¢io de riscos e investigacio de
incidentes

Servicos de saude e de trabalho
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Sumdrio de Conteldos GRI

403: Sadde e seguranca dos colaboradores

Todos os colaboradores sio abrangidos por consultas, nas quais lhes ¢ transmitida informacio
de satde e seguranca no trabalho. Contudo, nio existem comités formais de satde e seguranca

no trabalho.

Os colaboradores da Fundagio recebem formacao acreditada, dentro do hordrio de trabalho,
e informacio em matéria de saude e seguranca do trabalho, com a frequéncia adequada e
linguagem acessivel, para que possam identificar os riscos e proteger-se.

Os colaboradores da Fundacio Calouste Gulbenkian tém acesso a consultas de medicina
curativa (por marcagio prévia ou doenca subita) e ao programa de educagio para a satde,

a consulta do viajante e a programas de vacinagio. Como complemento a comparticipa¢io

de despesas de satide, a Fundacio disponibiliza aos colaboradores um seguro de saude, com
um plano base de internamento hospitalar, cujo valor é suportado na integra pela Fundagcio.
Adicionalmente, o colaborador pode optar por aderir a um plano facultativo para consultas,
exames complementares de diagnéstico e andlises. O seguro é extensivel a conjuges e a filhos
com idade até 30 anos.

O Centro Clinico disponibiliza consultas de medicina curativa, onde sio tratadas doencas

ou riscos nio relacionados com a satde do trabalho, um programa de educagio para a saude

e consultas do viajante. No contexto das consultas de medicina curativa, a Fundacio assume
75% dos custos de exames e consultas complementares até um limite de 45€ por consulta.

A Fundagio comparticipa, ainda, despesas efetuadas na aquisicio de armacdes, lentes para
6culos e lentes de contacto e em tratamentos estomatoldgicos, proteses dentdrias e auditivas.
Ver capitulo “Pilares da Mudanca Interna (Pessoas)”.
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Indicadores Sociais

403: Sadde e seguranca dos colaboradores

Trabalho em Altura; Movimentos repetitivos; Ruido; Iluminacio
deficiente; Condi¢bes Térmicas desadequadas; Exposicio de agentes
toxicos

Queda em Altura; Patologia osteoarticular; Sono traumatismo; Alteracdes
da acuidade visual; Desconforto Térmico; Alteragdes tréficas da pele e
intoxicacoes

Formacio e informacio sobre a utilizacio dos equipamentos de protecio
individual, escolha e distribui¢ao dos mesmos; Introducio de melhorias
nos postos de trabalho (Exemplo: melhoria da iluminacio).

Ver capitulo “Pilares da Mudanca Interna (Pessoas)”.

Descricdo

Obitos 0 0 0
Acidentes com consequéncias graves 0 0 0
Acidentes de comunicacio 0 0 0
obrigatéria

Total de acidentes de trabalho

Descricéo

Obitos - 0 0
Acidentes com consequéncias graves - 0 1
(Doenca do foro

osteoarticular)
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404-1

404-2

404-3

Sumdrio de Conteldos GRI

404 : Educacdo e formacdo

Média de horas de formacio, por ano, por colaborador

Média de horas )
- Género 2021 2022 2023
de formagio a
colaboradores, por 7,48 2,86 9,38
género (h)
5,19 2,27 7,08
Média de horas )
~ Categoria 2021 2022 2023
de formacio a
colaboradores, por 0,00 0,00 0,00
categoria profissional
(h) 11,80 3,08 10,94
6,39 2,26 6,54
7,37 3,78 19,96

Programas para atualizar as competéncias dos colaboradores e
programas de assisténcia a transicio

Percentagem de colaboradores que recebem avaliagbes regulares de
desempenho e desenvolvimento de carreira

Proporgido de '
colaboradores Ceriegerde 2021 2022 2023
g 2
avaliados, por género 53,90% 9 15% o o
(%)
51,61% 46,69% 54,94%
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405-1

405-2

Indicadores Sociais

404 : Educacdo e formacdo

Proporg¢ao de
tegoni 2021
colaboradores Cafegorda 0
avalladc?s, por 0,00%
categoria profissional
(%)
0,00%
54,46%
85,71%

2022

0,00%

0,00%

48,86%

80, 65%

2023

0,00%

0,00%

55,10%

94,94%

Nota: 64% dos colaboradores do Quadro Geral receberam avaliacdo de desempenho. Ndo foram avaliados os
instrumentistas da Orquestra Gulbenkian, os elementos das direcdes e os contratados a termo, na sua

grande maioria pertencentes ao IGC.

405: Diversidade e igualdade de oportunidades

Diversidade no Conselho de Administra¢do e nos colaboradores

Proporc¢io do salario base e remuneracgio entre mulheres e homens
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Sumdrio de Contelddos GRI

406: Nao discriminacdo

406-1  Episodios de discriminacio e a¢bes corretivas aplicadas

2021 2022 2023

407: Liberdade de associacdo e de negociacdo coletiva

407-1  Operagoes e fornecedores em que o direito a liberdade de associagio e
anegociagio coletiva pode estar em risco

408: Trabalho infantil

408-1  Operagoes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho
infantil
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Indicadores Sociais

409: Trabalho forcado

409-1  Operagoes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho
for¢ado ou analogo ao escravo

410: Seguranca

410-1  Formagcio em politicas e procedimentos de direitos humanos a equipas

de seguranca

Proporgio dos colaboradores da seguranca
que receberam formagio formal nas politicas
e procedimentos especificos da organizagio 0% 0% 0%
para os direitos humanos e respetiva aplicagio

a seguranca

2020 2021 2022

Os requisitos de formagao também se aplicam
a outras organizagoes que fornecam os
colaboradores da seguranca?

411: Direitos de Povos Indigenas

411-1  Casos de violagoes de direitos de povos indigenas
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Sumdrio de Contelddos GRI

413: Comunidade local

413-1  Unidades operacionais com envolvimento da comunidade local,
avaliacdo de impactos e programas de desenvolvimento

414: Avaliacdo social de fornecedores

414-1  Novos fornecedores que foram avaliados com base em critérios sociais

414-2  Impactos sociais negativos na cadeia de fornecedores e medidas
tomadas

415: Politicas pUblicas

415-1  Contribuicbes politicas
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416-1

416-2

417-1

417-2

417-3

Indicadores Sociais

416: Savde e seguranca do consumidor

Avaliacdo dos impactos dos produtos e servicos na saude e seguranca

Episodios de ndo-conformidade relativos aos impactos dos produtos e
servicos na satde e seguranca

417: Marketing e rotulagem
Requisitos de informacio e rotulagem dos produtos e servi¢os

Identificar se os

q Descricéo Sim N&o

procedimentos

da organizacio 1 0

requerem algum

dos seguintes tipos

de informagdo na 1 0

informacio e na

rotulagem dos

produtos e servigos 1 0
1 0
4 0

Episodios de ndo-conformidade relativa a informacio e a rotulagem
dos produtos e servigos

Episodios de ndo-conformidade relativos a comunica¢bes comerciais
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Sumdrio de Conteldos GRI

Coordenacdo
Miguel Magalhies,
418: Privacidade do cliente Gongalo Moita (Gabinete do Presidente)
Margarida Espirito Santo, Carolina Matos
418-1 Reclamagbes fundamentadas relativas a violagoes da privacidade do (Planeamento e Estratégia)
cliente e perda de dados do cliente Gongalo Rocha (Finangas e Investimentos)
Em 2023, nio houve reclamacoes, de entidades externas ou reguladoras, relativas a violagoes Rosario Palha (Sustentabilidade)

da privacidade do consumidor e perda de dados do consumidor.
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