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A Fundacao Calouste Gulbenkian é uma instituicao perpétua de nacionalidade portuguesa

com fins caritativos, artisticos, educativos e cientificos. Comprometida com a sua plena
independéncia e preservacao do seu patrimoénio, a Fundacgao define como principal prioridade
para a sua atividade a construcao de uma sociedade que ofereca iguais oportunidades e que seja
sustentavel. Aberta ao mundo, a Fundacao Calouste Gulbenkian contribui para uma sociedade
mais justa e solidaria preparando os cidadaos do futuro.

Tendo em conta as diretrizes europeias, as recomendacoes da OMS e do Plano Nacional de
Satude 2030, e em alinhamento com as preferéncias das pessoas idosas por continuar a viver
nas suas casas, a Fundacao decidiu eleger como prioritaria uma intervencao que contribuisse
para a melhoria da acessibilidade a cuidados no contexto do Servigo de Apoio Domicilirio,
contribuindo deste modo para a preservacao das capacidades intrinsecas e funcionais das
pessoas idosas, e fomentar a sua participacao na vida da comunidade.

Com esta iniciativa a Fundacao reforga a sua preocupacao com a desigual e assimétrica
acessibilidade aos cuidados, e pretende reforcar competéncias dos profissionais e das
organizacoes sociais, dando-lhes escala ou replicando metodologias, contribuindo assim para
promover melhores respostas, mais eficazes e com maior impacto na vida das pessoas idosas,
dos profissionais, das organizacoes e das comunidades.

Pela convic¢ao de que intervences mais qualificadas, com equipas especializadas, e com
articulacao entre setores, servicos e profissionais, se conseguem promover melhores cuidados e
ganhos em eficiéncia, impactando na qualidade de vida de pessoas idosas e seus cuidadores, e
em todo o ecossistema de cuidados, realizou-se uma fase piloto da iniciativa, entre setembro de
2023 e dezembro de 2024, denominada Gulbenkian Home Care.

Na sua fase piloto apoiou 15 projetos de 15 entidades de diversas regioes de Portugal
Continental e Ilhas, que testaram varios modelos de intervencao, através da integracao de
cuidados mais especializados (de fisioterapia, terapia ocupacional, enfermagem, entre outros),
do recurso a solucgoes tecnologicas para comunicacao e monitorizacao de parametros de saide,
de formas de animacao e participacao em atividades sociais e de grupo, combatendo a solidao e
o isolamento, do empoderamento da propria equipa, da adoc¢ao de novas ferramentas de gestao
e desempenho e transformacao das proprias organizacoes sociais.

Dos resultados e das recomendacoes emanados dos avaliadores, que onde desde logo se destaca
a mais-valia incontestavel do Servico de Apoio Domiciliario, foi concebida uma segunda fase,
para a qual se desafiam entidades publicas e privadas prestadoras de cuidados em Servicos de
Apoio Domicilidrio a submeterem a sua candidatura.
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A Fundacao esta convicta do exponencial de eficécia e eficiéncia das intervencoes baseadas

em parcerias comprometidas, com base em consorcios celebrados entre entidades locais, pelo
que este Gulbenkian Home Care 2.0 visa ativar ou reativar consorcios de entidades locais

de varios setores e servicos, de varias tipologias de territérios, que articulem entre si e se
corresponsabilizem por assegurar os cuidados necessarios as pessoas idosas nos seus domicilios.

A Fundacio, nesta 2.2 fase do Gulbenkian Home Care, aposta na criacao de respostas
diferenciadas para as diferentes formas de envelhecer, consoante o contexto em que se vive

e a acessibilidade aos cuidados de que se necessita. As caracteristicas de cada territorio e

as solugdes encontradas trarao a evidéncia quais as estratégias que melhor resultam nuns
contextos e menos noutros, nao sé pelas diferentes necessidades das pessoas idosas como pelas
oportunidades que os territorios onde vivem lhes oferecem.

A opcao da Fundacao Calouste Gulbenkian por um modelo de apoio inovador que se baseia no
financiamento dos projetos, na oferta de acompanhamento técnico, capacitacao e consultoria
especializada, e com a validacao de uma avaliacao externa a cargo de um grupo de investigacao
especializado em questoes de envelhecimento (“Funder Plus”), visa atingir resultados mais
eficazes e sustentaveis, provocar a mudanga nas organizacoes e no setor prestador de cuidados
e, com resultados validados, informar melhores politicas publicas.

A iniciativa Gulbenkian Home Care contribui direta ou indiretamente para os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel, particularmente para: ODS 3 — Satide de qualidade, promover

o bem-estar para todos, em todas as idades; ODS 10 — Reduzir as desigualdades no interior
dos paises, empoderar e promover a inclusao social, garantir a igualdade de oportunidades e
reduzir as desigualdades; ODS 11 — Cidades e Comunidades Sustentéaveis; ODS 16 — Paz, justica
e instituicoes eficazes — Promover sociedades pacificas e inclusivas, construir instituicoes

eficazes, responsaveis e inclusivas, reduzir significativamente as formas de violéncia.

A Fundacio Calouste Gulbenkian promove um concurso a nivel nacional, para apoiar entidades
publicas ou privadas sem fins lucrativos, que prestam cuidados a pessoas idosas no domicilio e
apresentem projetos de intervencao nessa area.

Os projetos deverao ter uma duracao aproximada de 24 meses, desenvolvendo-se entre outubro
de 2025 e outubro de 2027.

O apoio inclui o financiamento de até 80% dos custos com o projeto, até ao limite maximo
de €150.000 (no maximo de €75.000/ano), bem como o acompanhamento técnico-cientifico
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da Fundacao, a capacitacdo para a adocao de novas ferramentas de gestao e desempenho, e a
avaliacao externa acerca do impacto dos projetos e da iniciativa.

As entidades responsaveis pela execucdo dos projetos e/ou s entidades parceiras cabera
assegurar pelo menos 20% dos custos do projeto, no maximo de €37.500.

Para acompanhamento dos projetos e capacitacao dos profissionais a Fundacao contara com a
colaboracao de uma consultora especializada e para a avaliacao dos projetos e da iniciativa com
uma equipa de avaliadores com experiéncia na area do envelhecimento.

Com o Gulbenkian Home Care 2.0 pretende-se:

a. Contribuir para melhorar ou, no minimo, manter a capacidade funcional, expressa em
melhor satide e mais autonomia, das pessoas idosas abrangidas;

b.  Melhorar os niveis de bem-estar das pessoas idosas e dos seus cuidadores;

c.  Melhorar os parametros de saide — através do acompanhamento de proximidade e
monitorizagao regular e especializada, evitando tanto quanto possivel o recurso aos
servicos de saude;

d. Redefinir modelos de cuidados diferenciados e acessiveis a medida das necessidades das
pessoas idosas;

e. Robustecer as organizacoes sociais e/ou de saude, e atualizar metodologias e dinamicas
de intervencao;

f. Reforcar a criagdo ou renovacao de parcerias colaborativas e a articulacio entre setores,
servicos e profissionais;

g. Contribuir para decisdoes mais informadas e melhores politicas publicas.

A Fundacao propoe-se atingir estes objetivos através do apoio, no ambito desta iniciativa,
a projetos (no maximo 14) de entidades de diversas regides do pais que vejam os seus
projetos selecionados:

a. Acrescentando valor através da integracao de Recursos Humanos especializados nas
equipas de trabalho, pela melhoria das qualifica¢Ges e ou pela introdu¢do de mecanismos
de supervisao externa dos projetos;

b.  Pelaadocao de ferramentas de gestao e tecnolégicas, que incentivem uma cultura de gestao
de impacto e melhoria continua, fomentem a tomada de decisao com base em evidéncias e
informacao qualitativa e quantitativa, contribuindo para tornar as entidades mais resilientes,
inovadoras, eficientes e eficazes e potenciando o seu impacto a curto, médio e longo prazo;
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c. Pelarentabilizacdo de recursos existentes (técnicos, humanos, e outros), que fazem das
parcerias locais solucoes eficazes e sustentaveis.

Podem candidatar-se a iniciativa Gulbenkian Home Care 2.0 pessoas coletivas publicas ou privadas,
sem fins lucrativos, legalmente reconhecidas, que tenham nas suas valéncias o Servico de Apoio
Domiciliario, em consoércio com outras entidades, que o poderao nao ter.

As entidades candidatas tém de reunir os seguintes requisitos:

a. Encontrarem-se sediadas em territério nacional;

b.  Estarem legalmente constituidas e devidamente registadas, nos termos da lei;

c. Terem a sua situacao regularizada junto da seguranca social e da autoridade tributaria;

d. Possuirem contabilidade organizada ou comprometer-se a ter contabilidade organizada
a data de inicio do projeto, devendo a contabilidade ser obrigatoriamente elaborada sob a
responsabilidade de um Contabilista Certificado;

e. Preferencialmente, terem o Regime do Maior Acompanhado implementado na institui¢ao
ou, pelo menos, terem iniciado a sua adocgao.

O concurso decorrera em duas fases: na primeira pretende-se receber uma ideia inovadora
para o projeto, com uma memoria descritiva, e as condicoes de exequibilidade para o colocar
em pratica, com compromissos firmados entre as organizagoes parceiras.

A 1.2 fase do concurso decorre entre 10 de marco e 21 de abril, e a submissao de candidaturas
devera ser efetuada exclusivamente online, através de formulario proprio disponivel no site da
Fundacao Calouste Gulbenkian, até as 13hoo, de Portugal Continental.

As entidades que passarem a 2.2 fase terao de submeter uma candidatura detalhada sobre o
projeto a implementar, em formulario préprio, disponivel no site da Fundacao, entre 1 e 30 de

maio, até as 13h00, de Portugal Continental, no perfil criado em “MyGulbenkian”.

Para além do preenchimento do formulério de candidatura, cada entidade devera fazer o upload dos
seguintes documentos:

—  Certidao permanente de registo comercial ou de inscri¢ao no ficheiro central de pessoas
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coletivas, consoante aplicavel, e Declaracao do Registo Central do Beneficiario Efetivo;

—  Comprovativo dos poderes do representante legal para vincular a entidade promotora,
no ambito do financiamento;

—  Provavel cronograma de implementacao do projeto;

—  Estimativa or¢camental;

—  Relatério de atividades realizadas no Gltimo ano;

—  Declaracoes de auséncia de divida a Autoridade Tributaria e a Seguranca Social;

—  Comprovativo de titularidade de conta bancaria.

Apenas serao submetidas a avaliacao as candidaturas elegiveis, que cumpram os requisitos e as
condicoOes estabelecidas no presente regulamento.

Na fase de avaliacao das candidaturas poderao ser solicitadas informac6es complementares,
através de telefone ou correio eletronico, sendo usados para o efeito os contactos
disponibilizados no formulario de candidatura.

O formuléario de candidatura relativo a 2.2 fase do concurso requer informacao detalhada acerca
do cronograma de implementacao, da estimativa orcamental discriminada pela tipologia das
despesas e quando irdo ocorrer, do conjunto de indicadores do projeto, de uma memoria descritiva
mais detalhada, e do IBAN da entidade, para onde serao feitas as transferéncias bancéarias, caso o
projeto venha a ser aprovado.

As candidaturas serao apreciadas por um juri independente composto por experientes profissionais
da area social e da satide, que farao uma proposta de aprovacao ao Conselho Executivo da Fundacao
Calouste Gulbenkian.

A comunicacao da decisdo sera feita através de correio eletronico para o endereco registado no
formulario de candidatura nos dias seguintes a decisao do Conselho Executivo, independentemente do
resultado, até meados do més de julho.

Para a selecao de projetos a apoiar, a Fundacao adotara os seguintes critérios:

a. Experiéncia comprovada da entidade proponente no ambito da prestacao de cuidados
domiciliarios a populacao idosa;

b.  Qualidade geral do projeto;

c. Alinhamento do projeto com os objetivos da iniciativa;

d. Adequacdo do projeto as necessidades das pessoas idosas;
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e.  Aspetos inovadores que diferenciam o projeto da prestacao tradicional de cuidados
domiciliarios a populacao idosa;

f. Qualificacao dos Recursos Humanos;

g. Exequibilidade / viabilidade do projeto face a estimativa orcamental e as parcerias
celebradas com outros setores e servicos;

h. Impacto que o projeto pode ter nos beneficidrios finais, nos profissionais e nas

organizacoes;
i. Sustentabilidade do projeto;
J- Localizacao da entidade / do projeto relativamente a taxa de cobertura dos Servigos de

Apoio Domiciliario, com referéncia a Carta Social 2023 (fator preferencial);
k. Arobustez do consorcio, que devera integrar diversas entidades com prestacao de servicos
na area social e da saude, e a exequibilidade para a boa execucao do projeto.

As decisoes de selecao e aprovacao das candidaturas cabem ao Conselho Executivo da
Fundacao Calouste Gulbenkian e ndo sao passiveis de recurso.

As decisoes serao comunicadas individualmente a cada entidade candidata e sera assinado um
contrato de financiamento com as entidades selecionadas.

A Fundacao Calouste Gulbenkian reserva-se o direito de nao atribuir qualquer apoio caso
nenhuma das candidaturas apresentadas contribua para os objetivos desta iniciativa.

No ambito desta iniciativa, a Fundagdo monitorizara os seguintes resultados:

a. Melhores cuidados prestados ao nivel do Servico de Apoio Domiciliario;

b. Reducdo dos niveis de dependéncia e aumento da autonomia das pessoas idosas;

c.  Melhoria das capacidades funcionais dos beneficiarios das intervencoes;

d. Melhoria dos niveis de bem-estar das pessoas idosas e dos seus cuidadores;

e. Reducao dos acessos aos servicos de saide de urgéncia e/ ou hospitalizacao, pela
monitorizacao e controle das doencas cronicas e otimizacao das capacidades e a
consequente reducao dos custos na saude;

f.  Aumento da taxa de cobertura dos Servicos de Apoio Domiciliario, em particular nas
regides com taxas mais reduzidas;

g. Melhoria da articulacao entre servigos, setores e profissionais prestadores de cuidados a
pessoas idosas.
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Confirmado o interesse da entidade na execucao do projeto e financiamento aprovado, sera
elaborado um contrato que serd enviado para assinatura por parte de quem representa
legalmente a entidade beneficiaria.

Para efeitos do naimero anterior, o contrato ou termo de aceitagao pode ser assinado

com recurso a assinatura eletrénica qualificada e enviado por via eletronica ou assinado
manuscritamente e enviado por via postal a Fundacao Calouste Gulbenkian, para os enderecos
de contacto indicados nos mesmos.

Dentro dos parametros de elegibilidade definidos no presente regulamento, as entidades
poderao ser financiadas até um montante maximo de €150.000.

Apos a assinatura do contrato entre a Fundacao e a entidade beneficiaria, a Fundacao
compromete-se a efetuar o pagamento faseado do montante atribuido nos seguintes termos:

a. Um adiantamento inicial no valor maximo de €22.500 (correspondente a 15% do
montante aprovado);

b.  Quatro pagamentos no valor maximo de €30.000 cada (correspondente a 20% do
montante aprovado) a efetuar apos a entrega de relatérios semestrais de execucao técnica
e financeira e da utilizacao de 80% da verba ja paga anteriormente;

c. Um pagamento final correspondente a 5% do total aprovado sera efetuado apos rececao e
apreciacao do relatorio final do projeto, em novembro de 2027.

Sao consideradas como elegiveis as seguintes despesas:

a.  Os custos com Recursos Humanos, deslocagoes, equipamentos e materiais considerados
essenciais para a execucao das atividades do projeto;

b.  Despesas efetuadas durante o periodo de execucao do projeto e até 1 més apos esse
periodo, e relativas as atividades especificas do projeto, designadamente, recursos
humanos, formacao e aquisicao de servicos, equipamentos e materiais

Aquando da elaboracao do relatério de execucao semestral do projeto, deverao ser considerados os
documentos de despesa efetuados no periodo, que deverao ser digitalizados e submetidos, com uma
declaragdo do contabilista certificado e do responsavel pela entidade (upload no MyGulbenkian).

GULBENKIAN HOME CARE 2.0 — REGULAMENTO 8/14



N3ao sao elegiveis as despesas de construcao civil, empréstimos e amortizacoes, aquisicao de
viaturas, nem quaisquer outras despesas que nao digam respeito as atividades do projeto. Também
nao sao elegiveis as despesas que, embora potencialmente enquadraveis, tenham sido realizadas
antes da data de inicio do projeto.

As entidades beneficiarias comprometem-se a:

a. Colaborar e assegurar a participagdo do coordenador do projeto nas reunides e
nos encontros a realizar, reportar os resultados alcancados e manter um canal de
comunicacao regular com a Fundacao, com a entidade que assegura a capacitacao e os
avaliadores, ao longo da execucao do projeto, e nos trés a seis meses seguintes, para se
poder aferir dos impactos da intervencao nas pessoas cuidadas, nos profissionais, nas
organizacoes e na comunidade;

b.  Organizar e manter atualizados os dossiés técnico e financeiro/contabilistico do projeto, e
disponibiliza-lo a qualquer momento, a pedido da Fundacao, para efeitos de auditoria;

c.  Cumprir e fazer cumprir o Regulamento Geral de Protecao de Dados;

d. Elaborar relatorios semestrais de execucao técnica e financeira do projeto e submeter
os documentos comprovativos de despesa digitalizados, e a declaracao do contabilista
certificado e do responsavel pela entidade beneficiaria, através do MyGulbenkian, nos prazos
estipulados, de acordo com o calendario a acertar entre a Fundacao e as entidades envolvidas.

As entidades que virem os seus projetos selecionados, sera solicitada informacao mais
detalhada, e que permita uma avaliacao acerca do real impacto dos projetos e da iniciativa da
Fundacao, no seu todo.

O acompanhamento dos projetos aprova dos é da responsabilidade da equipa técnica da
Fundacao Calouste Gulbenkian e consultora que fara a capacita¢io das equipas, tendo como
referéncia as candidaturas aprovadas, a execucao das atividades, os objetivos e as metas que se
propunham atingir, e sera realizada através da apreciagao de relatérios de execugao, contactos
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frequentes, visitas e reunioes em contexto dos locais de implementacao e decurso de atividades,
e nos encontros a realizar na Fundacao.

A avaliacao externa dos projetos e da iniciativa ficara a cargo de uma experiente equipa

de avaliadores. No exercicio das suas funcoes podera contactar diretamente as entidades
beneficiarias e acertar reunides, pedir documentacao, registos escritos e audiovisuais, efetuar
visitas e assistir a atividades do projeto.

A comunicacdo entre os projetos e a Fundacao Calouste Gulbenkian dever4 ser efetuada
preferencialmente através da plataforma MyGulbenkian e para o endereco eletrénico —

gulbenkiancare@gulbenkian.pt.

A publicitacao dos apoios concedidos no ambito da iniciativa Gulbenkian Home Care é uma
obrigacdo das entidades beneficiarias, que tem como objetivo informar os seus préprios
beneficiarios, a comunidade local e a opiniao piblica em geral sobre as intervencoes em causa,
seus objetivos e respetivos resultados, incluindo o papel desempenhado pela Fundacao Calouste
Gulbenkian.

Para o efeito, todos os materiais de comunicacao e divulgacao do projeto deverao incluir o
logbtipo da Fundacao, independentemente do seu formato fisico ou digital, respeitando as

normas graficas em vigor na Fundacao Calouste Gulbenkian.

A utilizagao indevida do apoio, o ndo cumprimento da lei, ou das obrigacdes a que o beneficiario
esté adstrito, podera implicar a suspensao, o cancelamento, ou a devolucao a Fundacao Calouste
Gulbenkian dos montantes recebidos pelo beneficiario e para os quais nao haja justificacao.

Todos os dados pessoais disponibilizados no ambito da Iniciativa e todos os dados pessoais de
titulares constantes da candidatura (doravante “Titulares”) serao tratados exclusivamente para
a finalidade de gestao da atribuicao de subsidios pela Fundacao Calouste Gulbenkian, enquanto
entidade responsavel pelo tratamento dos dados.
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A Fundacao Calouste Gulbenkian podera ser contactada relativamente a quaisquer questoes
relacionadas com o tratamento de dados neste contexto, e para estas finalidades, através do
formulario de contacto disponivel para o efeito no seu website.

Os dados pessoais dos Titulares serao conservados pelo periodo necessario para atribuicao e
gestao do subsidio, exceto nos casos em que outro periodo seja exigido pela legislacao aplicavel.

Alguns dados (a saber, o nome do Titular, data da candidatura, termos e duracao do projeto
apoiado e dados pessoais potencialmente incluidos nos relatorios finais ou em documentos de
reporte), serao conservados por tempo indeterminado pela Fundacao Calouste Gulbenkian, no
contexto da sua atividade de gestao e conservacao de acervo cultural, intelectual e artistico.

A Fundacao Calouste Gulbenkian garante aos Titulares o exercicio dos seus direitos em relacao
aos seus dados, como o direito de acesso, retificacao, apagamento, oposicao, limitacao do
tratamento e portabilidade, de acordo com a legislacao aplicavel.

A Fundacao Calouste Gulbenkian implementa todas as medidas de seguranca necessarias e
adequadas a protecao dos dados pessoais dos Titulares, quer quando os dados sejam tratados
diretamente pela Fundacao Calouste Gulbenkian, quer quando os dados sejam tratados por
entidades por si subcontratadas.

Os Titulares podem ainda efetuar uma reclamacao a Comissao Nacional de Protecdo de Dados
(“CNPD”) caso considerem que existe um incumprimento das disposicoes legais relativas a
protecao de dados por parte da Fundacgao Calouste Gulbenkian.

A Fundacao Calouste Gulbenkian adota e mantém em vigor medidas e procedimentos internos
destinados a prevenir, detetar, remediar e sancionar atos de corrupcao e infraces conexas
levados a cabo contra ou através dela, bem como recolhe e conserva, em suporte informatico

e pelo periodo indispensavel, toda a informacgao necessaria para o bom cumprimento das
obrigacgoes aplicaveis nesse ambito, tudo em conformidade e em observancia do disposto na
legislacao e regulamentacao aplicavel.

Para esse efeito, e sem prejuizo das demais medidas e procedimentos em vigor e que no caso
se mostrem aplicaveis, a Fundacao Calouste Gulbenkian procede a avaliagao prévia das suas
contrapartes e da respetiva exposic¢ao ao risco de corrupcao e infra¢des conexas, procedendo,
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nomeadamente, e quando aplicavel, a identificacdo dos beneficiarios efetivos, dos riscos em
termos de imagem e reputacao, bem como das relacoes comerciais com terceiros, a fim de
identificar possiveis conflitos de interesses.

A Fundacao Calouste Gulbenkian dispoe de um Codigo de Conduta, que constitui parte
integrante do presente regulamento, o qual estabelece o conjunto de regras e principios gerais
de ética e conduta profissional que se aplicam aos membros dos seus 6rgaos sociais e a todos os
seus colaboradores, nas relacoes entre si e com terceiros, constituindo uma referéncia quanto
ao padrao de conduta exigivel a Fundacao Calouste Gulbenkian nas suas relagdoes com terceiros.

A Fundacao Calouste Gulbenkian adota e mantém em vigor medidas, procedimentos e sistemas
de controlo internos destinados a prevencao e combate ao branqueamento de capitais e ao
financiamento do terrorismo, bem como recolhe e conserva, em suporte informético e pelo
periodo legal, toda a informacao necessaria para o bom cumprimento das obrigagdes aplicaveis
em matéria de combate ao branqueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo, tudo
em conformidade e em observancia do disposto na legislacao e regulamentacao aplicavel.

Sem prejuizo das demais medidas e procedimentos em vigor e que no caso se mostrem
aplicaveis, a Fundacao Calouste Gulbenkian guarda registo, em suporte informatico, de todas
as transacoes e transferéncias que sejam por si efetuadas no ambito dos apoios atribuidos ao
abrigo do presente regulamento.

A Fundacao Calouste Gulbenkian procede ao acompanhamento e monitorizacao regular

das atividades concretamente desenvolvidas e do modo de utiliza¢ao dos apoios, tendo

em vista assegurar que os mesmos se enquadram no objeto e na finalidade subjacentes a
respetiva atribui¢ao, podendo solicitar toda a informacao necessaria a realizacao do referido
acompanhamento e monitoriza¢ao, bem como os respetivos comprovativos.

Caso a Fundagao Calouste Gulbenkian detete quaisquer suspeitas de que certos fundos
podem provir de atividades criminosas ou estar relacionados com o financiamento do
terrorismo, informa de imediato o DCIAP e a Unidade de Informacao Financeira nos termos
previstos na lei e na regulamentacao aplicavel, guardando segredo quanto as comunicacoes
realizadas e a identidade de quem as efetuou, bem como colabora prontamente com as
autoridades relevantes nesta matéria, nomeadamente em cumprimento dos deveres de
comunicacao e de informacao aplicaveis.
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A Fundacao Calouste Gulbenkian adota e mantém em vigor medidas, procedimentos e
sistemas de controlo internos destinados a assegurar o respeito integral pelas sancoes

e medidas restritivas aprovadas pela Unidao Europeia e/ou pela Organizacao das Nacoes
Unidas, bem como a dar cumprimento aos seus deveres e obrigacoes legais nessa matéria,
incluindo, sem limitar, os seus deveres de cumprimento das sancoes e medidas restritivas
aplicadas, de cooperacao com as autoridades, de comunicac¢ao e informacao das mesmas, de
denuncia e de confidencialidade.

A Fundacao Calouste Gulbenkian é exclusivamente responsavel pelo esclarecimento de
quaisquer duvidas relativas ao presente Regulamento.

Para esclarecimento de diividas, a Fundacao Calouste Gulbenkian deve ser contactada através

do endereco eletrénico — gulbenkiancare@gulbenkian.pt.

Todos os casos omissos no presente Regulamento serao resolvidos pelo Conselho Executivo da
Fundacao Calouste Gulbenkian.
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