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CORRE-MUNDOS / Transformagdo Comunitéria pela Art'Inclusiva




A iniciativa PARTIS & Art for Change

A Fundacao Calouste Gulbenkian (FCG), instituicao internacional com sede em
Portugal, promove o desenvolvimento de pessoas e organizacgoes, através da arte,
da ciéncia, da educacao e da beneficéncia, para uma sociedade mais equitativa

e sustentavel.

Por seu lado, a Fundacao ”la Caixa” € uma organizacao sem fins lucrativos de
direito espanhol, que tem como objetivo, entre outros, contribuir para o progresso
das pessoas e das sociedades, dedicando especial importancia aos grupos mais
vulneraveis através do estabelecimento de programas, aliancas ou colaboracoes
em diversas areas. A Fundagdo ”la Caixa” iniciou em 2018 a sua atividade em Portugal,
em estreita colaboracao com o BPI.

A Fundacao Calouste Gulbenkian e a Fundacao ”la Caixa” partilham varios objetivos
comuns, tais como a promocao do conhecimento, o intercdmbio cultural e a promocao
de aliancas. Neste contexto, ambas desenvolvem, h4 varios anos, iniciativas de apoio

a projetos artisticos com impacto social sob as designacoes “PARTIS — Praticas Artisticas
para a Inclusao Social” e “Art for Change”, respetivamente.

PARTIS — Praticas Artisticas para a Inclusao Social foi uma iniciativa da Fundacao
Calouste Gulbenkian, iniciada em 2013, que apoiou projetos em Portugal

que procuram testar e demonstrar o papel que as artes podem desempenhar na
construcao de comunidades mais coesas e justas. Com trés edicoes, a iniciativa
PARTIS apoiou 48 projetos de entre 504 candidaturas. No total, a PARTIS abrangeu
13.394 participantes/beneficiarios diretos, 834 organizacoes parceiras, 1.291
recursos humanos (contratados e/ou voluntarios), 1.112 apresentacoes publicas,
entre espetaculos, exposicoes, instalacoes, e mais de 250 mil espetadores

de tais eventos. Para o periodo 2014-2021, 0 Conselho de Administracao da Fundacao
Calouste Gulbenkian aprovou um total de 2,85 milhGes de euros em financiamento
PARTIS, dividido por trés concursos. De acordo com a avaliacao externa, nestas
trés edicoes a PARTIS alavancou perto de 3 milhoes de euros em em cofinanciamento
proveniente dos promotores dos projetos e respetivos parceiros locais. Estima-se
que, por cada euro investido, a FCG conseguiu alavancar 1,16 euros provindos das
respetivas parcerias de terreno, representando um total de 5,51€ milhdes investidos
nestes 48 projetos entre 2014 e 2021.



A iniciativa da Fundacao "la Caixa”, Art for Change, teve inicio em 2008 e apoia
projetos anuais a decorrer em Espanha até um méaximo de 25.000 euros. Entre
2008 e 2020, foram recebidas 3.514 candidaturas e apoiados 383 projetos, envolvendo
um financiamento total da Fundacao ”la Caixa” na ordem dos 5,36€ milhoes de euros.
Estes 383 projetos abrangem, no total, 59 mil participantes/beneficiarios diretos.

A partilha de objetivos e a sinergia nas linhas de atuacdo das duas Fundacoes
motivaram o lancamento da iniciativa conjunta PARTIS & Art for Change, em
Portugal no ano de 2020. Para além do apoio direto a projetos, esta iniciativa
visava igualmente explorar outras colaboracoes através de acoes complementares
que promovessem a criacao de conhecimento e o intercambio de experiéncias

de aprendizagem entre Espanha e Portugal. Em particular, tém sido desenvolvidas
colaboracoes entre ambas as organizacoes no ambito dos eventos anuais que
cada institui¢cdo organiza, como ¢ o caso dos encontros Exchange Forum da
Fundacao "la Caixa” em Espanha, e das mostras Isto é PARTIS & Art for Change
na Fundacao Gulbenkian.

A primeira edicao da iniciativa conjunta PARTIS & Art for Change, a qual se refere

a presente publica¢do, apoiou projetos no terreno entre janeiro de 2021 e dezembro
de 2023, embora o trabalho de planeamento e reformulacao tivesse ja comecado
em 2020. No total, foram recebidas 132 candidaturas e selecionados 16 projetos,
correspondendo a um financiamento um pouco acima de um milhao de euros.

Os projetos selecionados provinham essencialmente da area das artes performativas,
com predominancia do teatro, seguido pela danca. Sublinhe-se o facto de

trés projetos estarem muito focados na intersecao entre as praticas artisticas
participativas e as questoes da sustentabilidade ambiental.

Embora nesta primeira edi¢do predominem os projetos em contexto urbano (com
destaque para a Area Metropolitana de Lisboa com 5 projetos e Coimbra com 2), foi
possivel chegar também a territorios novos como Guimaraes, Braga, Faro, Viseu e Ilha
de Sao Miguel (Acores), bem como locais do interior e/ou litoral rural: Esposende,
Cartaxo, Montemor-o-Novo, Sao Pedro da Cova e Odemira.

Para esta edicao, foi desenvolvido de raiz um modelo de acompanhamento e avaliacao
externa, sob a responsabilidade de Isabel Lucena e Hugo Cruz. No desenho do
mesmo foram utilizadas metodologias participativas de auscultacao dos diferentes
intervenientes: gestores das iniciativas (Fundacoes), bem como os agentes de
terreno, ou seja, as entidades promotoras e respetivos parceiros de projetos em
territorio portugués. Com o mesmo proposito, foram ainda levados em consideracao
os anteriores exercicios avaliativos da iniciativa PARTIS, bem como bibliografia
especializada.



Tendo sido produzidos relatérios semestrais para cada um dos cinco primeiros
semestres da iniciativa, a presente publicacdo procura resumir o relatorio final,
correspondente ao 6.° e Gltimo semestre, e apresentar tanto os indicadores
quantitativos como diversas fontes qualitativas, tornando este exercicio de avaliacao
externa ainda mais rico e completo. Destacam-se as conclusoes e recomendacoes
partilhadas no sentido de, enquanto equipas de gestao, melhor ajustarmos
procedimentos para as seguintes edicoes. Sendo um dos propositos desta linha
de apoios desenvolver e disseminar conhecimento em torno destas teméaticas em
contexto nacional, estas mesmas conclusoes e recomendacoes podem tornar-

-se igualmente tteis para os demais agentes que operam nestes dominios, das
estruturas da sociedade civil com acao no terreno as entidades financiadoras, (exs.:
autarquias, programas publicos de apoio a cultura e area social e organizacoes
privadas). Uma ultima indicacdo, fundamental para o entendimento de alguns
destes resultados, passa por sublinhar que o arranque no terreno de varios
destes 16 projetos foi afetado pela fase de confinamento ainda ocorrida em 2021.

A equipa de gestao da iniciativa PARTIS & Art for Change (Luis Jeréonimo, Narcisa
Costa, Inés Henriques e Hugo de Seabra) aproveita para agradecer o enorme
contributo para o sucesso desta edi¢do aos parceiros da Fundacgao ”la Caixa” (Ignasi
Mir6, Anna Font, Gloria Andreu e Ana Feijo, mas também Mireia Petitpierre

e Gloria Cid), a todos os promotores e parceiros dos 16 projetos implementados
e a Isabel Lucena e ao Hugo Cruz, equipa de acompanhamento e avaliaciao que
desenvolveu e implementou este novo modelo.

Equipa de Gestiao PARTIS & Art for Change
Lisboa, julho 2024






Os projetos da 1.9 edicdo’

CORRE-MUNDOS
Transformacéo Comunitdria
pela Art' Inclusiva

Promotor Almada Mundo

— Associacdo Internacional

de Educacéo, Formacgéo e Inovacdo
Area Artistica Multidisciplinar
Territério Aimada
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Projeto focado na capacitacio, através da arte, para o desenvolvimento pessoal, social

e comunitario de jovens migrantes ou descendentes de migrantes em situacao de
vulnerabilidade, de modo a que, através de uma metodologia participativa, humanista

e colaborativa possam tornar-se, eles proprios, agentes multiplicadores de transformacao
social; que possam voar nao por se sentirem ameacados (a semelhanca dos passaros

que inspiraram o nome deste projeto), mas por se sentirem plenos, levando outros, pela
inspiracao e pelo exemplo, a voarem consigo.

1 As breves sinopses que se seguem cruzam a informacéo apresentada em candidatura com as evolugées verificadas

(concretizadas em pedidos de alteracdo) em alguns dos projetos ao longo do seu desenvolvimento.



BOWING

Promotor Lavrar o Mar, Cooperativa
Cultural CRL.
Area Artistica Multidisciplinar

Territério Odemira
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Projeto de arte participativa em meio rural, dirigido a pessoas imigrantes oriundas de paises
orientais e de leste que se encontram a trabalhar no concelho de Odemira, na sua maioria
em empresas multinacionais de agricultura intensiva, e aos seus filhos que estao em processo
de integracao nas escolas do concelho. O trabalho artistico com os imigrantes (usando

a danca, a musica e o video como linguagens centrais) ambicionou dignificar, valorizar e
descobrir elementos intrinsecos as culturas estrangeiras com o objetivo de criar um terreno de
partilha e de fusdo de saberes, sensibilidades, e aspetos identitarios com a cultura portuguesa.

SACO DA BAIXA

Promotor Associagéo Hé Baixa
Area Artistica Design e artes manuais

Territério Coimbra

© Ana Boavida

Costura, bordado, design grafico e multimédia, serigrafia e ilustracao, design téxtil e artes
sonoras experimentais sao a matéria que compoe o Saco da Baixa, projeto que nasceu

da vontade de (re)ativar os lacos comunitarios entre os habitantes idosos e os comerciantes
do Centro Histérico de Coimbra, e destes com a comunidade universitaria e com quem visita
a cidade. Procurou contribuir para minimizar a solidao e o isolamento de pessoas idosas

e para a inclusdo de mulheres com mais de 55 anos, em situacao de desemprego, valorizando
a sua experiéncia de vida e o saber-fazer nas artes manuais normalmente associadas a mulher.



ARTE E OLHAR

Promocdo da inclusao surdos/
ouvintes através do teairo

Promotor Academia de Teatro Tin.Bra
Area Artistica Teatro
Territério Braga

© Adriano Vieira

Arte e olhar pretendeu promover a inclusio surdos/ouvintes, através do teatro, no Agrupamento
D. Maria II, em Braga, uma escola de referéncia bilingue. O projeto visou trabalhar, para além
dos alunos, também com professores e alguns familiares. Juntos, construiram uma peca de teatro
que funciona como uma importante ferramenta para fomentar a inclusao dos alunos surdos,

incorporando a Lingua Gestual Portuguesa (LGP) como meio performativo de expressao artistica
e de compreensao do mundo.

SENTEMENTE

Préticas artisticas para

o bem-estar e saude mental
em mulheres

Promotor Chéo de Oliva — Centro
de Difuséo Cultural

Area Artistica Teatro

Territério Sintra (Bairros da Tapada

das Mercés e Casal de Séo José)

O projeto SenteMente desenvolveu praticas artisticas dirigidas a mulheres com problemas
de satide mental, residentes em dois dos bairros da freguesia de Algueirao — Mem Martins,
onde uma grande parte da populacdo se encontra em situacao de vulnerabilidade social.
Através do teatro, procurou-se possibilitar que estas mulheres experimentem um tempo/
espaco de expressao proprios, cultivar a sensibilidade artistica e refletir questoes de género
e pertenca.



A ALEGORIA DA CAVERNA

Promotor Elemento Periférico,
Associacdo Cultural e Recreativa
Area Artistica Teatro

Territério Lisboa, Oeiras

© Aurélio Vasques

Partindo do encontro entre a Lingua Gestual Portuguesa e a oralidade, Alegoria da Caverna
visou a criacao de novas gramaticas cénicas que sirvam para impulsionar linguagens artisticas
mais inclusivas. De um projeto teatral desenvolvido com a comunidade surda resultou

a apresentacao de um espetaculo pensado para a comunidade em geral, em que tanto as
pessoas surdas como as ouvintes desfrutam da mesma forma, em igualdade de acesso e
usufruto. O projeto teve ainda como objetivos dignificar o artista surdo, proporcionando-lhe
igual acesso a formacao artistica e respetiva criaco, e levar a sociedade a reconhecer o artista,
independentemente de ele ser portador de alguma deficiéncia.

RADIO(GRAFIAS) IGUAIS

Promotor Dang¢a em Didlogos
— Associacdo Cultural

Area Artistica Multidisciplinar
Territério Amadora
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Radio(grafias) iguais promoveu a coesao dos habitantes do Bairro do Zambujal, desenvolvendo
um plano de intervencao centrado na comunidade cigana. Projeto multidisciplinar (danca/
artes visuais/teatro/documentario) que assumiu como premissa integrada ‘a igualdade

do individuo na sua diferenca cultural’. A denominagao do projeto pretende espelhar que

a constatacao dessa igualdade pode surgir, tao simplesmente, através da observacao de uma
imagem radiologica, onde o esqueleto é indubitavelmente a estrutura que nos suporta a todos.



FAZER PRESENTE
Teatro Participativo em Didlogo
Intergeracional

Promotor Associagéo para o
Desenvolvimento das Comunidades
Locais

Area Artistica Teatro

Territério Guimaraes

«
e
©
<
°
=
o
°
o
c
<
S
5
=
©

Projeto com o objetivo de promover o envelhecimento sustentado da populacao sénior das
freguesias rurais e dispersas do concelho de Guimaraes, através da incorporagao de vivéncias
e percecOes socialmente saudaveis, criativas e participativas, potenciadas pelo teatro e pela
criacdo artistica participada e intergeracional. Fazer Presente envolveu participantes diretos
seniores e jovens (ex)/alunos da Licenciatura em Teatro da Universidade do Minho, aliando
a criaglo, a experimentacdo e a formagio como meios de promover um envelhecimento
sustentavel e novo imaginario de didlogo intergeracional.

CAUSA MAIOR

Promotor Companhia Maior

Associacdo

pe i\ . i ;
\ AVE P £ bﬁﬁ %t Area Artistica Multidisciplinar
ﬂ wn E 1 Territério Lisboa, Porto, Loulé,

Cartaxo, Montemor-o-Novo

Causa Maior visou conhecer e refletir sobre o valor social da Companhia Maior (composta
por artistas com mais de 60 anos) com a intencao de demonstrar publicamente esse valor.
Esta demonstracio representa uma ampliacao das vozes das pessoas e do trabalho artistico
e critico da Companhia Maior e abre pistas para outras leituras e para outros lugares do
envelhecimento, contribuindo para o debate de politicas publicas mais adequadas para a satide
e bem-estar dos idosos.



RAIZARTE

Uma orquestra,
trés comunidades

Promotor Quadrivium — Associag@o
Artistica

Area Artistica MUsica

Territério llha de S. Miguel
(Nordeste, Ribeira Grande,

Vila Franca do Campo)

Projeto orquestral que conjuga a aprendizagem musical com o desenvolvimento pessoal e social
artisticamente enquadrado. Partindo do pressuposto de que a pretexto da musica se permite
o contacto de individuos com realidades diversas, abarcou cinco dimensdes: aprendizagem
musical e pratica orquestral; vivéncia e experimentaco criativa; desenvolvimento de competéncias
pessoais e sociais; promocao de habitos de consumo cultural e exposicao a experiéncias artisticas
diversificadas; e cruzamento entre pessoas de contextos diferentes. Dirigido a criancas entre
0s 9 e 0s 12 anos, com dificil acesso as praticas artisticas, o projeto desenvolveu acao em trés areas
geograficas distintas da ilha de Sdo Miguel.

A MINA

Promotor Liberdade Proviséria
Associacdo

Area Artistica Teatro
Territério Gondomar
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A Mina trabalhou com a populacgio de Sao Pedro da Cova, procurando refletir sobre as causas

e consequéncias de um crime ambiental que ocorreu nesta regido, de forma a contribuir para
a consciencializacdo da sociedade sobre este tipo de crimes e sobre a urgéncia de os ndo ver
repetidos no futuro. Durante trés anos, o projeto trabalhou com dois grupos de participantes
distintos: antigos mineiros a viver em condi¢oes socioecondmicas adversas e adolescentes
com dificuldades sociais e econdmicas, proporcionando-lhes diversas atividades de formacao,
fruicao e criaco artistica. Os dois espetaculos resultantes deste projeto integraram a programacao
de algumas salas de espetaculo de referéncia, como a Culturgest, em Lisboa, chamando

a atencao para uma necessidade premente da defesa ambiental que o nosso planeta enfrenta.



DEVIR NA HORTA
DA AREIA

Promotor DeVIR, Associagdo
de Actividades Culturais

Area Artistica Multidisciplinar
Territério Faro

Devir na Horta da Areia juntou mulheres com condic6es e experiéncias de vida muitos
diferentes, que tém em comum viverem numa mesma cidade: um grupo de mulheres de
etnia cigana que vive num gueto da cidade de Faro, num bairro social altamente degradado,
e outras mulheres residentes em diferentes zonas da cidade, com vontade de construir vidas
mais completas e estimulantes. Pretendeu-se, através de experiéncias artisticas e criativas,
promover a reflexao sobre o que as divide e o que as une, fisica, cultural e socialmente numa
esfera pessoal e coletiva/comunitaria.

TRAMPOLIM

Saltos para melhores sortes

Promotor CHAPITO — Colectividade
Cultural e Recreativa de Santa
Catarina

Area Artistica Multidisciplinar

Territério Lisboa e Almada

Trampolim trabalhou com jovens entre os 17 e 0s 25 anos referenciados por situacgées de
vulnerabilidade social e cultural, e com predisposices para as areas artisticas de referéncia
no projeto (artes circenses e performativas, nos eixos artes de palco e oficios do espetaculo).
Paralelamente a sua formacao nestas areas, e a criacao e participacdo nos espetaculos
apresentados em cada ano, cada jovem foi acompanhado por uma estrutura de coaching/
mentoria, que apoiou a reescrita do seu projeto de vida, e de agenciamento, para promover
a inserc¢ao qualificada no mercado de trabalho.



HORTA DE DEMETER

Promotor Nicho Associagdo Cultural
Area Artistica Multidisciplinar
Territério Viseu

Num talh3o de terra ancestral na Quinta da Cruz em Viseu, um grupo de jovens horticultores-
-criadores juntou-se a uma equipa de artistas e horticultores profissionais para trabalharem
um espaco de criacao insélito e alternativo, cruzando as artes da terra com as artes
performativas e visuais. O projeto proporcionou uma experiéncia e aprendizagem conjuntas
a criancas e jovens de diferentes contextos institucionais e socio-econémicos de Viseu.

A Horta de Deméter nasceu da vontade de combater a desigualdade social através da criagao
de obras de arte participativas, num espaco inso6lito e inovador.

POR UM GALHO
Intervencdo social e artistica
pela natureza

© Alberio Calhie ivrosv

Promotor GRASSA, Grupo de Accéo
de Solidariedade Social de Antas
Area Artistica Multidisciplinar
Territério Esposende

Projeto de inclusao e valorizacao da populacio sénior vulneravel, através do seu envolvimento
na concecao, execucao e exposicao de instalagoes artisticas efémeras baseadas na natureza
e construidas com materiais naturais. As instalagoes foram estrategicamente colocadas em
diferentes pontos do Parque Natural Litoral Norte, tendo em conta os percursos pedestres ja
existentes e reconhecidos da regido. Um projeto de “arte ambiental” que procurou estabelecer
relacOoes mutuas entre arte, natureza e sociedade.



A MEU VER

Promotor Associagdo O Teatréo
Area Artistica Teatro
Territério Coimbra

A Meu Ver juntou O Teatrao e a ACAPO Coimbra num projeto que pretendeu desenvolver
uma metodologia de trabalho na area da interpretacao teatral para pessoas cegas ou com
baixa visdo. Das oficinas desenvolvidas por uma equipa artistica profissional e multidisciplinar
com o grupo de participantes, resultaram trés espetaculos, todos estreados na temporada da
Oficina Municipal do Teatro, em Coimbra. O projeto contou com a parceria internacional da
Organizagio Nacional de Cegos de Espanha (ONCE), com uma pratica continuada na produgio
e digressao de espetaculos com pessoas cegas.



PROCESSO DE
ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO
EXTERNA — A COCONSTRUCAO

DAS SETE DIMENSOES

ARTE E OLHAR / Promogéo da incluséo surdos/ouvintes através do teatro
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Processo de acompanhamento e avaliacéo externa
- a coconstrucdao das sete dimensoes

A presente publicacao tem como ponto de partida o relatorio final da 1.2 edicao da
iniciativa PARTIS & Art for Change. Trata-se de uma versao adaptada e sintetizada
do documento inicial que recorre a uma linguagem menos técnica com o objetivo

de que esta informacao e reflexao possa chegar de forma clara a um maior e

mais diversificado grupo de pessoas interessadas nesta area. Destaca-se que é um
documento situado?, mergulhado nos contextos e op¢oes tomadas em determinado
tempo e espaco. Para além disso, um processo de acompanhamento e avaliacao externa
nunca da conta por completo das realidades, considerando a sua riqueza e complexidade.
E nesta perspetiva que a presente publicacio pode ser lida, questionada, refletida,
relacionada e usada. Apesar da introducao continua de alteracGes a este processo

de acompanhamento e avaliacao, com base nos retornos das equipas dos projetos

e fundacoes, existem ainda aspetos, como uma presenc¢a maior e mais continuada
dos participantes neste processo, que se pretende que continuem a evoluir,
nomeadamente numa proxima edicao da iniciativa.

Os anos que antecedem o lancamento da iniciativa PARTIS & Art for Change foram
marcados por um crescente desenvolvimento e afirmacao das praticas artisticas
participativas e comunitarias em Portugal. Para esta situacao contribui, em grande
parte, o investimento da Fundag¢ao Calouste Gulbenkian, assim como um aumento
do interesse da criacdo artistica pelas complexas realidades sociais, face aos grandes
desafios do mundo contemporaneo. Destaca-se, ainda, em simultaneo uma maior
abertura das abordagens sociais e educativas convencionais as linguagens artisticas.
Esta tendéncia insere-se num fendmeno mais global, onde a Europa do Sul se

foi destacando progressivamente. No caso de Portugal e Espanha, os contributos
das Fundacoes Calouste Gulbenkian e “BPI/la Caixa” neste dominio foram
fundamentais.

Em Portugal, o papel da Fundacao Calouste Gulbenkian neste campo de acao
intensificou-se a partir de 2013 com o lancamento da PARTIS. Esta iniciativa de
caracter inovador e de cruzamento apoiou nao s o desenvolvimento de projetos
nesta area, como a criacao de uma comunidade de praticas, a producao e partilha

2 Este documento tem por base a recolha de dados realizada em dezembro de 2023, data de encerramento

da primeira edicdo PARTIS & Art for Change.



de conhecimento, e o desenvolvimento de dispositivos de acompanhamento e avaliacao
com enfoque na melhoria continua e disseminacao de boas praticas. A PARTIS,

com base nos resultados construidos, constituiu-se como um espaco fundamental
para a experimentacao coerente, assumindo um papel incontornavel na discussao

e definicao de politicas ptblicas de integracao entre os dominios social, cultural

e educativo.

O novo ciclo da iniciativa, iniciado em 2020 e em parceria com a Fundacao “BPI/
la Caixa”, revelou-se como um momento crucial para reequacionar a estratégia,
permitindo uma abordagem mais adequada, quer a evolucao registada em Portugal
neste dominio, quer ao contexto de instabilidade decorrente de diversos fatores,
incluindo o impacto da pandemia de Covid-19. Parte desta nova estratégia

passava por dar um importante passo no que respeita a melhoria continua que

a Fundacao Calouste Gulbenkian imprimia nesta 4rea, nomeadamente através

do desenvolvimento de um modelo de acompanhamento e avaliacao externa que,

a partir da experiéncia acumulada de trés edicoes PARTIS, pudesse integrar

as dimensoes artistica e social de forma mais eficaz. Tendo em consideracao as
especificidades da arte participativa e comunitaria (com as suas ligacoes estreitas
aos territorios e comunidades em que os projetos se desenvolvem), e talvez, também
por isso, a escassez a nivel internacional de modelos de avaliacao adequados, colmatar
a lacuna identificada neste dominio constituiu-se como uma proposta pioneira, a
semelhanca de tantas outras que tém distinguido o trabalho da Fundacao nas mais
diversas esferas ao longo de décadas.

Com percursos distintos, mas complementares, e ligacoes consolidadas ao trabalho
da Fundagao Calouste Gulbenkian neste dominio, os consultores Isabel Lucena

e Hugo Cruz aceitaram o desafio de construir uma nova abordagem de avaliacao.
Partiu-se de uma perspetiva de melhoria dos modelos anteriormente implementados
e de resolugao das principais fragilidades que os mesmos revelavam, com particular
enfoque para uma necessidade clara de integracao das dimensdes artistica e social
que caraterizam e distinguem as praticas artisticas participativas e comunitarias.

A criacao do processo de acompanhamento e avaliacao teve como objetivo central

a integracao de perspetivas diversas que permitissem uma analise das realidades
complexas mais eficaz, dialogante e estruturada. Em linha com o que revela

e recomenda a investiga¢ao nacional e internacional neste campo, este processo
procurou nao se centrar na ideia de que as praticas artisticas resolvem problemas
sociais, por si sO; ou pelo contrario, basear-se numa concecao de uma criacao artistica
desconectada das realidades sociais (Cruz, 2023). Assim, as abordagens a qualidade
artistica, bem como a participacao dos envolvidos nos processos criativos e os reforcos
de mecanismos mais amplos de inclusao social foram revistos e aprofundados no
sentido da sua melhoria.



A nova abordagem do acompanhamento e avaliacao teve como principais objetivos:

a. Aprofundar conhecimento, refletir e produzir recomendagoes sobre a qualidade dos processos

e resultados desenvolvidos no ambito da edicao PARTIS & Art for Change 202/2023.

b. Informar as Fundacdes do desenvolvimento dos projetos e concretiza¢ao dos objetivos sociais

e artisticos dos mesmos.

c. Fazer recomendacdes as Fundagdes no sentido de:

Promover a melhoria continua da iniciativa PARTIS & Art for Change, dos projetos em
desenvolvimento e das préaticas artisticas participativas e comunitarias como area a ser
consolidada em Portugal;

Desenvolver conhecimento com potencial para influenciar politicas culturais, sociais,
educativas e de satde, identificando fragilidades e boas praticas nesta area;

Contribuir para o desenvolvimento de uma cultura de acompanhamento e avaliacdo nos
setores cultural, social e educativo em Portugal;

Desenvolver dispositivos de carater qualitativo e quantitativo que permitam acompanhar
e avaliar de uma forma clara e acessivel as dimensoes artistica e social destas praticas;
Promover a consolidacao, inscricao e disseminac¢io de conhecimento nesta drea com base
na evidéncia, reflexao, registo e producio de conhecimento no plano nacional

e internacional;

Estimular a producfo de cientificidade em torno de “como” e “porqué” acontecem estas
préticas, contrariando as anélises exclusivamente descritivas que caracterizam a maior
parte da investigacao e estudos nesta 4rea, quer internacionais, quer nacionais;
Estimular a producao de registos, publicacoes (artigos cientificos, livros ou outros
suportes), toolkits junto das equipas dos projetos, bem como numa visdo mais ampla da
PARTIS & Art for Change;

Aprofundar o conhecimento sobre a relagio entre qualidade artistica e relevancia social,
contribuindo para o debate sobre as préaticas artisticas participativas e comunitarias

a nivel nacional e internacional;

Promover o intercimbio de praticas e sinergias entre diferentes projetos e parceiros
(presentes e passados) no ambito da PARTIS & Art for Change e entre estes projetos

e parceiros externos a iniciativa, a nivel nacional e internacional;

Contribuir para assegurar e maximizar o investimento das Fundagoes nesta area;
Estimular a divulgagio das Fundagoes enquanto financiadores inovadores, responsaveis
socialmente, assumindo um papel central em Portugal e também do ponto de vista

internacional.

Tendo em consideracao a complexidade e instabilidade dos contextos socio-
-politico-culturais, bem como as populacoes envolvidas nestes projetos, foi definida,
logo a partida, a necessidade de o processo se basear num exercicio constante

de melhoria e adaptacao dos dispositivos desenhados com o objetivo de avaliar os
processos e resultados em desenvolvimento na iniciativa PARTIS & Art for Change.



Assim, a nova abordagem foi definida, em termos de principios, como sendo:

a. Participativa, com a contribuicdo dos participantes diretos, artistas profissionais, técnicos
sociais e educativos, das organiza¢Ges promotoras e parceiros, publicos, comunicacao social
e redes sociais; em relagdo estreita com os projetos, fundagdes e académicos/investigadores
nacionais e internacionais;

b. Transversal, desenvolvendo um sistema de analise capaz de cruzar projetos de diferentes
naturezas e disciplinas e proporcionar uma leitura que permitisse organizar reflexdes
neste campo;

c. Integrada, centrada na interligacdo entre as componentes artistica e social, valorizando
a diversidade dos elementos politicos e culturais no trabalho dos projetos;

d. Holistica, baseada num processo de acompanhamento ao longo de todo o ciclo de vida
dos projetos e com a participacdo de todos os intervenientes;

e. De acdo/reflexao continua no percurso de implementac¢ao, acompanhamento e avaliagdo
dos projetos;

f.  E orientada por principios de qualidade dos projetos, de acordo com uma série

de dimensoes e elementos estruturantes.

Abordagem metodolégica

A proposta da iniciativa no que respeita ao novo modelo de acompanhamento e
avaliacao dos projetos que a constituem, passava pela recolha, tratamento e analise
semestral de dados de caracterizacio — execucgdo financeira, recursos humanos,
atividades desenvolvidas, resultados artisticos, produtos de comunicacao e producao
de conhecimento, entre outros, elementos fundamentais solicitados pelas Fundacoes.
Este exercicio, ja incluido na abordagem anteriormente implementada, foi reforcado
e complementado com aspetos qualitativos.

A recolha de dados quantitativos passou a ser executada exclusivamente através
do preenchimento de um questionario disponibilizado semestralmente na
plataforma digital LimeSurvey. Paralelamente, a equipa de acompanhamento e
avaliacao passou a visitar cada projeto trés vezes por ano, em momentos diversos
e recorrendo a diferentes formatos (reunides com equipas nucleares e parceiros
dos projetos; entrevistas a participantes e publicos; presenca em ensaios,
apresentacoOes publicas, seminarios, conferéncias e outros eventos) com o objetivo
de — em conjunto com os distintos intervenientes (equipa nuclear, organizacgao
promotora, parceiros e participantes) — observar, auscultar, participar, provocar,
discutir e identificar sucessos e desafios em tempo real, permitindo intervencoes
imediatas e adequadas, no sentido de promover a melhoria continua dos projetos
e iniciativa. Este redirecionar do enfoque do trabalho desenvolvido no terreno
pela equipa externa, resultou numa das alteragdes mais significativas em relagio



aos modelos anteriormente implementados, tendo redefinido a anterior atividade
de “monitorizacao e avaliacdo” como “processo de acompanhamento e avaliacao”.

Dispositivos metodolégicos

Esta nova proposta de acompanhamento e avaliagdo externa seguiu as premissas
de um modelo integrado, teoricamente sustentado e atualizado face ao contexto
existente e a realidade dos projetos. O seu desenvolvimento partiu do regulamento
da iniciativa, da experiéncia de avaliacao das trés edicoes PARTIS anteriores

a iniciativa PARTIS & Art for Change, de modelos inspiradores nacionais e
internacionais e do conhecimento cientifico produzido que, a data, registava ja uma
expressao significativa. Os métodos de recolha, andlise e apresentacao de resultados
desta abordagem mista (qualitativa e quantitativa), que permite a devolucao de
dados e sugestoes de melhoria as Fundacoes e equipas dos projetos, incluem

a definicao de dimensoes e elementos que as integram; defini¢oes de dispositivos
de recolha de dados; tratamento e analise de dados; e producao de relatorios.

Com o objetivo de assegurar os principios “participativo” e “holistico” da
abordagem em questao, os seguintes dispositivos foram mobilizados na recolha
de informacao em diferentes momentos da implementacao dos projetos: diarios
(desenvolvidos pelos participantes, quando adequado); registos de imagem, som

e ou outros formatos (relativos ao processo criativo); entrevistas semiestruturadas
(com os diversos intervenientes no projeto); questionarios (aos publicos/
audiéncia); cobertura na comunicacao social; comentarios em redes sociais;

e um questionario pré e pos dirigidos aos participantes participantes.



Fundacdo Calouste Gulbenkian/Fundacéo La Caixa
(PARTIS & Art For Change)

Projetos aprovados

Protagonistas Niveis de resultados
Participantes, equipas, Individual, grupal,
entidades promotoras, parceiros, | Criag@o participada do processo de comunitério
publico e comunidade, equipa acompanhamento e avaliacdo e institucional

do PARTIS & Art for Change

Construgéo do mapa do projeto

Produgéo equipa Producéo projetos
qcompqn!’mrrlenfo (exs.: didrios de bordo; registos diversos;
€ OVGhGQOO presenca na comunicagdo social
(exs.: visitas; entrevistas; grupos e redes sociais; resultados artisticos)

de discuss@o; questiondrios) Dados gerais de caracterizacdo (plataforma)

Acoes de melhoria continua*

* (exs.: Isto & PARTIS & Art For Change, op¢des de capacitacdo diversas)

Andlise de dados

Produgéo de relatérios semestrais

Desenho sintese do processo de acompanhamento e avaliacdo PARTIS & Art for Change.

Entre os dispositivos acima referidos, destaca-se o questionario pré e pos teste aos
participantes como um dos elementos que distingue o processo de acompanhamento
e avaliacao externa PARTIS & Art for Change dos modelos de avaliacao de outros
projetos e iniciativas no mesmo dominio. A equipa de acompanhamento e avaliacao
externa da iniciativa considerou pertinente que, no ambito de uma avaliacao

mais densa, fosse reforcada a perspetiva dos/as participantes dos projetos, mais
concretamente as percecoes que tém sobre o projeto, as suas atividades, missao

e efeitos percebidos.

Apesar das limitacoes que um questionario revela, desde logo relacionadas com

a leitura e interpretacao, optou-se por esta abordagem tendo em conta ser possivel
o acesso a dados alargando o niimero e diversidade de participantes. Desta forma
conseguiu-se também uma maior garantia de anonimato das respostas, a possibilidade
de o questionario ser respondido em momentos mais apropriados para os/as
participantes e, ainda, a diminuicao das possibilidades de influéncia direta da equipa
de acompanhamento e avaliacdo. Finalmente, sublinha-se a possibilidade de aceder
a uma ampla impressao dos/as participantes, das suas experiéncias e pontos de vista.
Este exercicio teve como objetivo conhecer as experiéncias e opinioes dos
participantes diretos sobre as praticas artisticas do projeto que integram, cruzando
elementos da participacao nos projetos com a sua participacao civica e politica.



O questionario, que recolheu dados nas fases inicial e final dos projetos, de modo

a ser possivel desenvolver um estudo longitudinal, muito raro nesta area tendo

em conta as suas especificidades, resulta de uma adaptacao a partir do questionario
original validado para a populagao portuguesa “Praticas artisticas comunitarias e
participacao civica e politica” de Hugo Cruz, Isabel Bezelga e Isabel Menezes (2020) 2.

Desenvolvimento das sete dimensoées de qualidade dos projetos

O exercicio de criacao de um novo modelo em resposta ao desafio das Fundagoes
permitiu, em colaboracao com as equipas dos projetos, auscultadas em diversos
momentos sobre o mesmo, o desenvolvimento de sete dimensoées de qualidade,
que estruturam toda a atividade do processo de acompanhamento e avaliacdo da
PARTIS & Art for Change.

Desta forma tentou-se assegurar coeréncia e consisténcia no que respeita a recolha
e analise de dados, bem como a producao e apresentacao de reflexoes, incluindo
as sugestoes de melhoria apresentadas as Fundacoes e projetos.

As sete dimensdes concebidas para orientar este processo de acompanhamento
e avaliacdo externa sio:

D1. Equilibrio entre as componentes artistica e social

D2. Relevancia social

D3. Elementos da qualidade da participacio nos processos artisticos
D4. Qualidade de resultados artisticos

D5. Funcionamento da equipa e relacio com parceiros

Dé. Dinamicas de implementacao dos projetos

D7. Producio e partilha de reflexdao sobre a aciao desenvolvida

As dimensées acima indicadas sao sustentadas num conjunto de elementos 4
relacionados com o desenvolvimento e implementacao dos projetos e que procuram
assegurar a integracao dos aspetos artistico e social. Esta estrutura permite
identificar a natureza e origem das conquistas e desafios que surgem ao longo

do ciclo de vida dos projetos e desencadear mecanismos, quer de partilha,

quer de mitigacdo e/ou resolucio das questdes encontradas, como parte de um
percurso de progresso continuo, agil e mais eficaz.

3 Para ter acesso ao questiondrio Préticas Artisticas Comunitdrias e Participagdo Civica e Politica deverd ser enviado e-mail
para: hugoalvescruz@gmail.com.
4 Para aceder a informagéo mais pormenorizada entrar em contacto com os autores desta publicacdo através do e-mail:

equipa.paapac@gmail.com.



Carateristicas fundamentais

O processo acima descrito, desenvolvido pela equipa de acompanhamento e
avaliacdo externa da iniciativa PARTIS & Art for Change, com base no regulamento
da iniciativa e em resposta ao desafio das Fundacoes, com a orientacao especifica
de integrar os aspetos artistico e social que caraterizam este dominio, destaca-se
particularmente por quatro aspetos diferenciadores:

— O desenvolvimento de uma abordagem mista (qualitativa e quantitativa) integrada;

— A concecdo e implementacao de (sete) dimensoes de qualidade dos projetos como
elemento estruturante do processo;

— O enfoque no “acompanhamento” como mecanismo de promocéo de melhoria
continua dos projetos e iniciativa;

— Oreforco da perceciao dos participantes diretos, contemplada na abordagem
qualitativa, através de um questionario pré e pos, que permite uma anéalise mais alargada

e longitudinal das suas perspetivas.

Um olhar retrospetivo sobre os trés anos de implementacao desta nova abordagem
de acompanhamento e avaliacao externa destaca ainda a pertinéncia da decisao
tomada na sua fase de concecao, relativamente a optar por um modelo que refletisse

o aspeto participativo determinante neste dominio — as propostas iniciais
construidas em resposta ao convite das fundac¢oes foram discutidas com a equipa
de gestdo da iniciativa, passando por diversos ajustes até chegar a uma versao
avancada que foi apresentada as equipas dos projetos e, de novo, ajustada em func¢ao
dos seus contributos. Este tultimo procedimento, realizado no decorrer da sessao de
apresentacdo, assegurou que o processo de acompanhamento e avaliagido externa
beneficiasse de conhecimento mais aprofundado e apropriacao por parte dos projetos
desde a fase de arranque. Os canais de comunicacdo abertos com esta sessao inicial,
dedicada a discussao e ajuste do proposto, resultaram numa relacao de proximidade
e dialogo fluido entre os projetos e a equipa de acompanhamento e avaliacao externa,
permitindo um ajuste continuo do sistema desenvolvido, incluindo diversas
alteracoes a plataforma de recolha de dados, cuja versao final difere significativamente
da inicial.



DADOS DE EXECUCAO
DOS PROJETOS

CAUSA MAIOR



Dados de execu¢do dos projetos

GENERO MASCULINO GENERO FEMININO
Participantes diretos

921 o - 25 ANOS 461 2661 anos 251 45+ anOS

132 16 287

CANDIDATURAS RECEBIDAS ENTIDADES PROMOTORAS ENTIDADES PARCEIRAS
366 158 14 2
PROFISSIONAIS VOLUNTARIOS PERFORMATIVOS ARTES PLASTICAS
143 287 144
CONTINUADAS ENTIDADES PARCEIRAS PONTUAIS
Investimento
P&AFC (EXECUTADO DEZ. 2023) ALAVANCAGEM EXTERNA
956.115€* 2.201.71€ 1.245.596€

*P&AFC (EXECUTADO NO FINAL) 1.005.962€



265 29.870 11

EVENTOS PUBLICOS ESPECTADORES APRESENTACOES NA FCG

— Espetdculos de musica: 11 eventos, 374 pessoas de puUblico;

— Espetdculos de danca: 6 eventos, 786 pessoas de publico;

— Espetdculos de teatro: 63 eventos, 7.852 pessoas de publico;

— Espetdculos de circo: 10 eventos, 1.100 pessoas de pUblico;

- Espetdculos multidisciplinares: 19 eventos, 6.035 pessoas de publico;
- Exibigéo de filmes: 15 eventos, 722 pessoas de publico;

- Exposicoes: 12 eventos, 3.222 pessoas de publico;

— Instalagées: 12 eventos, 1.470 pessoas de pUblico;

— Conferéncias/debates: 64 eventos, 2.660 pessoas de publico;

— Outros: 53 eventos, 5.649 pessoas de piblico.

Problemadticas (nUmero de projetos/permite resposta multipla)

— Deficiéncia/incapacidade fisica, sensorial, psiquica ou cognitiva: 3
— Dependéncias: 2

— Inser¢é@o de migrantes, refugiados e requerentes de asilo: 5

— Isolamento social e/ou geogréfico: 6

— Desemprego: 7

— Violéncia fisica ou psicolégica: 4

— Abandono ou insucesso escolar: 6

Atividades

- 2.686 aulas/formagéo;

— 1.016 oficinas/ateliers;

— 1.031 processos criativos;

— 126 assembleias;

— 148 eventos puUblicos relativos aos processos criativos em desenvolvimento;
— 170 envolvimentos em iniciativas artisticas externas ao projeto;

— 730 acdes de divulgacdo do projeto;

— 513 outras.

Total: 6.420



A analise dos dados cumulativos finais relativos a 1.2 edi¢ao da iniciativa PARTIS &
Art for Change confirma uma evolucao positiva continuada, em linha com o registado
nos relatorios semestrais produzidos pela equipa de acompanhamento e avaliacao
no decorrer do periodo de janeiro de 2021 a dezembro de 2023. Esta evolucao aplica-
-se as varias componentes monitorizadas>: execucao financeira, recursos humanos,
parcerias, participantes, atividades executadas, resultados passiveis de disseminacao e
partilha publica de resultados. Mais detalhadamente, a analise dos dados quantitativos
que caracterizam esta 1.2 edicao da iniciativa permite concluir:

Relativamente a execucao financeira, regista-se um valor cumulativo final de
2.201.711€, uma verba superior a executada nas edi¢oes PARTIS com duracao de trés
anos® que antecedem esta 1.2 edicao da iniciativa PARTIS & Art for Change, contudo
inferior em 111.971,59€ 7 a0 montante de 2.313.682,59€ previsto pelos projetos em
sede de candidatura. Analisando por entidade a diferenca do valor executado face

ao valor aprovado, a iniciativa PARTIS & Art for Change a data da recolha destes dados
registou menos 43.243,30€ & executados e as entidades parceiras menos 91.120,19€
executados; enquanto as entidades promotoras registaram um valor superior

ao aprovado, com mais 22.391,90€ executados. Percentualmente, a contribuicao da
iniciativa PARTIS & Art for Change apresentou ligeiras flutuagdes entre semestres,
mas a propor¢ao final da sua contribui¢io ndo apresenta alteragao: 43% do total

de financiamento pelas diferentes entidades, quer considerando os valores como
aprovados em candidatura, quer considerando a analise estatistica dos dados
cumulativos finais. Relativamente as restantes tipologias de entidade financiadora,
a contribuicdo das entidades parceiras passou de 35% para 33%, uma descida
percentual de dois pontos compensada pela subida da contribuicao das entidades
promotoras de 21% para 23%.

5 Gréficos com informacéio detalhada sobre os elementos de caraterizacéo dos projetos monitorizados no processo de

acompanhamento e avaliagdo externa encontram-se disponiveis no Anexo 1.

6 Néo se considera adequada a comparacdo com o montante executado na 3.% edicdo PARTIS devido ao prolongamento e reforco

financeiro da mesma em consequéncia da pandemia de Covid-19.

7 O facto de este valor se apresentar inferior ao previsto em candidatura, deve ter em consideracdo que alguns projetos solicitaram
um periodo de prolongamento, néo tendo ainda executado a totalidade dos seus orcamentos & data de recolha de dados para

producdo do relatério final (dezembro de 2023).

8 O valor de 956.115€ representa o financiamento proveniente da iniciativa que tinha sido executado até & data oficial de encerramento
desta primeira edicdo PARTIS & Art for Change (final de dezembro de 2023). Tendo em consideracdo que alguns projetos solicitaram
prolongamento para além desta data, apurou-se posteriormente & redacéo deste relatério que a 1.% edicdo PARTIS & Art for Change
terminou formalmente em junho de 2024, tendo as Fundagées executado um total de 1.005.962€, representando um investimento

ligeiramente acima dos 1.003.212€ inicialmente contratualizados.



Tendo em considerac@o o aumento expressivo registado na rede de parceiros no decorrer
da presente edi¢do, cujo nimero passou de 67 para 287 ao longo dos seis semestres de
implementacdo dos projetos, ndo se afigura coerente que a contribuicdo por parte desta
tipologia de entidade apresente um valor final inferior ao previsto em 91.120,19€.

O conhecimento aprofundado desenvolvido através das visitas de acompanhamento aos
projetos, sugere um envolvimento considerdvel e superior ao previsto em candidatura dos
parceiros que parece néo se fraduzir financeiramente, pelo menos pelos dados expressos,
mas que tem um valor em si mesmo que deve ser destacado. Como tal, é aconselhdvel

o acompanhamento deste aspeto em futuras edigdes, consciencializando as entidades
promotoras para a necessidade de registo, sistematizagdo e contabilizacdo dos valores
(incluindo em espécie) alavancados através de parcerias ao longo de todo o processo de
implementacdo dos projetos.

Tal como verificado anteriormente nas trés edigoes PARTIS, assim como na
generalidade dos projetos das areas social e cultural no pais, os recursos humanos
apresentam-se como a rubrica com maior prevaléncia na execucao financeira,
representando 72% do total executado ao longo da edi¢do em anélise. Este valor
elevado corresponde aos honorarios dos profissionais contratados, cuja proporcao
se situa nos 70% de um total de 524 recursos humanos que participaram na
implementacao dos 16 projetos. Igualmente em linha com as edicoes PARTIS que
antecederam a iniciativa PARTIS & Art for Change, os recursos humanos afetos

a “area artistica” foram prevalecentes. Tal pode-se justificar pela pratica de alguns
projetos trabalharem com véarios artistas ao longo do processo de implementacao,
no sentido de explorarem diferentes linguagens e/ou metodologias criativas,
alargando e complementando a diversidade de experiéncias dos participantes.

No entanto, é aconselhdvel que em futuras edicdes este aspeto seja monitorizado no sentido
de assegurar que ndo corresponde a um desinvestimento na articulacdo com a componente
social dos projetos. E, igualmente, importante acompanhar futuramente a percentagem
referente ao voluntariado acautelando os riscos que encerra do ponto de vista de possivel
contributo para a manutencdo da precaridade dos profissionais nas dreas artistica e social,
assim como de garantia da qualidade e continuidade do trabalho desenvolvido.

No que respeita a parcerias, o valor cumulativo final é de 287, expressando
um aumento de 220 parcerias comparativamente as apontadas em candidatura,
o que representa um valor superior em aproximadamente 77% face ao inicial.



Em termos de tipologia, 50% sao “continuadas” e 50% “pontuais”, um equilibrio
atingido apenas na fase final desta edicao, dado os relatérios anteriores na
generalidade revelarem uma representacao mais elevada das parcerias continuadas.
Esta situacdo pode estar relacionada com as carateristicas distintas da fase final
dos projetos e em particular com o aumento no nimero de apresentacoes publicas
de resultados, podendo as necessidades inerentes a essa fase dar origem a um
maior namero de parcerias de carater pontual. No entanto, analisando os niimeros
em termos absolutos, ambas as tipologias cresceram na fase final de implementacao
desta 1.2 edicao e, apesar de o nimero de parcerias pontuais ter aumentado
proporcionalmente mais, o facto de também se registar um aumento (apesar de
pouco expressivo) nas parcerias continuadas, sugere bons indicios relativamente
A sustentabilidade das acdes desenvolvidas no contexto dos projetos. E, ainda,

de salientar que as parcerias com “entidades sociais” se destacam das demais,
considerando as necessidades associadas a uma abordagem integrada perante

a complexidade dos contextos e problematicas abordadas pelos distintos projetos.

Contudo, é aconselhdvel que no futuro estas parcerias sejam resultado de maior planeamento
e de uma estratégia de sustentabilidade mais sélida, implementada ao longo de todo o ciclo
de vida dos projetos. Ou seja, que se acautelem dispositivos que garantam um conhecimento
mais aprofundado dos territérios, atores e recursos existentes no momento do desenho

das candidaturas.

Quanto aos/as participantes, o valor cumulativo final é de 8.357, passando os
“participantes indiretos” a representar 80% do total na sequéncia de um pequeno
aumento percentual relativamente ao apresentado nos relatoérios semestrais
anteriores e que pode estar relacionado com o fim do ciclo de vida dos projetos.

Em termos absolutos e apesar de se verificar uma desaceleracdo do crescimento no
semestre final, o namero de participantes diretos aumentou de forma continuada,
atingindo um total cumulativo de 1.633 ao longo da presente edicao. Numa perspetiva
longitudinal, o nimero final de participantes diretos é superior ao apresentado em
candidatura (mais 508 participantes); enquanto o nimero de participantes indiretos
final é inferior ao apresentado em candidatura (menos 14.466 participantes) — estas
diferencas entre os ntimeros previstos e finais reflete que o enfoque destes projetos
se encontra nos grupos de participantes com quem trabalham com periodicidade
regular em atividades centradas na cocriacao, assim como a tendéncia generalizada
para, em contexto de candidatura, se apresentarem previsoes desfasadas das
realidades, em alguns casos com base em diagndsticos inconsistentes e incipientes.



Analisando por faixa etaria, o grupo mais prevalecente € dos “16-25 anos”,

com 30% do numero total, em linha com a tendéncia para a prevaléncia das faixas
etarias mais jovens ja verificada nas trés edicoes PARTIS, e que se pode associar,
em parte, ao elevado namero de projetos relacionados com os contextos escolares.
Relativamente ao género, e tal como recorrente na arte participativa/comunitaria,
verifica-se uma prevaléncia do “género feminino” que, contudo, apresenta uma
percentagem cumulativa menos expressiva do que a verificada em alguns dos
semestres de implementacao, com um valor final de 59% do total de participantes
diretos. No que se refere as problematicas a que respondem os projetos em analise,
a acessibilidade cultural reduzida ¢é indicada pela totalidade dos projetos
(100%), tendo cinco projetos indicado esta probleméatica como “central” e 11 projetos
como “associada’.

Este resultado sublinha como os aspetos relacionados com a acessibilidade continuam a ser
incontorndveis na realidade de muitos participantes destes projetos e da populagdo portuguesa,
situacdo que sublinha a necessidade de serem trabalhadas de forma integrada e desde a fase

inicial, as dimensées que determinam a participagdo cultural e artistica das pessoas.

Ao nivel das atividades executadas, o valor cumulativo final é de 6.420, sendo
esta area a Uinica excecao em que o valor previsto é superior ao executado, apesar
de que de forma pouco expressiva, resumindo-se a referida diferenca a menos

59 atividades (ligeiramente inferior a 1%). Em termos de tipologia prevalecem as
“Aulas/Formacgdo”, representando 42% do total de atividades executadas.

A prevaléncia da tipologia “Aulas/Formacao”, espelha o tipo de projetos aprovados nesta
edicdo da iniciativa, assim como um desinvestimento a nivel nacional na educagéo artistica

e pela arte, quest@o que procura ser colmatada por projetos, incluindo alguns dos que vieram
integrar a PARTIS & Art for Change.

Relativamente a resultados passiveis de disseminacao executados ?, o valor
cumulativo final é de 1.116, sendo o niimero superior ao previsto em 349,

9 Por “resultado passivel de disseminacédo”, entende-se um resultado que redna simultaneamente as seguintes condicées: seja (1) tangivel

ou com suporte digital, (2) passivel de ser apropriado (ou utilizado) por outros e (3) cuja existéncia perdure para além do final do projeto.



o que indica um desempenho positivo dos projetos relativamente a importancia
da producao de resultados idiossincraticos, mas partilhaveis.

A tipologia “Comunicac@o” apresenta-se como prevalecente entre estes resultados,
representando 63% do total executado ao longo da edicdo. Apesar da pertinéncia assumida
pela comunicacdo no contexto dos projetos em andlise, a diferenca expressiva relativamente
a outros resultados passiveis de disseminacdo deve ser analisada no sentido de assegurar
que os projetos compreendem e distinguem a abordagem e objetivos da comunicagdo dos
resultados estruturados do ponto de vista da produgéo de conhecimento.

Ao nivel da partilha pablica de resultados, o valor cumulativo final é de 265
eventos, com um publico de 29.870 pessoas. O ntimero executado é superior

ao previsto em 107 eventos, demonstrando uma boa capacidade de execuc¢ao por
parte dos projetos e a garantia da visibilidade dos mesmos.

Entre as diversas tipologias, destacam-se os “Espetdculos de teatro”, representando
24% do total executado e 7.852 pessoas de publico.

Tendo em conta a importdncia que os eventos de partilha pUblica de resultados podem
assumir no desenvolvimento de puUblicos, seria interessante que de futuro os projetos
comecassem a fazer um levantamento (ex: questiondrios pds-espetéculo) no sentido
de desenvolver maior conhecimento acerca das caracteristicas das audiéncias das suas
apresentacdes puiblicas.






Efeitos percebidos

Com o objetivo de alargar a abordagem mista (quantitativa e qualitativa) aos diferentes
dispositivos desenvolvidos no ambito do processo de acompanhamento e avaliagao
externa da PARTIS & Art for Change, o questionario semestral de recolha de dados
foi redesenhado de forma a integrar uma segunda parte que permite aos projetos
pronunciarem-se de uma perspetiva qualitativa, incluindo através de perguntas de
resposta miultipla e de questoes abertas associadas as sete dimensoes de qualidade
dos projetos. Os efeitos percebidos, ou seja, percecdo da existéncia de mudancas '°,
divididos em quatro categorias — pessoais, grupais, comunitarios e institucionais" —
decorrem da analise desta segunda parte dos questionarios semestrais e de dados
resultantes das visitas de acompanhamento e avaliacao externa desenvolvidas ao longo
dos seis semestres de execucao dos projetos que constituem a 1.2 edicao PARTIS & Art
for Change. Estes tltimos dados basearam-se em entrevistas semiestruturadas com
diversos intervenientes, reunides mais e menos formais, grupos de discussao, notas de
terreno, entre outros recursos.

Pessoais e grupais

Analisando-se os efeitos percebidos pelas equipas dos projetos relativamente ao
desenvolvimento de competéncias e praticas pelos participantes diretos dos 16
projetos (Figura 2), o valor cumulativo € de 14.690 instancias em que foram adquiridas
competéncias ao longo dos seis semestres de implementacao.

10 Gréficos detalhados sobre os efeitos percebidos pelos projetos, encontram-se disponiveis no Anexo 2.

11 Os efeitos percebidos na esfera individual centram-se no desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais (exs.: bem-estar,
autoestima, confianca, compromisso, uso positivo do tempo livre, fortalecimento da identidade e sentido de pertenca). Relativamente
& dimensdo grupal, os efeitos percebidos relacionam-se com o desenvolvimento do trabalho coletivo e a expanséo de redes sociais.
Estes efeitos percebidos podem também estar ligados a elementos de desenvolvimento pessoal e social, como maior confianca
e consciéncia de si e da possibilidade de ocupar outros espacos relacionais. No que se refere aos efeitos percebidos comunitérios,
tratam-se, por exemplo, do desenvolvimento de agées concretas introduzidas nos espagos e dindmicas dos territérios a partir dos
processos e espetdculos dos grupos, principalmente, em espaco publico. Finalmente, os efeitos percebidos institucionais remetem para

a mudanca do tipo de relag@o estabelecida com as instituicdes e da ideia que se tem sobre o trabalho das mesmas (Cruz, 2021).



As “competéncias grupais” representam 43% do total, o que destaca a centralidade
dada ao trabalho de grupo, a producao das suas micropoliticas e a forma como,
genericamente, ao longo do processo se foram afirmando no contexto de ambientes
de criacao positivos e de confianca.

43% 29% 25% 3%

(6.367) (4.249) (3.683) (391)
Competéncias grupais Competéncias pessoais Competéncias artisticas Competéncias escolares/
(incl. Outras grupais) e sociais (inc. Outras artisticas) técnico-profissionais
(incl. Outras pessoais (incl. Outras escolas/técnico

e sociais) profissionais)

Competéncias desenvolvidas (nUmero de participantes; percentagem) pelos/as participantes diretos desde

o inicio dos projetos até ao Gltimo preenchimento do questiondrio semestral — cumulativo final.

Institucionais e comunitdrias

No que diz respeito aos impactos dos projetos nas dindmicas comunitarias
(Figura 3), a “capacidade de formacdo/gestdo de grupos em torno de interesses
comuns” surge associada a todos os projetos (100%). Outros indicadores com
uma representacao significativa incluem o “pensamento critico e capacidade de
argumentacdo” associado a 14 projetos (87%), e a “mobilizacdo da memoria da
comunidade” e “tomada de consciéncia sobre assuntos comunitarios”, ambas
associadas a 12 projetos (75%). Este aspeto pode indicar uma maior consciéncia
nas dindmicas comunitarias, bem como o seu potencial para assegurarem

a sustentabilidade de acoes desenvolvidas nos contextos dos projetos.



NUMERO DE PROJETOS
Engajamento e participagéo civica e politica 9
Pensamento critico e capacidade de argumentacéo 14

Capacidade de formagéo/gestédo de grupos em torno 16

de interesses comuns

Mobilizagéo da meméria da comunidade 12
Mudancas de sustentabilidade ambiental 6

Tomada de consciéncia sobre assuntos comunitérios 12
Outros 7

NUmero de projetos com impacto em dindmicas comunitdrias.

Relativamente as competéncias institucionais (Figura 4), 0 “alargamento de redes
e parcerias” surge também associado a todos os projetos (100%), o que se configura
como essencial aos aspetos de sustentabilidade e continuidade. Enquanto o
“desenvolvimento de recursos humanos e materiais” associado a 14 projetos (87%)

e 0 “aumento da capacidade de organizacdo e gestdo” assinalado por 12 projetos
(75%), além de se apresentarem como bons indicadores relativamente a continuidade
e sustentabilidade das acoes desenvolvidas, refletem o impacto positivo da iniciativa
PARTIS & Art for Change, contribuindo para mudancas institucionais, nas entidades
que executam os projetos.

NUMERO DE PROJETOS
Desenvolvimento de recursos humanos e materiais 14
Aumento da capacidade de organizacdo e gestdo 12
Alargamento de parcerias e redes 16
Desenvolvimento de estratégias de sustentabilidade 7
Capacidade de integrag@o em politicas publicas 6

Qutros 1

NUmero de projetos com impacto no desenvolvimento de competéncias institucionais — cumulativo final.

18

18



E relevante sublinhar que, apesar de um peso significativo de parcerias da administracdo
local, relativamente & “capacidade de integracdo em politicas piblicas”, esta é pouco
desenvolvida, o que deve ser alvo de reflexdo. Contudo, tendo em conta a falta de
planeamento estratégico dos projetos, é importante referir o elevado ndmero que assinala

o “desenvolvimento de recursos humanos e materiais” e o “aumento da capacidade de
organizagdo e gestdo” como presentes nas suas organizagdes. Estes sGo aspetos relacionados
com questdes de continuidade e sustentabilidade e refletem o impacto positivo da iniciativa
PARTIS & Art for Change nas entidades que executam os projetos, contribuindo para

o desenvolvimento da sua capacitacdo e de competéncias diferenciadas no final do ciclo

de implementacdo. Em sintese, destaca-se o impacto destes projetos no desenvolvimento

organizacional das instituicdes promotoras e parceiras envolvidas.

Dimensées de acompanhamento e avaliacéio dos projetos

Tal como anteriormente referido, o questionario de recolha de dados preenchido
semestralmente pelos projetos passou a integrar um aspeto qualitativo, incluindo uma
seccao que lhes proporciona posicionarem-se relativamente a aspetos representativos
de cada uma das sete dimensoes, e outra que lhes permite expressarem-se em formato
narrativo acerca das mesmas. Uma anélise cumulativa das respostas recolhidas
demonstra que as dimensoes identificadas como mais presentes nos projetos sao:
D1 “Equilibrio entre as componentes social e artistica”, D4 “Qualidade dos
resultados artisticos”, e D5 “Funcionamento da equipa e relacdo com os parceiros”.
Apesar destas trés dimensoes surgirem com valores idénticos quando analisadas
cumulativamente, é de salientar que a D1 “Equilibrio entre as componentes social
e artistica”, é aquela em que se regista uma subida mais acentuada na fase final,

o que reflete a consciencializacio progressiva dos projetos sobre a centralidade
desta dimensao ao longo da 1.2 edicao da iniciativa.

D1. Equilibrio entre as componentes artistica e social

Esta primeira dimensao é complexa de concretizar, mas uma das mais relevantes
pelo definido no regulamento da iniciativa e na acao especifica deste campo.

Os elementos essenciais que a caracterizam passam pela ativacao de abordagens
artisticas que integrem a dimensao social, pela presenca de questées significativas
para os participantes e comunidades envolvidas e pela diferenciacao relativamente
a outras abordagens artisticas e sociais de cariz mais convencional.



Esta dimensao foi intensamente trabalhada no processo de acompanhamento e
avaliagao e registou uma evolucao progressiva ao longo do processo de implementacao
dos projetos. As perspetivas das equipas encontram-se em linha com a da equipa

de acompanhamento e avaliacdao externa, que constatou a concretizacao continua
de ajustes e um investimento significativo por parte dos projetos, relativamente

a questoes como a intencionalidade, estrutura e foco da acao em desenvolvimento.
Genericamente, foi possivel aos projetos priorizar e destacar elementos significativos
para os participantes nos processos criativos; diferenciar o trabalho de abordagens
sociais e artisticas mais convencionais e rigidas; e explorar as potencialidades
educativas e sociais ativadas pelas metodologias artisticas mobilizadas.

“O projecto visava a capacitacdo artistica com forte sentido de insercdo
socioprofissional. Apraz-nos constatar que mais de 60% dos jovens potenciaram
as competéncias artisticas e foram reconhecidos por empregadores, incluindo-se
em projetos de animacdo (alguns pontuais, outros com vinculo mais consistente).
De sublinhar ainda a emergéncia de projetos de auto-empreendorismo e/ou
empreendorismo de grupo, resultando em treinos auténomos para criacao de
espectaculos que os jovens se propoem vender (autarquias, efemérides, feiras, etc.)”

TRAMPOLIM - Saltos para melhores sortes

“O Projeto continua a revelar-se de grande importancia para a integragdo dos
participantes no territéorio e na comunidade de Almada, assim como a criagdo
e desenvolvimento de uma rede de parcerias em torno dos agentes culturais e
artisticos no territério, continua a permitir o empoderamento dos participantes
que demonstram vontade de colocar os seus projetos pessoais a luz do dia,
fazendo mesmo prototipagens e testes publicos das suas ideias.”

Corre-Mundos

Sendo o “equilibrio entre as componentes social e artistica” uma dimenséo central da
iniciativa PARTIS & Art for Change, mas pouco explorada e desenvolvida fora desse contexto
no plano nacional e internacional, é aconselhdvel o acompanhamento relativamente

& mesma desde a fase inicial dos projetos em futuras edi¢ées.



D2. Relevancia social

Um aspeto a salientar no que respeita a esta dimensao é a evolucao marcada que se
registou em alargar a sua defini¢do e concretizacdo para além dos beneficios pessoais
e sociais dos participantes, que incluem aspetos como o seu bem-estar, melhorias
nas suas competéncias expressivas e autonomia, desejo de participar e de estabelecer
compromissos e responsabilidades. Apesar de haver ainda espaco para evolucao,
foi possivel identificar também alteracoes positivas nas relagoes comunitarias

e institucionais, um aspeto pertinente que ilustra o quanto de significativo pode ser
o potencial de projetos desta natureza.

“Ao longo do tempo, constataGmos, na maioria dos participantes, o cumprimento dos
objetivos de maior desenvolvimento pessoal, melhoria de auto-estima e capacidade
de fruicdo de oportunidades e desafios. Revelam maiores competéncias de
relacionamento interpessoal, fruto de um leque de experiéncias vividas com pessoas
de outras realidades. Consideramos que n ‘A Horta de Deméter’, a Inclusdo social
tem acontecido. O trabalho desenvolvido tem gerado o interesse da comunidade em
geral, verificando-se um aumento das solicitagoes por parte de varias instituicoes
integrar o projeto ou fazer crescer a sua atual participacdo.”

Horta de Deméter

“Com as apresentacoes no Teatro Municipal Joaquim Benite, em Almada, e na
Casa da Juventude da Tapada das Mercés, na comunidade onde decorreu

o projeto, consolidou-se a relevancia social deste projeto. Algumas pessoas do
publico vieram falar com as participantes, referindo sentirem-se representadas
pelas suas historias e coragem. Ao nivel da sensibilizagdo para a satide mental,
tivemos também um feedback muito positivo, com diferentes testemunhos
partilhados com equipas artistica, social e participantes.”

SenteMente

Identificando-se, ainda, possibilidades de evolucdo mesmo para os projetos que passaram
por este processo, é essencial que o trabalho seja continuado com novos projetos/edicdes/

apoios da iniciativa.



D3. Elementos da qualidade da participacio nos processos artisticos

Existe uma forte relacao entre esta dimensao e o “equilibrio entre componentes
artistica e social”, tendo em conta que uma das formas de aprofundar a consisténcia
desse equilibrio passa, necessariamente, pela qualidade da participacao nos
processos criativos '2 através de aspetos como: a presenca de momentos articulados
de acdo e reflexao; tomada de decisao partilhada; valorizacdo do aprender a fazer

e na acao; um ambiente positivo para a criacdo; uma comunicacao fluida e clara;

o confronto de ideias, estéticas e interesses diversos; e o desenvolvimento do
pensamento critico e sentido estético. De uma forma geral, e embora para alguns
projetos tenha sido dificil compreender a relevancia desta dimensao e de que forma
se concretiza, no final deste percurso destaca-se uma nocao mais aprofundada de
aspetos como a importancia da construcao de uma relacao horizontal entre artistas
profissionais e ndo profissionais, bem como o foco necessério no sentimento de
cocriacao, eficicia e satisfacdo de quem participa.

“Durante os ensaios, as diferentes valéncias dos membros do elenco mostram-se

e ajudam a definir os diferentes momentos desta nova criacdo. Nas sessoes

de trabalho sobre o texto com orientacdo de Patricia Portela, o grupo construiu

os dialogos finais para a peca com base na sua reflexao sobre os temas abordados.”

Causa Maior

“Os participantes demonstraram ter adquirido ferramentas ao longo do processo
para poderem participar nos varios processos de criacdo que o projecto envolve.
Sdo eles o contar das suas historias e sonhos, a partilha de muita da sua miisica
e danca e de oferecerem esses conteiidos da sua tradicdo a manipulacgao e
transformacado artistica. Quando os resultados comecam a ganhar forma,

a compreensdo do que a arte contempordnea procura pesquisar torna-se clara
para o grupo participante.”

Bowing

12 A qualidade da participagdo nos processos artisticos ou qualidade da participagéo cultural e artistica caracteriza-se por “elementos
inerentes a processos criativos abertos e plurais — como didlogo, escuta, pluralismo, reflexdo, compromisso, agéo e visdo integrada
do processo —, assim como ao da tomada de decisdo partilhada — que remete para responsabilidades conjuntas e para a
negociacdo, numa relagdo horizontal com os/as artistas profissionais A orientagdo destas duas dimensées é no sentido de valorizar
e vivenciar a componente processual da criagdo. No entanto, emerge, ainda, uma dimensdo mais orientada para o resultado artistico

final, o espetdculo, visto como o foco da experiéncia criativa” (Cruz, 2021, p.280).



D4. Qualidade de resultados artisticos

Nao sendo uma das dimensoes mais relevantes no decorrer dos primeiros semestres,
a importancia da qualidade dos resultados artisticos vai evoluindo ao longo

do ciclo de desenvolvimento dos projetos, posicionando-se entre as dimensoes de
maior pertinéncia nas fases mais avancadas. Apesar de numa perspetiva global
haver espaco para evolucao, na sua maioria, os projetos destacam-se pela qualidade
elevada dos diversos elementos que caraterizam esta dimensao, incluindo a técnica,
estética, diferenciacdo artistica, autenticidade e impacto exercido no puablico. Sendo
de salientar que a presente edicao produziu resultados artisticos que evidenciam
como o rigor dos processos criativos nao é menor em contextos de cocriacao entre
profissionais e nao-profissionais, ao contrario do que muitas vezes é argumentado.

“Os resultados artisticos tiveram grande impacto nos participantes e na
comunidade. Como referido anteriormente, foram o resultado de um longo
percurso artistico, com pesquisas, experimentacdo e discussoes de conceito, mas
foram também o resultado de momentos de partilha e de tolerancia, que criaram
fortes lacos emocionais entre todos os participantes e também com a equipa

social e artistica.”

Por um Galho — Intervencédo Social e Artistica na Natureza

A reflexao feita por alguns projetos demonstra consciéncia da evolucao proporcionada
por cada ciclo criativo e a importancia da existéncia de diferentes ciclos no desenho
dos projetos, permitindo adaptacGes e ajustes a partir das experiéncias dos ciclos
anteriores, ou perspetivando projetos posteriores como novos ciclos criativos que irao
beneficiar da experiéncia e competéncias desenvolvidas.

“As equipas artisticas e os participantes desenvolveram conhecimento linguistico
e artistico, o saldo que esta viagem proporcionou é fantdstico e seguramente teve
impacto na comunidade surda e teatral. Este projeto derrubou muitas barreiras

e serve de embrido de varios movimentos teatrais dentro da comunidade surda.”

A Alegoria da Caverna

“Esta experiéncia performativa permitiu encerrar de forma muito feliz um
percurso de gradual desenvolvimento estético dos participantes.”

Fazer Presente



Tal como referido nos relatérios semestrais produzidos j& em fases avangadas do ciclo de
implementagéo dos projetos, verificou-se uma polarizacdo dos resultados artisticos, em
corresponder as expectativas geradas. Esta situagdo parece estar relacionada essencialmente
com necessidades de capacitagéo na drea da arte participativa/comunitéria e poderé

beneficiar de acdes de capacitacdo diversas.

Um segundo aspeto em que existe espago para evolugéo é a circulagdo de resultados
artisticos, tendo em conta que a maioria dos resultados produzidos no contexto da iniciativa
t&ém um nUmero bastante limitado de apresentacées e a circulagdo seria uma forma

de maximizar o investimento de todos os envolvidos (participantes, profissionais, entidades

promotoras e parceiras, financiadores, e as estruturas que acolhessem os trabalhos).

D5. Funcionamento da equipa e relacio com parceiros

Esta é uma dimensao em que se registou um crescimento marcado ao longo

da 1.2 edi¢do da iniciativa, quer a nivel das equipas, quer no contexto das parcerias.
O ciclo de vida longo que, no plano nacional, distingue os projetos PARTIS & Art
for Change de outras iniciativas da mesma area (projetos com duracoes entre os 24
e 0s 36 meses), permitiu que os projetos passassem por uma fase de consciencializacdo
das suas fragilidades, as confrontassem e processassem. Relativamente a questoes
de funcionamento interno, em geral, os aspetos mais desafiantes enfrentados
pelos projetos foram trabalhados em diferentes momentos do processo de
acompanhamento e avaliacao, permitindo-lhes chegar a fase final dos seus ciclos
de desenvolvimento com equipas cujas competéncias profissionais, pessoais e
sociais se mostravam significativamente mais adequadas as func¢oes a desempenhar.

“O aumento do investimento na equipa de formadores (...) tomou efeitos
imediatos, quer no relacionamento com os participantes diretos, quer na dindmica
da equipa. O mesmo se pode afirmar apos a designacdo de uma coordenadora
pedagébgica para este projeto”.

Raizarte — Uma orquestra, trés comunidades



“Estamos a capacitar as nossas equipas através de formacoes certificadas nas
areas da producdo, design web e comunicacdo acessivel.”

A Meu Ver

Na generalidade, a relacdo com os parceiros pautou-se pela complementaridade
e desenvolvimento de sinergias em respostas as oportunidades e desafios

que surgiram ao longo do ciclo de vida dos projetos. Este aspeto € ilustrado pelos
esforcos conjuntos realizados no sentido de dar resposta a crescentes necessidades
de intervencao relacionadas com o agravamento socioeconémico que se fez sentir

no decorrer do periodo de implementacgao dos projetos e que afetou particularmente
participantes em situag¢oes de maior precariedade.

Relativamente a forma como as equipas se autoavaliam, esta dimensao encontra-
-se entre as que surgem com um valor mais elevado na fase final, destacando a
importancia dada ao funcionamento positivo das equipas multidisciplinares que
suportam estes projetos, bem como a relacao de reciprocidade e colaboracao
estabelecida com os parceiros.

Contudo, existe espaco para evolugéo na érea da capacitagéo de artistas com especializacdo
em arte participativa e comunitdria, uma lacuna recorrentemente referida pelos préprios
projetos, sendo aconselhdvel a criacéo de oportunidades de capacitacdo consistentes,
especificas e devidamente articuladas em programas, formatos e momentos diversos, incluindo
a formagdo entre pares. Esta situacdo é, possivelmente, um dos problemas estruturais

desta drea em Portugal e recomenda-se que tenha uma atengé@o particular das fundagdes.

Relativamente as redes de parceiros, apesar de se ter registado um crescimento expressivo
e muito superior ao previsto, teria sido necessdrio que estas relagdes fossem fortalecidas,
potenciadas e estrategicamente direcionadas para as questdes de continuidade das ac¢des dos
projetos, um aspeto que no futuro deve ser devidamente discutido e acompanhado desde

a fase inicial dos projetos.



D6. Dinamicas de implementacao dos projetos

Além do impacto negativo generalizado, causado pelas restricoes impostas como
parte do esforco de contencao da pandemia de Covid-19, o primeiro ano da
implementacao foi caracterizado, num grupo significativo de projetos, pela presenca
de varias dificuldades relacionadas, genericamente, com desajustes relativamente
aos objetivos da iniciativa, pouca experiéncia nesta area e, em alguns casos, auséncia
de relacdo com os territérios e comunidades onde se propunham desenvolver

o trabalho. Nesta fase inicial a acao da equipa de acompanhamento e avaliacao
externa foi mais intensa, tendo passado, em algumas situacoes, pela reformulacao
de equipas de trabalho, (re)desenho de partes dos projetos e capacitacao no sentido
do desenvolvimento de estratégias de abordagem e estabelecimento de relagdes
comunitarias e institucionais. A partir do segundo ano, com as alteracoes introduzidas,
foi possivel os projetos comecarem a consolidar dinamicas de implementacao mais
alinhadas com os objetivos centrais da iniciativa e das candidaturas aprovadas, o que
no caso dos projetos de 24 meses se revelou mais complexo.

A implementacao de estratégias de sustentabilidade deve acompanhar o ciclo

de vida dos projetos desde a sua concecao até ao final. Contudo, e tal como referido
nos relatérios semestrais produzidos pela equipa externa de acompanhamento

e avaliacao, é bastante reduzido o nimero de projetos que contemplam este aspeto
na sua pratica quotidiana com a intensidade e antecipacao temporal devidas.
Esta é uma situacao que se reflete na forma como os projetos se posicionam

no exercicio de autoavaliacdo integrado no questionario semestral, em que surge
continuamente como o aspeto a que ¢ atribuida a pontuacao mais baixa. Entre

os diversos aspetos que constituem esta dimensao, é de salientar que as questoes
de sustentabilidade ambiental tiveram pouca expressao, limitando-se a agoes de
projetos que trabalharam este aspeto como parte integrante da proposta apresentada
em candidatura.

“As parcerias tém-se renovado e reforcado de forma permanente e crescente.
Neste momento revela-se da maior importancia o trabalho que tem sido
desenvolvido em colaboracao estreita com o parceiro Faculdade de Economia
da Universidade de Coimbra, a qual, através do convite para participagdo
num congresso cientifico, através da encomenda de merchandising, testa um
possivel modelo de sustentabilidade para o projecto. Bem como a parceria
com a Associacdo Herancas do Passado, na criagdo de pecas de tecelagem
feitas a partir de material reciclado, com o objectivo de criacdo de uma marca
comum, comercializavel.”

Saco da Baixa



Contudo, no que respeita ao desenvolvimento estratégico de parcerias e modelos
adequados e comprometidos com a continuidade das acGes dos projetos apos

o seu término e com a capacidade de integracdo em politicas puablicas, registam-se
alguns exemplos de boas praticas.

“O projeto participa ativamente no Grupo de Trabalho das Pessoas com Deficiéncia
do Municipio de Coimbra e prepara a Carta para as Acessibilidades em Espacos
Culturais... O Municipio de Coimbra iniciou a requalificac¢ao da Oficina Municipal
do Teatro, sendo que em matéria de acessibilidade foram criados trés lugares
para pessoas com deficiéncia, foram instaladas rampas nos acessos ao edificio
e foi aprovado o projeto para a adaptacgdo do camarim que serve a sala

de espetaculos.”

A Meu Ver

Na generalidade, é na abordagem estratégica do desenvolvimento de parcerias e modelos
adequados e comprometidos com a continuidade das acdes, que os projetos apresentam
sérias fragilidades — um problema sistémico que necessita de ser trabalhado como parte da
capacitagdo nesta drea. E necessario especial enfoque no desenvolvimento e potencializacdo
da relagdo com instituicdes de poder local como parceiros essenciais a questées de
sustentabilidade, incluindo a capacidade de integracéo em politicas publicas. Existindo
exemplos de boas prdticas neste contexto entre os projetos da presente edicdo, incluindo
parcerias produtivas com as Cadmaras Municipais de Guimardes, Almada e Coimbra,
aconselham-se acdes de capacitacdo entre pares, podendo iniciar-se com uma ICAC (Iniciativa
Conjunta de Aprendizagem e Circulagéo) que tenha como objetivo construir a base de uma

comunidade de prdtica em torno do papel das instituicdes de poder local neste contexto.

Relativamente a sustentabilidade ambiental, sendo um aspeto pouco expressivo na presente
edicdo para além dos projetos que a trabalharam como problemética (central ou associadal),

¢é aconselhdvel que este aspeto seja reforcado no regulamento de futuras edicdes, seja evidente
nas propostas de candidatura, e passe a ser acompanhado ao longo do processo

de implementagéo dos projetos.



D7. Producio e partilha de reflexao sobre a aciao desenvolvida

Esta dimensao confirma-se como uma das que distinguem a PARTIS & Art for
Change de iniciativas congéneres a nivel nacional, colocando-a também entre as mais
conceituadas no plano internacional, nomeadamente no contexto europeu. Destaca-
-se nesse aspeto o leque de abordagens exploradas e material produzido, cuja variedade
permite a partilha de conhecimento nos mais variados contextos. A dimensao
académica caraterizada por diferentes formatos de relacao entre investigadores

e projetos, além da publicacdo de artigos cientificos e teses, contou com apresentacgoes
e a organizacao de coloquios seminéarios e conferéncias, bem como o desenvolvimento
de estagios. A estes resultados mais convencionais de producao e partilha de
conhecimento, acrescentam-se uma série de eventos organizados pelos proprios
projetos em espacos nao-académicos, atraindo publicos que abrangem os mais
diversos atores das praticas artisticas participativas e comunitarias.

“Na Culturgest, em Lisboa, foram feitas conversas e debates sobre o temas dos
crimes ambientatis, tendo sido também produzidos textos da responsabilidade
da Liliana Coutinho sobre os espectaculos.”

A Mina

“Foi também realizado um coléquio — INCLUSAO — uma partilha para
a comunidade sobre o resultado do trabalho dos ultimos 3 anos.”

Devir

Tal como era jé carateristico das trés edi¢coes PARTIS que antecederam a PARTIS
& Art for Change, a iniciativa produziu ainda dispositivos baseados na experiéncia
dos projetos, desenvolvidos pelas proprias equipas de forma individual ou coletiva
e orientados para a partilha de conhecimento entre pares. Nestes, incluem-se
materiais como manuais, toolkits, publicacoes diversas e documentarios, entre
outros formatos, que ficardo disponiveis em 2025 numa plataforma especifica para
o efeito. No encontro final desta 1.2 edicdo PARTIS & Art for Change, os 16 projetos
que a constituiam produziram ainda um Manifesto (Anexo 3).



No entanto, foi no aspeto da reflexdo coletiva que a 1.% edicdo PARTIS & Art for Change se
mostrou mais fragil. Ao contrério do que tinha sucedido nas edicdes PARTIS, os encontros da
comunidade constituida pelos projetos passados e em curso, enquanto espacos privilegiados
de partilha e reflexdo, ndo se concretizaram como era previsto em consequéncia de um
conjunto de condicionantes relacionados, em grande parte, com as restricdes resultantes
da pandemia de Covid-19. Aconselha-se que em futuras edigdes se avance no esforgo

de proporcionar mais oportunidades de reflex@o coletiva entre os projetos que constituem
a comunidade PARTIS/PARTIS & Art for Change.

Por fim, recomenda-se também que seja sistematizado e disponibilizado todo o material
partilhdvel produzido pelos projetos individualmente, incluindo trabalhos de relevancia para
uma comunidade alargada, a nivel nacional e internacional. Este aspeto deverd ser pensado
de forma articulada com um processo de capacitag@o a agentes que operam nesta drea que
contemple formacdo em contexto real, supervisdo continuada e comunidades

de aprendizagem.
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Reflexoes e recomendacoes finais

A analise dos dados globais da 1.2 edicao da iniciativa PARTIS & Art for Change
revela, genericamente, uma boa capacidade de execucao e a consolida¢ao de um
processo de melhoria continua, em linha com os relatérios semestrais produzidos
pela equipa de acompanhamento e avaliacdo externa no periodo compreendido
entre o janeiro de 2021 e dezembro de 2023.

Apesar de um 1.° ano de implementacao dos projetos onde emergiram algumas
dificuldades, os resultados que se concretizaram traduzem o esforco continuado das
equipas, entidades promotoras e redes de parcerias ao longo de um processo de
desenvolvimento marcado pelo periodo atipico resultante da pandemia de Covid-19
e consequente impacto a varios niveis. Assim, qualquer analise comparativa com
outras edicdes da iniciativa deve ter em consideragdo a fase de instabilidade geral
em que os projetos que constituem a 1.2 edicdo PARTIS & Art for Change foram
desenhados e implementados'3. As medidas restritivas em vigor entre janeiro e marcgo
de 2021, incidiram sobre o momento crucial de inicio de implementacao dos projetos;
sendo que os meses seguintes se caraterizaram pela imposicao de uma série de
medidas que se revelaram limitativas relativamente ao racional original dos mesmos,
exigindo das equipas uma acentuada capacidade de adaptacao e persisténcia' .

13 O periodo de candidatura & primeira edigdo PARTIS & Art for Change decorreu entre 16 de margo e 30 de junho de 2020, tendo
grande parte do processo de concecdo dos projetos coincidido com a fase mais radical do esforco de contengdo da pandemia
de Covid-19. Entre margo e maio de 2020 as medidas impostas pelo governo portugués resultaram no confinamento obrigatério
da populagéo, com restricdes & circulagdo na via pUblica, encerramento de estabelecimentos considerados ndo essenciais,
ensino & distancia e teletrabalho generalizado. O processo gradual de desconfinamento que se seguiu manteve-se pautado por
restrigdes de circulag@o e contacto social que tiveram um efeito castrante no desenvolvimento de relagdes com parceiros
e territérios, colocando o processo de desenho dos projetos numa situacdo de desvantagem comparativamente aos de edicées
passadas e futuras. A situacdo alargou-se ainda a um periodo significativo do processo de implementagdo dos projetos, incluindo
a importante fase inicial, que coincidiu com um segundo periodo de confinamento, imposto no inicio do ano e cujo alivio
progressivo decorreu de forma lenta, estendendo-se até ao periodo de verdo. Esta fase foi de novo caraterizada por restricdes que
impediam contactos intergeracionais e a circulagdo interterritorial, tendo um impacto consideravel no racional inicial de um nimero

significativo de projetos.

14 Para obter informag@o mais pormenorizada sobre os efeitos da pandemia em iniciativas de arte participativa/comunitaria em

Portugal ver: https://gulbenkian.pt/publications/criatividade-e-resiliencia/



Por fim, o agravamento da situacao socioecoOnomica consequente do periodo
pandémico, e de instabilidade politica internacional, exigiu um nivel significativo
de concertacdo e compromisso por parte das redes de parceiros no sentido de se
criar condicoes para a participacao de pessoas e comunidades em situagoes de
maior precariedade. Para além disso foram necessarios varios ajustes relativamente
as abordagens e condicOes instrumentais de participacao previstas pelas equipas

na fase de desenho das candidaturas.

A evolugdo positiva registada que sustenta a boa capacidade de execugao ao longo
dos seis semestres de implementacao dos projetos é evidenciada por uma

série de aspetos cujos resultados globais atingem e, em diversos casos excedem,
os previstos em sede de candidatura. A este nivel destacam-se os resultados
passiveis de disseminacao produzidos e os eventos de partilha publica de resultados
concretizados, aos quais se acrescenta uma execucao financeira em que a
contribuicdo da PARTIS & Art for Change se mantém num nivel baixo no que
respeita a relacdo 60%/40% indicada pelo regulamento da iniciativa; e um aumento
significativo nos nimeros de parcerias (pontuais e continuadas), bem como nos
nameros de participantes diretos.

A estes aspetos de natureza quantitativa, acrescenta-se a evidéncia de um bom
desempenho sustentada nos dados qualitativos e sua analise, relativamente

a resultados artisticos e sociais, incluindo: maior equilibrio e integracao entre estas
duas componentes; evolucao consistente da qualidade de participacao nos processos
artisticos; desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e artisticas por
parte dos participantes; impacto positivo dos projetos nas dimensoes comunitaria
e institucional, embora com potencial de maior evolucao; e, na generalidade,
resultados artisticos de elevada qualidade estética e técnica, que refletem

os interesses e vivéncias dos participantes, apresentam relevancia social e tiveram
boa rececao da parte dos publicos.

Entre os resultados que caraterizam a evolucao positiva registada no processo
de implementacao dos projetos, salienta-se a intensa atividade desenvolvida

na area da producao e partilha de conhecimento, quer a nivel académico, quer
de reflexao coletiva entre pares, aspeto em que se registou uma marcada tendéncia
para o alargamento de redes internacionais, dimensao que, devidamente apoiada
e estruturada, pode contribuir para cimentar uma posi¢ao relevante nacional

e internacional nesta area por parte das Fundacoes.

Numa perspetiva mais alargada, a primeira edicdo PARTIS & Art for Change

veio dar continuidade ao trabalho pioneiro desenvolvido em Portugal pela iniciativa
PARTIS que a antecede, consolidando-se como um espaco fundamental para:

a experimentacao e acao consistente e questionada; a producao e disseminacao



de conhecimento; a estruturacao de principios e abordagens essenciais a discussao
e evolugdo desta area; e a reflexdo e definicao de politicas ptblicas de cruzamento
entre as areas social, cultural e educativa.

O estado atual desta area em Portugal enfrenta varios desafios — por um lado,

o contexto desafiante — social, educativo, econémico, politico, ambiental e na area
da satide — que se vive, por outro lado, a intensificacao acelerada e, algumas vezes,
pouco consistente, deste tipo de acdes nos tltimos anos. O cenario descrito exige
a redefinicao de agOes, como a capacitacao das equipas e/ou maior articulacao

e trabalho em rede, assim como o recurso a novas abordagens. As fundacoes tém
vindo a acompanhar adequadamente esta situacao, de acordo com as recomendacoes
produzidas, apontando para o seu aprofundamento no futuro.

As recomendacgades finais tém como objetivo, numa perspetiva mais alargada,
contribuir para o desenvolvimento do conhecimento na area das praticas artisticas
participativas/comunitarias e areas associadas, e de forma mais especifica, informar
a tomada de decisoes futuras por parte das fundacgoes. Assim, é aconselhavel que
sejam tidos em consideracao os seguintes elementos:

- Proporcionar oportunidades diversas de continuidade de acdes desenvolvidas no contexto
dos projetos que apresentem potencial para maximizar o investimento inicial das fundagées
e promovam o desenvolvimento desta drea no contexto nacional e internacional;

— Promover e disseminar exemplos de boas préticas de forma estruturada, planeada
e estratégica resultantes dos processos de implementagéo dos projetos e identificadas,
nomeadamente, através das atividades de acompanhamento e avaliacéo externa;

— Dinamizar o desenvolvimento de um vocabuldrio comum, mas ndo homogéneo, (ex.:
glossério) que contribua para o desenvolvimento de uma relagdo mais fluida e eficaz entre
os diferentes atores destes projetos, particularmente no que se refere as dreas artistica e social;

— Articular com o grupo de projetos da 1.¢ edicéo PARTIS & Art for Change com o objetivo de
proporcionar oportunidades de partilha de conhecimento, intercdmbio de recursos e outras
acdes de interesse para esta drea;

— Apoiar o desenvolvimento de comunidades de préticas em torno de interesses comuns
aos projetos e que permitam dinamizar a crescente comunidade PARTIS/PARTIS & Art for
Change de forma exequivel;

— Reforcar a comunidade de prética PARTIS & Art for Change, através de acdes integradas,
continuadas e consistentes, como por exemplo os encontros entre projetos;

— Proporcionar um plano de capacitacéo, baseado na acdo-reflexdo, estruturado e consistente,
em diferentes formatos e privilegiando os contextos reais, dirigido a artistas, técnicos sociais
e outros profissionais que integram as equipas dos projetos;

— Proporcionar formacéo no que respeita a questdes de sustentabilidade e legado,
nomeadamente no que se refere & captacdo de recursos diversificados, assim como nas

dreas da comunicacéo e producdo;



Promover didlogo com a drea da administrac@o publica local, com enfoque em questées
de legado e sustentabilidade;

Recolher, disponibilizar e divulgar o material resultante da intensa atividade que decorre
na dimensdo da produgéo de conhecimento da iniciativa;

Disseminar a producéo de conhecimento referente aos relatérios produzidos pela equipa
de acompanhamento e avaliacéo externa em diferentes contextos e formatos, no

sentido de contribuir para o desenvolvimento de uma cultura de avaliacdo em Portugal,
devidamente articulada com a construgdo de uma plataforma de recursos;

Promover a sensibilizagdo da comunicacdo social e decisores politicos relativamente

a este campo de agéo;

Continuar a aprofundar o enquadramento da iniciativa no contexto de outras agdes centrais
nas estratégias da Fundagéo Calouste Gulbenkian e Fundagéo BPI/la Caixa;

Dar continuidade & exploracéo de relacées e intercémbios adequados aos diferentes
modelos que caraterizam a iniciativa em Portugal e a sua congénere em Espanha;
Potenciar o trabalho de rede com as diversas instituicdes de programagéo nacionais

e internacionais, dinamizando a apresentacdo de resultados dos projetos PARTIS & Art
for Change;

Dialogar com iniciativas da mesma natureza no contexto internacional;

De acordo com as recomendagdes anteriores, investir na reformulagéo e atualizagéo

do regulamento da iniciativa, num processo de selecdo de projetos mais eficaz, na
identificacdo de projetos-piloto em dreas especificas problemdticas segundo, por exemplo
regido do pais, populacdo-alvo e metodologias ativadas;

Atualizar o valor de investimento em cada projeto que em alguns casos se traduz como

insuficiente perante as exigéncias das agdes desenvolvidas.

As recomendacoes, algumas das quais se encontram ja em desenvolvimento

e implementacao pela equipa de gestao da iniciativa, tém como objetivo contribuir
de forma informada e estruturada para a melhoria continua desta area de
trabalho, potenciando a posicao de lideranca e inovacao das fundacoes em Portugal
e a nivel internacional, com especial destaque para o contexto europeu.
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Anexo |
Dados de caraterizacdo dos projetos (final)

Execucdo financeira (total = 2.201.71€)

Investimento atribuido pelas diferentes entidades financiadoras por rdbrica’

Honordrios de recursos humanos

45% ' 23% 35% TOTAL

720.518€ 365.779€ 502.823€ 1.589.120€

a

Custos administrativos e de gestéo do projeto

41% 45% 8% TOTAL

34.503€ 38.049€ 12.402€ 84.954€

Materiais, equipamentos e espacos

o=
34% 14% 55% TOTAL

71.283€ 34.056€ 137.343€ 242.682€

Legenda: PAC (PARTIS & Art For Change) HEEE E.PROM (Entidades Promotoras) E.PARC (Entidades Parceiras)

1 As representacées grdficas do investimento atribuido pelas diferentes entidades financiadoras incluidas no presente anexo, tém por
base os dados recolhidos & data de encerramento da primeira edicéo PARTIS & Art for Change (dezembro de 2023), néo incluindo

ainda os montantes executados na fase de prolongamento solicitada por alguns projetos.
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Publicacéio, registo e documentagéo
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26%

12.966€

57% . 17%

28.701€
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Legenda: B PAC (PARTIS & Art For Change) Il E.PROM (Entidades Promotoras) Il E.PARC (Entidades Parceiras)
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Recursos humanos

Recursos humanos (contratados/voluntdrios) envolvidos nos projetos, por drea de atividade

(total = 522 profissionais)

Area artistica

Area social

Area educativa

Area administrativa/gestdo

Legenda: B Contratados MM Voluntdrios

60

59
47
24
28
o o o =) =) =) o o
o S ) S B S o)
- - I ~ <) @

DADOS CUMULATIVOS

522 profissionais*

291 drea artistica;
91 drea social;
69 é4rea educativa;

73 4rea administrativa/gestéo.

* NOTA: duas pessoas acumularam diferentes dreas, dai a soma simplificada
dar 524, mas o cumulativa ser 522.



Parcerias

Parcerias (continuadas/pontuais) nos projetos (total = 287)

Entidades culturais

Entidades sociais

Entidades de sadde

Entidades recreativas

Entidades desportivas

Instituicdes de ensino/formagéo

Org. administracdo central e regional

Estruturas Autdrquicas

Empresas

Ass. em., prof. ou sindicais

Org. informais das comunidades

Outras

Legenda: Parcerias contivadas I Parcerias pontuais

0
10
0

DADOS CUMULATIVOS

288 entidades parceiras

143 parcerias continuadas;

144 parcerias pontuais.
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Participantes (indiretos/diretos/total) envolvidos/as nos projetos

participantes
diretos

—— 6.724

participantes
indiretos

Legenda: Participantes diretos IEEE Participantes indiretos

Participantes diretos por género

59% 41%
(968) (665)
Legenda: Género feminino I Género masculino

Participantes diretos, por faixa etdria

3% 23% 31%

56 participantes 368 participantes 497 participantes

(até aos 6 anos) (7 = 15 anos) (16 - 25 anos)

28%

461 participantes
(26 — 64 anos)

TOTAL

8.357

15%

251 participantes

(65 e mais anos)



Problemadaticas

Ndmero de projetos por problemdtica (central/associada)

Deficiéncia/incapacidade fisica, sensorial,

psiquica ou cognitiva

Dependéncia

Privacéo de liberdade

Insercdo de migrantes, refugiados
e requerentesde asilo

Isolamento social e/ou geogréfico

Situagdes de jovens/criancas em risco/perigo

Desemprego

Violéncia fisica ou psicolégica

Situagdes de pessoas sem-abrigo

Abandono ou insucesso escolar

Insuficiéncia econdémica

Conflitos intreterritoriais

Acesibilidade cultural reduzida

Outras

0
2
4
6
8
0

Legenda: Problemdtica central HEM Problemdtica associada

12

14

16
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Problemadaticas

NUmero de atividades (previsto/executado) (total = 6.420)

Aulas/Formagao

Oficinas/Ateliers

Processos criativos (ex: ensaios de teatro, ———
sesssoes de fotografia

Assembleias

Eventos publico relativos aos
processos criativos em desenvolvimento
(exs. ensaios abertos)

Envolvimento em iniciativas artisticas
externas ao projeto (exs. museu; assistir
a um espetdculo)

Acdes de divulgacdo do projeto

Outras

Legenda: BN NUmero previsto Il NUmero executado

64

104
170

0
500
1.000
1.500
2.000
2.500
3.000
3.500

DADOS CUMULATIVOS

6.420 entidades parceiras

2.686 aulas/formacao;

1.016 oficinas/ateliers;

1.031 processos criativos;

126 assembleias;

148 eventos puUblicos relativos aos processos criativos em
desenvolvimento;

170 envolvimentos em iniciativas artisticas externas ao projeto;
730 acdes de divulgagdo do projeto;

513 outras.

4.000



Resultados passiveis de disseminacgao

Resultados passiveis de disseminagéo (previsto/executado) (total = 1.116)

Artisticos e sociais

Producédo de conhecimento

Comunicagao

Outros

Legenda: NUmero previsto I NUmero executado

161

237
139
140
461
708
6
| [l
o (=3 [=3 [=3 o o [=3 o
o o o o o o o
8 R 2 g 2 8 R

1.116 resultados passiveis de disseminagéo

237 resultados artisticos e sociais;
140 result ados de producdo de conhecimento;
708 resultados de comunicacéo;

31 outros.

800



Partilha publica de resultados

Eventos com intencionalidade de partilha pdblica de resultados (previsto/executado)

(total = 265)

Espetdculos de musica
Espetdculos de danca
Espetéculos de teatro
Espetéculos de circo
Espetdculos multidisciplinares
Exibicéo de filmes

Exposicoes

Instalagdes
Conferéncias/debates

Outros

Legenda: Ndmero previsto

I NOmero executado

0
10
0
0
0
0
0
70

DADOS CUMULATIVOS

265 iniciativas de partilha piblica de resultados

Espetdculos de musica: 11 eventos, 374 pessoas de pUblico;
Espetdculos de danga: 6 eventos, 786 pessoas de publico;
Espetdculos de teatro: 63 eventos, 7.852 pessoas de pUblico;
Espetdculos de circo: 10 eventos, 1.100 pessoas de publico;
Espetdculos multidisciplinares: 19 eventos, 6.035 pessoas de pUblico;
Exibicdo de filmes: 15 eventos, 722 pessoas de publico;
Exposicoes: 12 eventos, 3.222 pessoas de publico;

Instalacdes: 12 eventos, 1.470 pessoas de puiblico;
Conferéncias/debates: 64 eventos, 2.660 pessoas de publico;

Outros: 53 eventos, 5.649 pessoas de publico.
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VIIl. Anexo I
Efeitos percebidos (final)

Desenvolvimento de competéncias e praticas dos/as participantes diretos

NuUmero de participantes diretos que adquiriram competéncias pessoais e sociais

Autoconfianca e desinibicgo —————

Comunicagéo eficaz

Gestdo de tarefas

Aprendizagem e reflexdo) ——————————

Cap. confronto com opinides distintas

Outras

100
200
300
400
500
600
700
800
900

Participantes diretos que adquiriram competéncias escolares/técnico profissionais

Reducdo do absentismo

Sucesso escolar

Outras

100
150
200
250

Legenda: EEEE Nomero de participantes diretos

67
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Participantes diretos que adquiriram competéncias artisticas

Desenvolver consciéncia estética

Pensar criativamente

Capacidade de conexées

Conhecimentos técnicos para a construcdo ——

de processos artisticos

Outras

100
200
300
400
500
600
700
800
900

Participantes diretos que adquiriram competéncias grupais nos projetos em curso

Relagées interpessoais e trabalho em grupo ——
Assiduidade e pontualidade
Sentimento de pertenca e identidade grupal ——

Dinémicas de trabalho de equipa

e construcdo coletiva

Discussdo, conflito e confronto de opiniées

diversas

Tomada de decisé@o partilhada

Continuidade das relacées interpessoais

fora do projeto

Outras

200
400
600
800
1000
1200

Legenda: EEEE Numero de participantes diretos

68



Listagem das dimensées da qualidade dos projetos e itens associados

Dimensodes da qualidade dos projetos em andlise e respetivos itens através dos quais

se procurou concretizar (exemplificar) as mesmas

Dimensado (D)

D1.

D2.

D3.

D4.

D5.

Dé.

D7.

Equilibrio entre as componentes

social e artistica

Releviancia social

Elementos da qualidade da

participacao nos processos artisticos

Qualidade de resultados artisticos

Funcionamento da equipa e relacéio

com parceiros

Dindmicas de implementacao

dos projetos

Producao e partilha de reflexao

sobre a acao desenvolvida

Item no questiondrio

O projeto artistico desenvolve-se em torno de questées

significativas para participantes e comunidades

O projeto tem impacto no desenvolvimento de

competéncias pessoais e sociais

Existe uma relagdo de cocriagéo e horizontalidade

entre artistas profissionais e participantes

A “autenticidade” é uma carateristica diferenciadora

da proposta artistica

Os perfis dos elementos das equipas séo adequados

das exigéncias do projeto

As parcerias e modelos desenvolvidos mostram-se
adequados e comprometidos com questées de

continuidade apés o término do projeto

O projeto inclui processos de autorreflexdo estruturada

e registo



VIII. Anexo Il

Manifesto resultante do encontro final de projetos
Fundacdo Calouste Gulbenkian/13 de dezembro de 2023

Tépicos de discussdo

Modelos de parceria e governanca: quais e como desenvolvé-los?

Como construir uma rede nesta drea de trabalho?

Como integrar o tempo enquanto elemento fundamental nestas prdticas?
Como desenvolver vocabuldrio comum, mas heterogéneo?

Como reinventar a relagéo e nomeacéo dos grupos-alvo?

O que é realmente importante nestas préaticas?

Esbogo de um manifesto para esta érea

10.
11.

Identificar e partilhar os modelos de governan¢a mais robustos

ou inspiradores desenvolvidos com a PARTIS e nesta drea de acdo.
Assentar a escolha dos parceiros num diagnéstico que assegure condigoes
para vincular o seu compromisso.

Criar e definir um modelo de rede.

Articular com a Fundagdo Calouste Gulbenkian e a Fundagéo “la Caixa”
a sua participagdo enquanto parceiros.

Para além do tempo cronolégico, estas praticas exigem que se considere
o tempo das dimensoées da pertenca e da relevéncia para os

grupos intervenientes.

Reivindicar o tempo necessdrio para o diagnéstico participado e para

a avaliagao participada.

Criacdo de vocabuldrio do projeto, agendando: pratica comum, tempo
comum, reflexéo/avaliagéo, didlogo.

Renomear a partir dos objetos socio-artisticos, dos ecossistemas

ou dos interesses comuns.

Renomear por objetivos, numa prdatica mais horizontal, que transforme
a ideia de incluséo social em cidadania.

E importante garantir a cocriagéo e a relevéancia do processo.

O processo deve estar aberto ao risco.
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