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Introducdo Mensagem do Presidente

Mensagem
do Presidente

Anténio M. Feié

Em 2025, a Fundacio prosseguiu a sua atividade nos quatro dominios
de atuacio elegidos como prioritarios pelo seu fundador, Calouste
Gulbenkian: a arte, a educagio, a ciéncia e a filantropia. Muito do
que a Fundacio faz ¢ tributario de mais do que um desses dominios.
Alguns exemplos tornam percetivel esta confluéncia de fins.

O programa de Bolsas de Mérito, atribuidas a estudantes
do ensino superior de menores recursos econoémicos e alto apro-
veitamento escolar, teve um incremento de quinhentas bolsas,
excedendo duas mil, no final do ano. O servi¢o das Comunidades
Arménias concedeu bolsas a trezentos beneficiarios em 23 paises,
em cidades como Beirute e Istambul, Paris e Leipzig, Budapeste e
Oxford. Projetos educativos de aprendizagem do idioma arménio
ocidental, em ciclos iniciais de estudo — consistindo na cria¢do
de materiais pedagogicos, na formacio de professores, na criagdo
de curriculos escolares, ou na Escola de Verio de ensino da lingua,
que tem anualmente lugar em Franca —, evidenciam a coeréncia
desta distribuicio de apoios.
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Introducdo

Nos paises africanos com quem colabora, a Fundacio teve um papel
relevante na cria¢do, na Guiné-Bissau, de um mestrado em Ensino
da Matematica, e na reforma do sistema de educacio do ensino
basico; em S. Tomé e Principe apoiou a cria¢do de um Laboratdrio
de Anatomia Patoldgica; iniciou, ainda, sete projetos de investigacdo
em Ciéncias da Satde em Cabo Verde, Guiné-Bissau e Mogambique
e apoiou cursos pds-graduados em seis universidades, envolvendo
mais de duzentos estudantes. Em Portugal, a Fundagio apoiou a
consolida¢io do Instituto Gulbenkian de Medicina Molecular, que
atraiu investigadores internacionais de topo e recebeu o maior apoio
dado a institui¢bes congéneres nacionais por entidades financiadoras
de investigacio cientifica. Por seu turno, o recém-criado Instituto
Gulbenkian de Estudos Avancados — uma iniciativa inédita em
Portugal — teve uma rececio que excedeu a inicialmente prevista

(o concurso para as dez vagas da primeira coorte de investigadores
residentes, que chegario a Portugal no outono de 2026, atraiu mais
de quatrocentos candidatos de sessenta e cinco paises).

Nos dominios da Equidade e da Sustentabilidade — eixos maio-
res do ciclo estratégico que termina em 2027 —, desenvolveram-se
dezanove projetos na area da Saiide Mental Infantil, e dezassete
projetos centrados na prestagao de cuidados domiciliarios a mais de
duas mil pessoas idosas. A 6.2 edi¢do do Prémio Gulbenkian para
a Humanidade, bem como o financiamento de Organiza¢des Nio
Governamentais que trabalham na defesa da biodiversidade, e outros
projetos no ambito dos programas Gulbenkian Agua e Participacio
Climatica, sio iniciativas maiores neste dominio.

O Museu Gulbenkian — objeto de um projeto de requalifica-
¢do que, todavia, se revelara sobrio a quem o visite — realizou, em
2025, uma exposi¢ao de algumas das suas “grandes obras”. Pros-
seguiu a itinerancia das suas cole¢bes, com a mostra das pinturas
venezianas de Francesco Guardi no Museu Thyssen-Bornemiza
em Madrid (e que prossegue, em 2026, no Museu Ca’ Rezzonico
em Veneza), e com uma exposi¢do conjunta no Museu Machado
de Castro em Coimbra. O Centro de Arte Moderna Gulbenkian
teve varias exposi¢oes apreciadas pela critica e pelo publico. Algum
do trabalho exposto no CAM revelou-se afim do que foi mostrado
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na exposicao complexo brasil. Um nimero especial da revista Cologuio,
entretanto reconfigurada editorialmente, incidiu também na rea-
lidade contemporanea brasileira, tal como ela se revela fraturada,
exuberante e viva. Este dialogo com paises com os quais Portugal
partilhou séculos de histdria teve um momento alto nos concertos
que a Orquestra e o Coro Gulbenkian deram em Cabo Verde, por
ocasido dos cinquenta anos de independéncia do pais, os quais se
incluem entre os mais de cem concertos dados, para mais de cem mil
auditores, pela Orquestra e pelo Coro Gulbenkian.

A natureza da Fundac¢io Gulbenkian desenha-se com clareza
neste breve e parcial relato das suas atividades em 2025. Em 2026,
na celebrac¢io dos seus setenta anos, a Fundagio expora em porme-
nor o longo e espléndido legado histérico de que elas sdo parte.
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Introducdo Calouste Sarkis Gulbenkian

Calouste Sarkis
Gulbenkian

Homem de negoécios, colecionador de arte e filantropo de origem
arménia, Calouste Sarkis Gulbenkian (Uskiidar, Istambul, 1869
— Lisboa, 1955) foi, acima de tudo, um “arquiteto de empreendi-
mentos”, dotado de visdo e de um sentido de equilibrio entre os
interesses em jogo, na primeira metade do século XX.

Enquanto mediador, a sua a¢io foi fundamental nas nego-
ciagbes internacionais para a explorac¢io das reservas de petréleo
no atual territorio iraquiano, contribuindo para a construgio e o
desenvolvimento da entdo emergente industria de produgio e
comercializacdo de petroleo, sobretudo no Médio Oriente.

O cruzamento entre a cultura oriental, de origem, e a oci-
dental, em que sempre viveu (Paris, Londres, Lisboa), fez dele um
homem singular e culto, apaixonado pela arte. Ao longo da vida,
reuniu uma eclética e prestigiada colec¢io de obras que hoje pode
ser admirada no Museu Calouste Gulbenkian.

Em Lisboa, cidade que escolheu para fugir a guerra e onde
viveu os ultimos 13 anos da sua vida, deixou expressa em testamento
a vontade de construir a sede de uma fundacio internacional com o
seu nome, dedicada a beneficéncia, a arte, a educagio e a ciéncia, em
beneficio de toda a Humanidade.
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Introducdo

A arte, o conhecimento e a ciéncia,
num mundo mais justo, sustentavel e diverso

Criada em 1956, a Fundacio Calouste Gulbenkian conta com
uma equipa alargada de colaboradores e parceiros que contribui
diariamente para levar a cabo a sua missao em prol de um mundo
mais justo, sustentavel e diverso. Neste contexto, a Fundag¢io tem
um Museu que alberga a colecio particular de Calouste Gulbenkian,
um Centro de Arte Moderna que reine a mais importante colecio
de arte moderna e contemporanea portuguesa, uma Orquestra e um
Coro, e uma Biblioteca de Arte e Arquivos. Além disto, desenvol-
ve programas e projetos inovadores, apoiando, através de bolsas e
subsidios, pessoas, institui¢des e organiza¢des sociais em Portugal,
no Reino Unido e em Franca (onde tem delegac6es), bem como nos
PALOP e nas comunidades arménias. A Fundacio estd também pre-
sente na area da Ciéncia através do Instituto Gulbenkian de Estudos
Avancados (IGEA) e do apoio ao Gulbenkian Institute for Molecu-
lar Medicine (GIMM), bem como a outros projetos cientificos.

A Fundacio Calouste Gulbenkian tem recursos financeiros
e operacionais, reputacio e experiéncia de décadas, capacidade de
convocatoria, independéncia, flexibilidade, e capacidade de inovar
e apostar em iniciativas de longo prazo. Estes ativos sio colocados
ao dispor da sua missio e da sua visio, com o proposito de apoiar
o cumprimento dos seus objetivos estratégicos.
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+6/0m1l +169 mil

Visitas ao Museu, CAM
e Exposicdes Tempordrias

+140

Conferéncias, Coldquios
e Semindrios

+3.330

Atividades Educativas

+560

Subsidios atribuidos

311 mil

Subscricdes de newsletters
Gulbenkian

Espectadores

37

Publicacdes

2

Prémios

+2.800

Bolsas atribuidas

5,5M

Visitas ao website
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Total de custos
e investimentos com atividades

72,6 ME

Gulbenkian
Educacdo
e Ciéncia

Gulbenkian
Cultura

Gulbenkian
Sociedade
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Sustentavel (ODS)

Cerca de 80% dos custos e investimento nas atividades

ODS 4

da Fundacdo estdo centrados em quatro ODS:

ODS 9

Objetivos de Desenvolvimento

ODS 10

Cidades e comunidades
sustentdveis, com
enfoque na preser-
vacéo do patriménio
cultural e do acesso
a espacos pUblicos
seguros, inclusivos,
acessiveis e verdes
(atividades culturais
e iniciativas que
apoiam as comunidades

arménias na didspora).

Educacéo de qualidade,
destacando-se o
contributo da cultura
para o desenvolvi-
mento sustentdvel

e o aumento de habili-
tacdes e competéncias
(bolsas e atividades
culturais).

Inddstria, inovacdo
e infraestruturas,
essencialmente
através do reforco

da investigacdo
cientifica (apoios &
ciéncia e reforco das
capacidades de inves-
tigacdo em ciéncias
da sadde nos PALOP).
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Reducdo das desigual-
dades, promovendo
ainclusdo social e
econdémica (combate

as desigualdades no
acesso & educacdo e a
cuidados de qualidade,
entre outros).
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Gulbenkian Cultura

Os diferentes servicos de natureza artistica e cultural da Fundagéo
procuraram integrar nas suas atividades, ao longo de 2025, de forma
consistente e transversal, os dois grandes objetivos do atual plano
estratégico: sustentabilidade e equidade. Foram programadas inicia-
tivas para alargar o numero de visitantes da Fundago, além de ter
sido dado apoio sustentavel ao percurso dos artistas, e promovidos
projetos que introduzem légicas de sustentabilidade, no que respeita
aos procedimentos que estruturam a produgio das varias atividades.

No decurso das ultimas décadas, o Museu foi alvo de diver-
sas intervencdes pontuais (sendo que a principal remonta ao ano
de 2000). Procurando recuperar algumas das caracteristicas que
o tornaram uma referéncia neste universo, em marco de 2025 o
Museu encerrou ao publico para renovagio da sua infraestrutura
técnica e do percurso museografico. Este plano de renovagio, que
devera durar pouco mais de um ano, prevé a recuperagio do plano
e do espirito do projeto original. A fim de colmatar as expectativas
do publico, nomeadamente dos turistas que se deslocam a Lisboa
e pretendem visitar o Museu Gulbenkian, foi apresentada, entre
abril e agosto, no Edificio Sede, a exposicio Colecio Gulbenkian.
Grandes Obras, que apostou numa nova apresentagio de pecas
essenciais, reunidas por Calouste Gulbenkian ao longo da sua vida.

Este ano marcou também o primeiro ano de programacio do
CAM — Centro de Arte Moderna Gulbenkian, apds reabertura ao
publico em setembro de 2024. O CAM recuperou o ritmo inten-
so de exposi¢des, combinando mostras de obras da sua Colecao
e exposi¢Oes com artistas internacionais (como Zineb Sedira,
Julianknxx) e artistas mais jovens (no caso de Francisca Rocha
Gongalves, Diana Policarpo ou Francisco Trépa). Ao longo do ano,
e ap0s ter sido concluida a grande exposi¢ao de Leonor Antunes,
o CAM apresentou um dialogo entre a artista brasileira Adriana
Varejio e a portuguesa Paula Rego, o qual conquistou o publico e a
critica. No ultimo trimestre do ano, Carlos Bunga ocupou a grande
Nave e 0 Mezanino do CAM, numa exposi¢io da sua obra, em dia-
logo com pecas da Colec¢ao do CAM.

A curiosidade do publico pela Cole¢io do CAM suscitou uma
nova proposta de montagem: Xerazade. A Colegio Intermindvel do CAM.
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Atividades

Esta mostra recorre a inumeras obras de referéncia da Colecio,
enquanto percorre mais de cem anos da arte em Portugal. Em
paralelo, o programa de atividades que acompanha as exposi-
¢Oes tem vindo a assumir um papel crescente na acio do CAM,
designadamente por meio de dezenas de performances, concertos,
projecdes de filmes e conferéncias. Esta programacio intensa e
multifacetada procura ir ao encontro de um publico crescente-
mente jovem e diversificado.

Ja o Programa Gulbenkian Cultura inaugurou, no més de novembro,
uma grande exposi¢io dedicada ao Brasil (complexo brasil), que ocu-
pou as duas salas de exposi¢6es temporarias do Edificio Sede. Esta
mostra, em preparacio desde 2022, teve a curadoria principal de
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José Miguel Wisnik e procurou, através de obras de arte, artefactos,
videos e musica, apresentar as diferentes dimensoées que definem o
Brasil. A exposicio, que foi alvo de um aceso debate publico, recebeu
destaque tanto da imprensa generalista como da especializada.

De relevar que, nos balangos de final de ano da imprensa nacional,
as exposi¢oes da Fundag¢do mereceram especial reconhecimento. As
mostras de Carlos Bunga, Paula Rego e Adriana Varejao, bem como
complexo brasil, integraram as listas das melhores do ano dos jornais
Expresso e Publico. A exposi¢io de Carlos Bunga recebeu, tam-
bém, cinco estrelas nas paginas culturais do jornal espanhol ABC.

Além da sua programacio propria, no decorrer de 2025 o
Museu Gulbenkian, o CAM e a Biblioteca de Arte divulgaram as
suas colecdes através de inimeros empréstimos a instituicdes cul-
turais nacionais e estrangeiras.

Houve também desenvolvimento a nivel das colecdes,
nomeadamente a incorporacio, no acervo da Biblioteca de Arte
e Arquivos (BAA), de novas obras e espolios de criadores e inves-
tigadores de arte moderna e contemporanea. Importa invocar o
papel estruturante que a BAA desempenha na area da investigacio
e da educacio em Artes, oferecendo recursos singulares.
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A centralidade da Musica na atividade da Fundacio traduz-se
na elevada taxa de ocupacio dos concertos da Orquestra e Coro
Gulbenkian, bem como, de modo geral, da programacio da Tempo-
rada. O Ciclo de Piano ou aquele dedicado aos Grandes Intérpretes,
as operas da Metropolitan Opera transmitidas em direto, as enco-
mendas a compositores contemporaneos ou o ciclo de Musicas do
Mundo fazem parte de uma oferta abrangente, atenta a um publico
fiel, possuidor de assinaturas, mas também a publicos mais jovens.
O designio da realizacio de concertos para familias e grupos escola-
res, ou de concertos gratuitos com solistas da Orquestra Gulbenkian,
¢ levar um repertdrio universal a0 maior nimero possivel de pes-
soas. Este esforco alarga-se a itinerancia da Orquestra e do Coro, a
qual corresponde, por sua vez, a uma tradi¢io antiga de fazer chegar
musica aos diferentes pontos do pais e, por vezes, em digressoes
internacionais. De destacar a participagio, em 2025, da Orquestra
Gulbenkian na celebragio dos 50 anos da independéncia da Repu-
blica de Cabo Verde, no ambito da qual foram organizados dois
concertos com o musico Mdrio Licio, na cidade da Praia.

Nos meses de junho e julho realizou-se mais uma edi¢io do
Jardim de Verio, palco singular para as musicas encontradas nas
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diferentes comunidades que habitam a regido de Lisboa. Este
encontro anual tem convocado milhares de fiéis do programa
musical proposto por Dino D’Santiago, das sessdes de cinema
e das conversas organizadas em varios espagos da Fundacio.

Numa outra vertente, em 2025, o apoio a artistas, em diferen-
tes momentos dos seus percursos profissionais, manteve-se como
um dos eixos de acdo fundamentais da Fundacio. Este esforco, que
percorre as Artes Visuais, o Cinema, a Musica, o Teatro, a Danca
ou cruzamentos disciplinares, declinou-se de diferentes formas,

e traduziu-se em bolsas de apoio a formacio avancada no dominio
das artes, na aquisi¢ao ou encomenda de obras de arte ou composi-
¢Oes musicais originais e, naturalmente, na abertura de concursos
de apoio a criagio artistica, a internacionalizacdo (para participacio
em exposicoes, festivais, residéncias internacionais), ou a realiza-
¢do de mostras em institui¢oes culturais francesas, belgas, suicas,
propostos pela Delegacio em Franca.

Em 2025, esta delegacio celebrou os seus 60 anos com um
programa especialmente concebido para assinalar esta data. Foram
concretizadas parcerias com algumas das mais importantes institui-
¢Oes culturais francesas em diferentes dominios, tais como o Festival
de Avignon, o Théatre de La Ville, a Collection Yvon Lambert, o
Centre Pompidou, a Gaité Lyrique, a Cité internationale des arts,
entre outras. As atividades levadas a cabo em Franca exprimem
a vontade de desenvolver projetos em colaboragio, sempre que
possivel, com as institui¢Ges locais, beneficiando a visibilidade inter-
nacional dos artistas apoiados. Este esfor¢o ¢ complementado pela
acdo da Bibliotheque Gulbenkian.

Obedecendo a uma estratégia de agdo muito alargada,
assinala-se ainda a atividade de natureza educativa, desenvolvida
pela iniciativa Descobrir. Ao longo de 2025 foram realizadas mais
de 3.300 atividades (em que participaram quase 100 mil pessoas
de todas as idades): visitas, oficinas e outras atividades de natureza
educativa no CAM, no Museu, no Jardim, na Musica, nos varios
edificios, dirigidas ao publico escolar, a familias, criancas, jovens,
publicos com necessidades especificas, entre outros.
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Colecdo Gulbenkian.
Grandes Obras

De portas fechadas para obras de
requalificacdo, o Museu Calouste
Gulbenkian abriu uma janela que
lhe permitiv contar a histéria

das grandes obras reunidas por
Calouste Sarkis Gulbenkian ao
longo da sua vida: uma exposicdo
com a curadoria simulténea de toda
a equipa de conservadores do Museu.

Das mais de mil obras que habitual-
mente compdem a exposicdo perma-
nente, foram mostradas pouco mais
de 300, entre as quais algumas
raramente vistas, como a porta em
estilo art déco do elevador da casa
de Calouste Gulbenkian na Avenida

de Iéna, em Paris, o biombo Dunand
ou as joias guardadas no cofre do

colecionador, a maioria expostas
pela primeira vez.

A Galeria do Piso Inferior foi
transformada, a fim de permitir
uma leitura das obras num espaco
que, fosse pela auséncia de luz
natural ou pelo espaco acanhado,
obrigou & exibicdo de pecas

mais pequenas, ou ao recursoa
solucdes criativas de montagem
e de ilumi-nacdo, com o apelo a
médulos expositivos que contavam
a histéria das pecas.
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Com esta exposicdo, fol possivel
mostrar a base da Colecédo, um
amuse-bouche daquilo que é o
Museu, provocando um quase curto-
-circuito na forma como até entdo
se expuseram as obras — pecas

de dimensdo mais reduzida,
designadamente moedas, gemas

ou medalh&es, encontraram aqui
um espaco de destaque.

Inaugurada no 70.2 aniversdrio
da morte de Gulbenkian, a
exposicdo reflete, em parte,

o modo afetivo como o Fundador
colecionava e expunha as pecas
em sua casa. Ao longo da exposicdo
que, ao contrério do habitual,

é apresentada num percurso
diacrénico, promoveu-se a
intersecdo dos vdrios tempos
cronolégicos, a partir do jogo
de transparéncias dos préprios
médulos expositivos. Assim, o
inicio da exposicdo enquadrou-se
no século XX, recuando no tempo
até ao Antigo Egito; e a colecdo
Lalique dialogou com o Japdo,

o Antigo Egito com a art déco, e
Oriente e Ocidente conversaram
através das porcelanas, téxteis
e outros objetos de artes
decorativas.

A experiéncia acolheu cercade 37
mil visitantes, numa média semanal
de 2.130 pessoas. Esta mostra,
contudo, foi também um laboratdério
experimental para o futuro Museu.
A legibilidade da informacdo das

tabelas serd mais inclusiva; e as
estacdes tdteis, um tipo de modelo
de interpretacdo para apreender
um objeto em trés dimensdes,
serdo excelentes auxiliares para
pessoas cegas ou com baixa visdo,
mas também para desmistificar o
que sdo obras de arte aos olhos do
pUblico em geral. Fica desde 6 o
convite para uma visita ao Museu
renovado, no sentido de ver estas
e outras mudancas, na forma de
conhecer a Colecdo Gulbenkian.
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Paula Rego e Adriana
Varejdo. Entre os
vossos dentes

Adriana Vareqdo e Paula Rego
encontraram-se numa primeira
exposicdo conjunta na galeria
Fortes d’Aloia & Gabriel, no Rio
de Janeiro, em 2017. A artista
brasileira tinha descoberto

o trabalho da portuguesa e
desafiou-a para esse didlogo

por ter encontrado afinidades,
sintonias e singularidades no
trabalho das duas. Gostaram tanto
da experiéncia, que pensaram
repetir esse encontro num segundo
momento. Mas Paula Rego morreu
entretanto (2022). Varejdo ndo

desistiu e a ideia acabou acolhida
pelo CAM — Centro de Arte Moderna
Gulbenkian.

A partir daqui teceu-se o

didlogo entre as duas artistas

de diferentes geracdes, com um
percurso paralelo que por vezes

se cruza, encontrando pontos

de intersecdo cujas linhas
divergentes se entrelacam fazendo
pontos de 1luz, nas palavras de
Helena de Freitas encontradas no
catdlogo da exposicdo.
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A curadoria ficou entregue &
prépria Adriana Varejdo, a Helena
de Freitas, profunda conhecedora
da obra de Paula Rego, e Vitor
Gorgulho, os quais compuserama
exposicdo a partir de um verso da
brasileira Hilda Hilst, retirado
de Poemas aos homens do nosso
tempo: “0 que sabeis /da alma dos
homens?¢ / Ouro, conquista, lucro,
logro. / E os nossos ossos. /E o
sangue das gentes. / E a vida dos
homens / entre os vossos dentes.”

A exposicdo contou coma
cenografia de Daniela Thomas,

que transformou a ampla nave do CAM
em 13 salas, pensadas para serem
percorridas numa sequéncia livre,
configurando um labirinto rasgado
por fendas e pontos de fuga, uma
tensdo entre as paredes brancas
exteriores e uma forte dinémica
das salas interiores, pequenas
galerias que criam intimidade,

um corpo arquitetdénico onde a
nudez da pele encobre os acidentes
da carne.

Esta exposicdo foi considerada
uma das melhores do ano pelo
jornal Expresso, suscitando
também uma presenca entusiasmada
na imprensa internacional e uma
grande dinémica nas redes sociais,
que acabou por contribuir também
para o seu éxito: mais de 88 mil
visitantes (entre eles, a estrela
pop Madonna) fizeram desta a
exposicdo mais visitada do ano.

Com esta mostra, o CAM seguiu o
seu propdsito de diversificar e
promover a internacionalizacdo
dos seus visitantes e de se abrir
a novos publicos. E porque &
entrada se 1lia que “alguns dos
conteldos podem ndo ser adequados
para todos os visitantes”, houve
a preocupacdo de chegar aos mais
jovens de outra forma, e apresentar
a artista portuguesa as criancas,
editando o livro Virar o Medo ao
Contrdrio, como a Paula Rego, da
ilustradora Catarina Sobral (ed.
Tinta-da-China/CAM). Trata-se
do terceiro titulo da colecdo
”Heroinas das Artes”.
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Cor\o e Or\ques-l-r\a Gulbenkian Misica

Gulbenkian em Cabo Verde

Cretcheu, lancado em 2024. A abertura com 0 Serpa, de Eurico

0 Coro e a Orquestra Gulbenkian
atuaram pela primeira vez em Cabo
Verde nos dias 25 e 26 de julho de
2025, num encontro com a misica do
poeta, compositor, misico e antigo
ministro da Cultura do governo
cabo-verdiano, Mdrio Licio.

Em 2022, Mdrio Ldcio havia
tocado no Grande Auditério da
Fundacdo Gulbenkian com o Coro
e a Orquestra, num concerto

do qual resultaria o dlbum
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0 desafio para que dois concertos
se realizassem no auditério da
Assembleia Nacional de Cabo
Verde, para assinalar os 50 anos
da independéncia daquele pais
ndo foi, por isso, de estranhar.

Num contexto onde a educacdo
musical e o ensino estdo muito
concentrados na misica popular e
tradicional, esta foi a primeira
vez que um contrabaixo entrou no
arquipélago. Serd fdcil imaginar
a complexidade logistica que
envolveu transportar, de barco,
os cerca de 50 instrumentos
—violinos, violas, violoncelos,
contrabaixo, flautas, oboés,
clarinetes, fagotes, trompas,
trompete e percussdo — até ao
local.

No meio do oceano Atléntico, a
Orquestra e o Coro, dirigidos

por Rui Pinheiro, incluiram

uma obra de coro a cappella
dirigida por Inés Tavares Lopes,
e acompanharam Mério Lidcio, que
juntou mais dois percussionistas,
dois guitarristas e outros
cantores, incluindo duas antigas
vocalistas do grupo Simentera.

Carrapatoso, seguiram-se temas
do cancioneiro popular cabo-
-verdiano, entre outros mais
conhecidos como Ilha de Santiago
e Hino & Gratiddo, de Mdrio

Ldcio, ou Morgadinha, Oh Linda,
Sorriso de Nha Cretcheu, Forga de
Cretcheu e Doce Guerra, de outros
compositores, acompanhados pelas
cerca de 850 pessoas que estiveram
presentes em cada concerto.

A relacdo da Fundacéo Gulbenkian
com Cabo Verde vai muito além

da cultura. A Fundacdo estd
presente no terreno com apoios ao
ensino da Matemdtica dirigidos
praticamente a todas as faixas
etdrias — dos campos da Matemdtica
0o ensino superior e pés-graduado
—, a projetos na drea da Sadde, da
Investigacdo e das Artes.

Nesta visita, a delegacdo da
Fundacdo teve a oportunidade de
visitar o campo de concentracdo
do Tarrafal, na localidade em

que nasceu Mdrio Licio, e que nos
anos do Estado Novo, ainda antes
da independéncia de Cabo Verde,
marcou a histéria dos dois paises.

Pagina 33



complexo brasil

0 Brasil apresentou-se na
Fundacdo Calouste Gulbenkian

com a exposicdo complexo brasil,
uma proposta com diferentes
declinacdes e a ambicdo de abrir
o didlogo entre Portugal e aquele
pais, muitas vezes interrompido
por ruidos de comunicacdo e
periodos de “siléncio” entre

os dois povos.

A proximidade aparente entre
Portugal e Brasil, assente na
lingua comum, esconde a disténcia
entre as duas nacdes, apesar

de amisica e a cultura popular
ajudarem a criar um aparente
conhecimento que, no entanto,
acaba por ser fundamentalmente
unidirecional. A exposicdo
dialogou com as diferentes
comunidades e com os diferentes
grupos, seja no Brasil, seqja em
Portugal, servindo-se da arte
para estruturar uma proposta
singular do ponto de vista
conceptual e curatorial.

Com a curadoria de José Miguel
Wisnik, Guilherme Wisnik e Milena
Brito, a exposicdo comecou a ser
pensada em 2022, sendo produzida
durante trés anos e meio que se
traduziram na mostra de cerca

de 200 obras de 97 artistas
—distribuidas por quase dois
mil metros quadrados de drea
expositiva, concebida pela
arquiteta e cendgrafa Daniela
Thomas. Cinco videos originais
foram criados especialmente
para esta exposicdo, a partir de
cerca de 500 arquivos, publicos
e privados.
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Programa Gulbenkian Cultura

A exposicdo acolheu as pecas,
videos e evidéncias de forma
fluida, sem obstdculos, indo

ao encontro de uma proposta
curatorial muito ambiciosa,
cobrindo épocas, movimentos
artisticos e realidades
geogrdficas. Na palavra dos
curadores, foi “um convite &
experiéncia de atravessamentos,
sujeita as friccdes e ao risco, &
admiracdo e ao espanto, ao horror
e ao fascinio”, com inspiracdo
na flor faveleira, plasmada no
design da exposicdo — uma flor
que pica, sedutora e dspera,
bonita mas maligna, que pode
ser, simultaneamente, veneno

e remédio.

0 processo envolveu miltiplos
detentores de direitos com quem
foi preciso negociar, e resultou
na apresentacdo de obras Unicas
do patriménio brasileiro, como

o Manto Tupinambd, o Manto da
Apresentacdo, de Arthur Bispo do
Rosdrio, ou os Parangolés de Hélio
Oiticica.

A imensiddo dos “brasis”, um
“pais como um mosaico racial e
cultural de grande poténcia”,
coube nos dois pisos desta expo-
sicdo, contudo prolongou-se num
catdlogo que foge & convencdo
destes objetos, resultando num
livro (coeditado pela Companhia
das Letras) que relne ensaios dos
curadores e de outros convidados,
pensadores e escritores,
escritos no dmbito desta mostra.
Foi preparado um programa

de atividades paralelas com
concertos, performances, visitas
guiadas, conversas e filmes, para
amplificar ainda mais o Brasil
apresentado neste complexo.

b

|

s

complexo brasil destaca-se de
outras exposicdes: ndo foi uma
simples mostra de objetos, teve
uma marca sonora a preencher o
espaco, imagens em movimento que
obrigaram o visitante a parar,

ver e ouvir, obras de arte, videos,
pecas musicais e documentos
histdéricos.

Pagina 36 Pagina 37



60 anos da Delegacdo

em Franca

As comemoracdes dos 60 anos da
Delegacdo em Franca da Fundacdo
Calouste Gulbenkian iniciaram-se
em Les Enclos, a vasta propriedade
comprada por Calouste Sarkis
Gulbenkian em 1937, na Normandia.
Foi neste terreno excecional de
33 hectares que, coma ajuda do
arquiteto paisagista Achille
Duchéne, construiu o seu jardim
de sonho, o seu refidgio.. e embora
o parque tenha sido doado & cidade
de Deauville, em 1973, foi neste
mesmo espaco que se iniciaram as
comemoracdes do 60.2 aniversdrio
da Delegacdo em Franca da Fundacéo.

Com esta ligacdo simbélica

ao passado, o festival Les

Jardins d’Avenir levou danca,
instalacdes, filmes e ateliés aos
jardins do parque, chamando ao
local cerca de 500 pessoas, num fim
de semana de chuva e sol, em junho.

0 programa, encomendado espe-
cialmente para a celebracdo,
pretendeu promover uma reflexdo
ecocritica e sensivel, num local
cuja histéria ressoa com as
preocupacdes ecoldgicas

que atravessam o presente.

Neste regresso as origens,

entre uma plantacdo de coniferas
e a vasta pradaria que coroam o
parque, foram apresentadas pecas
dos coredgrafos 0la Maciejewska

e Vera Mantero, uma performance
participativa de Ana Rita Teodoro
e Alina Folini, obras pldsticas de
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Christodoulos Panayiotou e Elsa
Sahal, oficinas de jardinagem e
apicultura, uma projecdo ao ar
livre de filmes de Jorge Jdcome
e Ana Vaz, entre outros.

A histéria da Delegacdo em Franca
é muito rica e as celebracdes
fizeram jus & diversidade das
suas atividades: em 2025,
consolidaram-se parcerias com
institui¢des culturais francesas,
como o Festival d’Avignon,
dirigido pelo portugués Tiago
Rodrigues, o Théatre de 1la Ville
—no qual se realizou, entre
outros eventos, o Festival

des Places, articulando o
aniversdrio da Delegacdo com

os 50 anos das independéncias
dos paises luséfonos —ou o
Festival d’Automne. Foi lancado
um ambicioso programa de novas
residéncias, oferecendo
oportunidades concretas e

uma maior visibilidade, em
Franca, a artistas e curadores
da cena artistica portuguesa.

A Biblioteca, a maior em lingua
portuguesa fora de Portugal e

do Brasil, também celebrou os
seus 60 anos com uma intensa
programacdo, a qual culminou na
realizacdo de um encontro entre
vdrias geracdes de investigadores
e leitores.

Houve também alguns projetos
excecionalmente apoiados no
dmbito das comemoracdes, como

o financiamento da nova traducdo
em francés do livro Les Nouvelles
Lettres Portugaises (Novas
Cartas Portuguesas, de Maria
Isabel Barreno, Maria Teresa
Horta e Maria Velho da Costa),

e uma parceria com a Orchestre de
Paris. Gracas ao programa Mdsica
e Saide, foram realizados pequenos
concertos dirigidos a criancas
com internamentos hospitalares
de longa duracdo.

Destaque-se ainda o festival
Lisboa Nu Bai Paris, com curadoria
de Dino D’Santiago e em parceria
com a Gaité Lyrique. Tratou-se

de um grande evento festivo em
torno das culturas musicais da
didspora, especialmente urbanas
e eletrénicas.
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Colecdo de desenhos de
arquitetura da Fundacdo

Desenhos do Estddio de Bagdade,

no Iraque, dos edificios da sede e
dos museus da Fundacdo, em Lisboa,
do Museu Municipal de Obidos, da
casa de Calouste Gulbenkian, em
Paris, do Hospital Infantil de Séo
Jodo de Deus, em Montemor-o-Novo,
das residéncias para estudantes
dos liceus de Braganca, Castelo
Branco e Guarda, ou dos estudos

e projetos de apetrechamento e
transformacdo de viaturas Citroén
e Ford em bibliotecas itinerantes
da Fundac¢do Calouste Gulbenkian

— estes e outros originais fazem
parte da colecdo de mais de 20

mil desenhos de arquitetura do
antigo Servico de Projetos e
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Biblioteca de Arte e Arquivos

Obras da Fundacdo, sobre a qual
os servicos da Biblioteca de Arte
e Arquivos estdo, literalmente,
a fazer incidir a luz. Uma

parte importante da meméria
arquitetdnica da Fundacdo tem
vindo a ser revelada: desenhos
que se encontravam mal acondi-
cionados, a precisar de cuidados,
tratamento e organizacdo.

0 Servico de Projetos e Obras,
que existiu entre 1956 e 1992,
foi fundamental para a construcdo
do Parque Gulbenkian em Lisboa,
mas também responsdvel pelo
projeto, acompanhamento ou
parecer sobre muitas outras
obras, no pais e no estrangeiro.
Houve casos, como no Iraque,

em que a Fundacdo ofereceu a
construcdo integral de edificios
e estruturas.

Toda esta atividade levou &
acumulacdo deste conjunto

de desenhos, e resultou numa
tipica colecédo de gabinete

de arquitetura, arquitetura
paisagista, engenharias e design
— nomeadamente de Ruy Athouguia,
Pedro Cid, Alberto Pessoa, Keil
do Amaral, Formosinho Sanches,
Carlos Manuel Ramos, Leslie
Martin, Gon¢alo Ribeiro Telles,
Daciano da Costa, entre muitos
outros. A tecnologia do desenho
era mecdnica e fotomecénica,
sobre papel ou suportes trans-
ldcidos, e a sua reproducdo

sucessiva era essencial

para a execucdo do projeto
completo, nas suas diferentes
especialidades. Dai nasceram
estas colecdes de desenhos-
-matriz, compostas por originais
escritos e desenhados & mdo ou a
tinta-da-china, e por cépias em
suportes heliogrdficos.

No ano de 2025, foi feito o seu
tratamento arquivistico, tendo

em vista a reconstituicdo dos
projetos de arquitetura, a partir
de uma verdadeira floresta de
desenhos individuais. Cada
documento foi identificado por
titulo, edificio, tipo de projeto,
fase do projeto, projetistae
localizacdo.

A digitalizacdo dos desenhos,
prevista para 2026, possibilitaré
a sua divulgacdo num suporte
digital, sem pér em causa

a conservacdo dos originais.
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Gulbenkian Educacdo e Ciéncia

O ano de 2025 ficou marcado pela integracio das atividades do
Servico de Bolsas Gulbenkian e do Servi¢o de Ciéncia numa
unica unidade organica — o Servico de Educacio e Ciéncia —,
aproveitando sinergias funcionais e tematicas e dando um novo
impulso a duas areas estatutdrias da Funda¢do Gulbenkian. Os
objetivos deste novo Servigo estruturam-se em cinco linhas de
acdo: melhorar o acesso a educagio, promover o talento, apoiar
a formagio e a investigagio nas Artes e Humanidades, promover
a Ciéncia e, finalmente, criar um instituto de estudos avancados.

No que se refere a melhoria do acesso a educagio, 2025 assistiu
a criacdo dos Centros de Estudo Gulbenkian em trés bairros vulne-
raveis da Grande Lisboa. As bolsas Gulbenkian Mérito mantém a
sua rota de crescimento, com 500 novas bolsas, mantendo a ten-
déncia dos ultimos trés anos. No total, foram apoiados, no ensino
superior, 2.169 bolseiros de elevado potencial e baixos recursos
econoémicos, 127 dos quais receberam um apoio adicional para a
realizacdo de um periodo de estudos no estrangeiro. O atual cendrio
de crescentes dificuldades econémicas — em virtude do elevado
custo de vida, do pre¢o do alojamento e do peso das propinas —
torna ainda mais crucial o apoio das bolsas Gulbenkian Mérito, que
ajudam alunos a prosseguir os seus estudos sem que o fator financei-
ro represente um obstdculo insuperavel.

Ainda nesta area, salienta-se o lancamento de duas novas
iniciativas, no quadro do Programa Equidade e Sustentabilidade:
as iniciativas Gulbenkian Aprender e Gulbenkian Empregar.

A iniciativa Gulbenkian Aprender tem o objetivo de pro-
mover a igualdade de oportunidades no acesso ao ensino superior,
apoiando criangas e jovens com elevado potencial de aprendizagem
oriundas de contextos socioeconémicos vulneraveis. Em fase pi-
loto em 38 agrupamentos escolares de 11 concelhos da regido do
Tamega e Sousa, a iniciativa arrancou com 150 alunos, mas tem o
objetivo de envolver cerca de 400 a partir de 2027. Esta iniciativa
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Atividades

oferece acompanhamento continuo do 5.2 a0 12.2 ano, com reforco
de competéncias basicas e transversais, mentoria e atividades de
enriquecimento cultural, bem como programas e apoios financei-
ros dirigidos as familias, mobilizando uma ampla rede de parceiros
locais. J4 na iniciativa Gulbenkian Empregar, o intuito é promover

a qualificacio e a empregabilidade de jovens que ndo estudam nem
trabalham. Num concurso realizado em 2025, foram selecionados
14 projetos inovadores, que estdo a apoiar a integra¢do de 1.166
jovens nas Areas Metropolitanas de Lisboa e Porto, no Algarve e nos
Acores. As intervengdes incluem desenvolvimento de competéncias
basicas e profissionais, orientagio, estagios e redes locais de empre-
gabilidade, sendo implementadas por consoércios entre organizacoes
sociais, empresas e entidades publicas.
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Relativamente a promocgio do talento, o programa de inicia¢do
a investigacao cientifica Novos Talentos no Ensino Superior
apoiou 87 novos bolseiros. Com o objetivo de criar um verdadeiro
ecossistema de apoio ao talento, isto é, um conjunto articulado de
programas, metodologias e oportunidades que permitam iden-
tificar, acompanhar e desenvolver as capacidades individuais dos
estudantes ao longo do seu percurso, foram também apoiadas
Olimpiadas Escolares. De entre os finalistas e vencedores destas
Olimpiadas, foram escolhidos 20 jovens do ensino secundario
com capacidades excecionais, no ambito do programa Gulbenkian
Explora Talento, lancado em 2025.

No campo da formacio e investigagido em Artes e Humani-
dades, foi dada continuidade ao programa de bolsas destinadas
a apoiar a formacao académica e técnica em artes no estrangeiro,
nas vertentes de Artes Visuais, Danga, Teatro, Musica e Cinema,
apoiando 46 bolseiros.

Prosseguiu-se igualmente o desenvolvimento dos projetos no
contexto das Humanidades, destinando trés bolsas a Institui-
¢6es de Ensino Superior Portuguesas, que receberam profes-
sores de universidades estrangeiras com curriculo cientifico
de mérito elevado e notdrio reconhecimento nesta area, no
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ambito das bolsas para Professores Visitantes nas Humanidades.
Foram atribuidas outras cinco bolsas para investigacio a professores
e investigadores no portugueses residentes no estrangeiro, para o
desenvolvimento de pesquisas, em Portugal, sobre cultura portu-
guesa, nos dominios da Histéria, da Literatura e da Histéria da Arte.

Finalmente, os dois melhores estudantes da area das Huma-
nidades do programa Novos Talentos receberam bolsas de douto-
ramento para que, mal concluam os seus mestrados, possam iniciar
o doutoramento numa universidade estrangeira.

Ao nivel da Rede de Bolseiros Gulbenkian, a Fundagio
promoveu, a 22 e 23 de fevereiro, um grande encontro que reuniu
1.300 bolseiros atuais, com o objetivo de fomentar o sentimento
de pertenca e o networking, bem como de enriquecer o seu percurso
com conteudos nas areas da ciéncia, cultura e bem-estar.

Este foi também o ano de consolida¢io do modelo de apoio

distributivo na area da Ciéncia. Pretendendo-se contribuir de
forma disruptiva e significativa para o sistema cientifico nacional,
foi dada continuidade ao apoio a Fundagio GIMM, que completou
o seu primeiro ano de plena atividade. Este periodo ficou marcado
pela consolidagio da sua estrutura institucional, pela estabilizagio
das equipas e pela afirmacio de uma identidade cientifica propria.
Paralelamente, procedeu-se a identificacio de projetos inovadores,
junto das principais universidades portuguesas, com vista a transla-
¢do do conhecimento da Academia para a sociedade, bem como ao
refor¢o/criacio de estruturas tecnoldgicas e/ou multidisciplinares
de apoio a investigacio de charneira. Aos trés projetos aprovados
em 2024 e apoiados desde o inicio de 2025, juntou-se mais um:
o LUMIRing, do ISCTE, que beneficiou de um apoio de 900 mil
euros para a implementacio de uma plataforma de testes de fibra
otica multinucleo, na Linha Amarela do Metro de Lisboa, permi-
tindo explorar esta tecnologia em condicbes reais.

Neste ano foi ainda criado o Instituto Gulbenkian de Estudos
Avancados (IGEA), com o objetivo de permitir que académicos de
renome internacional realizem investigacio livre, num ambiente
intelectual estimulante. Ao abrigo de um protocolo com a Camara
Municipal de Oeiras, as instalagées permanentes do IGEA ficario
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situadas no centro histdrico de Oeiras, num palacio do século
XVIII, que sera alvo de restauro e adaptacio. A mudanca para
esta sede permanente esta prevista para o outono de 2028. O con-
curso recebeu 459 propostas de 65 paises, em areas muito variadas
— cabe ao Conselho Consultivo do Instituto, composto por seis
membros, avaliar os candidatos. Sdo numeros encorajadores, que
evidenciam o alcance internacional que se espera para um instituto
desta natureza. A lista final dos fellows para 2026-2027 sera conhe-
cida até meados de abril de 2026.
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Centros de Estudo

Gulbenkian

N

Nos bairros Padre Cruz, em Lisboa,
Zambujal, na Amadora, e no Vale da
Amoreira, na Moita, as taxas de
insucesso e de abandono escolar
sdo superiores a média nacional.
Ao quadro de fragilidades socio-
econdémicas de muitas familias
destes territdérios, acrescem
dificuldades no acompanhamento
escolar dos filhos e no apoio é&s
aprendizagens e aos trabalhos de
casa, bem como a fraca valorizacdo
da escola, da aprendizagem e da
leitura. Foi neste contexto

que, em 2025, nasceram os
primeiros Centros de Estudo
Gulbenkian, através dos quais
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a Fundac¢do procura promover o
sucesso escolar e contribuir
para a reducdo das desigualdades
educativas em contextos de maior
vulnerabilidade.

Estes projetos-piloto, levados

a cabo com o apoio de organizacdes
bem instaladas na comunidade,
propuseram-se oferecer, a

75 criancas e jovens do 4.2

ao 12.2 ano de escolaridade,
oportunidades de aprendizagem

de alta qualidade, mas também
atividades extracurriculares,
mentorias, visitas de estudo e
outras iniciativas de cardcter
cultural. A iniciativa é
dirigida a alunos considerados
”invisiveis” — criancas e jovens
que nem sdo abrangidos por medidas
adicionais de apoio ao estudo

na escola, por ndo estarem em
condic¢des de reprovacdo, nem
abrangidos por programas de
promocdo do mérito. Recebem,
assim, apoio especializado,
acompanhamento préximo e estimulo
a ambicdo académica, deixando
claro que nesses territdérios

hd potencial a explorar.

As criancas e jovens é concedido
apoio nas disciplinas de
Portugués, Matemdtica e Inglés
(fator diferenciador no seu futuro
profissional) e, no caso de alunos
de Humanidades, também de Histéria
e Filosofia. Cada um é também
conectado a modelos de referéncia
(mentores), provenientes da rede
de Bolseiros Gulbenkian.

As trés organizacdes — Associacdo
Nacional de Futebol de Rua
(Bairro Padre Cruz), Cooperativa
Cooperactiva (Bairro do Zambujal)
e CRIVA (Vale da Amoreira) — tém
décadas de experiéncia nos
territérios. Por estarem mais
préximos das criancas e dos
jovens e fazerem a ponte entre a
escola, a familia e a comunidade,
identificam com maior facilidade
situacdes de risco, ajudam

a ultrapassar obstdculos e
asseguram um ambiente favordvel
a aprendizagem e & motivacdo.

Este é um programa educativo

que ndo se limita a viver de
explicacdes. Contempla concertos,
visitas para estudantes e pais e,
no fim do ano letivo (2025-2026),
uma viagem a Madrid. Pretende
abrir outras possibilidades, ser
um salto de trampolim, um impulso
para voar.
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Instituto Gulbenkian
de Estudos Avancados

Um ldpis, papel e vontade de
conversar é tudo aquilo que

os fellows do novo Instituto
Gulbenkian de Estudos Avancados
(IGEA) precisamde ter, e fazer,
durante o tempo da sua bolsa.

Sem dreas determinadas de estudo,
este novo instituto independente,
criado em 2025 pela Fundacéo
Calouste Gulbenkian, quer
permitir a académicos de renome
internacional realizar uma
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Futuras instalagdes do

IGEA situadas no centro
histérico de Oeiras.
© Diana Tinoco

Ciéncia

investigacdo livre, por periodos
limitados (entre trés e nove
meses), num ambiente intelectual
estimulante e com poucas
obrigacdes regulares.

0 ponto de partida foi fazer algo
que distinguisse o IGEA (GIAS,
na sigla inglesa) de outros
institutos do género no mundo,
aceitando candidaturas dos
projetos que melhor traduzissem
a triade lépis-papel-conversa,
ou sejd, sem preocupacdes
laboratoriais ou de aplicacéo,
e sem exigir homogeneidade de
interesses e dominios do saber.

Entre os primeiros 15 sele-
cionados, hd historiadores,
filésofos, linguistas,
especialistas em literatura,
classicistas, arquedlogos,
historiadores de arte, musicé-
logos, artistas prdticos e um
psiquiatra. Mas quase todos
mostraram, nas suas candidaturas,
interesse por aqueles que ndo sdo o
seu dominio principal, o que augura
conversas muito frutiferas.

Até & conclusdo das obras no espaco
que acolherd o IGEA, no edificio
da antiga Camara Municipal de
Oeiras, os fellows irdo trabalhar
na sede da Fundacdo. Alémde

terem acesso aos recursos da
Biblioteca de Arte da Gulbenkian,
poderdo ainda aceder em pleno as
bibliotecas da Faculdade de Letras
e do Instituto de Ciéncias Sociais
da Universidade de Lisboa, bem
como da Universidade Catélica
Portuguesa.

Até outubro de 2025, data de
encerramento das candidaturas,
foram recebidas, de 65 paises,
dos cinco continentes, 459
propostas para as primeiras
dez fellowships do IGEA,
relativas ao ano letivo
2026-2027.

0 maior nUmero de candidatos

— desde pessoas muito novas a
outras i4 bem estabelecidas na
profissdo — veio dos Estados
Unidos da América (18%), seguido
do Brasil (15%), de Portugal
(10%), de I+dlia e do Reino Unido
(5% cada) . Houve ainda um ndmero
significativo de candidatos da
Asia (incluindo India e Japé&o),
da Africa (sobretudo Mocambique
e Nigéria) e da Austrdlia.
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O ano de 2025 decorreu num contexto marcado pela intensificagio de
uma nova e instavel configuracio geopolitica, a aceleragio tecnolégica,
arapida generalizacio da Inteligéncia Artificial, o agravamento da cri-
se climatica, a continuidade de conflitos e o aumento da desconfianca
face as institui¢bes democraticas, em particular entre os mais jovens.
Sao desafios que exigem cidadios informados, resilientes, capazes

de se adaptarem as mudancas e motivados para participar na vida
publica, fortalecendo a sociedade civil.

Um dos propésitos da Fundacio Calouste Gulbenkian, desig-
nadamente através da atividade distributiva, é apoiar a qualificacdo
das pessoas e o desenvolvimento de institui¢Ges, promovendo uma
maior participacio dos cidadios e da sociedade civil em comu-
nidades mais justas e sustentaveis. Assim, em 2025, a Fundacio,
através dos programas Democracia e Sociedade Civil, Equidade e
Sustentabilidade, Parcerias com Africa, Servico de Comunidades
Arménias e Delega¢io do Reino Unido, trabalhou em prol destes
propositos e continuou a concentrar a sua interven¢io em dominios
especificos, os quais contribuem para a autonomia dos cidadios e o
refor¢o da capacidade de resposta das institui¢oes da sociedade civil.

O Programa Cidadios Ativ@s concluiu o ciclo 2018-2024,
tendo sido aprovado o seu relatdrio final e sistematizadas todas as
aprendizagens. Sendo 2025 um ano de transi¢io para uma nova
candidatura aos EEA Grants, a Fundacio lan¢cou um mecanismo
de bridge funding, que acabou por assegurar apoio a 19 entidades
e permitiu testar modelos de financiamento mais flexiveis.

Ainda no campo da experimentagio, foram promovidas
novas metodologias para reforcar a participacio civica, entre
as quais um bootcamp sobre tecnologia e democracia com a
OCDE, uma Escola de Verdo com jovens e a replica¢do do jogo
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Democracity em Portugal. Foi também lancada a iniciativa interna
de voluntariado Side by Side, em parceria com o Servico de
Recursos Humanos, aproximando colaboradores da Fundacio
de organizacdes da sociedade civil.

Aproveitando a comemoracio dos 50 anos das primeiras
eleicGes legislativas democraticas, o Programa dedicado a Demo-
cracia e Sociedade Civil contribuiu para a reflexio sobre o papel da
Fundagio Gulbenkian na democratizagio, através do documen-
tario Haverd Eleiges! e do estudo Inovages Democrdticas em Portugal
(1974-2024), levando a cabo pelo Instituto de Ciéncias Sociais da
Universidade de Lisboa.

Jano final do ano, foi aprovada a gestdo, em parceria com a
Fundacio Bissaya Barreto, do Fundo Sociedade Civil 2025-2032,
que ira mobilizar 11.3 milh6es de euros. Destaca-se ainda a adesdo

ao pooled fund CIVITATES, reforcando o compromisso da Fundagio

com a integridade da democracia liberal.

Noutro contexto, 2025 foi o ano em que o European Media
and Information Fund (EMIF) se consolidou como instrumento
central do combate a desinformacio, tendo recebido 185 candi-
daturas. Face ao agravamento das ameagas a jornalistas e investi-
gadores, foi lancada a iniciativa SAFE, para uma resposta célere
a situagoes de risco. O EMIF refor¢ou igualmente a literacia
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mediatica, apoiou estudos sobre o impacto da Inteligéncia Artificial
no jornalismo e iniciou, ainda, a avaliacdo do impacto dos 121 proje-
tos apoiados em 28 paises europeus.

Noutro campo, o Programa Equidade e Sustentabilidade
procura promover a inclusio social e combater as desigualdades,
nio s6 no acesso a cuidados mas também na participagio cultural
1n0 nosso pais, bem como combater os impactos das altera¢oes
climaticas e a perda de biodiversidade.

Para a concretizagio desses objetivos, destaca-se a continuidade do
trabalho na drea do Envelhecimento, com a iniciativa Gulbenkian
Home Care 2.0, através da qual foram apoiados 17 projetos em todo
o territorio nacional, dedicados a qualificagdo dos servigos de apoio
domiciliario, abrangendo mais de dois mil idosos. Destaca-se, tam-
bém, a iniciativa Growing Minds, que concedeu apoio a 20 projetos
nas areas da saude mental perinatal, vincula¢io e combate as adver-
sidades na infancia, e o processo de replica¢do dos projetos com
maior potencial, beneficiando mais de 33 mil criancas e familias.

Na area do acesso a cultura, em 2025 foram apoiados
15 projetos de arte participativa, e dez foram selecionados para ser
objeto de apoio nos proximos dois anos, no ambito da iniciativa
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PARTIS & Art for Change, realizada em parceria com a Fundagio
”]a Caixa”. Em 2025 foi também lancada a Alliance for Socially
Engaged Arts, em parceria com dez fundagGes europeias, e através
da qual estdo atualmente a ser apoiados 15 lideres de organizacoes
de arte participativa de diferentes regides europeias.

No dominio da sustentabilidade, é de salientar a realizacio
da 6.2 edi¢do do Prémio Gulbenkian para a Humanidade, atribuido
em 2025 a Antarctic and Southern Ocean Coalition (ASOC), em
reconhecimento do seu trabalho na prote¢io de uma das regioes
mais criticas e frageis do mundo. A ASOC foi selecionada por um
juri independente, de entre 212 nomeagdes provenientes de 115
paises — o maior nimero de sempre.

O trabalho de promover a gestao dos recursos hidricos na agricultura
prossegue, com a realizacio da 2.2 edi¢do do concurso Gulbenkian
Agua e consequente apoio a quatro novos projetos, dando destaque
ainterdependéncia entre uma gestao mais sustentavel da dgua e
aquela que é feita relativamente aos solos. No contexto da iniciativa
Gulbenkian Carbono Azul, em 2025 foi desenvolvido um estudo
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de viabilidade que permitira conhecer as condi¢oes e recursos
necessarios para executar um projeto-piloto de restauro ecolégico
de ecossistemas marinhos, nas Salinas do Samouco.

Ainda no dominio da investiga¢io, em maio foi apresentado
o estudo Clima de Mudanca — Percecies sobre os desafios ambientais,
através do qual se procurou compreender as atitudes e comporta-
mentos dos portugueses em rela¢ido aos desafios climaticos, bem
como conhecer melhor as Organizac¢ées Nao Governamentais que
atuam nesta area.

Como meio de reforcar a capacidade de resposta das Organi-
zacOes Ndo Governamentais Ambientais (ONGA), foi lancado um
concurso para a atribui¢io de financiamento de base, no ambito do
qual se chegou a uma sele¢io de oito ONGA com atuagio na prote-
cdo da biodiversidade.

No Programa Parcerias com Africa, dirigido aos Paises Afri-
canos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP), deu-se continui-
dade a interveng¢bes em areas potenciadoras do fortalecimento do
pensamento critico e do desenvolvimento auténomo desses paises,
apostando no conhecimento nas areas de Science, Technology, Engi-
neering, and Mathematics (STEM), na Investigacio, em Ciéncias da
Satide e nas Artes.

A promocio do conhecimento em STEM concretizou-se
na atribuicio de novas bolsas de mestrado a 19 jovens; no apoio
a institui¢oes daqueles paises para a realizacao de novos cursos de
pos-graduacio; na continuagio de dois mestrados e de um dou-
toramento em Matematica. Foi ainda aprovado o apoio a quatro
projetos de investigacdo em Matematica, em Cabo Verde e em
Angola. E foi dada continuidade as iniciativas conducentes a
melhoria da aprendizagem e ao fomento do gosto dos jovens pela
Matematica — como o apoio ao primeiro mestrado em ensino da
Matematica na Guiné-Bissau, a formacio em rede de professores
das Escolas Superiores de Educacio, a formacgio de professores de
Matematica do ensino secundario em Sio Tomé e Principe, e aos
Campos da Matematica Gulbenkian em Cabo Verde.

Procurando contribuir para o reforco da lideranca local da
agenda de investigacio em Ciéncias da Saude, foi aprovado o apoio
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a sete novos projetos de investigacio, destinados a fases diferentes
da carreira dos investigadores, e mantido o incentivo ao desen-
volvimento da pesquisa na area oncologica, associada a melhoria
do diagnostico e tratamento, em Cabo Verde, Mo¢ambique e Sdo
Tomé e Principe. O apoio a sete cursos de pos-graduacio em areas
relevantes para a investiga¢do em satde, assim como a continuagio
da oferta de cursos online de curta duragio, em areas transversais da
investigacio, visou potenciar um ecossistema aberto a inovagio.

O aumento das oportunidades de qualificacio dos artistas dos
PALOP, em particular dos emergentes, continuou a pautar a
intervencio nas Artes. Esta intervencio concretizou-se através
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do financiamento de entidades artisticas locais para a realizacido de
oito masterclasses em Artes Cénicas e de cinco residéncias artisticas
em Artes Visuais, do projeto Curadoria para o Desenvolvimento,
realizado em parceria com o Camoes IP e a Universidade Catolica
Portuguesa, e ainda por meio do estimulo a circula¢io internacio-
nal de artistas. Neste contexto, a Fundac¢io acolheu a 3.2 Mostra de
Artistas PROCULTURA, que envolveu seis bailarinos e acolheu
dois estagios de curadores dos PALOP no CAM.

Por seu lado, o Servico de Comunidades Arménias continuou
a desenvolver a sua a¢do em torno de dois eixos estratégicos funda-
mentais: a promog¢ao da lingua e da cultura arménias ocidentais e
aimplementacio de programas de bolsas dirigidos, sobretudo, as
comunidades da diaspora arménia.

Em 2025, foram apoiadas cerca de 300 pessoas, a partir da
atribui¢do de 226 novas bolsas e de 56 renovagées, abrangendo
beneficiarios em 23 paises. Este programa contemplou diversas
areas, incluindo estudos avan¢ados em Estudos Arménios
(17 bolsas de mestrado, doutoramento e pds-doutoramento),

Conversa
com o Nobel
da Medicina

®ajornalista
SaraSa
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licenciaturas em paises em desenvolvimento em diferentes
dominios (85 bolsas), bolsas de curta dura¢io na Arménia e em
Estudos Arménios (172), bem como oportunidades destinadas
a estudantes arménios em universidades portuguesas. Dois
momentos marcantes ilustraram o impacto desta iniciativa: a
palestra que Ardem Patapoutian, Prémio Nobel em Fisiologia
ou Medicina em 2021, realizou na Fundagio, em maio de 2025;
e a doacido de Hrag Bakarian, que permitiu atribuir uma bolsa
adicional no Libano.

Paralelamente, foi reforcada a vertente académica e de
investigacdo através da criacio, em colaborac¢io com o Instituto
Leibniz para estudos da Europa de Leste (GWZO), do grupo
junior de investigacdo Global Armenia/ns, sediado em Leipzig.

Foi de igual modo lancado o think tank Diasporan Perspectives

— The Gulbenkian Initiative on Armenian Issues, dedicado a refle-
x40 sobre questdes da diaspora e da Arménia. Sio ainda de referir a
publicagio de obras académicas relacionadas com a guerra de 2023
e a traduco para arménio de livros essenciais nas areas das Ciéncias
Sociais e dos estudos do trauma.

No dominio dos projetos de investigacio e envolvimento
comunitario, foi iniciado um novo estudo sobre a regido de Meghri,
centrado nas perce¢des locais num contexto geopolitico particu-
larmente sensivel. Lan¢ou-se também o programa criativo desti-
nado ajovens no Libano, INSPARK/Hosanki Metch, que combina
expressio artistica com participacio civica.

No que respeita a promogio da lingua e da cultura arménias
ocidentais, prosseguem programas emblematicos como Zarmanazan,
Yertik, OosHartag, e a plataforma Zndoog. O programa cultural In
View/Art Yevs atribuiu dez novas bolsas; foi estabelecida uma nova
parceria com a Fundacio Hindawi para a tradugio de 100 livros
infantis; deu-se apoio a atualiza¢do do dicionario on/ine Nayiri.com;

e foi iniciado o desenvolvimento de uma nova estratégia tecnologica
centrada em Inteligéncia Artificial.

Por ultimo, no ambito dos projetos de inclusio e identidade,
renovou-se o projeto da aplica¢ido KarDes sobre locais de minorias
nio muculmanas na Turquia.
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Foi desta forma que o Servi¢o de Comunidades Arménias consolidou
um conjunto diversificado de a¢bes que reforcam simultaneamente

a preservacao cultural, o desenvolvimento académico e a coesdo das
comunidades arménias em diferentes geografias.

Por fim, a Delegacio do Reino Unido realizou um exercicio de
revisdo estratégica da sua atividade, com vista a reforcar o seu
contributo e maior colabora¢io com as diferentes areas de trabalho
da Fundagio. A nova estratégia foca-se no fomento da colaboragio
entre Portugal e o Reino Unido, nomeadamente no que respeita ao
fortalecimento da sociedade civil, a internacionaliza¢io da arte e
cultura, e aos impactos das alteracées climaticas na saide. Embora
s6 entre em vigor em 2026, foi possivel iniciar algumas atividades
em 2025, destacando-se o apoio a cria¢do de uma instalagio da
artista Ménica de Miranda na Somerset House, em colaboragio
com o CAM, e o langamento do think tank Diasporan Perspectives,
promovido pelo Servico das Comunidades Arménias nas instala-
¢Oes da Fundagdo em Londres.
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Growing Minds

Apesar de a sadde mental constituir
uma dimensdo fundamental do bem-
-estar das pessoas, os nimeros,
anivel global, revelam dados
preocupantes: 8% a 14% das criancas
e adolescentes +&m transtornos

do foro mental e 50% das doencas
crénicas mentais, nos adultos,
manifestam-se antes dos 14 anos de
idade. As respostas que podem ter
um impacto efetivo para prevenir
problemas futuros sdo dadas nos
primeiros mil dias de vida.

Proieto "Misica
e Maternidade"
no dmbito da
1niciativa
Growing Minds.
© Mdrcia Lessa

Neste contexto, e com vista

a promover a salde mental e o
desenvolvimento na infdncia
através da capacitacdo de
instituicdes, profissionais

e cuidadores, a Fundacdo
Calouste Gulbenkian tem em curso
a iniciativa Growing Minds,
assumindo a sadde mental infantil
como uma das suas dreas de
trabalho prioritdrias.

Foram definidas trés dimensdes
com o intuito de impulsionar
projetos inovadores de elevado
potencial, bem como proteger

o bem-estar das familias, com
especial atencdo as que se
encontram em situac¢do de risco.
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A primeira dimensdo é a Sadde
Materna e Infantil, para despiste
e apoio & mde durante a gravidez e
o pds-parto. A segunda é a criacdo
de vinculos seguros entre pais

e criancas, cruciais para um
desenvolvimento sauddvel. Por
fim, o investimento na relacdo
com as prdticas artisticas,
ferramentas essenciais quando

se trata da abordagem das
Adversidades na Inféncia.

A resposta é dada por um portefdlio
de 20 projetos, desenvolvidos

por universidades, centros de
investigacdo, unidades de sadde

e organizacdes da drea social.

Por exemplo, o Be a mom procura
melhorar a sadde mental materna

e prevenir a depressdo pds-

-parto através de uma plataforma
digital de rastreio universal.
Estd a ser implementado em quatro
Unidades Locais de Saide piloto,
abrangendo um total de 20 unidades
de sadde familiar e servicos de
obstetricia hospitalares de norte
a sul do pais, com o propdsito

de ser alargado a todo o Servico
Nacional de Saidde. Jd o projeto
Capacitar Pais Adotivos tem como
objetivo apoiar a fase pés-adocdo,
promovendo a regulacdo emocional
e as relacdes entre pais e filhos,
minimizando o stress parental
através de uma plataforma digital
acessivel em todo o pais. O Misica
e Maternidade visa reduzir a

depressdo pés-parto por meio da
mUsica como intervencdo junto

de mdes em situacédo de risco.
Ainiciativa 4 mostrou resultados
significativos no Reino Unido e os
efeitos preliminares em Portugal
sdo promissores.

A Fundacdo mantém uma parceria com
as entidades do setor piblico que
tutelam as respetivas dreas de
acdo, e quer apoiar os projetos com
maior potencial para incorporacdo
nas politicas piblicas, bem como
boas-préticas reconhecidas,

para que esses principios

sejam estendidos ao territdério
nacional.

Em 2025, todos os projetos
estiveram em pleno funcionamento.
Cinco foram concluidos e a avalia-
cdo de resultados encontra-se em
fase de finalizacdo; os restantes
serdo terminados entre 2026 e 2027.
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Alianca para as Artes
Participativas

Promover maior participacdo,
mudar perspetivas e inspirar

a acdo, usando as préticas
artisticas para impulsionar a
mudanca — é este o desafio definido
pelas 11 fundac¢des europeias que
se juntaram na Alianca para as
Artes Participativas (Alliance
for Socially Engaged Arts).

Esta Alianca nasce num momento
em que a Europa e o mundo
enfrentam desafios profundos
— aumento das desigualdades,
crescente fragmentacdo social
e polarizacdo. Neste contexto,

as artes participativas podem

demonstrar o seu potencial civico:

criam espacos de encontro,

escuta e didlogo entre diferentes
comunidades; constroem confianca
e reforcam a imaginacdo coletiva.

Promover esta visdo comum tem
orientado o trabalho da Alianca
desde a sua criacédo (foi lancada
publicamente em janeiro de

2025) . Desde o inicio, a Alianca
foi codesenhada com o setor,
alinhando-se as suas atividades
com as necessidades identificadas
por organizacdes e profissionais:
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redes mais fortes, financiamento
sustentdvel e flexivel,
desenvolvimento de capacidades
e maiores oportunidades de
aprendizagem e colaboracéo
transnacional.

Nesse sentido, a Alianca lancou o
primeiro programa de fellowship,
focado no desenvolvimento
profissional de lideres
inovadores de organizacdes
artisticas centradas no
envolvimento da comunidade,
promovendo a colaboracdo entre
pares a nivel europeu e o reforco
de uma comunidade de prdtica
transnacional.

Este programa de fellowship estd
a apoiar 15 fellows ao longo de 18
meses, selecionados a partir das
836 candidaturas recebidas. Entre
os selecionados estd Marta Silva,
diretora artistica e executiva do
Largo Residéncias (Portugal).

0 Largo Residéncias é um centro
cultural comunitdrio sediado nos
Jardins do Bombarda, em Lisboa.
Trabalha para fortalecer os lacos
comunitdrios, envolver pdblicos
locais e internacionais e promover
a integracdo através do emprego de
grupos socialmente vulnerdveis da
drea local.

Ao ligar lideres e organizacdes
de diferentes paises, o programa
reforca a consciéncia de pertenca
a um ecossistema europeu

mais amplo, capaz de afirmar
publicamente a relevancia das
artes participativas e de ampliar
o seu impacto coletivo.

Além da Fundacdo Calouste
Gulbenkian, a Alianca reuniu

em 2025 as seguintes fundacdes:
Allianz Foundation (Alemanha),
Fondazione Cariplo (It4lia),
Compagnia di San Paolo (Itdlia),
Fondation Daniel e Nina Carasso
(Franca e Espanha), European
Cultural Foundation (Paises
Baixos), Hil+i Foundation
(Liechtenstein), King Baudouin
Foundation (Bélgica), Fundacdo
”1la Caixa” (Espanha e Portugal),
Moleskine Foundation (It+dlia)

e Stiftung Mercator Schweiz

(Suica).

Ao unir fundacdes europeias em
torno de uma visdo partilhada,

a Alianca procura demonstrar

que a colaboracdo filantrépica
transnacional é um motor
essencial para dar visibilidade,
escala e sustentabilidade as
artes participativas. Num

tempo de incerteza, a Alianca
compromete-se também a dar maior
reconhecimento ao trabalho

que artistas e comunidades
desenvolvem, diariamente,

por toda a Europa.
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Prémio Gulbenkian
para a Humanidade

Embora desempenhe um papel
decisivo no equilibrio climdtico
global, o vasto e remoto
territdério da Antdrtida estd sob
ameaca crescente. Ao longo das
Ultimas décadas, a Antarctic and
Southern Ocean Coalition (ASOC)
tem trabalhado ativamente na
defesa deste ecossistema, que

é um dos mais cruciais e frégeis
do planeta. Este trabalho foi
reconhecido, em 2025, com o
Prémio Gulbenkian paraa
Humanidade.

Unico continente do globo que
ndo se encontra sob a jurisdicdo
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de nenhuma nacdo, a governacdo
da Antdrtida assenta, desde

a assinatura do Tratado da
Antértida, em 1959, num modelo
colaborativo que envolve
diferentes paises dedicados

a preservar o continente como
reserva dedicada a paz e a
investigacdo cientifica.

A ASOC tem desempenhado um papel
determinante enquanto coligacdo
de organizacdes da sociedade
civil, as quais participam
ativamente nos processos de
governacdo e protecdo de uma das
regides do mundo mais sensiveis
as alteracdes climdticas.

Distinguido por um jUri
independente — presidido pela
antiga chanceler alemd Angela
Merkel —, a acdo da ASOC é um
exemplo da importdncia da
colaboracdo internacional
duradoura, da intervencdo com
base na ciéncia e de uma gestdo
ambiental responsével, a fim de
garantir um futuro sustentdvel
para todos.

0 valor do Prémio veio permitir
reforcar o seu trabalho de
advocacy, nomeadamente na defesa
e no incentivo & criac¢do de dreas
marinhas protegidas no Oceano
Antdrtico — que representa cerca
de 10% do oceano global e alberga
quase dez mil espécies Unicas —,
contribuindo para a regulacdo

da pesca e do turismo e para a

preservacdo de ecossistemas
essenciais & estabilidade
climdtica global.

0 Prémio Gulbenkian para a
Humanidade, criado em 2020,
tem auxiliado individuos e
organizacdes a alcancarem
progressos na drea da acdo
climética, em prol do planeta
e da Humanidade.

Desde a sua instituicdo, 4

foram distinguidas diferentes
abordagens, designadamente a
mobilizacdo dos jovens, o trabalho
de coligacdes, o desenvolvimento
de solucdes locais ou a
investigacdo cientifica.

O Prémio tem contribuido para
que comunidades vitimas dos
efeitos das alterac¢des do clima
saiam fortalecidas, de modo a
poderem superar as adversidades.
Ainiciativa tem apoiado
solucdes escaldveis com impacto
real, em termos nacionais e
internacionais.

Tratando-se de um dos maiores
incentivos na drea do
desenvolvimento sustentdvel,
o Prémio Gulbenkian paraa
Humanidade gera beneficios
concretos para o ambiente,

a Natureza e as comunidades
mais expostas aos impactos
das alteracdes climdticas.
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Antarr

A Antarr — que significa
“floresta” em arménio — é uma
empresa social de investimento
de impacto em Floresta Produtiva
Biodiversa, que nasceu em

2021 da vontade da Efanor
Investimentos SGPS e da Fundacéo
Calouste Gulbenkian. Tendo como
objetivo gerar valor ambiental,
social e econdémico através

da revalorizacédo de Capital
Natural, a Antarr aprovou, em
2025, um conjunto de politicas
de sustentabilidade e de
biodiversidade, para travar

a degradacdo da paisagem rural

e dos seus ecossistemas.

A crescente desertificacdo das
zonas rurais e o fendémeno dos
incéndios, que todos os anos
afetam Portugal, contribuem
para essa degradacdo. Neste
contexto, procurando encontrar
solucdes de longo prazo para este
flagelo, a Antarr tem promovido
intervencdes em terrenos baldios
ou propriedades, em vdrios pontos
do pais.

Para este efeito, a empresa
utiliza diferentes ferramentas
de apoio ao planeamento da
paisagem, além do quadro legal
existente: as orientacdes
decorrentes da certificacdo FSC
de Gestdo Florestal e de Servicos
de Ecossistema, o PGVN (Plano
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de Gestdo de Valores Naturais),
desenvolvido pela empresa,

e contributos da comunidade
cientifica. O plano responde
as preocupacdes ambientais
relativamente a fauna e & flora
desses terrenos, articulando
o trabalho com as comunidades
locais, a fim de promover a
recuperacdo e protecdo dos
seus ecossistemas.

Sdo 94 29 os terrenos sob gestdo
da Antarr — 27 em regime de cessdo
de exploracdo em baldios, um
arrendamento rural e uma pro-
priedade prépria, com um total

de 10.500 hectares contratados.
No final de 2025, havia 19 baldios
licenciados com plano de gestdo
florestal (PGF) e regime juridico
aplicdvel &s acdes de arborizacdo
e rearborizacdo (RJAAR),

estando os restantes oito com
licenciamento em curso.

A Antarr apostou, como uma das
suas principais concretizacdes
em 2025, em confirmar a
certificacdo FSC®, obtida em
2024, e que é agora vdlida até
2029, com auditorias anuais.
Esta certificacdo Forest
Stewardship Council é um selo
internacional, como garantia de
que produtos de base florestal
provém de florestas geridas de
forma responsdvel.

Durante 2025 foram plantadas mais
de meio milhdo de drvores em 470
hectares, de um total acumulado
de cerca de um milhdo de drvores.

Outros marcos do ano de 2025
foram: um roadshow, que decorreu
de setembro a dezembro, com vista
a captacdo de novos investidores
que permitam ampliar o objetivo
de drea de intervencdo, de 15 para
50 mil hectares; a compra de Vale
de Mouro (708 ha), no Alenteqjo; a
preparacdo e plantacdo nos baldios
de LUzio, Moncdo; Riodouro,
Cabeceiras de Basto; Ribeirinha,
Vila Pouca de Aguiar (marco);
Roussas, Melgaco (abril); Vales,
Vila Pouca de Aguiar (maio);
Sarzedo, Covilhda (novembro);
Carvas, Murca, e Penso, Melgaco

(dezembro).

A empresa realizou ainda
moltiplas reunides com as
comunidades locais, no dmbito

da negociacdo de cada baldio.

Nos seus indicadores de impacto
social, hé ainda duas brigadas
de trabalhadores florestais
financiadas pela empresa,

em Riodouro e Vale de Mouro,

para trabalhos de prevencéo e
vigiléncia a incéndios no verdo
e prestacdo de servicos florestais
no resto do ano, criando empregos
nas comunidades locais.
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A Fundacdo Calouste Gulbenkian

trabalha continuamente para reforcar a
sustentabilidade, otimizando o desempenho
ambiental na gestdo dos edificios, do Jardim
e das suas atividades. Em 2025, destacam-se,
neste dmbito, as obras de renovacdo do Museu
Calouste Gulbenkian — orientadas para a
melhoria da eficiéncia energética e a reducdo
do consumo de recursos —, a instalacdo

de painéis fotovoltaicos, a concecdo e
implementacdo de um sistema expositivo
modular reutilizével no CAM e a manutencdo da

certificacdo da Fundacdo pela norma ISO 14001.
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CONSUMO DE ENERGIA

Gasolina —
e gaséleo?
205.808 kWh
- 71% em relacéo a 2024

Energia solar
elétrica (geracdo
local)?

333.377 kWh

Eletricidade —

(100% fontes
1 Né&o calculado antes renovdveis)
de 2024. 6.362.250 kWh
2 Né&o calculado antes + 5% em relacdo a 2024
de 2025. +15% em relacdo a 2023
USO DA AGUA
Agua
141.549 m®
(+ 34% em relacdo
a 2024)
FORNECEDORES,
PARCEIROS
E BENEFICIARIOS
83%
100%
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+— Gds natural

1.126.954 kWh
+ 21% em relacdo a 2024
— 14% em relacéo a 2023

Energia solar
térmica (geracdo
local)

65.395 kWh
- 30% em relacdo a 2024
- 38% em relacdo a 2023

83% das compras feitas a
fornecedores nacionais.

100% dos contratos de
atribuicdo de subsidios
incluem uma cldusula
ambiental relativa

ao cumprimento da
legislacdo em vigor

e & implementacdo das
melhores prdticas de
gestdo ambiental.



JARDIM

Gulbenkian Sociedade

+900 mil
isitant
visitantes +44
+275 espécies
espécies de flora de aves

+330 tdxones

Contempla centenas de espécies de insetos,
incluindo 13 das 64 espécies de 1ibélulas e
libelinhas presentes em Portugal continental,
assinaldvel diversidade de moscas das flores
e abelhas e uma espécie de abelha da qual ndo se
conhece mais nenhuma populacdo urbana.

Ponto de paragem de migracdes intercontinentais,
o Jardim Gulbenkian reproduz o funcionamento

de ecossistemas das paisagens portuguesas,

tendo vindo a atrair, ao longo dos anos, uma
biodiversidade crescente. Com uma grande
diversidade de espécies arbéreas, arbustivas

e herbdceas autéctones, o Jardim oferece, em
plena cidade de Lisboa, recursos alimentares e
habitat a um grande nimero de espécies animais

— designadamente a aves residentes, migrantes ou
visitantes, insetos, entre outras. Também ao nivel
da flora, a biodiversidade tem vindo a crescer com
a integracdo de cada vez mais espécies autéctones.

0 Jardim estd classificado como Classe Excecional
do Indice de Riqueza Floristica.
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50 lugares de
parqueamento
de bicicletas

Valorizacdo de 99% dos

residuos gerados

A Fundacdo procura implementar os principios

da circularidade na forma como gere os recursos
disponiveis e concebe os seus servicos e pro-
dutos. Implementa continuamente medidas de
reaproveitamento de materiais, como paredes
expositivas (destinadas & utilizacdo em exposi-
cdes futuras), telas (reutilizadas na producdo de
artigos para a loja) ou material de economato.

Em 2025, destaca-se a concecdo e implementacdo de
um sistema expositivo modular no CAM, reutilizével
e flexivel, que, podendo ser adaptado a diversas
exposicdes, permitird uma reducdo significativa
de custos e de desperdicio de materiais.
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Gulbenkian Sociedade

Sobre o cdlculo da pegada carbénica da

Fundacdo Calouste Gulbenkian em 2025

PEGADA DE CARBONO

Ambito 1
292,60 +tC0O,e

Ambito 2
0 +CO,e

Ambito 33
9.358,41 +C0O,e

Categoria l: 6.511 +CO,e

Categoria 2: 2.025 +C0O,e*

Categoria 3: 51 +CO,e

Categoria 5: 2 1C0O,e

Categoria é: 472 +C0O,e

Categoria 7: 297 +C0O,e

Em 2025, foi registada uma reducéo de 87% nos &mbitos
1l e 2 relativamente ao ano base (2021), ultrapassando
de forma muito significativa o objetivo de reducdo
de 30% assumido para 2030. Esta reducdo, semelhante

?7%
Ambito 3
1}%
Ambito 1
AMBITO 3
2: 22%
1: 70%
3: 1%
3
6: 5%
7: 3%
4

d que tinha sido registada em 2024, decorre do uso de

eletricidade proveniente de fontes 100% renovdveis
e de uma reducédo do consumo de gds natural de 53%.
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0 AMBITO

Foram calculadas as emissdes
correspondentes as fontes de emis-
sdo identificadas nos diferentes
dmbitos do inventdrio de Gases com
Efeito de Estufa. Para o dmbito 1,
foram consideradas as emissdes
diretas resultantes de fontes sobre
as quais a Fundacdo detém controlo
operacional; no &mbito 2 foram con-
tabilizadas as emissdes indiretas
resultantes da eletricidade adqui-
rida; 6 no dmbito 3, foram inclui-
das as emissdes indiretas de outras
fontes, como as associadas & aqui-
sicdo de produtos e servicos (Cate-
goria l), bens de capital (Catego-
ria 2), atividades relacionadas com
a energia (Categoria 3), gestdo de
residuos (Categoria 5), viagens de
negécio (Categoria 6) e deslocacdes
dos colaboradores (Categoria 7).

A METODOLOGTA

A abordagem metodolégica utili-
zada para o cdlculo das emissdes
segue o GHG Protocol Corporate
Accounting and Reporting Standard
e The Corporate Value Chain (Scope
3) Accounting and Reporting Stan-
dard. O primeiro estabelece prin-
cipios e requisitos para a quanti-
ficacdo e reporte das emissdes de
Gases com Efeito de Estufa de uma
organizacdo, abrangendo as emis-
sdes diretas (Ambito 1) e indire-
tas associadas & energia adqui-
rida (Ambito 2). O segundo define
orientacdes para a identificacdo,
célculo e reporte das restantes
emissdes indiretas ao longo da

cadeia de valor (Ambito 3).

Os fatores de emissé&o utilizados
respeitam, sempre que possivel,

as orientacdes destes referenciais
no que diz respeito & atualidade,
especificidade da fonte de emisséo
e pais onde ocorre a emissdo.

A RECOLHA DE DADOS

Com o envolvimento de todas as dreas
relevantes, foi possivel recolher
os dados necessdrios & estimativa
das emissdes associadas & atividade
da Fundagéo em 2025. Tendo em conta
a complexidade e diversidade das
suas atividades, neste exercicio
foram identificados alguns aspetos
que no futuro contribuirdo para uma
melhor apresentacdo de resultados.

OS LIMITES

A pegada de carbono associada &
atividade da Fundagédo foi calculada
para o ano de 2025 e circunscreve-se
& atividade da sede, em Lisboa.
Foram consideradas as operacdes
realizadas neste local, tendo em
conta as atividades ai existentes.
Assim, encontram-se incluidos:
Edificio Sede, Museu, CAM, Jardim,
Biblioteca de Arte e Arquivos e
Anfiteatro ao Ar Livre.

AS EXCLUSOES

Foram excluidas as delegacdes em
Franca e no Reino Unido, e o Centro
Interpretativo Goncalo Ribeiro

Telles.
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Novo Fundo

Sociedade Civil

0 novo fundo dos EEA Gran+ts,
apelidado de Civil Society

Fund, foi criado com o objetivo

de apoiar Organizacdes Ndo
Governamentais que promovam
valores democrdticos, direitos
humanos e igualdade, contribuindo
assim para o fortalecimento do
setor, em Portugal.

Gerido pela Fundacdo Calouste
Gulbenkian, em conjunto com a
Fundacdo Bissaya Barreto, este
Fundo, a decorrer entre 2026 e
2032, inscreve-se em trés eixos
de atuacdo.
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ociedade Civil

Democracia e Sociedade Civil

O primeiro eixo centra-se nos
valores democrdticos e no reforco
do Estado de Direito. Pretende
cimentar a participacdo civica,
aumentar a participacdo dos
cidaddos em processos que lhes
dizem respeito e envolvé-los nas
Organizac¢des Ndo Governamentais;
procura trabalhar no dominio de
processos democrdticos ligados

a integridade da informacdo, ou
seja, no combate & desinformacdo;
e, por fim, tem por objetivo
promover a literacia medidtica

e a advocacy, a influéncia que

os cidaddos podem exercer nos
processos.

0 segundo eixo passa pelo reforco
da dimensdo dos Direitos Humanos,
incluindo o combate & discri-
minac¢do e & injustica social,

a promoc¢do da igualdade de
género, a erradicacdo da vio-
léncia doméstica e de género

e a integracdo de migrantes e
refugiados. Esta acdo entra
ainda nos direitos sexuais
reprodutivos, nos direitos
LGBT+ e na acdo climdtica,
traduzindo um leque alargado

de direitos humanos, sobre os
quais as ONG serdo desafiadas

a apresentar propostas.

0 terceiro eixo é o reforco das
préprias organizacdes, ou seja,
projetos de capacitacdo, de apoio
institucional, diagndsticos e
planos de formacdo & medida.

0 apoio previsto ascende a cerca de
11.3 milhdes de euros, destinados
a aproximadamente 150 projetos.

A este montante acrescem 3.6
milhdes de euros disponibilizados
pelas duas fundacdes, perfazendo
um total de quase 15 milhd&es

de euros para as organizacdes
participantes, através de
concursos a lancar ao longo do
periodo de vigéncia do Fundo.

0 consércio conta ainda trabalhar
em paralelo numa Academia de

ONG e num processo de advocacy,
com o intuito de rever a Lei do
Voluntariado — cuja prética estd
em queda em Portugal — e promover

a sua ativacdo.

As duas fundacdes foram
selecionadas em 2025, renovando

o trabalho de anteriores programas
dedicados ao fortalecimento da
sociedade civil: Cidadania Ativa
(2013-2016), gerido pela Fundacdo
Gulbenkian, e Cidaddos Ativfds
(2018-2024), 94 levado a cabo em
parceria com a Fundac¢do Bissaya
Barreto.

Os EEA Grants sdo o mecanismo
financeiro através do qual a
Isléndia, o Liechtensteinea
Noruega apoiam os estados-membros
da Unido Europeia com maiores
desafios econdmicos e sociais.
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Pindquio na Escola

Dois alunos da Escola Secunddria
Carlos Amarante, em Braga, par-
tiram de panfletos carregados de
édio, mentiras e desinformacdo
para desenvolver um trabalho com
71143 razdes para desconfiar”.
Estudantes das Escolas Secun-
dérias de Francisco Franco,

no Funchal, e Almeida Garrett,

em Vila Nova de Gaia, e do
Externato Marista de Lisboa
olharam para uma realidade
idéntica e desconstruiram mitos,
preconceitos e mentiras em outros
trés trabalhos: “A desinformacéo
da emigracdo”, “Imigracdo,
problema ou oportunidade?”

e “Fake ndo é Fact!”.

No Entroncamento, alunos da Escola
Profissional Gustave Eiffel
esforcaram-se para desmistificar
a histéria dos legumes em tamanho
XL, nascida da intervencdo de um
jornalista local que embelezava a
prosa e os pequenos acontecimentos
locais, a fim de promover a

regido. Num grupo de WhatsApp,

uma mde partilhou um artigo

sobre supostos poderes curativos
do limdo. Esta “mentira azeda”

foi exposta no projeto de alunos
da Escola Bésica e Secunddria

de Lousada Norte - Lustosa.

Jd alunas da Escola Secunddria

de Serpa debrucaram-se sobre as
més influéncias de influencers

na sadde mental, alertando para
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European Media and Information Fund

prescricdes erradas e perigosas
em “Desinformacdo também
adoece!”.

Estes foram os sete trabalhos
premiados entre as 47 equipas
participantes no concurso nacional
do projeto de literacia medidtica
Pindéquio na Escola, uma iniciativa
da Fundacdo Calouste Gulbenkian,
em parceria com o jornal Poligrafo
e o apoio da Unido Europeia e da
Direcdo-Geral da Educacdo, que
teve o seu projeto-piloto no ano
letivo de 2024-2025.

Ao longo do ano, em paralelo com

o concurso, um roadshow percorreu
o pais, para se dedicar a literacia
medidtica e a necessidade de se
verificarem sempre os factos.
Esta caravana contra a desin-
formacdo passou por dez escolas
de sete regides do continente

e 1lhas, levando, até cerca de
1.100 alunos e professores,
muitos jornalistas, médicos

e investigadores convidados.

Na segunda edicdo (2025-2026),

a iniciativa manteve o objetivo
temdtico, mas trouxe novidades: a
sensibilizacdo deixou de abranger
apenas alunos do ensino secunddrio
e profissional, para envolver
também estudantes do 3.2 ciclo

do ensino bdsico; e os professores
passaram a ter outro tipo de
acompanhamento, assumindo-se
como embaixadores da iniciativa.

0 roadshow desta nova edicdo 4
estd a percorrer as 26 comunidades
intermunicipais do pais. E os
jovens véo voltar a ser desafiados
a candidatar-se ao concurso nacio-
nal e criar conteddos originais
capazes de desmontar narrativas
enganosas que circulam, ou circu-
laram, no espaco piblico europeu.

“N&o tinha nocdo de que as noticias
falsas eram 180 falsas!”, explicou
Carolina, uma das vencedoras da
primeira edicdo. E por isso que

o Pindéquio vai continuar a ir as
escolas.
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Formacdo pds-graduada
em Matemdtica nos PALOP

0 fomento da formacdo pds-graduada
em Matemdtica nos PALOP, no

&mbito das Parcerias com Africa,
representa uma linha de acdo
prioritdria.

Esta intervencdo é um puzzle que
se vai construindo, numa abordagem
integrada e progressiva: ndo

é possivel incentivar esta
formacdo sem promover o gosto

pela Matemdtica junto dos jovens
do ensino secundério e superior.

Num quadro de vulnerabilidade
de paises em desenvolvimento,
com estruturas frdgeis mas

com desafios muito modernos,

a Fundac¢do propde-se ajudar a
colocar a Matemdtica no centro
das preocupacdes destes paises,
contribuindo para formar uma
nova geracdo com competéncias
relevantes na economia digital.

0 modelo de trabalho da Fundacdo
varia de pais para pais,
ajustando-se aos contextos
locais. A estratégia de
intervencdo divide-se entre

o lancamento de concursos e

o convite direto a parceiros
locais, com destaque para
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as universidades, que atuam
muitas vezes em parceria

com instituicdes de ensino
portuguesas e de outras nacdes.

Os resultados alcancados
evidenciam a consolidacdo
gradual desta estratégia.
Decorridos dez anos, a
Universidade de Cabo Verde
preencheu pela primeira vez
todas as vagas na licenciatura
em Matemética, na primeira fase
de acesso, para o que contribuiu
também o fomento da disciplina
junto dos jovens do secunddrio,
em Campos da Matemdtica
Gulbenkian. Também neste pais,
no ano letivo de 2025-2026, foi
lancada a primeira pés-graduacdo
integralmente concebida e
lecionada por uma universidade

local.

Nos trés concursos 74 realizados,
165 alunos concluiram as pés-
-graduacdes em Matemdtica e dreas
afins, como a Ciéncia dos Dados,
Ciberseguranca e Matemdtica
aplicada as Ciéncias da Saude

ou a Agricultura.

A intervencdo inclui ainda
mestrados, um doutoramento e
estdgios cientificos avancados
(ECA). O programa regional de
doutoramento em Matemdtica
envolve as universidades de
Cabo Verde, Agostinho Neto, em
Angola, e a de Coimbra, contando
atualmente com oito doutorandos
em fase de desenvolvimento da
sua tese. Os ECA em Matemdtica 4
permitiram, a 52 jovens docentes
universitdrios dos PALOP,
realizar periodos de formacdo

e investigacdo em Portugal,
reforcando as suas competéncias
cientificas e pedagdgicas.

Mais recentemente, tiveram inicio
os primeiros pés-doutoramentos
em investigacdo em Matemdtica,
com quatro projetos acolhidos

por universidades dos PALOP.

Prevé-se que os efeitos desta
intervencdo sejam relevantes

num horizonte de seis a oito

anos, através da formacdo de
futuros docentes e investigadores
universitdrios e de formadores

de professores de Matemdtica,
assegurando um impacto duradouro
nos sistemas educativos e
cientificos dos PALOP.
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INSPARK

Existe um projeto que oferece
aos jovens arménios no Libano

um espaco raro para reflexdo,
invencdo e autoria cultural,
através de workshops de
escrita, pintura e um modelo

de exposicdo hibrido. Um outro
projeto dedica-se a preservacdo
do bordado arménio e dos seus
oficios secunddrios esquecidos,
como o design de motivos e a
estampagem de tecidos. Hé
também uma série de videos
curtos filmados em ambientes
comunitdrios auténticos, que
utilizam o humor, as imperfeicdes
e os espacos quotidianos para
mostrar a cultura como algo
vivido, apresentando membros

da comunidade libanesa-arménia.

Estes sdo alguns dos projetos
selecionados pelo Servico das
Comunidades Arménias da Fundacdo
Calouste Gulbenkian, no dmbito do
programa INSPARK, uma iniciativa
que envolve a comunidade arménia
no Libano, sobretudo jovens

(uma decisdo assumida como
estratégica), e que é um convite
a embarcar numa jornada criativa
de descoberta e visdo critica.
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Comunidades Arménias

0 programa apoiou, em 2025, dez
jovens criadores, dos 21 aos 40
anos de idade, numa abordagem que
procura olhar tanto para o passado
como para o futuro. Exemplo disso
é o projeto que, através da comida
e da lingua arménias, pretende
revelar a pertenca & comunidade

e a transmissdo de conhecimentos.
Ou a instalacédo de video na
interseccdo entre documentdrio,
performance e cinema experimental,
que aborda os limites entre

arte e vida, criacdo e erosdo,
preservacdo e dissolucdo.

Esta diversidade é valorizada
pelo Servico das Comunidades
Arménias, para o qual os jovens
arménios no Libano demonstraram
a sua criatividade e compromisso
em abracar a sua comunidade,
compreender as suas mUltiplas
camadas e o rico tecido social,
participando na construcdo

do seu futuro, uma realidade
contempordnea de um grupo que
estd ligado ao mundo.

De referir que apesar de ndo
constituir um pré-requisito
para a candidatura ao INSPARK,
todos os candidatos incluiram,
de forma orgdnica e natural,

o arménio ocidental como meio
de comunicacdo, revelando que

a lingua ainda representa uma
parte insepardvel da comunidade
libanesa-arménia.

A comunidade arménia no Libano

é particularmente relevante,

por constituir umdos principais
polos da lingua e da cultura
arménias ocidentais, existentes
exclusivamente na didspora.
Estando classificada pela UNESCO
como “definitivamente em perigo”,
a revitalizacdo e preservacdo da
lingua sdo prioritdrias para a
Fundacdo.
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Estrutura Interna

A atividade da Fundagio assenta num conjunto de principios e
praticas que asseguram transparéncia, responsabilidade e eficacia
na prossecucio da sua missio, entre os quais assumem particular
relevancia o Modelo de Governo e a gestao dos Recursos Humanos.

Neste capitulo, faz-se referéncia em primeiro lugar ao Modelo
de Governo, incluindo a composi¢io e competéncias do Conselho
de Administra¢do. De modo a garantir a idoneidade da atuagio da
Fundagio Gulbenkian, o Conselho de Administrac¢io dispoe de um
conjunto de estruturas de apoio a gestdo e aos processos de tomada
de decisio, designadamente comissées e comités de acompanha-
mento e monitoriza¢io de temas diversos, como investimentos,
remuneragdes ou ciberseguranca. O Modelo de Governo inclui
ainda politicas internas, procedimentos de auscultagio e envol-
vimento de partes interessadas e, também, a integracio em redes
filantropicas nacionais e internacionais.

Complementarmente, a concretizagio da missio da Fundacio
depende, em larga medida, do seu capital humano. Na segunda
parte deste capitulo é tracado um retrato dos colaboradores através
de dados que incluem faixa etaria, género ou categoria funcional,

e sdo aprofundados todos os aspetos que contribuem para uma
efetiva atracdo e retencio de talento — do desenvolvimento pessoal
e profissional a promogio da saude, entre outras formas de com-
pensacio e beneficios.
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Estrutura Interna

Modelo

de Governo

© Pedro Pina

GRI2-12 GRI 3-1
GRI 2-28 GRI 3-2
GRI 2-29 GRI 3-3

Modelo de Governo

Assente nos estatutos e documentos constitutivos, de acordo

com a vontade do Fundador, a estrutura governativa da Fundacio
Gulbenkian assegura a promogio de uma sociedade mais equitativa
e sustentavel.

Esta estrutura é atualmente composta por um Conselho
de Administra¢ido (CA) — ao qual compete o exercicio dos mais
amplos poderes de representa¢io da Fundagio, livre geréncia e
disposi¢io do respetivo patrimonio, e de realiza¢do dos fins para
que a Fundacio foi instituida — e um Conselho Executivo (CE)
— no qual é delegada a gestdo corrente e a execugio dos objetivos
da organizacio.

O Conselho de Administra¢do integra os administradores
executivos e nio executivos. E composto por um minimo de trés
e um maximo de nove administradores — eleitos por cooptagio,
apos vota¢do em escrutinio secreto, para mandatos de cinco anos,
renovaveis por igual periodo — dos quais um sera o presidente.

O Conselho de Administracgio retine cinco vezes por ano e, adicio-
nalmente, sempre que convocado pelo presidente ou a pedido de
dois administradores. O Conselho Executivo ¢ constituido pelos
administradores executivos, que reunem formalmente todas as
semanas e sempre que convocado pelo presidente. O presidente
integra ambos os 6rgaos.

Da estrutura governativa da Fundagio fazem ainda parte a
Comissio Revisora de Contas, a Comissio de Auditoria, a Comissio
de Remuneragdes, o Comité de Investimentos, a Comissio Ope-
racional de Investimentos, o Comité de Privacidade e 0 Comité de
Acompanhamento de Ciberseguranca.
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Conselho de
Administracdo’

Anténio Feiqé

Pedro Norton

Graca Andresen Guimardes
Anténio Cruz Serra
Cristina Casalinho

Jorge Vasconcelos?

Isabel Capeloa Gil

Margarida Couto®

Comissdo Revisora
de Contass

Orgio estatutdrio responsavel pela
fiscalizacdo das contas da Fundacio,
até 30 de abril de cada ano; é
composto por representantes de
entidades externas a Fundacio.

Conselho Executivo

Anténio Feiqjd
Anténio Cruz Serra
Cristina Casalinho
Jorge Vasconcelos

Senior Advisors

Personalidades de mérito
reconhecido, nomeadas para apoio
aatividade do CA. O seu mandato tem
a duragdo de cinco anos, podendo ser
renovado por igual periodo.

Emilio Rui Vilar*
Marika Hedin?

Secretdrio-Geral

Garante a coordenacio do apoio ao
CA e ao CE e as suas comissoes e
comités, assim como a coordenacio

e acompanhamento de grupos de
trabalho constituidos pelo CA ou por
delegacio do Presidente.

Rui Esgaio

Alberto Reaes Pinto

Jodo Manuel Grossinho
Goncalves

Manuel Lopes Porto

Vitor Jaime Pereira Alves
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Comissodes do CA

Comissdo de Auditoria

Supervisiona as fungdes de auditoria
interna e externa e é responsavel pela
rececdo e acompanhamento de denun-
cias sobre a atividade da Fundagio;

¢ composta pelos administradores nio
executivos, sendo um deles presidente,
designado pelo CA (Graga Andresen
Guimaraes).

Comissdo de Remuneracdes

Responsavel pela defini¢io da politica
e dos objetivos relativos a fixagdo de
remuneragdes dos diversos orgios da
Fundacio; é composta pelos admi-
nistradores nio executivos, sendo um
deles presidente, designado pelo CA
(Isabel Capeloa Gil).

Comissdo Operacional
de Investimentos

Acompanha e monitoriza aimplemen-
tacdo da estratégia de investimentos;

¢ constituida por cinco administradores
(quatro executivos e um nio executivo)
e presidida pelo Presidente do CA.

Comité de Investimentos

Aconselha o CA e o CE em matérias
de investimento; ¢ composto por um
membro nio executivo do CA, que
preside (Pedro Norton), e por trés a
cinco personalidades independentes
de reconhecido prestigio e idoneidade.

Outros Comités

Comité de Privacidade

Acompanha e monitoriza temas relati-
vos a privacidade e prote¢io de dados
pessoais; ¢ atualmente formado por seis
elementos das dire¢ées da Fundacio.

(o N

Comité de Acompanhamento
de Ciberseguranca

Previne, acompanha e monitoriza te-
mas relativos a ciberseguranga; integra
elementos das dire¢es da Fundacio.
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Prioridades de atuacdo

A Fundacio Calouste Gulbenkian é uma institui¢io filantrépica
que promove o desenvolvimento de pessoas e organiza¢des atraves
da arte, da ciéncia, da educacio e da beneficéncia, para uma socie-
dade mais equitativa e sustentavel.

O Conselho de Administragio ¢ responsavel pela defini¢do
das prioridades de atua¢io da Fundagio, com uma periodicidade
de cinco anos, tendo em consideracio a natureza da instituicdo,
os seus fins estatutarios, as suas linhas estratégicas e os potenciais
impactos associados a gestao dos seus espacos e atividades.

As prioridades para o atual ciclo estratégico tiveram em conta
as conclusées de um processo de auscultacio desenvolvido em 2022,
no ambito do qual foram ouvidos mais de 800 partes interessadas,
entre as quais beneficiarios, parceiros, colaboradores, investigado-
res e outros especialistas.

Normas e politicas da Fundacdo

A Fundagio esta alinhada com as melhores praticas de gestio
internacionais, dispondo de um conjunto de regras, procedimentos
e metodologias de controlo adequados, eficientes e eficazes, que
norteiam as a¢des da organizacio nio s6 como um todo, mas tam-
bém de cada um dos individuos que a representam. Estas regras

e procedimentos garantem a integracao dos valores, principios e
objetivos da Fundagio, aplicando-se a toda a sua atividade, desde

a atribui¢do de bolsas e subsidios a gestio das coleces de arte ou
da oferta das lojas, passando pelas dimensoes de compliance e ciber-
seguranca, entre outras.
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Valores

Integridade Transparéncia

Independéncia Responsabilidade

A atividade da Fundacio pauta-se pela integridade, pela
transparéncia, pela independéncia e pela responsabilidade.
Como forma de incentivar colaboradores e outras partes inte-
ressadas a adotarem comportamentos alinhados com estes valores
e com os principios e objetivos da organizacio, a Fundac¢io definiu
um conjunto de diretrizes, nomeadamente um cédigo de conduta
dos colaboradores, um c6digo de boa conduta para prevenciao e
combate ao assédio no trabalho, uma politica de prevencio contra
a exploracio e abuso sexual, um plano de prevencio de riscos de
corrupgao e infra¢ées conexas, um canal de denuncias, uma politica
da qualidade, um c6digo de conduta de fornecedores e, ainda, um
conjunto de politicas referentes a privacidade e prote¢io de dados.
As preocupagdes sobre os impactos negativos — potenciais
e reais — da organizacio nas partes interessadas, comunicadas
através de mecanismos de queixas, sdo reportadas ao Conselho de
Administragido. Em 2025, nio se registou qualquer comunicag¢io
de preocupagdes cruciais.
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Sistema de controlo interno
A implementacio do sistema de controlo interno ¢ da
responsabilidade do CA, abrange toda a organizagio e visa

proporcionar um grau de confianca razoavel na concretizag¢do
dos seguintes objetivos:

— Eficdcia nos resultados atingidos;
— Eficiéncia na utilizacdo dos recursos;
— Fiabilidade na informacdo;

—> Cumprimento das leis e das normas estabelecidas.

O sistema implementado esta alinhado com o Modelo das 3 Linhas
do ITA - Institute of Internal Auditors:

% A primeira linha é da competéncia de cada uma das Unidades
Orgénicas;

— A segunda linha é exercida pelas Unidades Orgénicas que té&m
func¢des de natureza transversal;

— Aterceira linha diz respeito & funcdo de Auditoria Interna
que é exercida de forma independente e objetiva, pelo Servico
de Auditoria e Gestdo de Riscos.
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Politica de investimento responsdvel

O compromisso da Fundacio Calouste Gulbenkian com a
sustentabilidade esta refletido na gestio dos investimentos de
carteira, num equilibrio responsavel com o desempenho finan-
ceiro necessario a sua perpetuidade.

A atual estratégia de investimento assenta nos seguintes
principios:

% Privilegiar investimentos responsdveis, com exposicdo a
empresas com prdticas consistentes com os objetivos de uma
sociedade mais sustentdvel, mais inclusiva e mais justa;

—> Escrutinar os gestores da carteira de investimentos & luz de
critérios ambientais, sociais e de governo da sociedade (ESG
na sigla inglesa para Environment, Social, Governance), ndo
sé em relacdo ao seu posicionamento atual, como & evolucdo
futura da aplicacdo dos seus fundos. A Fundac&o ndo investe
em carteiras que sejam, pela sua exposicdo, contrdrias & sua
miss&o, nem em fundos de gestores que ndo evidenciem a inten-
cdo de melhoria continua, avaliada & luz de critérios ESG;

% Investir diretamente, e de modo progressivo, em fundos com
uma agenda marcadamente sustentdvel. Parte da carteira é
reservada a investimentos de impacto que tenham como pro-
pésito, além do retorno financeiro, efetivas repercussdes
positivas e mensurdveis na sociedade ou no ambiente;

% A Fundacdo evita todos os investimentos que violem regras de
boa conduta através de evasdo fiscal, branqueamento de capi-
tais e transacdes com entidades que entrem em conflito com
as orientacdes previstas no compromisso Global Compact da
Organizacédo das Na¢des Unidas.
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Colaborar com as partes interessadas

O processo de envolvimento de partes interessadas externas
assume grande centralidade em toda a atividade da Fundacio. Este
processo permite manter um didlogo aberto com a sociedade civil
e orientar tanto as atividades da Fundag¢do como a tomada de deci-
sdo, com base no melhor conhecimento disponivel, em linha com
as preocupacoes de todas as partes interessadas.

Estes processos de ausculta¢io, que integram a opinido de
consultores e assessores externos, sio alargados a um leque diverso
de partes interessadas (ONG, associa¢Oes setoriais, universida-
des e centros de I&D, consultores técnicos, entre outros), parti-
cularmente em alturas estratégicas criticas, tais como o desenho
de novos ciclos programaticos ou a conceg¢io de novos projetos.

A Fundacio colabora também com os seus parceiros (redes
internacionais de fundacdes, think tanks e outras organizagoes),
comunidade cientifica e beneficidrios, de forma a entender melhor
quais as prioridades de agdo e os projetos que permitem maximizar
o impacto positivo da sua atividade.
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Principais grupos de partes interessadas
e formas de envolvimento

Colaboradores Organizacdes Parceiros Visitantes
beneficidrias (co-promotores)
Fornecedores Mecenas Bolseiros
Entidades Sociedade civil Media
piblicas
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Colaborar em rede com os parceiros
filantrépicos e organizac¢des
internacionais

A Fundagio Calouste Gulbenkian participa em redes e projetos
nacionais e internacionais que prosseguem fins e atribui¢ées analogos
ou correlacionados com os seus. A participacio da Fundagio nestas
redes permite-lhe colaborar, influenciar e participar em a¢Ges globais,
alargando o espectro da sua a¢io e impacto.

De 2 a 5 de junho de 2025, a Fundagio Gulbenkian acolheu
o Philea Forum 2025, a reunido anual da principal associa¢do euro-
peia que congrega fundacdes e as respetivas associa¢oes nacionais.
Subordinado ao tema “Poder e igualdade: um ato de equilibrio”,
o Philea Forum 2025 juntou cerca de 850 participantes, represen-
tantes de associag¢Ges filantropicas, organizacoes nao governamen-
tais, think tanks e institui¢oes europeias e multilaterais de 44 paises.

Realizou-se, ainda, a 1.2 edi¢do do Concurso de Apoio ao
Fortalecimento do Projeto Europeu, destinado a apoiar projetos
de think tanks europeus que contribuam para o refor¢o da integra-
¢do europeia e para o papel da Unido Europeia num contexto global
em transformacdo. No ambito deste concurso, foram selecionados
oito projetos entre 73 candidaturas apresentadas.

Alliance for Socially Ariadne Network

Engaged Arts

Rede europeia de entidades que
Alianga de 11 fundagdes europeias, apoiam a mudanca social e os Direitos

cuja criagdo foi liderada pela Fundagio
Gulbenkian e que pretende alcancar
um maior reconhecimento e apoio as
artes participativas a nivel europeu,
influenciando as politicas e o
investimento publico.

Humanos, ajudando aqueles que usam
recursos privados para o bem publico
a alcancar mais em conjunto do que
individualmente, ligando-os a outros
financiadores e fornecendo-lhes
ferramentas praticas para a efetivagdo
desse apoio.
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Centro Portugués
de Fundacdes

Instituicdo representativa do sector
fundacional em Portugal. Retne
fundagbes portuguesas de todo o pais.
Caracteriza-se pela grande diversidade
de localizac¢io, dimensio e dreas de
intervencio. A Fundacio Gulbenkian
¢ um dos membros da sua direcio.

Network of European
Foundations

Rede integrada por 12 fundagoes

e pela Philea, empenhada no
fortalecimento da cooperacio
filantrépica e de uma colaboragio
mais estratégica, que procura
aumentar o impacto da filantropia
através da concretizagio de projetos
e/ou iniciativas relacionadas com a
Europa e o seu papel no mundo.

Impact Europe

Desenvolve um ecossistema de
filantropia estratégica na Europa,
por meio da formagio, advocacy

e networking dos seus associados
em novas praticas de filantropia,
nomeadamente investimento de
impacto.

Philea

A Philea resultou da fusio da Dafne
— Donors and Foundations Networks
in Europe (constituida em 2015
com o objetivo de proporcionar
uma plataforma de partilha de
conhecimentos e de aprendizagem
com as melhores praticas) com

o European Foundation Centre
(criado em 1989 com o propésito de
ser a voz da filantropia institucional
na Europa). Além de participar

em orgaos da Philea, a Fundagio
Gulbenkian participa hd quase trés
décadas (junto das organizacoes
originais) em varios dos seus
grupos de trabalho, nomeadamente
naqueles que estio relacionados
com arte e cultura, investimentos

e comunicag¢io. Em 2025, o Férum
anual da Philea realizou-se em
Portugal, na Fundagio Calouste
Gulbenkian, entre 2 e 5 de junho.
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European Programme
for Integration and
Migration (EPIM)

Desde 2018 | Internacional

Criado em 2005, este ¢ um dos mais
relevantes programas colaborativos
de re-granting entre fundagdes
europeias. Associa os recursos e

a experiéncia das fundagbes para
reforcar o papel da sociedade civil na
construg¢do de comunidades inclusivas
e no desenvolvimento de respostas
humanas e sustentaveis a migracio,
com base no compromisso da Europa
para com os Direitos Humanos
universais e a justica social.

The Hague Club

Desde 1971 | Internacional

Associagio de pessoas singulares
ligadas ao setor fundacional
(presidentes e administradores

de fundagdes) que funciona como
plataforma informal de discussio de
questbes importantes para a gestio
das fundagbes privadas de ambito
internacional, designadamente o
papel da filantropia na sociedade
contemporanea.

Civitates
Desde 2025 | Internacional

Fundo Europeu para a Democracia,
integrado no Network of European
Foundations, que apoia meios de
comunicacio independentes e
organiza¢6es da sociedade civil na
Europa. O seu objetivo é promover
um ambiente de debate livre e aberto,
combater a desinformacio online e
defender os principios democraticos.
Atua através de um fundo filantrépico
colaborativo e incentiva outros
doadores a apoiar a democracia,
baseando-se na solidariedade,
colaboracio e abertura.

European Council
on Foreign Relations
Desde 2012 | Internacional

Constituido por um conjunto
alargado de antigos decisores
politicos, académicos e ativistas, tem
como principais objetivos a produgio
independente de conhecimento nas
areas da seguranca, defesa e politica
externa europeia, bem como a
criagdo de espacos de dialogo

entre os varios atores.
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Pessoas
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Pessoas

A Fundagio Calouste Gulbenkian promove a valorizag¢io
profissional, o desenvolvimento continuo, a satisfagio e o
bem-estar dos seus colaboradores. Implementa programas
e iniciativas relacionados com o seu desenvolvimento pessoal
e profissional (formacio, coaching, apoio aos estudos, ava-
liagdo de desempenho), com a sua saude (saude e seguranca
no trabalho e seguro de satde), e atribui outros beneficios e
compensagoes (trabalho remoto, ginasio, creche e jardim de
infancia, plano de reforma e acesso a exposicoes e espetaculos).
A Fundagio Gulbenkian organiza também momentos infor-
mais de partilha e debate de temas relacionados tanto com a
sua atividade, como de interesse geral, promovendo o conhe-
cimento dos trabalhadores, o seu envolvimento na institui¢éo,
bem como a sua participagao civica.

Em 2025, s3o de destacar a implementagio do projeto-
-piloto de voluntariado corporativo Side by Side, no ambito
do qual 28 voluntarios ofereceram 364 horas de trabalho a 16
organizacdes da sociedade civil; foram levadas a cabo trés sessoes
de aprendizagem durante a hora de almogo, com a presenca de
especialistas em temas como inteligéncia artificial, democracia,
e alimentagio e saude; e foram organizadas diversas visitas as
exposicoes e ao Jardim para funcionarios.

GRI 2-7 GRI 403-2 GRI 404-1
GRI 202-1 GRI 403-3 GRI 404-3
GRI 401-1 GRI 403-6 GRI 405-1
GRI 401-2 GRI 403-8 GRI 405-2
GRI 403-1 GRTI 403-9
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Desenvolvimento

41 8 Colaboradores pessool e phofissionol

92% colaboradores 272 .602€ em custos

4; G n O S Idade média fizeram formacdo com formacdo

5 10/ Mulheres
(o]
490/ Homens Saude
o

A Fundacio acompanha e promove o bem-estar fisico e nutricional
dos seus trabalhadores. Para o efeito, existe um Centro Clinico com
duas valéncias — medicina curativa e medicina do trabalho —,
(o) Com contrato permanente que atua aos niveis da prevencio primadria, secundaria e terciaria.
(o) O Centro Clinico é responsavel pela gestio da satde e seguranca no
trabalho, abrange todos os colaboradores e ¢ certificado e auditado
de acordo com alegisla¢do nacional. A esta unidade compete a rea-
lizagao de consultas de medicina do trabalho (no ambito das quais
8 3 O/ Licenciados se efetuam exames de admissio, periddicos, e de regresso, apds
(o] doenca ou acidente) e de medicina curativa (por marcagio prévia
ou doenga subita), assim como o programa de educagio para a sau-
de, a consulta do viajante, os programas de vacinagio e a analise das
condi¢bes de trabalho e seguranca e respetivas corre¢es.

1 7 o/ Taxa de rotatividade A Fundacio dispoe ainda de um ginasio, que oferece servicos
o

e aulas a colaboradores, pensionistas e respetivos conjuges e filhos.

7.280 horas de formacdo
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MEDICINA DO TRABALHO

73 visitas aos locais

de trabalho

282 exames realizados
(de admisséo, periddicos
e de regresso ao

trabalho)

MEDICINA CURATIVA

1.066 consultas'

146 colaboradores,

pensionistas e fami-
liares inscritos no
gindsio da Fundacdo

ATIVIDADES DE ENFERMAGEM

886 consultas
de enfermagem

782 consultas de
educacdo para a sadde

8 consultas
de tabagismo

158 consultas
para vacinacdo

Acidentes de trabalho?

4 9 2
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Outros beneficios e compensacdes

A Fundacio aposta na promocio da qualidade de vida dos seus

colaboradores e das suas familias, disponibilizando servi¢os como
creche, jardim infantil e ocupacgio de tempos livres. Incentiva ainda

a continuidade dos estudos dos colaboradores e seus filhos. Em
2025, 228 filhos de colaboradores beneficiaram do subsidio de

apoio ao estudo, para o ano letivo 2025-2026, e 45 filhos e netos de
colaboradores e antigos colaboradores encontravam-se inscritos na

creche da Associacio de Pessoal da Fundagio.
Uma melhor relagio entre a vida profissional e familiar ¢

assegurada através de politicas de flexibiliza¢do do trabalho, desig-
nadamente a possibilidade de realizar trabalho remoto uma vez por

semana, e de usufruir de um horario diferenciado a sexta-feira.

Diversidade e equidade

Caracterizacdo do Conselho de Administracdo,
por género

Descricdo 2023 2024
Mulheres 33% 38%
Homens 67% 62%

Caracterizacdo do Conselho de Administracdo,
por faixa etdria

Descricdo 2023 2024
>50 anos 100% 100%
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Percentagem de colaboradores
por categoria funcional e género

Categoria Género 2023 2024

Profissional

Diretores Mulheres 36% 30%
Homens 647% 70%

Técnicos superiores Mulheres 60% 58%
Homens 40% 42%

Administrativos Mulheres 39% 39%

e operacionais Homens 61% 61%

Categorizacdo de colaboradores
por categoria funcional e faixa etdria

Categoria Faixa etdria 2023 2024

Profissional

Diretores < 30 anos - -
30 - 50 anos 42% 35%
> 50 anos 58% 65%

Técnicos superiores < 30 anos 11% 11%
30 - 50 anos 57% 53%
> 50 anos 32% 36%

Administrativos < 30 anos 4% 5%

e operacionais 30 - 50 anos 9% 25%
> 50 anos 87% 70%
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2025

30%
70%
56%
44%
47%
53%

2025

36%
647%

6%
59%
35%
18%
28%
54%

Pessoas

Rdcio entre a remuneracdo de mulheres e homens
por categoria?

Categoria 2023 2024 2025
Diretores 807% 89% 86%
Técnicos superiores 87% 90% 95%
Administrativos 106% 104% 102%

e operacionais

Variacdo da proporcdo do saldrio a entrada,
por género, comparado com o saldrio minimo local

Categoria Género 2023 2024 2025
Proporcdo entre o Mulheres 143% 147% 171%
saldriodentradaeo  honons 1447  176%  156%
saldrio minimo local

3
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Informacéo Complementar

Mecenas e Outros Apoios

Muitas empresas, institui¢Ges e entidades, publicas e privadas,
nacionais e estrangeiras, apoiaram as atividades da Fundacio
Calouste Gulbenkian, contribuindo, assim, para a concretizagio
da sua missio.

Amigos do Museu Nacional Fundacdo PLMJ

PLMJ
do Azulejo

Fundac&o ProHelvetia PwC -

Associacgdo de Turismo ~ . PricewaterhouseCoopers
. Fundac¢do Ramén Areces
de Lisboa

. A Ricardo Alves Mouro
Banco Bankinter Generali Tranquilidade

Mecenas
e Outros Apoios

Banco BPT
BFF Banking Group

Brisa - Autoestradas
de Portugal

Camdes - Instituto da

Cooperagdo e da Lingua,

I.P.
Dansehallerne
Embaixada de Espanha
Embaixada do Brasil

European Concert Hall
Organisation (ECHO)

Fidelity (FIL
Luxembourg)

Fondazione Fabbrica
Europa per le arti
contemporanee ETS

Fundacdo "la Caixa"

Fundacdo Kees Eijrond

Google
Hrag Bakarian

Institut Francais
du Portugal

Instituto Superior
Técnico - Centro de
Quimica Estrutural

Joint Adventures

José Carlos Sequeira
Mateus

KPMG Advisory
KVS
Lusiadas, S. A.
Maison de la Danse

Marilia Figueiredo
Martins Gameira

MEO

Mercat de les Flors

Simdes
Richemont Iberia, S.L.
Sadler's Wells
Sociedade Ponto Verde
Stone (MRN Invest)
Tanzquartier Wien
TAP Portugal
UBS Portugal

United Nations
Children's Fund
(Unicef)

Universidade Catélica
de Lisboa

Vanguardeagle Asset
Management

VdA - Vieira de Almeida

e Associados

VIC Management

Esta lista inclui parceiros financiadores, patrocinios e mecenato.
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Informacéo Complementar

Sumario de

Conteudos GRI
(Global Reporting
Initiative)

Sumdrio de Conteldos GRI

A informacio publicada no anexo Sumario de Contetidos GRI
(Global Reporting Initiative) é referente ao periodo de atividade de
1dejaneiro a 31 de dezembro de 2025 da Fundagio Calouste
Gulbenkian — nomeadamente da sua sede, em Lisboa.

A informacio reportada considera um total de 418 colabo-
radores, nio tendo sido incluidos os colaboradores da Fundacao

Calouste Gulbenkian nas Delega¢6es em Franca e no Reino Unido,
de modo a melhor uniformizar a leitura dos indicadores sociais.

A informagcio publicada no anexo Sumario de Contetidos
GRI complementa a informacio reportada nos capitulos “Ativida-
des” e “Estrutura Interna”.
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2.1 Organizacdo e préticas de reporte

Detalhes organizacionais

Fundagio Calouste Gulbenkian

Fundagio portuguesa de direito privado e utilidade publica, instituida pelo Decreto-Lei
1.2 40690, de 18 de julho de 1956, que aprovou os respetivos Estatutos.

Sede: Av. de Berna, 45A,1067-001 Lisboa

Paises onde a Fundagio opera: Portugal; Reino Unido; Franca.

Entidades incluidas no relatorio de sustentabilidade da organizagio

O presente relatdrio inclui apenas as informagdes relativas a Fundagio Calouste Gulbenkian.
A Fundagio Calouste Gulbenkian nio apresenta contas consolidadas.

A Antarr Sustainable Productive Forest esta evidenciada nas contas pelo Método de
Equivaléncia Patrimonial.

Periodo de reporte, frequéncia e ponto de contacto

O presente relatdrio é referente ao periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2025.
A informagcio de sustentabilidade é reportada anualmente.

Contacto para perguntas sobre o relatdrio ou as informagdes relatadas:
sustentabilidade@gulbenkian.pt.

Divulgacoes

°
G e ral S Reformulagées de informacio
No decorrer do presente exercicio de reporte, foram efetuadas as seguintes reformulacées
relativas a anteriores periodos de reporte: 201-4 (2023 ¢ 2024), 204-1 (2023), 302-3 (2023 ¢
2024),303-3 (2023 ¢2024),403-9 (2023 ¢2024),404-3 (2023 ¢ 2024).
0201-4 e 0 204-1 foram revistos para haver uma correspondéncia exata com os niimeros
apurados em fase posterior.
No 302-3, passou a considerar-se como 4rea total ocupada pela organizagio o total
correspondente as areas brutas da Sede e CAM, e a drea do Jardim.
Em conformidade com as diretrizes GRI, o indicador 303-3 passou a incluir, além da captacio
direta de dgua, a captagio por terceiros.
No 403-9 foram revistos os valores relativos ao numero de lesées registaveis por motivos
profissionais, em resultado da atualiza¢io da metodologia de apuramento e da informagio
reportada a Autoridade para as Condi¢des do Trabalho.
No 404-3 passou a utilizar-se uma nova metodologia de calculo que compara os colaboradores
avaliados com o total de pessoas elegiveis para avaliacio no momento em que ¢é feita a avaliagio
de desempenho.

Verificagdo externa

Os indicadores de sustentabilidade ndo foram alvo de verificagdo por parte de entidade externa.
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2.2 Atividades e colaboradores

Consultar capitulo “2025 em nimeros”.
A cadeia de fornecedores da Fundagio Calouste Gulbenkian esta estruturada em torno de
nove “familias de compras”, nomeadamente:

(i) Consultoria e Apoio Técnicos

(ii) Deslocagdes, Transportes e Frota;

(iil) Facilities e Equipamentos;

(iv) Informdtica e Comunicagdes;

(v) Livros, Producio de Contetdos e Tratamento Documental;

(vi) Organizagio de Exposi¢des, Concertos, Conferéncias e Eventos;

(vii) Outros materiais, servicos e custos diversos;

(viii) Publicidade e Divulgacio;

(ix) Utilities.

A Fundagio recorre a fornecedores externos em atividades especificas, que requerem
qualifica¢Ges técnicas e profissionais especializadas em servigos de cardter permanente
prestados nos espagos da Fundagio. A titulo de exemplo, destacam-se os servigos de
restauragdo (incluindo a concessio das cafetarias e do refeitério), de vigilancia e seguranca,
de manutencio e eletromecanica, de limpeza, de expediente, de apoio audiovisual, de
mudangas internas, de manutengio do Jardim e de informatica.

Os dados indicados incluem os trabalhadores da Sede, ndo considerando as duas delegaces
da Fundagio, em Franca e no Reino Unido, uma vez que tornaria menos fidedigna a leitura de
alguns indicadores sociais.

Contrato Género 2023 2024 2025
Contrato de trabalho  Mulheres 96 37 24
temporé.rio Homens 63 26 20
Contrato de trabalho  Mulheres 216 189 191
permanente Homens 190 185 183
Total 565 437 418
Emprego Género 2023 2024 2025
Tempo parcial Mulheres 0 5 2

Homens 2 3 5
Tempo integral Mulheres 312 221 213

Homens 251 208 198
Total 565 437 418
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2.2 Atividades e colaboradores

Em 2025, trabalharam na Fundacio 378 prestadores de servigos, sem vinculo contratual com a
Fundagio, em dreas como seguranga, limpeza e alimentacio.

2.3 Modelo de governo

Consultar capitulo “Estrutura Interna/Modelo de Governo”.

Consultar capitulo “Estrutura Interna/Modelo de Governo”.

A cooptagio de administradores executivos e a renovagio dos seus mandatos nio pode
ocorrer se os interessados tiverem 70 ou mais anos de idade. Na renovacio de mandatos dos
administradores, os interessados nio participam. O tema da diversidade é importante paraa
Fundagio, designadamente em termos de género: atualmente, o Conselho de Administragio
¢ composto por um igual nimero de mulheres e de homens.

O Presidente representa o Conselho de Administracio e o Conselho Executivo junto das
instancias judiciais e extrajudiciais. Coordena as atividades do Conselho de Administracio
e do Conselho Executivo, assim como convoca, organiza a ordem do dia e preside as suas
reunies. Distribui os pelouros entre os membros do Conselho Executivo, apés audi¢io dos
administradores. O Presidente também tem pelouros a seu cargo, pelo que tem uma funcio
executiva.

Consultar capitulo “Estrutura Interna/Modelo de Governo”.

Consultar capitulo “Estrutura Interna/Modelo de Governo”.
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2.3 Modelo de governo

O Conselho de Administragio analisa e aprova toda a informacio contida no Relatério e
Contas, define as grandes linhas de orientacio estratégica da Fundagio e aprova o Plano de
Atividades anual.

Ver capitulo “Estrutura Interna/Modelo de Governo”.

A Secretaria-Geral recolhe, anualmente, junto dos membros do Conselho de Administracio,
as respetivas declaracdes de interesses, as quais permitem identificar eventuais conflitos de

O Cédigo de Conduta dos Colaboradores da Fundagio e os Deveres de Conduta do Conselho
de Administragio contém disposi¢des que visam prevenir essas situagoes.

Os elementos que integram jiris de concursos (ex: para atribui¢do de bolsas e subsidios),
também assinam uma declaracio de compromisso mediante a qual se obrigam a identificar
situagGes que possam configurar um conflito de interesses. Além disso, estdo implementados
procedimentos internos que visam obter um melhor conhecimento das contrapartes da
Fundagio (fornecedores, beneficidrios, doadores, etc.) e respetivos beneficidrios efetivos,
designadamente a recolha de elementos de identificagio e de declaragoes do beneficidrio
efetivo, acautelando, também por essa via, a verificacdo de potenciais conflitos de interesse.

Consultar capitulo “Estrutura Interna/Modelo de Governo”.

Em 2025, ndo foram tomadas medidas especificas para desenvolver o conhecimento coletivo, as

A avaliacao de desempenho feita pelo Conselho de Administragio contempla a supervisio da
gestdo dos impactos da organizacio na economia, no ambiente e nas pessoas, na medida em
que a prossecucio desses impactos converge com o proposito da Fundagio. Este processo de
avaliacdo, regularmente apoiado por uma entidade externa, nio ¢ independente.

Remuneragao fixa.

interesses, reais ou potenciais. E também solicitado o respetivo certificado do registo criminal.

competéncias e a experiéncia do Conselho de Administrac¢io sobre desenvolvimento sustentével.

Pégina 120

Sumdrio de Conteldos GRI

2.3 Modelo de governo

A Comissio de Remuneragées é o 6rgio encarregado de definir a politica e os objetivos relativos
a fixagdo das remunera¢es dos membros dos 6rgios de governo da Fundagio, bem como de
fixar a sua remuneracio e o montante maximo de todas as compensagdes a pagar em virtude da
cessagdo de fungdes, nos termos da Lei e, na medida do aplicavel, da politica de remuneragées
vigente. Esta Comissdo acompanha também a eventual divulgacio de informacio externa sobre
remuneragdes e politica remuneratéria dos 6rgios de governo da Fundagio e acompanha as
vicissitudes contratuais dos seus mandatos, com reflexo nas suas remuneracdes, nomeadamente
em caso de suspensio ou cessacdo dos mesmos. Adicionalmente, adota e revé anualmente os
principios gerais da politica de remunerag¢ido dos membros dos érgios da Fundagio e assegura o
cumprimento dos requisitos que a cada momento forem legal e regulamentarmente aplicaveis.
A Comissio de Remuneragdes recorre, para o efeito, a consultoras independentes para elabora-
¢ao do benchmark e para elaboracio de estudos sobre politicas de remuneracio.

Récios de remuneracdes

Racio entre a remuneracio total anual do colaborador 7,11 6,35 6,35
mais bem remunerado e a remuneragio total anual
mediana de todos os colaboradores

Rdcio entre o aumento percentual da remuneragio 0 0 1
total anual do colaborador mais bem remunerado

e o aumento percentual da remuneracio total anual

mediana de todos os colaboradores

2.4 Estratégia, politicas e prdticas

Consultar capitulo “Introdugio/Mensagem do Presidente”.

Consultar capitulo “Estrutura Interna/Modelo de Governo”.
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2.4 Estratégia, politicas e prdticas

Consultar capitulo “Estrutura Interna/Modelo de Governo”.

Além do cumprimento dos diversos regimes legais a que se encontra adstrita, com
destaque para a Lei-Quadro das Fundagdes, a Fundagio Calouste Gulbenkian tem vindo
a desenvolver um exigente processo de autorregulacio da sua atividade, com o objetivo de
contribuir ndo apenas para evitar desvios e reforcar a conformidade com os normativos
aplicaveis, mas, também, definir elevados padrdes de exigéncia, rigor e qualidade no
desenvolvimento da sua atividade.

A Fundagio dispée de um conjunto de normativos internos (politicas, regulamentos,
orientagdes, procedimentos, etc.) relacionados com a Missio e Estratégia, o Modelo de
Governo, a Etica e Conduta, a Gestio, os Recursos Humanos, a Auditoria Interna e o Risco,
os Investimentos e a Prote¢io de Dados.

Dos 246 procedimentos atualmente existentes na Fundacio, destacam-se: Tratamento de
Denuncias sobre a Atividade da Fundagio; Compras; Sele¢io e Avaliacio de Fornecedores;
Auditorias Internas ao Sistema de Gestao da Qualidade; Revisio do Sistema de Gestao da
Qualidade.

O processo de melhoria do mecanismo de denuncia incorpora eventuais queixas e sugestoes
feitas pelas partes interessadas.

A Comissao de Auditoria é responsavel pela rece¢io e acompanhamento de dentncias
sobre a atividade da Fundacio, que podem ser apresentadas pelas partes interessadas
através do canal de denuncias.

A Fundagio disponibiliza um canal de dentincias, alojado tanto na intranet como no website
(https://gulbenkian.pt/politicas-de-prevencao/), através do qual qualquer interessado
(colaboradores, fornecedores, publico em geral, etc.) pode apresentar denuncias ou
manifestar preocupagdes relacionadas com a atividade da Fundagio. Tal pode ser feito de
forma totalmente anénima, mediante o preenchimento de um formuldrio online. A gestio
das denuncias, internas e externas, investigacio e recomendacio para a implementagio

de eventuais medidas de mitigacio, ¢ da responsabilidade da Comissio de Auditoria,
coadjuvada por um Comité de Triagem. Podem ainda estar envolvidos os departamentos
internos considerados relevantes em cada situagdo. O Servico Juridico disponibiliza ainda,
internamente, uma plataforma para gestio de pedidos de apoio juridico, através da qual
podem ser apresentadas todas as questdes relativas as politicas da organizacio.
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2.4 Estratégia, politicas e prdticas

Nio foram registados casos significativos de ndo conformidade para a organizagio, isto é, casos
de ndo conformidade com dano reputacional e/ou com aplicagio de coimas de valor elevado ou
de outro tipo de consequéncias que afetem o exercicio da atividade.

Consultar capitulo “Estrutura Interna/Modelo de Governo”.

2.5 Envolvimento de partes interessadas

Consultar capitulo “Estrutura Interna/Modelo de Governo”.

Os colaboradores da Fundagio Calouste Gulbenkian nio estio abrangidos por um acordo
coletivo de trabalho.
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Temas
Materiais
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3.1

3.2

3.3

Sumdrio de Conteldos GRI

3: Temas materiais

Processo de definicdo dos temas materiais

Os temas identificados como materiais refletem os fins estatutarios e as areas em que a
atividade da Fundacio tem mais impacto, assim como os temas considerados mais relevantes
para a gestdo interna. Os principais dominios de impacto social e ambiental da atividade

da Fundacio foram enformados por um exercicio estruturado de auscultagio a partes
interessadas realizado em 2022, que envolveu mais de 800 parceiros institucionais, entidades
beneficiarias, especialistas, colaboradores e outras partes interessadas e relevantes. Os temas
identificados como mais significativos para a gestdo e funcionamento interno resultaram de
um exercicio de reflexdo interna.

Até a data, a Fundacio nio realizou uma anilise de dupla materialidade, mas prevé continuar
a evoluir no processo de identificacdo de temas materiais para acompanhar as melhores
praticas de reporte de sustentabilidade.

Lista de temas materiais

Tépico material 0oDS Indicadores GRI materiais

ACZlO climatica 13 201-2; 302-1; 302-2; 302-3; 302-4; 305-1;
305-2; 305-3; 305-4; 305-5; 305-6; 305-7;
306-1; 306-2; 306-3; 306-4; 306-5

Apoio as comunidades locais 11 2-6; 203-1; 203-2; 413-1

Educacio e satde de qualidade 3; 4 2-6; 203-2; 401-2; 404-1; 404-2
Investigacdo cientifica de vanguarda ¢ 2-6; 201-1; 203-1; 203-2

Modelo de governo da organizacio 8 2-7;2-9; 2-10; 2-11; 2-12; 2-13; 2-14; 2-15;

2-16; 2-17; 2-18; 2-19; 2-20; 2-21; 2-22; 2-23;
2-24; 2-25; 2-26; 2-27; 2-28; 2-29; 2-30;

205- 1; 205-2; 205-3; 206-1; 207-1; 207-2;
207-3; 207-4; 308-1; 308-2; 414-1; 414-2

Promocio da cultura e das artes 4: 11 2-6; 415-1; 416-2; 417-1; 417-2; 417-3; 418-1
¢ ;
Protec¢io dos mais vulneraveis 1. 10 2-6
- /
Utilizacdo eficiente de recursos 11; 13  301-2; 303-1; 303-2; 303-3; 303-4; 303-5
Valorizag¢do dos colaboradores 8 201-3; 202-1; 202-2; 401-1; 401-2; 401-3;

402-1; 403-1; 403-2; 403-3; 403-4; 403-5,
403-6; 403-7; 403-8; 403-9; 403-10; 404-1;
404-2; 404-3

Gestao de temas materiais

Ao longo deste relatério, estio identificados os impactos sociais, ambientais e econémicos mais
t=} > )
relevantes decorrentes da atividade da Fundagio.
Os impactos das atividades artisticas e culturais, cientificas e de apoio a sociedade civil, sao
b 9
abordados no capitulo “Atividades”.
Os impactos resultantes das operagoes didrias estdo detalhados no capitulo “Estrutura Interna”.
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Divulgacoes
Economicas
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201: Desempenho econdémico

Valor econémico direto gerado e distribuido

Implicages financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes

das alteracoes climaticas

Obrigacoes de planos de beneficios definidos e outros planos de reforma

Colaboradores com 2023
planos de beneficios

naaposentagao 73,81%
Valor estimado do 2023
passivo com planos

de beneficios na 211.857.000
aposentagao

Apoio financeiro recebido do Governo

Total de apoios 2023
recebidos do Governo
(€) 5.617.872,33

2024 2025
86,50% 89,95%
2024 2025

216.260.000 236.602.000

2024 2025

4.605.728,45 2.128.550,00

Nota: 1.524.677€ correspondem a montantes recebidos relativos a financiamentos externos afetos a
projetos de investigacdo cientifica do IGC, que transitaram para a Fundacdo GIMM aquando da cessacdo

de atividade.
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202: Presenca no mercado

Variac¢do da propor¢do do salario de entrada por género comparado
com o salario minimo nacional

Propor¢io de membros da dire¢do contratados localmente

Propor¢ido de 2023 2024 2025
membros da direcio de
unidades operacionais
importantes,
contratados na
comunidade local (%)

100% 100% 50%

Nota metodoldgica: Por “membro de direcdo” entende-se Diretores, Diretores-adjuntos e Subdiretores.
Por “local”, entende-se Portugal. Por “unidades operacionais importantes”, entende-se Unidades
Orgdnicas da Fundag&o Calouste Gulbenkian.

203: Impactos econdmicos indiretos

Investimentos em infraestruturas e servicos apoiados

Impactos econémicos indiretos significativos
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204: Compras

Propor¢ao de custos com fornecedores locais

Compras a fornecedores 2023 2024 2025

82,76% 80,05% 77 ,96%

205: Anticorrupcdo

Areas de atividade analisadas quanto a riscos relacionados com
corrupgao

Andlise de corrupcdo 2023 2024 2025
N/A N/A 14
N/A N/A 100%

Nota: Os riscos de corrupcdo foram analisados em 2022, no &mbito da elaboracdo do Plano de Prevencéo
de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas da Fundagdo (PPR), e reavaliados em 2025, no dmbito da
revisdo trienal a que se encontra sujeito o PPR. Na avaliagéo de riscos levada a cabo no contexto desta
revisdo, e considerando as medidas de prevencdo e os controlos implementados na Fundag&o, nenhum dos
riscos identificados se situa acima do limite de tolerdncia. Consultar Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupcdo e Infracdes Conexas da Fundacdo em gulbenkian.pt.

Comunicacio e formacio sobre politicas e procedimentos
anticorrupgao
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205: Anticorrupcdo

Em 2025, ndo houve processos juridicos iniciados contra a organizacio ou os seus colaborado-
res, com origem em episddios de corrupgio.

206: Concorréncia desleal

Em 2025, ndo houve a¢des legais pendentes e/ou concluidas em que a Fundagio tenha sido
identificada como parte, nomeadamente com origem em comportamentos anticoncorrenciais,
anti-trust ou antimonopolio.

207: Tributacdo

A estratégia fiscal da Fundag¢do compete ao Conselho de Administragio e resulta no
estrito cumprimento das suas obrigacdes fiscais. Além das obrigac¢ées da Fundagio, as das
entidades com que a Fundacio se relaciona sdo também abrangidas. Em julho de 2025, 0
Conselho de Administra¢ido aprovou a Politica Fiscal da Fundacio, que passou a constar
do website institucional.

A defini¢do da politica fiscal cabe ao Conselho de Administra¢io, com o apoio do
Servigo Juridico e do Servi¢o de Financas e Investimentos. Enquanto o Servico Juridico
presta aconselhamento fiscal a todas as dreas, o Servico de Financas e Investimentos ¢
responsavel pela operacionalizacdo concreta da estratégia fiscal. Sempre que é detetado um
comportamento irregular em termos fiscais, o Servico de Financas e Investimentos entra em
contacto com o terceiro e corrige a declaragio. Caso seja necessario, o Servi¢o de Financas

e Investimentos podera recorrer ao Conselho de Administra¢do. As declaracdes fiscais sio
preenchidas pelo Servico de Finangas e Investimentos e o processo de verifica¢do é interno.
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207: Tributacdo

O relacionamento com a Autoridade Tributdria cabe ao Servi¢o de Finangas e Investimentos,
que elabora as declaragdes fiscais, responde a solicitagdes da Autoridade Tributaria e presta
esclarecimentos aos auditores.

Consultar capitulo “Demonstracdes Financeiras”, em Relatdrio e Contas 2025.
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Divulgacoes
Ambientais
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301: Materiais

Consumo de materiais nos principais produtos e servicos da
organizacao

2024 2025
1.535,36 488,35
1.039,33 40,28
2.574,69 528,64

Nota metodoldgica: Considera-se como materiais usados nos principais produtos e servicos da
organizacdo os materiais usados nas exposicdes realizadas em 2025. O peso de cada produto/material foi
estimado utilizando densidades padrdo para cada tipo de matéria-prima (cuja fonte de dados maioritdria
foi a base de dados ST Metric). No caso de materiais compostos por misturas de matérias-primas, foram
assumidas proporc¢des tipicas considerando o tipo de produto para determinar a sua densidade corretae,
posteriormente, estimar o peso.

Materiais reciclados utilizados nos principais produtos e servicos

2023 2024 2025
18,61% 19, 69% 18,69%

Nota metodoldgica: Considera-se como materiais reciclados usados nos principais produtos e servicos da
organizacdo os materiais usados nas exposicdes realizadas em 2025.

Produtos e embalagens reaproveitados

302: Energia

Consumo energético da organizacio
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302: Energia

Consumo energético fora da organizagio

Intensidade energética

Intensidade energética por drea total dos 2023 2024 2025
edificios da organizag¢io (kWh/m?)
91,45 102,96 106,82

Nota: Os valores da drea total ocupada foram atualizados para os anos anteriores, passando a considerar
”as dreas brutas dos edificios e do jardim”.

Redugio do consumo de energia

Redugdes nos requisitos energéticos de produtos e servicos

303: Agua e efluentes

InteragGes com a d4gua enquanto recurso partilhado
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303: Agua e efluentes

Gestio de impactos relacionados com descargas de efluentes

Captacdo de agua

2025
0,32
141,23

Descargas de agua

Consumo de agua

304: Biodiversidade

Unidades operacionais proprias, arrendadas ou geridas dentro ou
nas adjacéncias de areas de protecdo ambiental e de alto valor de
biodiversidade, situadas fora de dreas de prote¢io ambiental
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304: Biodiversidade 304: Biodiversidade

Phoenix canariensis, Phylloscopus collybita, Pieris brassicae, Pieris rapae, Pinus canariensis, Pinus
halepensis, Pinus pinea, Pistacia lentiscus, Polypodium vulgare, Polyommatus icarus, Populus
alba, Populus tremula, Prunus laurocerasus, Quercus coccifera, Quercus faginea, Quercus ilex,
Quercus lusitanica, Quercus pyrenaica, Quercus robur, Quercus rotundifolia, Quercus suber,
Rhamnus alaternus, Ranunculus repens, Regulus ignicapilla, Rosa canina, Rosmarinus officinalis,
Ruscus aculeatus, Ruscus hypoglossum, Salix alba, Salix atrocinerea, Salix purpurea, Sambucus
nigra, Serinus serinus, Smilax aspera, Sphaerophoria scripta, Spinus spinus, Sturnus unicolor,
Sylvia atricapilla, Sympetrum fonscolombii, Sympetrum striolatum, Syritta pipiens, Syrphus
vitripennis, Tamarix africana, Tamarix gallica, Taxus baccata, Tettigonia viridissima, Theba
pisana, Thymus mastichina, Thymus serpyllum, Thymus vulgaris, Tilia cordata, Tilia tomentosa,
Troglodytes troglodytes, Turdus merula, Turdus philomelos, Typha angustifolia, Typha latifolia,
Ulex europaeus, Ulex minor, Vallonia costata, Vallonia pulchella, Vanessa atalanta, Vanessa cardui,
Viburnum tinus, Viola odorata, Xanthogramma dives, Xylocopa violacea, Zizeeria knysna)

Impactos significativos de atividades, produtos e servi¢os na
biodiversidade

Nio aplicavel as atividades da Fundagio.

Habitats protegidos ou restaurados

Nio aplicavel as atividades da Fundagio.

Espécies incluidas na lista vermelha IUCN e em listas nacionais de
conservagio com habitats em dreas afetadas por operacoes da organizagio

Criticamente ameagadas de extingZo: 0 Sem Informacio: 9 (Andrena propinqua; Andrena trimmerana; Apis mellifera; Betula

L celtiberica; Olea europaea; Populus nigra; Prunus cerasifera; Ulmus minor; Vitex agnus-castus)
Ameacadas de extingio: O

Nota: A avaliacdo do estatuto de conservacdo das espécies foi efetuada com base na European Red List,
correspondendo ao enquadramento & escala europeia, ndo substituindo eventuais classificacdes
nacionais ou locais.

Vulneraveis: 2 (Aesculus hippocastanum; Prunus lusitanica)

Quase ameacadas: 2 (Apus apus; Juniperus turbinata)

Pouco preocupantes: 181 (Acer monspessulanum, Acer pseudoplatanus, Achillea millefolium,
Acrocephalus scirpaceus, Adiantum capillus-veneris, Aeshna mixta, Alcedo atthis, Allium
triquetrum, Alnus cordata, Alnus glutinosa, Amegilla albigena, Anas platyrhynchos, Anax
ephippiger, Anax imperator, Anax parthenope, Anthophora plumipes, Arbutus unedo, Ardea
cinerea, Betula pubescens, Bombus pascuorum, Bombus terrestris, Buxus sempervirens,

305: Emissdes

Cacyreus marshalli, Carduelis carduelis, Celastrina argiolus, Celtis australis, Ceratonia siliqua,
Cercis siliquastrum, Certhia brachydactyla, Chamaerops humilis, Chloris chloris, Colias crocea,
Columba livia, Columba palumbus, Corylus avellana, Cotinus coggygria, Crataegus monogyna,
Crocothemis erythraea, Cupressus sempervirens, Cyanistes caeruleus, Delichon urbicum,

Emissoes diretas de gases com efeito de estufa (ambito 1)

Consultar capitulo “Gulbenkian Sociedade/Ambiente”.

Deroceras invadens, Digitalis purpurea, Episyrphus balteatus, Erithacus rubecula, Eriophorum
angustifolium, Eristalinus taeniops, Eristalis tenax, Erythromma lindenii, Fagus sylvatica, Festuca
ovina, Festuca rubra, Ficedula hypoleuca, Ficus carica, Fragaria vesca, Frangula alnus, Fraxinus
angustifolia, Fraxinus ornus, Gallinula chloropus, Garrulus glandarius, Gnorimus nobilis, Gryllus

Emissoes indiretas de gases com efeito de estufa (ambito 2)

Consultar capitulo “Gulbenkian Sociedade/Ambiente”.

bimaculatus, Hedera helix, Helichrysum italicum, Hirundo rustica, Hygromia cinctella, Ilex
aquifolium, Iris pseudacorus, Ischnura graellsii, Ischnura pumilio, Juncus acutus, Juglans regia,
Jynx torquilla, Lampides boeticus, Larus michahellis, Laurus nobilis, Lavandula angustifolia,
Lestes viridis, Lolium perenne, Locustella naevia, Lysimachia ephemerum, Lysimachia
nummularia, Melecta albifrons, Melissa officinalis, Mentha pulegium, Meliscaeva auricollis,

Outras emissoes indiretas de gases com efeito de estufa (ambito 3)

Consultar capitulo “Gulbenkian Sociedade/Ambiente”.

Morella faya, Motacilla alba, Motacilla cinerea, Muscicapa striata, Myathropa florea, Myrtus
communis, Nemobius sylvestris, Nerium oleander, Nuphar lutea, Nycticorax nycticorax, Ophrys
apifera, Orthetrum brunneum, Orthetrum cancellatum, Oxychilus draparnaudi, Oxyloma
elegans, Papilio machaon, Pararge aegeria, Paragus quadrifasciatus, Parus major, Pelophylax
perezi, Periparus ater, Phaneroptera nana, Phillyrea latifolia, Phoenicurus ochruros,
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305-4

305-5

305-6

Informacdo Complementar

305: Emissodes

Intensidade de emissoes de gases com efeito de estufa

2023 2024 2025
0,03 0,01 0,00
0,15 0,11 0,12

Notas metodolégicas:

— As emissdes de dmbito 1 abrangem Combustiveis Operac¢des, Combustivel Frota e F-gases;

— As emissdes de dmbito 3 abrangem as categorias: C1 - Bens e Servigos Adquiridos; C2 - Bens de
Capital; C3 - Combustiveis e Energia relacionado com Atividades; C5 - Residuos; Cé - Viagens
de Negécios; e C7 - Deslocac¢des Casa-Trabalho-Casa.

Redugdes nas emissoes de gases com efeito de estufa

%A 2021-2025 %A 2024-2025

-86,93 -30,60

N/A 13,33

Nota metodolégica: A reducdo de emissdes de Gases com Efeito de Estufa (GEE) de émbito 1 e 2 é avaliada
considerando 2021 como ano de referéncia. Para as emissdes de GEE de dmbito 3, ainda ndo foi possivel
definir um ano de referéncia uma vez que, todos os anos, tém sido acrescentadas categorias na respetiva
avaliacdo. No capitulo “Gulbenkian Sociedade/Ambiente” é feita uma comparacdo, por categoria, como
ano anterior. Relativamente ao total de categorias analisadas em 2024, em 2025 registou-se, no mesmo
conjunto de categorias, uma diminuicdo de 11% das emissdes de GEE de dmbito 3. Em 2025, foi acrescentada
a categoria C2 - Bens de Capital, o que explica o aumento de 13,33%.

Emissoes de gases que destroem a camada de ozono
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306-1

Sumdrio de Contelddos GRI

305: Emissdes

Emissoes de 6xidos nitrosos (NOy), 6xidos sulfuricos (SOy) e outras
emissoes atmosféricas significativas

2023 2024 2025
Oxidos de Nitrogénio/Azoto, NO, (kg) 268,11 18,23 43,32
Oxidos de Enxofre, SO, (kg) 3,79 0,86 1,14
Material Particulado, MP Ckg) 61,28 315,65 566,03
Poluentes Atmosféricos Perigosos, PAP (kg) 0,00 0,74 0,00
Poluentes Orgénicos Persistentes, POP (kg) 0,00 0,00 0,00
Compostos Orgénicos Voldteis, COV (kg) 0,00 36,87 85,54
Outras categorias de poluentes (kg) 0,00 32,82 78,00
Total de emissdes atmosféricas poluentes (ton) 0,33 0,41 0,77

Notas metodolégicas:

— A determinacdo das emissdes de gases poluentes considerou o consumo de Gds Natural e Gaséleo
pela queima destes combustiveis num gerador da Fundacdo, o consumo de Gasolina e Gaséleo
consumidos em equipamentos de jardim, bem como a Gasolina e o Gaséleo consumidos pela frota
automével da Fundacdo, em 2025;

— Os fatores de emissdo considerados tiveram como fonte de dados a European Environment Agency
(EEA) - EMEP/EEA air pollutant emission inventory guidebook 2023.

306: Residuos

Producio de residuos e impactos significativos
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Informagdo Complementar

306: Residuos

A Fundagio procura implementar os principios da circularidade na forma como gere os recur-
sos disponiveis e concebe os seus servi¢os e produtos. A Fundagio implementa continuamente
medidas de reaproveitamento de materiais, como paredes expositivas (destinadas a utilizag¢io
em exposicdes futuras), telas (reutilizadas na produgio de artigos para a loja) ou material de
economato. Em 2025, destaca-se a conce¢ido e implementacio de um sistema expositivo mo-
dular no CAM, reutilizavel e flexivel, que, podendo ser adaptado a diversas exposi¢des, permi-
tird uma redugio significativa de custos e de desperdicio de materiais.

Os residuos perigosos sio quantificados no momento da sua entrega a operadores autorizados.
Os dados relativos aos residuos urbanos sio obtidos com base na quantificacio efetuada pelo
operador de residuos.

Categoria 2023

Residuos perigosos (ton) 5,50 5,30 9,41
Residuos ndo perigosos (ton) 347,70 53,36 145,35

Total de residuos (ton) 353,20 58,66 154,77
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306: Residuos

para valorizag¢do

Categoria 2023 2024 2025
Destinados para reutilizacio 0 0 0
Destinados para reciclagem 0 0 0
Destinados para outras 5,40 1,55 8,67
operagdes de recuperacio

Total de residuos perigosos 5,40 1,55 8,67
encaminhados para

valorizagio

Categoria 2023 2024 2025
Destinados para reutilizacio 0 0 0
Destinados para reciclagem 0 0 0
Destinados para outras 347,40 52,58 144,39
operagoes de recuperagio

Total de residuos nio 347,40 52,58 144,39
perigosos encaminhados

para valorizagdo

Categoria 2023 2024 2025
Residuos encaminhados 99,89% 92,27% 98,90%

Nota metodoldgica: Residuos perigosos cujo destino de fim de vida incluia operag¢des R12 ou R13 foram

considerados como tendo sido encaminhados para operagdes de recuperacdo/valorizacédo.
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Informagdo Complementar

306: Residuos

para eliminacio

Categoria 2023 2024 2025
Destinados para 0 0 0
incineracio, com

valorizagio energética

Destinados para 0 0 0
incinerac¢do, sem

valorizagdo energética

Destinados para aterro 0 0 0
sanitario

Destinados para outras 0 3,75 0,75
operacdes de disposi¢io

Total de residuos 0 3,75 0,75
encaminhados para

eliminacio

Categoria 2023 2024 2025
Destinados para 0 0 0
incinerac¢do, com

valorizagio energética

Destinados para 0 0 0
incineragio, sem

valorizagio energética

Destinados para aterro 0 0 0
sanitdrio

Destinados para outras 0,40 0,79 0,96
operagdes de disposi¢io

Total de residuos 0,40 0,79 0,96
encaminhados para

eliminacio

Categoria 2023 2024 2025
Residuos encaminhados 0,11% 7,73% 1,10%

Nota metodolégica: Residuos perigosos cujo destino de fim de vida incluia operagdes D9, D13 e D15 foram
agrupadas na categoria “Destinados para outras operacdes de deposicdo”.
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308: Avaliacdo ambiental de fornecedores

Desde 2022, os novos fornecedores comprometem-se a aderir aos principios indicados no
Cédigo de Conduta de Fornecedores da Fundagio onde se incluem, entre outras, questdes
relativas a protecdo do ambiente.

Categoria

Potenciais impactos ambientais negativos significativos 24 24 24
identificados na cadeia de fornecedores.

Fornecedores identificados como causadores de potenciais 0 0 0
impactos ambientais negativos.

Fornecedores avaliados em relagio aos impactos ambientais. 0 0 0

Proporgio de fornecedores identificados como causadores de N/A 0% 0%
potenciais impactos ambientais negativos, com os quais foram
acordadas melhorias como decorréncia da avaliaco realizada (%).

Propor¢io de fornecedores identificados como causadores N/A 0% 0%
de potenciais impactos ambientais negativos significativos

com os quais a organizagdo encerrou as relagées de negocios

em decorréncia da avaliagio e as razées que motivaram esse

encerramento (%).

Anualmente, a Fundacio realiza uma analise de potenciais riscos
ambientais de todas as atividades, nio sendo analisados fornecedo-

res concretos. Da andlise realizada, foram identificados 24 potenciais
impactos ambientais negativos, relacionados com o uso de recursos
naturais, ocupagio e contaminagao de solos, polui¢ao atmosférica e
poluicio sonora, no fornecimento de obras, catering, limpeza, montagem
de exposicoes, manutencio do Jardim e manutencio eletromecénica.
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Informacdo Complementar Sumdrio de Conteddos GRI

401: Emprego

401-1  Novas contratacdes e rotatividade de colaboradores

Novas 2023 2024 2025

contratagoes,
por faixa etaria Faixa etdria Género N.2 % N.2 % N.2 %
e por genero Mulheres 26 4,60% 19  4,35% 13 3,11%
Homens 11 1,95% 12 2,75% 7 1,67%
Mulheres 50 8,85% 26 5,95% 12 2,87%
Homens 30 5,31% 26 5,95% 20 4,78%
Mulheres 4 0,71% 1 0,23% 2 0,48%
Homens 1 0,18% 4 0,92% 5 1,20%
122 21,59% 88  20,14% 59 14,11%
Saidas da 2023 2024 2025

organizagao,

Y 4 por faixa etaria Faixa etdria Género N.2 % N.2 % N.2 %
lvu1ga«§0 e S e por género Mulheres 8 1,42% 22 5,03% 10 2,39%
Homens 3 0,53% 12 2,75% 4 0,96%
° ® Mulheres 26 4,60% 60 13,73% 16 3,35%
S O C]_ a]_ S Homens 17 3,01% 39 8,92% 15 3,35%
Mulheres 19 3,36% 31 7,09% 12 2,15%
Homens 17 3,01% 22 5,08% 21 4,31%
90  15,93% 186  42,56% 78 16,51%
Taxa de 2023 2024 2025

rotatividade (%)
15,93% 42,56% 16,51%
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401-2

Informacdo Complementar

401: Emprego

Beneficios oferecidos a colaboradores a tempo inteiro que nio sio
disponibilizados a colaboradores temporarios ou com contrato a

tempo parcial

Beneficios operacionais Ndmero de
colaboradores

281
437
N/A

437

375
N/A

N/A

Nota: O seguro de vida abrange todos os trabalhadores que beneficiam do Plano de Pens&es de 1997 e do

2024

647

100%

N/A

100%

86%

N/A

N/A

Ndmero de
colaboradores

313

418

N/A

418

376

N/A

N/A

2025

75%

100%

N/A

100%

90%

N/A

N/A

Plano de Pens&es de Contribuic&o Definida de 2004. Apenas os trabalhadores do Quadro Permanente podem

estar abrangidos por Planos de Pensdes.
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401: Emprego

Licenca parental

Prazo minimo de notifica¢do prévia em relagdo a mudancas

operacionais

402: Relacdes laborais

Padgina 147

Género

Mulheres

Homens

Mulheres

Homens

Mulheres

Homens

Mulheres

Homens

Mulheres

Homens

Mulheres

Homens

Mulheres

Homens

2023

253

12

100%

1007%

80,0%

75,0%

2024

211

12

100%

1007%

100, 0%

62,5%

2025

215

50%

100%

88,9%

100, 0%



Informagdo Complementar

403: Sadde e seguranca dos colaboradores

Consultar capitulo "Estrutura Interna/Pessoas’".

A Fundagio efetua visitas aos locais de trabalho para verificar as condi¢ées de trabalho e
identificar situagdes de perigosidade, avaliar riscos de acidentes e propor melhorias para os
evitar. As visitas aos locais de trabalho sio efetuadas por um técnico superior de seguranca no
trabalho de nivel VI ou por um enfermeiro, ou ambos, ¢ ¢ esta equipa que propde as medidas
corretivas. As recomendacdes sio efetuadas de acordo com a legisla¢do nacional ou pela
normaliza¢io existente.

Nas consultas de medicina no trabalho, os colaboradores sio questionados sobre as

condi¢oes relacionadas com o seu posto de trabalho. Apéds andlise pelo médico do trabalho da
possibilidade da existéncia de riscos relacionados com a sua atividade, ¢ solicitada ao técnico
de seguranca (e/ou enfermagem) uma visita ao local de trabalho para avaliar as condi¢bes in
Joco e proceder a corre¢io do posto de trabalho, caso haja necessidade.

Os colaboradores da Fundagio recebem formacio e informagio em matéria de saude e
seguranca do trabalho, para que se possam prevenir de riscos relacionados com a sua atividade,
evitando situagdes de acidente de trabalho e doengas profissionais. Em 2025, foram efetuadas
as seguintes a¢des de formacio: Risco de Incéndio e Manobras com os Meios de Primeira
Intervencio (extintores) (todos os colaboradores da Fundacio); Riscos de Trabalho em
Altura (para equipa de cena, equipa de manutencio predial e jardineiros); riscos de trabalho
com dumpers (equipa de jardineiros).

Os riscos e incidentes sdo avaliados e verificados através do Método para Avalia¢do dos Riscos
e Acidentes de Trabalho (MARAT) e de Listas de Verificacdo, quando se efetuam as visitas
aos locais de trabalho. As propostas surgem em funcio da avaliacdo efetuada nas visitas aos
locais de trabalho.

A identificacdo e eliminagio de perigosidade e minimizacdo dos riscos sdo da responsabilidade
do Setor de Satide no Trabalho do Centro Clinico. Consultar dados divulgados no Indicador
GRI403-2.

Anualmente, o Centro Clinico emite um relatdrio interno onde documenta toda a

sua atividade. A Fundagio elabora, com a mesma periodicidade, um relatério paraa
Administragio Publica (ACT e Ministério do Trabalho), onde d4 conta da atividade do
Servi¢o de Seguranca e Satide no Trabalho.
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403: Sadde e seguranca dos colaboradores

Consultar capitulo “Estrutura Interna/Pessoas”.

Os colaboradores da Fundagio recebem formagio acreditada, dentro do horério de trabalho,
e informacio em matéria de satide e seguranca do trabalho, com a frequéncia adequada e
linguagem acessivel, para que possam identificar os riscos e proteger-se. Sio distribuidos
equipamentos de seguranca (EPI) de acordo com a sua atividade profissional e os riscos a que
estdo expostos. Os EPIs sdo verificados de acordo com a periocidade prevista na legislacio e,
se no estiverem conformes, sio substituidos por outros. Em 2025, foram verificados os EPI
das seguintes equipas: Cena, Manutencio Predial, Jardineiros.

Consultar capitulo “Estrutura Interna/Pessoas”.

Impactos Trabalhos efetuados pelos jardineiros

significativos APOiO 3 Cena
na sadde e

seguranca do Manutencio I?redlal
+rabalho Riscos Ergonémicos dos colaboradores dos diversos servicos
Perigos Trabalhos em altura

Posturas desadequadas no trabalho

Riscos Risco de queda em altura
Riscos de lesbes por esforcos repetitivos
Disturbios osteomusculares relacionados com o trabalho

Descrigéo da Instalagio nos locais de Equipamentos de Prote¢io Coletiva (EPC)
abordagem da Distribui¢io de Equipamentos de Prote¢io Individual (EPI)
organizacdo F - inf ,, i6di d lab d lvid
pana prevencio ormacio e informacéo periddica a todos os colaboradores envolvidos
ou mitigacdo nestas tarefas

dos impactos Informacio das boas-praticas (posturas) no posto de trabalho

Visitas aos locais para corre¢io do posto de trabalho+H71
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403-8

403-9

Informacdo Complementar

403: Saude e seguranca dos colaboradores

Trabalhadores que nio sdo empregados da organizagio cobertos
por sistema de gestdo de Saude e Seguranca no Trabalho

Lesoes relacionadas com motivos profissionais

Lesdes e bitos relacionados com motivos 2023 2024 2025
profissionais — Colaboradores da
Fundacédo
4 9 2
4,48 13,02 3,02
0 0 0
0 0 (o]
0 0 (0]
0 0 0

Nota metodoldgica: No periodo em reporte, registaram-se dois acidentes de trabalho, ambos de gravidade
ligeira. Ndo se registaram outros tipos de lesdes profissionais. Ao longo do ano, sdo realizadas
visitas aos locais de trabalho da Fundac&o com o objetivo de garantir o cumprimento dos critérios

de seguranca e prevenir a ocorréncia de acidentes.
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Sumdrio de Contelddos GRI

403: Saude e seguranca dos colaboradores

Doengas relacionadas com motivos profissionais

Doencas relacionadas com motivos
profissionais — Colaboradores da
Fundacdo

Doencas relacionadas com motivos
profissionais — Trabalhadores
dependentes ndo contratados
pela Fundacdo

2023

2023

2024

2024

Nota: Em 2023, a doenca registada devido a motivos profissionais era do foro osteoarticular.

404 : Educacdo e formacdo

M¢édia de horas de formacio por ano, por colaborador

Médla de horas Género
de formacido a

colaboradores,

por género (h)

Médla de horas Categoria
g
de formagio a profissional
colaboradores, por
categoria profissional

(h)

2023

9,83

7,08

2023

10,94

6,54

19,96
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2024

16,81

2025

24,16

10,27

2025

14,83

15,73

25,59

2025

2025



404-2

404-3

Informacdo Complementar

404 : Educacdo e formacdo

Programas para aperfeicoamento de competéncias dos colaboradores
e de assisténcia a transicdo de carreira

Percentagem de colaboradores que recebem avaliaces de
desempenho e desenvolvimento de carreira

Propor¢io de Género 2023 2024 2025
colaboradores
avaliados, por género 94,08% 95,92% 95,73%
85,42% 90, 54% 89,73%
Proporgio de Categoria 2023 2024 2025
colaboradores profissional
avaliados, por 0,00% 0,00% 0,00%
categoria profissional ’ ’ ’
0,00% 45 ,45% 50,00%
100, 00% 98,33% 98,05%
100, 00% 100, 00% 100, 00%

Nota: E considerado o universo de colaboradores elegiveis para avaliagdo & data de realizagéo do
processo de avaliacdo de desempenho.
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405: Diversidade e igualdade de oportunidades

405-1 Diversidade e igualdade de oportunidades

405-2  Racio entre o salario-base e a remuneracio das mulheres e dos homens

406: Ndo discriminacdo

406-1 Incidentes de discriminacio e medidas corretivas tomadas

2023 2024

407: Liberdade de associacdo e de negociacdo coletiva

407-1  Liberdade de associacio e de negociagio coletiva
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408-1

409-1

410-1

411-1

Informacdo Complementar

408: Trabalho infantil

Trabalho infantil

409: Trabalho forcado

Trabalho forcado

410: Seguranca

Formacio em politicas e procedimentos de Direitos Humanos

a equipas de seguranca

Proporgio dos colaboradores da seguranca 2023
que receberam formacio formal nas politicas e
procedimentos especificos da organizacio para os 0%

Direitos Humanos e respetiva aplica¢io a seguranca

Os requisitos de formagio também se aplicam a
outras organizacGes que fornecam os colaboradores
da seguranca?

411: Direitos de povos indigenas

Casos de violacbes de direitos de povos indigenas
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2024

0%

2025

0%

413-1

414-1

414-2

415-1

Sumdrio de Contelddos GRI

413: Comunidade local

Unidades operacionais com envolvimento da comunidade local,
avaliacdo de impactos e programas de desenvolvimento

414: Avaliacdo social de fornecedores

Novos fornecedores avaliados com base em critérios sociais

Impactos sociais negativos na cadeia de fornecedores e medidas
tomadas

415: Politicas pUblicas

Contribuigbes politicas
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Informacdo Complementar

416: Savde e seguranca do consumidor

416-1  Avaliagdo dos impactos na saude e seguranca causados por categorias
de produtos e servicos

416-2  Casos de nao-conformidade em relacio aos impactos na satide e
seguranca causados por produtos e servicos

417: Marketing e rotulagem

417-1  Requisitos de informacio e rotulagem dos produtos e servicos

417-2  Episédios de ndo-conformidade relativa a informacio e a rotulagem
dos produtos e servigos

417-3  Episddios de ndo-conformidade relativos a comunica¢bes comerciais
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418-1

Sumdrio de Contelddos GRI

418: Privacidade do cliente

Reclamagdes fundamentadas relativas a violagoes da privacidade do
cliente e perda de dados do cliente
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Informacéo Complementar

Informacoes

Uteis

EDIFICIO SEDE

Av. de Berna, 45A
1067-001 Lisboa

tel. 21782 3000 (geral)
gulbenkian.pt

Administracdo, Servicos,
Auditérios, Galerias

de Exposicdes e Zona

de Congressos, Rececdo,
Bilheteira, Loja/Livraria

TRANSPORTES

METRO: S. Sebastido
(1linhas azul e vermelha)
e Praca de Espanha (1inha azul)

AUTOCARRO: 713, 716, 726, 742,
746, 756

PARQUE DE ESTACIONAMENTO
Parque Berna (subterréneo)

PARQUE PARA BICICLETAS
Av. de Berna, 45A
R. Marqués de Fronteira, 2

Saiba mais em gulbenkian.pt

Informacdes Uteis

MUSEU CALOUSTE
GULBENKIAN

tel: 21782 3000 (geral)
museufdgulbenkian.pt

Museu, Loja, Cafetaria

Encerrado para requalificagdo.
Reabre em julho de 2026

CENTRO DE ARTE MODERNA
GULBENKTIAN

R. Marqués de Fronteira, 2
1070-295 Lisboa

tel. 21782 3000 (geral)
cam@dgulbenkian.pt

HORARTO

Quarta a segunda:

das 10:00 as 18:00

Encerra as tercas e nos dias

1 de janeiro, Domingo de Pdscoa,
1 de maio, 24 e 25 de dezembro

BIBLIOTECA DE ARTE

tel: 21 782 3458
artlibfdgulbenkian.pt

HORARIO

Segunda a sexta:

das 09:30 as 19:00

Entre 15 de julho e 15 de
setembro, das 09:30 &s 17:30
Encerra aos sdbados, domingos
e feriados

JARDIM GULBENKTIAN

0 acesso para pessoas com
mobilidade reduzida faz-se
pela ala nascente (Rua Marqués
S& da Bandeira) e tem ligacdo
ao Edificio Sede e ao Centro
de Arte Moderna Gulbenkian.

HORARIO

Aberto todos os dias,
do nascer ao pér-do-sol
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DELEGACAO EM FRANCA

54, Bd Raspail,
75006 Paris, France
tel. +33 (0) 140 48 63 68

gulbenkianparisfdgulbenkian-
paris.org
gulbenkian.pt/paris/

DELEGAGAO NO REINO UNIDO

49-50, Hoxton Square,
London, N16PB, United Kingdom
tel. +44 (0) 207012 14 00

infofdgulbenkian.org.uk
gulbenkian.pt/ukbranch/




Coordenacdo
Miguel Magalhies (Gabinete do Presidente)
Margarida Espirito Santo, Carolina Matos
(Planeamento e Estratégia)
Teresa Realinho (Finangas)
Maria do Rosario Palha, Leonor Pina
(Equidade e Sustentabilidade)

Coordenacdo Editorial
Inés Rapazote

Revisdo

Vera de Vilhena

Producdo Gréfica

Ana Lopes

Design Grdfico
Studio Cronica

Lisboa, abril de 2026
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