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Andlise do desempenho financeiro

O Ativo da Fundacio Calouste Gulbenkian atingiu, no exercicio

de 2025, um valor de 4.008,93 milhdes de euros, um aumento de
0,32% face ao valor de final de 2024. E constituido, essencialmente,
por Ativos financeiros (a carteira de investimentos da Fundagao)
no valor de 3.881,77 milhdes de euros. A carteira de investimen-
tos da Fundagio, por seu turno, aumentou 68,12 milhées de euros
(+1,79%) face ao valor de 31 de dezembro de 2024.

O Fundo de Capital atingiu 3.717,97 milhées de euros (o que
corresponde a 92,74% do valor do Ativo), o que reflete um acrés-
cimo de 51,37 milhdes de euros (+1,4%) face ao valor de final do
ano anterior. Este acréscimo resulta da transferéncia para o Fundo
de Capital de um resultado positivo de 65,08 milhGes de euros
(no exercicio de 2024, fora transferido um resultado positivo de
347,91 milhGes de euros) e da redugio de 13,71 milhdes de euros da
rubrica de Reservas (Doag¢bes no montante de 0,6 milhdes de euros;
Desvios atuariais no montante de 11,76 milhdes de euros; e Outras
variac¢es de justo valor no montante de 2,55 milhées de euros).
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A variagio do Fundo de Capital (51,37 milh6es de euros no exercicio
de 2025) explica-se por:

— Um retorno positivo da carteira de ativos financeiros, no valor
de 196,54 milhées de euros, que compara com um retorno de
454,32 milhoes de euros registado em 2024,

— Um custo total das atividades da Fundacio, despendido na
prossecucio das suas missoes estatutarias, no valor de 133,4
milhdes de euros.

— Um desvio atuarial que aumentou as responsabilidades com
pensaes, no valor de 11,76 milhdes de euros, resultante do
aumento de pensdes e salarios acima do esperado.

O custo total com as atividades da Fundacio atingiu 133,40
milhoes de euros, liquido de receitas geradas (com edi¢Ges, bilhe-
teiras, comparticipacOes recebidas e outras), um valor 25,42%
superior ao registado no ano anterior (106,36 milhées de euros).
Este aumento explica-se deste modo:

— Os recursos afetos a atividade estatutaria desenvolvida pela
Fundacio, bem como os custos administrativos e operacionais,
atingiram, em 2025, o valor de 115,07 milhées de euros (128,34
milhdes de euros em 2024), um decréscimo de 10,32% face ao
ano anterior, essencialmente justificado pela transferéncia da
atividade de investigacao cientifica do Instituto Gulbenkian de
Ciéncia (IGC) para a Funda¢do GIMM (Gulbenkian Institute for
Molecular Medicine).
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— O custo com pensdes e saude representou, em 2025, 27,67
milhées de euros (valor superior ao registado em 2024, que
fora 8,08 milhdes de euros), resultante de alteragdes das con-
di¢bes do Plano Médico que implicaram um incremento de
responsabilidades.

— Asamortizac¢des e depreciacoes associadas aos Ativos fixos, tan-
giveis e intangiveis, atingiram, em 2025, o valor de 2,32 milh6es
de euros (2,61 milhGes de euros, em 2024).

— Asreceitas obtidas no ano de 2025 (“Outros proveitos e doa-
¢Oes”, estas no valor de 0,6 milhdes de euros) foram 11,66
milhées de euros (64,3% abaixo do valor de 2024, que atingiu
32,66 milhGes de euros). Esta reducio deve-se a menor finan-
ciamento externo dos projetos de investigacio cientifica do
IGC, que transitaram para a Fundagio GIMM.

Perspetivas para 2026

No ciclo 2023-27, a atividade da Fundacio incide, por determi-
nacio da estratégia acordada para o quinquénio, nos dominios da
sustentabilidade e da equidade. Incide igualmente na celebraciao
dos 70 anos da Fundacio. A interven¢io no dominio da sustenta-
bilidade faz-se em areas muito diversas, alargando a aplica¢io do
conceito ao papel decisivo da arte, do conhecimento e da ciéncia,
na criacdo de um futuro sustentavel; “equidade”, por seu turno, é
a expressao positiva do contributo da Fundagéo para eliminar ou
mitigar desigualdades de acesso a bens publicos.

Factos relevantes e eventos subsequentes
No decurso de 2025, a Fundag¢ao deu continuidade a execucio de

iniciativas estruturantes do seu posicionamento estratégico e da
sustentabilidade da sua missio no médio e longo prazo.
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O projeto de renovacio do Museu Calouste Gulbenkian implicou o
seu encerramento ao publico a partir do inicio do segundo trimestre
de 2025, no intuito de efetuar as intervengdes estruturais previstas.
Esta decisio teve impacto direto nas receitas operacionais associadas
a bilheteira, atividades educativas, programacio expositiva e servicos
complementares no periodo subsequente ao encerramento.

A reabertura do Museu estd prevista para 2026, tendo sido
efetuadas entio a modernizac¢io das infraestruturas, a valorizacio
expositiva das cole¢oes e uma flagrante melhoria da experiéncia dos
visitantes.

Foi ainda criado o Instituto Gulbenkian de Estudos Avanca-
dos, cuja atividade se iniciard no Outono de 2026. Esta nova estru-
tura traduz o proposito estratégico de aprofundar a investigagio
cientifica e a afirmar a Fundacio como lugar de reflexio e criagao
intelectual de referéncia.

Estes projetos estruturantes sio fazem avultar e projetam a
relevancia institucional, a capacidade de inovagio a projecio inter-
nacional da Fundacio.

Apos 31 de dezembro de 2025, ndo ocorreram eventos sub-
sequentes que tragam informacio adicional sobre as condigbes
existentes a data do balanco.

29 de abril de 2026

Anténio M. Feiqé Pedro Norton

Graca Andresen Guimardes Anténio Cruz Serra

Cristina Casalinho Jorge Vasconcelos

Isabel Capeloa Gil Margarida Couto
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Demonstracdo da transferéncia para fundos
préprios e do outro rendimento integral

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

2025

Euros '000

Resultados de ativos e passivos financeiros correntes

detidos para negociagio 196.989 Ao 99s

Resultados em associadas e subsididrias (486) (395)

Outros resultados financeiros 34 (277)

~ Retorno financeiro 196.537 454.323

D emonStraQO e S Proveitos operacionais 11.060 32.607
. . Custos operacionais (112.522) (128.338)
Flnancelras Beneficios a empregados (27.673) (8.081)

Amortizagdes e depreciaces (2.324) (2.605)
Transferéncia para o Fundo de Capital 65.078 347.906
OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL DO EXERCICIO
Itens que néo serio reclassificados para resultados
Desvios atuariais (11.763) (18.464)
Itens que poderio vir a ser reclassificados para resultados
Doacoes 600 53
Outras varia¢oes do justo valor (2.545) 3

(13.708) (18.408)

Total do rendimento integral do exercicio - 51.370 329.498
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Demonstracdo da posicdo financeira

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Notas 2025 2024
Euros '000 Euros '000
ATIVO
Ativo nio Corrente
Ativos fixos tangiveis 8 100.790 90.258
Ativos financeiros nio correntes detidos para
negociagio 9 1.198 1.198
Investimentos em associadas e subsididrias 10 6.522 3.610
108.510 95.066
Ativo Corrente
Ativos financeiros correntes detidos para negociagio 11 3.889.625 3.884.668
Inventarios 12 2.605 2.355
Devedores e outros ativos correntes 13 2.664 6.081
Caixa e equivalentes de caixa 14 5.523 7.971
3.900.417 3.901.075

Total do Ativo 927 3.996.
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Notas
FUNDO DE CAPITAL
Reservas & Capital Recebido do Fundador 15/ 16
Transferéncia para o Fundo de Capital
Total do Fundo de Capital
PASSIVO

Passivo nao Corrente

Obrigacoes com beneficios de reforma e outros 17
Passivo Corrente

Passivos financeiros correntes detidos para negocia¢do 11

Subsidios e bolsas 18

Credores e outros passivos correntes 19

Total do Passivo

Total do Fundo de Capital e Passivo
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2025

Euros '000

3.652.894

65.078

3.717.972

236.002

236.002

15.575

20.054

19.324

54.953

290.955

‘ 4.008.927

2024

Euros '000

3.318.696

347 .906

3.666.602

217.837

217.837

75.824

18.191

17.687

111.702

329.539

3.996.141




Relatério e Contas 2025

Demonstracdo de alteracdes
no Fundo de Capital

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Saldos em 31 de dezembro
de 2023

Transferéncia para o Fundo

de Capital

Outras varia¢des do justo valor
Doagoes

Desvios atuariais

(Notas 16 e 17)

Total do rendimento integral
do exercicio

Saldos em 31 de dezembro
de 2024

Transferéncia para o Fundo
de Capital

Outras variag¢ées do justo valor
Doagoes

Desvios atuariais
(Notas 16 e 17)

Total do rendimento integral
do exercicio

Saldos em 31 de dezembro
de 2025

Capital Reserva
recebido do de justo
Fundador valor
Euros '000 Euros '000
11.747 2

- 3

- 3

11.747 5

- a

- a

11.747 4
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Reserva
Ganhos
Atuariais

Euros '000

(142

(18

(18

(160

(11

(11

172.

.216)

.464)

.464)

.680)

.763)

.763)

443)

Outras
reservas

Euros '000

3.467.571

347.906

53

347.959

3.815.530

65.078

(2.544)

600

63.134

3.878.664

Total do
Fundo de
Capital

Euros '000

3.337.104

347.906

3

53

(18.464)

329.498

3.666.602

65.078

(2.545)

600

(11.763)

51.370

3.717.972

Demonstracdes Financeiras

Demonstracdo dos fluxos de caixa

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Notas 2025 2024
Euros '000 £
Atividades operacionais
s/ (pagamentos) relativos a atividade (42.298) (42.273)
Pagamentos de remuneracoes (32.800) (35.820)
Pagamentos de pensdes 17 (21.046) (20.178)
Outros recebimentos/(pagamentos) (19.906) (21.938)
Fluxo gerado pelas atividades operacionais (116.050) (120.209)
Atividades de investimento
Realizacoes/ (investimentos) finar s 161.027 203.997
Dividendos/ (investimentos) em associadas e subsididrias 10 (3.500) (3.000)
uis s de ativos tangiveis/ intangiveis (15.565)
enacoes de ativos tangiveis/ intangiveis 865
Fluxo gerado pelas atividades de investimento 142.827 184.997
Variagdo liquida em caixa e equivalentes 26.777 64.788
Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 145.211 80.423
Caixa e equivalentes no fim do exercicio 171.988 145.211
Caixa e equivalentes engloba:
Caixa 14 10 34
Depositos 14 5.513

Disponibilidades

11 166.465 137.240
| sl s

O contabilista certificado,
Joana Maia

0 Conselho de Administracdo
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Notas as
Demonstracoes
Financeiras

Notas as Demonstracdes Financeiras

1
ATIVIDADES

A Fundagio Calouste Gulbenkian (Fundagio) é uma institui¢io
constituida sem fins lucrativos com sede em Lisboa, Portugal.

A Fundacio foi criada pelo testamento do seu fundador Senhor
Calouste Sarkis Gulbenkian, sendo-lhe atribuido o estatuto de
utilidade publica pelo Decreto-Lei n.2 40690, de 18 de julho de
1956. A ac¢do da Fundacio exerce-se através da concessio de subsi-
dios e bolsas e da realiza¢io de outras formas de atividade com os
seguintes fins estatutdrios: Arte, Beneficéncia, Ciéncia e Educacio.

2
POLTITICAS CONTABILISTICAS

2.1
Bases de apresentacdo

As demonstragoes financeiras agora apresentadas foram aprovadas
pelo Conselho de Administra¢io da Fundagio em 29 de abril de
2026. Estas refletem os resultados das opera¢6es da Fundagio, para
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

No ambito do disposto no Regulamento (CE) n.21606/2002
do Parlamento Europeu e do Conselho de 19 de julho de 2002, as
demonstrag¢des financeiras sio preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) conforme aprovadas
pela Unido Europeia (EU).

As demonstragGes financeiras apresentadas sio preparadas
pressupondo que a Fundagio se encontra em continuidade, e de
que é assim que ird continuar no futuro.

As politicas contabilisticas utilizadas pela Fundagio na
preparagdo das suas demonstrag6es financeiras referentes a
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31 de dezembro de 2025 sio consistentes com as utilizadas na
preparacido das demonstragdes financeiras anuais com referéncia
a 31 de dezembro de 2024.

As IFRS incluem as normas contabilisticas emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e as interpre-
tacOes emitidas pelo International Financial Reporting Interpreta-
tions Committee (IFRIC) e pelos respetivos érgﬁos antecessores.

Tal como descrito na nota 25, a Fundacio adotou, na preparacgao
das demonstragdes financeiras referentes a 31 de dezembro de 2025,
as normas contabilisticas emitidas pelo IASB e as interpretacoes
do IFRIC de aplica¢do obrigatoria desde 1 de janeiro de 2025. As
politicas contabilisticas utilizadas pela Fundagio na preparacio das
demonstragdes financeiras descritas nesta nota foram adaptadas em
conformidade. A adaptagio destas novas normas, e interpretagoes em
2025, nio teve um efeito material nas contas da Fundacio.

As normas contabilisticas recentemente emitidas, mas que
ainda nfo entraram em vigor e que a Fundacio ainda no aplicou
na elaboracio das suas demonstragdes financeiras, podem também
ser analisadas na nota 25.

As demonstragées financeiras estdo expressas em Euros,
arredondadas ao milhar mais proximo. Estas foram preparadas
de acordo com o principio do custo histérico, modificado pela
aplicacdo do justo valor para os instrumentos financeiros deriva-
dos, ativos e passivos financeiros ao justo valor através de resul-
tados e ativos financeiros disponiveis para venda, exceto aqueles
para os quais o justo valor no estd disponivel.

A preparag¢io de demonstragoes financeiras de acordo com
as IFRS requer que a Fundagio efetue julgamentos e estimati-
vas e utilize pressupostos que afetam a aplica¢io das politicas
contabilisticas e os montantes de proveitos, custos, ativos e
passivos. Alteracoes em tais pressupostos ou diferencas destes
face a realidade poderio ter impactos sobre as atuais estimativas
e julgamentos. As areas que envolvem um maior nivel de julga-
mento ou de complexidade, ou onde sdo utilizados pressupostos
e estimativas significativas na prepara¢io das demonstragoes
financeiras, sio apresentados na nota 2.21.
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2.2

Operacdes em moeda estrangeira

As transacbes em moeda estrangeira sio convertidas a taxa de
cambio em vigor na data da transacio. Os ativos e passivos mone-
tarios expressos em moeda estrangeira sio convertidos para euros
a taxa de cimbio em vigor na data de balango. As diferencas cam-
biais resultantes da conversio sio reconhecidas em resultados.

Os ativos e passivos ndo monetarios expressos em moeda
estrangeira, registados ao custo histérico, sio convertidos a taxa
de cambio da data da transacgio. Ativos e passivos ndo monetarios
registados ao justo valor sdo convertidos a taxa de cambio da data
em que o justo valor foi determinado. As diferencas cambiais resul-
tantes sio reconhecidas em resultados, exceto no que diz respeito
as diferencas relacionadas com ag¢des classificadas como ativos
financeiros correntes, as quais sdo registadas em reservas.

2.3

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis da Fundagio encontram-se registados ao
custo de aquisi¢do deduzido das respetivas amortiza¢oes acumu-
ladas e das perdas por imparidade.

Os custos incorridos com a aquisi¢io de software, sobre os quais
¢ expectavel que venham a gerar beneficios econémicos futuros para
além de um exercicio, sio reconhecidos como ativos intangiveis e
amortizaveis no periodo de 3 anos. Os restantes encargos relacio-
nados com os servi¢os informaticos sio reconhecidos como custo
quando incorridos.
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2.4

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de
aquisicio liquido das respetivas depreciacdes acumuladas e perdas
por imparidade. Os subsidios governamentais, destinados a financiar
aremodelacio de infraestruturas e equipamentos, sio creditados
em resultados, em conformidade com as taxas de amortiza¢io do
equipamento correspondente. As doagdes recebidas sdo registadas
inicialmente ao seu justo valor.

Os custos subsequentes sao reconhecidos apenas se for
provavel que deles resultem beneficios econémicos futuros para a
Fundacio, pelo que as despesas com manutencao e reparacio sio
reconhecidas como custos de acordo com o principio da especiali-
zacdo dos exercicios.

Os terrenos nio sio amortizados. Para a generalidade dos
ativos, as deprecia¢ées so calculadas numa base linear.

As depreciagoes sio calculadas de acordo com os seguintes
periodos que refletem a vida util esperada:

NUmero de anos

Edificios 50-100
Equipamento basico 5
Instrumentos musicais N&o amortizdvel
Equipamentos musicais 8
Livros — Fundo bibliografico 1
Equipamentos informaticos 3
Mobiliario 8
Equipamento de transporte 5
Equipamento audiovisual 5
Obras de arte N&o amortizdvel
Equipamento administrativo 5
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As obras efetuadas nos edificios s3o depreciadas pelos periodos
remanescentes de vida util dos mesmos.

Tal como em relacio aos ativos intangiveis, também aqui
a Fundacio efetua testes de imparidade. Quando exista indica¢do
de que um ativo possa estar em imparidade, a IAS 36 exige que
o seu valor recuperavel seja estimado, devendo ser reconhecida
uma perda por imparidade sempre que o valor liquido de um ativo
exceda o seu valor recuperavel. As perdas por imparidade sdo reco-
nhecidas na demonstragio das operagoes.

O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre
o justo valor liquido dos custos de venda e o seu valor de uso, sendo
este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa estima-
dos futuros que se esperam vir a obter do uso continuado do ativo
e da sua aliena¢@o no fim da sua vida util.

2.5

Colecdes de arte

A colec¢io de arte da Fundagio foi doada pelo Senhor Calouste
Sarkis Gulbenkian e esta incluida nas Demonstra¢6es Financeiras
por um valor simbdlico.

As obras de arte adquiridas até ao exercicio de 2005 foram
totalmente amortizadas no ano de aquisi¢ao. A partir do exercicio
de 2006, as obras adquiridas pela Fundacio sio registadas ao valor
de aquisi¢ao e as obras doadas por terceiros sio registadas ao valor
de mercado na data de aquisi¢io, sendo sujeitas a testes de impari-
dade numa base periédica, conforme definido na IAS 36.

2.6
Ativos e passivos financeiros detidos
para negociacdo

A TFRS 9 (2021) introduziu novos requisitos para a classificagdo
e mensuracio de ativos financeiros. A IFRS 9 (2010) introduziu
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requisitos adicionais relacionados com passivos financeiros.

A TFRS 9 (2013) introduziu a metodologia da cobertura. A IFRS 9
(2014) procedeu a altera¢des limitadas a classificacio e mensuragio
contidas na IFRS 9 e novos requisitos para lidar com a imparidade
de ativos financeiros.

Os requisitos da IFRS 9 (2021) representam uma mudanga
significativa dos atuais requisitos previstos na IAS 39 no que
respeita aos ativos financeiros. A norma contém trés categorias
de mensuracio de ativos financeiros: custo amortizado, justo
valor por contrapartida em outro rendimento integral (OCI)

e justo valor por contrapartida em resultados.

Um ativo financeiro sera mensurado ao custo amortizado
caso seja detido no ambito do modelo de negocio cujo objetivo
¢ deter o ativo por forma a receber os fluxos de caixa contratuais,

e os termos dos seus fluxos de caixa ddo lugar a recebimentos, em
datas especificadas, relacionadas apenas com o montante nominal
€ juro em vigor.

Se o instrumento de divida for detido no ambito de um mo-
delo de negécio que capte os fluxos de caixa contratuais do instru-
mento, a mensuragao serd ao justo valor com a contrapartida em
outro rendimento integral (OCI), mantendo-se o rendimento de
juros a afetar os resultados.

Para um investimento em instrumentos de capital proprio
que nao seja detido para negocia¢io, a norma permite uma eleicio
irrevogavel, no reconhecimento inicial, numa base individual por
cada ativo, de apresentacio das alteragGes de justo valor em OCI.

Nenhuma desta quantia reconhecida em OCI sera reclassifi-
cada para resultados em qualquer data futura. No entanto, dividen-
dos gerados por tais investimentos sao reconhecidos em resultados
em vez de OCI, a nio ser que claramente representem uma recupe-
racio parcial do custo do investimento.

Nas restantes situagoes, quer os casos em que os ativos finan-
ceiros sejam detidos no ambito de um modelo de negodcio de trading,
quer outros instrumentos que nao tenham apenas o propoésito de
receber juro e amortizagio e capital, os mesmos sao mensurados
ao justo valor por contrapartida de resultados.
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Nesta situacio incluem-se igualmente investimentos em
instrumentos de capital proprio, para os quais a entidade nio
designe a apresentacio das altera¢des do justo valor em OCI,
sendo assim mensurados ao justo valor com as altera¢des reco-
nhecidas em resultados.

A norma exige que derivados embutidos em contratos cujo
contrato base seja um ativo financeiro, abrangido pelo 4ambito de
aplicacdo da norma, nio sejam separados; ao invés, o instrumento
financeiro hibrido ¢ aferido na integra e, verificando-se os deri-
vados embutidos, terdo de ser mensurados ao justo valor através
de resultados. A 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Fundacio nio
apresenta derivados embutidos.

A norma elimina as categorias existentes na IAS 39 de
“detido até a maturidade”, “disponivel para venda” e “contas
areceber e pagar”.

A TFRS 9 (2010) introduz um novo requisito aplicavel a
passivos financeiros designados ao justo valor, por op¢io, passando
aimpor a separa¢io da componente de alteragio de justo valor que
seja atribuivel ao risco de crédito da entidade e a sua apresentacgio
em OCI, ao invés de resultados. Com exce¢io desta alteracio, a
IFRS 9 (2010) na sua generalidade transpée as orientagoes de
classificacio e mensuragio previstas na IAS 39 para passivos finan-
ceiros, sem alteracOes substanciais.

A TFRS 9 (2013) introduziu novos requisitos para a conta-
bilidade de cobertura que alinha esta de forma mais proxima com
a gestdo de risco. Os requisitos também estabelecem uma maior
abordagem de principios a contabilidade de cobertura, resolvendo
alguns pontos fracos contidos no modelo de cobertura da TAS 39.

A TFRS 9 (2014) estabelece um novo modelo de imparidade
baseado em “perdas esperadas” que substitui o modelo baseado em
“perdas incorridas” previsto na IAS 39.

Assim, o evento de perda ndo mais necessita de vir a ser verifi-
cado antes de se constituir uma imparidade. Este novo modelo pre-
tende acelerar o reconhecimento de perdas por via de imparidade
aplicavel aos instrumentos de divida detidos cuja mensuracio seja
ao custo amortizado ou ao justo valor por contrapartida em OCI.
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Caso o risco de crédito de um ativo financeiro nao tenha aumentado
significativamente desde o seu reconhecimento inicial, o ativo
financeiro gerara uma imparidade acumulada igual a expectativa de
perda que se estime poder ocorrer nos proéximos 12 meses.

Caso o risco de crédito tenha aumentado significativamente,
o ativo financeiro gerara uma imparidade acumulada igual a expec-
tativa de perda que se estime poder ocorrer até a respetiva maturi-
dade, aumentando assim a quantia de imparidade reconhecida.

Uma vez verificado o evento de perda (o que atualmente se
designa por “prova objetiva de imparidade”), a imparidade acu-
mulada € afeta diretamente ao instrumento em causa, ficando o seu
tratamento contabilistico similar ao previsto naIAS 39, incluindo
o tratamento do respetivo juro.

2.7

Compensacdo de instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sio apresentados no balanco pelo

seu valor liquido quando existe a possibilidade legal de compensar

os valores reconhecidos e existe a inteng¢do de os liquidar pelo seu
valor liquido ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

2.8

Instrumentos financeiros derivados

Os instrumentos financeiros derivados so reconhecidos na data da
sua negociacao (trade date) pelo seu justo valor. Subsequentemente,
ojusto valor dos instrumentos financeiros derivados ¢ reavaliado
numa base regular, sendo os ganhos ou perdas resultantes dessa
reavaliacio registados diretamente em resultados do periodo.

O justo valor dos instrumentos financeiros derivados cor-
responde ao seu valor de mercado, quando disponivel, ou, na sua
auséncia, ¢ determinado por entidades externas tendo por base
técnicas de valorizagio, incluindo modelos de desconto de fluxos
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de caixa (discounted cash flows) e modelos de avaliacio de opgoes,
conforme seja apropriado.

Um derivado com justo valor positivo ¢ reconhecido como
um ativo financeiro enquanto que um derivado com justo valor
negativo ¢ reconhecido como um passivo financeiro, nio sendo
apresentados pelo valor liquido, salvo se exista um direito legal
e intencdo para o fazer. Os derivados sio apresentados como ativos
nio correntes ou passivos nao correntes se a maturidade do instru-
mento for superior a 12 meses e ndo ¢ intencio de realizar ou termi-
nar o contrato num periodo inferior a 12 meses. Outros derivados
sdo apresentados como ativos correntes ou passivos correntes.

2.9
Ativos cedidos com acordo de recompra
e empréstimos de titulos

Titulos comprados com acordo de revenda (reverse repos) por um
preco fixo, ou por um preco que iguale o pre¢o de compra acres-
cido de um juro inerente ao prazo da operag¢io, nio sao reconhe-
cidos no balanco, sendo o valor de compra registado como outras
aplicacoes de tesouraria. A diferenca entre o valor de comprae o
valor de revenda ¢ tratada como juro e é diferido durante a vida
do acordo, através do método da taxa efetiva.

Os titulos cedidos através de acordos de empréstimo nio
sdo desreconhecidos do balanco, sendo classificados e valorizados
em conformidade com a nota 2.9. Os titulos recebidos através de
acordos de empréstimo néo sio reconhecidos no balanco.
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2.10

Investimentos em subsididrias e associadas

Contabilizacdo das participacdes financeiras
em subsididrias e associadas

Os investimentos em entidades subsidiarias ou associadas, que
nio estejam classificados como detidos para venda, ou incluidos
num grupo para alienacio que esteja classificado como detido para
venda, sio reconhecidos pelo método de equivaléncia patrimonial.
Estes investimentos sio sujeitos a testes de imparidade periddicos.

2.11
Devedores

O valor de balanco de devedores é registado ao custo amortizado

e analisado a cada data de reporte de forma a determinar se existe
algum indicio de imparidade. Se tal indicio existir, ¢ estimado o
valor recuperavel do ativo. Uma perda por imparidade é reconhe-
cida por contrapartida de resultados sempre que o valor de balanco
do ativo excede o seu valor recuperavel.

Uma perda por imparidade reconhecida de um ativo em anos
anteriores deve ser revertida se, e somente se, houver uma alteracio
nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel do ativo
desde que a tltima perda por imparidade foi reconhecida.

2.12
Caixa e equivalentes de caixa

Para efeitos da demonstrac¢io dos fluxos de caixa, a caixa e seus
equivalentes englobam os valores registados no balan¢o com matu-
ridade inferior a trés meses a contar da data de aquisi¢do, onde

se incluem a caixa e depositos a ordem.
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2.13

Reconhecimento de custos e proveitos

Os custos e os proveitos sdo registados no exercicio a que
respeitam, independentemente do momento do seu pagamento
ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da
especializacio dos exercicios.

Juros, dividendos e outros proveitos resultantes dos recursos
da Fundacio sdo reconhecidos como proveitos, quando for pro-
vavel que os beneficios econémicos associados a transagio fluam
para a Fundacio e o proveito possa ser mensurado com confianca.
Os juros sao reconhecidos com base na periodificacio, exceto se
existirem duvidas quanto ao seu recebimento. Os outros proveitos
sdo reconhecidos com base na periodificacio dos proveitos, com
referéncia a substancia do acordo relevante.

2.14

Inventdrios

Os inventarios sio valorizados ao menor entre o seu custo de
aquisicio e o seu valor realizavel liquido. O custo dos inventarios
inclui todos os custos de compra, custos de conversio e outros
custos incorridos para colocar os inventarios no seu local e na sua
condi¢do atual. O valor realizavel liquido corresponde ao preco
de venda estimado no decurso normal da atividade deduzido

dos respetivos custos de venda.

2.15
Impostos

Por despacho do Ministro das Financas, de 18 de julho de 1989, foi
reconhecida a Fundacio Calouste Gulbenkian a isen¢ao de Imposto
sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas.
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2.16

Planos de pensdes

Na Fundagio existem diversos planos de pensoes, incluindo planos
de beneficio definido e de contribui¢io definida.

A Fundagio, sob a forma de plano de beneficios definidos,
assumiu a responsabilidade de pagar aos empregados pensoes de
reforma por velhice, pensoes de reforma por invalidez e pensoes
de pré-reforma, nos termos estabelecidos no “Plano de Pensées
do Pessoal” (1979) e no “Plano de Pensées da Fundagio” (1997).

Adicionalmente, atribuiu um plano de contribui¢io definida,
o “Plano Complementar de Pensées de Contribui¢io Definida”
(2005), financiado através de contribui¢des para o Fundo de Pensoes
Aberto BPI Valorizagio, o Fundo de Pensées Aberto BPI Seguranca
e o Fundo de Pensoes Aberto BPI Garantia, tendo tido uma contri-
buicio inicial extraordindria para o Fundo de PensGes Aberto BPI
Acbes. Os empregados da Delegacio da Fundagio no Reino Unido
tém um Plano de Pens6es proprio.

As pensdes, relativas aos planos de 1979 e 1997, destinam-se
a complementar as pensdes atribuidas pela Seguranca Social e sio
determinadas em fun¢io do tempo de servi¢o de cada empregado.
Para cobrir esta responsabilidade, é constituida uma provisio que
representa uma estimativa do capital necessario para pagar os be-
neficios aos atuais pensionistas e os beneficios futuros a pagar aos
empregados atuais.

As responsabilidades da Fundagdo com pensées de reforma
sdo calculadas anualmente na data de fecho das contas, por atudrios
credenciados.

O estudo atuarial é efetuado com base no método de crédito
da unidade projetada e utilizando pressupostos atuariais e financei-
ros de acordo com os parametros exigidos pela IAS 19.

Os custos de servigo corrente, custos dos juros e os custos de
servicos passados em conjunto com a provisio apurada sio regista-
dos nos resultados.

A responsabilidade da Fundagio relativa aos planos de pen-
soes de beneficio definido é calculada através da estimativa do
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valor de beneficios futuros que cada empregado deve receber em
troca do seu servi¢o no periodo corrente e em periodos passados.
O beneficio é descontado de forma a determinar o seu valor atual.
A taxa de desconto aplicada corresponde a taxa de obrigacoes de
alta qualidade de sociedades com maturidade semelhante a data
do termo das obriga¢oes do plano.
Os ganhos e perdas atuariais apurados anualmente, resultantes
i) das diferencas entre os pressupostos atuariais e financeiros e os
valores efetivamente verificados (ganhos e perdas de experiéncia)
e ii) das alteracbes de pressupostos atuariais, sio reconhecidos por
contrapartida de reservas no exercicio em que ocorrem.
Anualmente, a Fundagio reconhece como custo, na demons-
tra¢do do rendimento integral, um valor total liquido que inclui
i) o custo do servigo corrente, ii) o custo dos juros e iii) o efeito das
reformas antecipadas.
Adicionalmente, a partir de 2025 a Fundagio introduziu
um novo Regime Complementar de Pensées (RCP), que, de acordo
com as respetivas regras, no momento da adesio sio subtraidos
aos trabalhadores do Quadro Geral 3 pontos ao valor acumulado
no ambito do sistema de avaliacio de desempenho, realizando a
Fundagio uma contribui¢io anual para o RCP equivalente a 6,5%
do valor do salario pensionavel. A esta contribui¢io sera aplicada a
rentabilidade anual da carteira de investimentos da Fundacao, ndo
envolvendo quaisquer contribui¢bes dos trabalhadores e sendo esta
gestio da responsabilidade da Fundagio Calouste Gulbenkian. Desta
forma, a 31 de dezembro as responsabilidades registadas correspon-
dem a contribui¢io anual do ano 2025, acrescida da taxa de rentabili-
dade da carteira apurada no exercicio.
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2.17

Reconhecimento de dividendos

Os rendimentos de instrumentos de capital (dividendos) sio
reconhecidos quando o direito a receber o seu pagamento é estabe-
lecido, de acordo com o principio de especializa¢io de exercicios,
quando aplicavel.

2.18

Provisodes

Sdo reconhecidas provisées quando i) a Fundacio tiver uma
obrigacio presente, legal ou construtiva, ii) for provavel que o seu
pagamento venha a ser exigido e iii) quando possa ser feita uma
estimativa fiavel do valor dessa obrigacio.

Nos casos em que o efeito do desconto é material, as provisoes
correspondentes ao valor atual dos pagamentos futuros esperados sio
descontadas a uma taxa que considera o risco associado a obrigagio.

As provisoes sdo revistas no final de cada data de reporte e
ajustadas para refletir a melhor estimativa, sendo revertidas por
resultados na propor¢io dos pagamentos que nio sejam provaveis.

As provisoes sio desreconhecidas, através da sua utilizacio,
para as obrigaces para as quais foram inicialmente constituidas
ou nos casos em que estas deixem de se observar.

2.19
Comparativos

As demonstrag¢des financeiras do ano findo em 31 de dezembro
de 2025 sio comparaveis em todos os aspetos relevantes com as
do ano de 2024.
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2.20
Principais estimativas e julgamentos utilizados
na preparacdo das Demonstracdes Financeiras

As IFRS estabelecem uma série de tratamentos contabilisticos

e requerem que o Conselho de Administracio efetue julgamentos
e faca as estimativas necessarias de forma a decidir qual o trata-
mento contabilistico mais adequado. As principais estimativas
contabilisticas e julgamentos utilizados na aplica¢do dos princi-
pios contabilisticos pela Fundacio sio analisados como segue,
no sentido de melhorar o entendimento de como a sua aplica¢io
afeta os resultados reportados pela Fundagio e a sua divulgacio.
Uma descri¢do mais alargada das principais politicas contabilis-
ticas utilizadas pela Fundagio ¢ apresentada nos pontos ante-
riores da nota 2 as demonstrac¢des financeiras.

Considerando que em muitas situagGes existem alternativas
ao tratamento contabilistico adotado pelo Conselho de Adminis-
tracdo, os resultados reportados pela Fundagio poderiam ser dife-
rentes caso um tratamento diferente fosse escolhido. O Conselho
de Administracio considera que os critérios adotados sio apro-
priados e que as demonstrag¢oes financeiras apresentam de forma
adequada a posi¢do financeira da Fundagio e das suas operacoes
em todos os aspetos materialmente relevantes.

Imparidade dos ativos financeiros ndo correntes

A Fundacio determina que existe imparidade nos seus ativos
financeiros nio correntes quando existe uma desvalorizacio
continuada ou de valor significativo no seu justo valor ou quando
preve existir um impacto nos fluxos de caixa futuros dos ativos.
Esta determinacio requer julgamento, no qual a Fundagio
recolhe e avalia toda a informacio relevante a formulag¢io da
decisio, nomeadamente a volatilidade normal dos precos dos
instrumentos financeiros.

No julgamento efetuado, a Fundagio avalia, entre outros
fatores, a volatilidade normal dos precos dos ativos financeiros.
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De acordo com as politicas da Fundagio, 20% de desvalorizac¢ao
no justo valor de um instrumento de capital é considerada uma
desvalorizacio significativa e o periodo de 1 ano é assumido como
uma desvalorizag¢io continuada do justo valor abaixo de custo de
aquisicao.

A Fundagio determina o justo valor através de avaliacbes
efetuadas por especialistas independentes ou precos de mercado
(marked to market). As avaliagdes refletem o valor atual liquido dos
fluxos de caixa futuros estimados tendo por base metodologias de
avaliacdo e informacio de mercado.

Metodologias alternativas e a utilizagdo de diferentes pressupostos
e estimativas poderio resultar num nivel diferente de perdas por
imparidade reconhecidas, com o consequente impacto nos resultados.

Justo valor dos instrumentos financeiros

O justo valor ¢ baseado em cota¢des de mercado, quando
disponiveis, e na sua auséncia ¢ determinado com base na utiliza-
cdo de pregos de transacdes recentes, semelhantes e realizadas em
condi¢ées de mercado, ou com base em metodologias de avaliacio
baseadas em técnicas de fluxos de caixa futuros descontados con-
siderando as condi¢des de mercado, o valor temporal, a curva de
rentabilidade e fatores de volatilidade. Estas metodologias podem
requerer a utiliza¢do de pressupostos ou julgamentos na estima-
tiva do justo valor.

Em 2020, a IFRS 9 incluiu uma nova abordagem de classifi-
cacio e mensuragio para ativos financeiros que reflete o modelo de
negocio utilizado na gestao do ativo, bem como as caracteristicas
dos respetivos cash flows contratuais. A norma teve impacto ao nivel
da classificacio e mensuragio dos ativos financeiros detidos a 1 de
janeiro de 2020 da seguinte forma:

— Ativos financeiros nio correntes, no ambito da IAS 39, cujas rea-

valia¢Ges afetam a Reserva de justo valor alteraram a sua mensu-
ra¢do subsequente, impactando resultados no ambito da IFRS 9.
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Com base nesta analise e na estratégia definida, nio se verificaram
alteracbes materiais ao nivel do critério de mensuragio associado
aos ativos financeiros da Fundag¢io com impacto na transicio para
aIFRS 9.

Planos de pensdes

A determinacio das responsabilidades pelo pagamento de pen-
soes requer a utilizacdo de pressupostos e estimativas, incluindo a
utilizacio de proje¢Ges atuariais, rentabilidade estimada dos inves-
timentos e outros fatores que podem ter impacto nos custos e nas
responsabilidades do plano de pensdes.

Alteracoes a estes pressupostos poderiam ter um impacto
significativo nos valores determinados.

3
RETORNO FINANCEIRO

Os investimentos da carteira devem cumprir dois requisitos
fundamentais: i) o poder de compra dos ativos detidos pela
carteira, depois de deduzidas as contribui¢Ges para o financia-
mento da atividade da Fundacio, devera, a médio prazo, manter-
-se estavel (e idealmente crescer), ou seja, o valor real da carteira
devera ser preservado ap6s tomar em consideracio a erosio pro-
vocada pela inflacdo dos custos da Fundacios; ii) as contribui¢oes
da carteira para o financiamento da atividade da Fundagio deve-
rao manter o seu valor real, isto é, deverio crescer o suficiente
para acompanhar, pelo menos, a inflacdo dos custos da Fundacio.

Para tal, a carteira total de investimentos da Fundagio tem,
como objetivo, um rendimento real anual de 3,5% (rendimento da
carteira acima da infla¢do portuguesa a cada periodo sobreposto
de cinco anos).
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A desagregacio do retorno financeiro atingido em 2025 e 2024 4
na Fundacio é assim detalhada: PROVEITOS OPERACIONAIS
2025 2024
. A rubrica de Proveitos operacionais ¢ assim detalhada:
Proveitos Custos Total Total
Euros '000 Euros '000 Euros'000 Euros '000 uros '000
2025 2024
RESULTADOS DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS CORRENTES DETIDOS o
PARA NEGOCIACAO Euros '000 Euros '000
Obrigacdes e outros titulos de rendimento fixo Comparticipagdes 3.001 19 .549
Ii:m:n;m 30.620 (48.570)  (17.950) 49.932 | (40.335) 9.597 Patrocinios, mecenato e donativos 1.103 879
De outros o ) o Vendas e prestagio de servicos 5.732 7.353
ermissores 21.558 (22.148) (590) 25.487 |  (9.120 16368
Outros proveitos gerais 1.224 4.826
Acoes
Dot ‘ 11.060‘ 32.607
utros
titulos de 204 952 | (171 0043 SR
rendimento 278.455  (247.543) 30.912 | 304.253 | (171.096) |  133.157 ' N . . \
varidvel A rubrica Comparticipagbes respeita a montantes destinados a
Fundos de investimento realizacio de projetos de investigacio cientifica, de caracter social
: e educativo e na area das atividades artisticas. A variacdo do saldo
Agdes 55.357 (45.219) 10.138 64.429 | (21.011) 43.418 . . . A
face ao ano anterior ¢ essencialmente explicada pela diminui¢io de
Qutros 476.384  (394.472) 81.913| 533.581] (228.038) | 305.543 valores recebidos destinados a execugio de projetos do Instituto
Derivados Gulbenkian de Ciéncia (IGC), cuja data de cessagido de atividade foi
Forwards 1.024.167  (925.391) 98.776 |  341.735| (401.174) | (59.438) a30de sete'mlzro de 2024. . _ _
) i - A variacio do saldo da rubrica Outros Proveitos Gerais, face
Futuros 846 (403) 443 1.039 (723) 316 . , . .
a0 ano anterior, ¢ essencialmente explicada pelo apuramento final
Disponibilidades da execucio orcamental do IGC.
29.681 (36.334)  (6.653) 17.766 | (11.732) 6.034

1.917.068 (1.720.079) 196.989 | 1.338.223 | (883.228) 454.995

Resultados em

associadas e - (486) (486) - (395) (395)
subsididrias

Outros

resultados 266 (232) 34 32 (309) (277)
financeiros

- .917.334 | (1.720.797) 196.537 | 1.338.255| (883.932) 454.323
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A rubrica Vendas e Prestacio de Servicos é detalhada da seguinte
forma:

2025 2024

Euros '000 Euros '000

Artigos de loja 866 1.048
Colegdes e exposicdes 1.427 2.118
Concertos, espeticulos e digressdes 2.614 2.720
Outros proveitos com atividades 825 1.467
‘ 5.732 ‘ 7.353

A variagio do saldo desta rubrica reflete essencialmente a redugio
da receita de bilheteira, face ao encerramento temporario do Museu
Calouste Gulbenkian.

5
CUSTOS OPERACIONAIS

A rubrica Custos operacionais ¢ assim detalhada:

2025 2024

Euros '000 Euros '000

Custos com pessoal 35.816 41.525
Honoririos e trabalhos especializados 21.405 22.670
Subsidios, bolsas e prémios 35.231 36.337
Outros custos operacionais 20.070 27.806

‘ 112.522 ‘ 128.338
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No decurso de 2024, foi efetivada a fusio do Instituto Gulbenkian
de Ciéncia (IGC) com o Instituto de Medicina Molecular Joao
Lobo Antunes (iMM), levando a criacio do Gulbenkian Institute
for Molecular Medicine (GIMM). A diminui¢io da rubrica Custos
com pessoal ¢ essencialmente justificada pela redugio dos recursos
afetos ao IGC, que transitaram para o GIMM.

A rubrica Custos com pessoal apresenta o seguinte detalhe:

2025 2024

Euros '000 Euros '000

Remuneragio do Conselho de Administragio 1.268 1.654
Remuneracio dos colaboradores 25.739 27.826
Encargos sobre remuneragdes 5.793 6.340
Outros custos com o pessoal 3.016 5.705

35.816 41.525

O numero de efetivos ¢ analisado como segue:

2025 2024

Conselho de Administragio 8 8
Pessoal

Quadro 387 398

Contratados 33 46
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De referir que a Remuneragio do Conselho de Administragio
corresponde a Remuneragio do pessoal-chave da gestao conforme
exigido pelas TAS 24.

A rubrica Honorarios e trabalhos especializados ¢ assim detalhada:

2025 2024

Euros '000 Euros 000

Auditoria 210 83
Consultoria 2.853 2.196
Honorarios 3.205 3.628
Trabalhos especializados 15.138 16.763

A rubrica Outros custos operacionais ¢ assim detalhada:

2025 2024
Euros '000 Eu

Carteira de investimentos 6.861
Consumiveis 2.133
Deslocagdes e despesas de representagio 1.860 2.041
Facilities e equipamentos 3.302 4.061
Rendas e alugueres 984 1.073
Utilities, combustiveis e comunicag¢des 1.277 3.013
Outros custos operacionais 3.653 8.267
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A variagio da rubrica Outros custos operacionais é essencialmente
justificada pelas perdas incorridas no exercicio de 2024 associadas
aos ativos fixos tangiveis que foram doados ao GIMM (Gulbenkian
Institute for Molecular Medicine), e cujo montante ascendeu a
aproximadamente Euros 3.100.000.

A reducio observada na rubrica de Urilities, combustiveis e
comunicacdes reflete a diminui¢io de custos com eletricidade, gis,
agua e telecomunicagdes resultante da cessa¢io de atividade do
IGC. Adicionalmente, o investimento da Fundacio na colocag¢ao de
painéis solares, contribuiu positivamente para a reducio dos custos
com eletricidade.

6
BENEFICIOS A EMPREGADOS

Os Beneficios a empregados, sdo assim detalhados:

2025 2024

Euros '000 Euros 000

Pensdes 8.494 7.988
Outros planos de pensdes 599 135
Outros beneficios 18.580 (42)

A rubrica Outros beneficios diz respeito aos custos com cuidados
de satide dos atuais reformados e dos seus conjuges, abrangidos
pelo plano médico, bem como os custos decorrentes das contribui-
¢Oes para a Seguranca Social no ambito das pensoes. A variacio da
rubrica resulta essencialmente de altera¢bes das condi¢des do Plano
Médico, que conduziram a um incremento das responsabilidades,
conforme mencionado na nota 17.
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Na rubrica Outros planos de pensées encontram-se registados
os custos com o Regime Complementar de Pens6es (RCP) e as
responsabilidades com pensoes da Delegacio do Reino Unido,
conforme mencionado nas notas 9 e 17.

De acordo com as regras do novo regime, no momento
da adesio, sio subtraidos aos trabalhadores do Quadro Geral,
3 pontos ao valor acumulado no ambito do sistema de avaliacio
de desempenho, realizando a Funda¢do uma contribui¢io anual
para o RCP equivalente a 6,5% do valor do salario pensionavel.
A esta contribui¢io sera aplicada a rentabilidade anual da carteira
de investimentos da Fundagio, nio envolvendo quaisquer contri-
bui¢bes dos trabalhadores e sendo esta gestio da responsabilidade
da Fundacio Calouste Gulbenkian. Desta forma, a 31 de dezembro
as responsabilidades registadas correspondem a contribui¢io anual
do ano 2025, acrescida da taxa de rentabilidade da carteira apurada
no exercicio.
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7
AMORTIZACOES E DEPRECIACOES

A rubrica Amortizacdes e depreciacdes € assim detalhada:

2025
Euros '000
ATIVOS INTANGIVEIS
Software -
- 1
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
Imoveis 1.099
Equipamento 1.118
Outros ativos 107
2.324 2. 60
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8 Os movimentos da rubrica Ativos fixos tangiveis, durante os anos
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS de 2025 e 2024, sio assim detalhados:
. . Obras de Outros
. . ;e . Iméveis Equipamento . Em curso Total
A rubrica Ativos fixos tangiveis ¢ assim detalhada: arte ativos
Euros '000 Euros '000 Euros '000 Euros '000 Euros '000 Euros '000
2095 004 CUSTO DE AQUISICAO
Saldo em 31 de
Euros 1000 Cores 1000 dezembro de 2023 56.369 51.054 24.863 3.493 45.961  181.740
CUSTO Adigbes 259 3.007 400 109 12.268 16.043
Iméveis 112.260  111.090 Abates/vendas Q.211)| (36.908) - CEY - (38.209)
. Transferéncias 55.673 728 - 48 55.625 728

Equipamento 20.206 16.425 (728 48 (¢ ) (728)
Saldo em 31 de 111.090 16.425  25.263 3.470 2.604  158.852

Obras de arte 26.555 25.263 dezembro de 2024 : : : : : c
Outros ativos 3.604 3.470 Adigdes - 2.576 1.292 134 10.891 14.893

Abs q 7 - - _ -
Obras em curso 8 044 5 son bates/vendas (1.904) (1.904)
Transferéncias 1.171 3.109 - - (5.452)  (1.172)
170.669 158.852

Saldo em 31 de 112.260 20.206  26.555 3.604 8.044  170.669

Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas (69.879) (68.594) dezembro de 2025 : . . g . .

DEPRECIACOES

(69.879) (68.594)

Saldo em 31de 49 48 . 459 1.51 1 101.190
I Y R desembeo de 2023 el | bl wessl o

Depreciagoes
do exercicio 1.222 1.276 - 106 - 2.604
O aumento verificado na rubrica de Obras em curso respeita essen- Abates/vendas (1.006)  (33.401) ; (84) - (34.491)
cialmente as obras de renova¢io do Museu Calouste Gulbenkian Transferéncias a2 (6509 ) ) _ 10y
que, em 2025, ascendeu a Euros 7.700.000. Saldo em 31 de
dezembro de 2024 49.761 15.677 1.516 1.640 - 68.594
Depreciagoes
do i 1.099 1.118 - 107 - 2.324
O €Xercicio
Abates/vendas - (1.039) - - - (1.039)
Saldo em 31de
dezembro de 2025 50.860 15.756 1.516 1.747 - 69.879

Saldo liquido em 31
de dezembro de 2024

Saldo 1liquido em 31
de dezembro de 2025 61.400 4.450 25.039 1.857 8.044 100.790
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A rubrica Obras de Arte inclui doagdes realizadas durante o exer-
cicio para o Centro de Arte Moderna, no valor de Euros: 600.000
(2024: Euros 53.000), conforme apresentado na nota 16.

A rubrica Ativos fixos tangiveis em Curso referia-se essen-
cialmente as obras de renovac¢io do Museu Calouste Gulbenkian.

9
ATIVOS FINANCEIROS NAO CORRENTES
DETIDOS PARA NEGOCIACAO

A rubrica Ativos financeiros nio correntes detidos para negociacio
¢ assim detalhada:

2025 2024
Euros '000 Euros '000

Fundos de investimento
AitecOeiras 10 10
NovEnergia II 578 578
UKB Pension Fund 610 610

Em 2024, a Fundagio registou a participacio e respetivas obri-
gag¢bes com o fundo de pensoes da delegacio do UK. A 31 de
dezembro de 2025, o saldo desta rubrica ¢ essencialmente justifica-
do pela responsabilidade com pensées do UKB financiada por um
conjunto de ativos de acordo com o estudo atuarial, com referéncia
a 30 de setembro de 2024, conforme mencionado nas notas 6 € 17.
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A rubrica Ativos financeiros nio correntes detidos para negociagio,
em 31 de dezembro de 2025 e 2024, é analisada como segue:

2025
Resultados
Custo Resultados de ativos Valor de
Transitados financeiros Balanco
ndo correntes
Euros '000 Euros '000 Euros '000 Euros '000
FUNDOS DE INVESTIMENTO
Capital de risco (65.817) 67.015 - 1.198
Saldo em 31 de dezembro (65.817) 67.015 - 1.198
2024
Resultados
Custo Resultados de ativos Valor de
Transitados financeiros Balanco
ndo correntes
Euros '000 Euros '000 Euros '000 Euros '000
FUNDOS DE INVESTIMENTO
Capital de risco (65.817) 67.202 (187) 1.198

Saldo em 31 de dezembro (65.817) 67.202 (187) 1.198

Pdgina 45



Relatério e Contas 2025

A 31 de dezembro de 2025 e 2024, os Ativos financeiros nao
correntes detidos para negocia¢io tém o seguinte escalonamento:

2025 2024

Euros '000 Euros '000

Duragio indeterminada 1.198 1.198
I Y T

2025 2024

Euros '000 Euros '000

Nivel 3 1.198 1.198

Os Ativos e passivos financeiros nio correntes detidos para nego-
ciacdo sdo valorizados e apresentados de acordo com a seguinte
hierarquia:

— Valores de cotacio de mercado (nivel 1) — nesta categoria
incluem-se as cotagoes disponiveis em mercados oficiais e as
divulgadas por entidades que habitualmente fornecem precos
de transagGes para estes ativos/passivos negociados em merca-

dos liquidos.

— Métodos de valorizacio com parametros/precos observaveis
no mercado (nivel 2) — consiste na utiliza¢io de modelos inter-
nos de valoriza¢io, designadamente modelos de fluxos de caixa
descontados e de avalia¢do de op¢oes, que implicam a utiliza¢do
de estimativas e requerem julgamentos que variam conforme a
complexidade dos produtos objeto de valorizacio.
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— Me¢étodos de valorizagio com parametros nio observaveis no
mercado (nivel 3) — neste agregado incluem-se as valorizagoes
determinadas com recurso a utilizacio de modelos internos de
valorizacdo ou cotag¢bes fornecidas por terceiras entidades, mas
cujos parametros utilizados nio sio observaveis no mercado.

O movimento dos ativos financeiros valorizados com recurso a
métodos com parametros nio observaveis no mercado, durante
o exercicio de 2025 e 2024, pode ser analisado como segue:

2025 2024
Saldo em 1 de janeiro 1.198 1.385
Alterages de justo valor - (187)

Saldo em 31 de dezembro 1.198 1.198

10
INVESTIMENTOS EM ASSOCIADAS
E SUBSIDIARTAS

A rubrica Investimentos em associadas e subsididrias ¢ apresentada
como se segue:

2025 2024

Euros '000 Euros '000

Antarr 6.495 3.581
Economic and General Secretariat Limited 27 29

I Y I
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No tltimo trimestre de 2021, a Fundagio subscreveu 50% da
ANTARR SUSTAINABLE PRODUCTIVE FOREST, S.A.,

cujo objeto consiste no arrendamento ou aquisi¢io de terrenos,

seu repovoamento e gestao florestal, bem como a utilizagio para
qualquer outro fim, seja agrario ou nio; exploragio da atividade
florestal mediante o aproveitamento que a aplicacio da técnica da
silvicultura proporciona as florestas, o desbaste e corte do seu arvo-
redo, a extragdo de resina; e ainda o exercicio de atividades comple-
mentares relacionadas com o seu objeto principal, nomeadamente
na area agricola, cinegética e silvo-pastoril, venda de créditos de
carbono, venda de créditos de biodiversidade ou outros servigos
dos ecossistemas decorrentes da atividade do seu patrimonio.

As demonstragbes financeiras da ANTARR foram contabilizadas
pelo método de equivaléncia patrimonial (MEP) e resumem-se
da conforme o quadro que se segue:

2025

Euros '000

Ativo 13.977
Passivo 987
Capital Préprio 12.990
Resultado liquido do periodo (973)

% Participacéo Capital da Fundacéo 6.495 3.581

Em 2025, a Fundagio efetuou uma contribuicio de capital no
montante de Euros 3.400.000, a qual se enquadra no compromisso
assumido para com a ANTARR, conforme mencionado na nota 23.
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O movimento associado ao Investimento na ANTARR ¢ detalhado
conforme se segue:

2025
Saldo em 1 de janeiro 3.581 976
Capital subscrito 3.400
Aplicacio do MEP (487)

Saldo em 31 de dezembro 6.495 3.581

11
ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS
CORRENTES DETIDOS PARA NEGOCTACAO

A rubrica Ativos e passivos financeiros correntes detidos para
negociacio ¢ assim detalhada:

2025
Euros '000
ATIVOS FINANCEIROS CORRENTES DETIDOS PARA NEGOCIA(;AO
Obrigagdes e outros titulos de rendimento fixo
540.867
109.313
Acoes

477 .957
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A 31 de dezembro de 2025 e 2024, os Ativos e passivos financeiros

2025 2024
Euros '000 Euros '000
Fundos de investimento
Acoes 1.041.444 1.089.917
Obrigacoes 29.706 32.011 Até 3 meses
Outros 1.500.961 1.401.687 De 3 meses a1 ano
Derivados ,
De1lano até 5 anos
Instrumentos financeiros com justo valor positivo
Mais de 5 anos
Forwards 22.912 38.711
Duragio indeterminada
Disponibilidades 166.465 137.240

PASSIVOS FINANCEIROS CORRENTES DETIDOS PARA NEGOCIACAO

correntes detidos para negocia¢io tém o seguinte escalonamento:

2025 2024

Euros '000 Euros '000

176.689 113.441

1.506 (7.840)

355.560 357.499

290.222 344.062

3.050.073 3.001.682

3.889.625  3.884.668

Derivados A 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica Ativos e passivos

Instrumentos financeiros com justo valor negativo
Forwards (15.570) (75.773)
Futuros %) (51)

(15.575) (75.824)

050 o0 o

Obrigacdes e outros titulos de rendimento fixo
De emissores publicos
De outros emissores

Acbes

Outros titulos de rendimento variavel
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Cotados

Euros '000

540.867

109.313

477 .836

financeiros correntes detidos para negocia¢io, no que se refere
a titulos cotados e nio cotados, ¢ repartida da seguinte forma:

2025

Ndo cotados

Euros '000

121

Total

Euros '000

540.867

109.313

477 .957
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Fundos de investimento
Acoes
Obrigacoes
Outros

Derivados

For

Futuros

Disponibilidades/Financiamentos

Obrigagbes e outros titulos de rendimento fixo
De emissores publicos
De outros ellliSS()l'eS
Agoes
Outros titulos de rendimento variavel
Fundos de investimento
Acgoes
Obrigacdes

Outros
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Cotados

Euros '000

1.041.444
29.706

231.396

7.341
(€))

166.465

Cotados

Euros '000

516.812

173.519

494.723

1.089.917

32.011

203.170

2025
Ndo cotados Total
Euros '000 Euros '000
- 1.041.444
- 29.706
1.269.565 1.500.961
- 7.341
- (€))
- 166.465

2024
N&o cotados Total
Euros '000 Euros '000
- 516.812
- 173.519

48 494.771

- 1.089.917

- 32.011

1.198.517 1.401.687

Derivados

Forwards

Futuros

Disponibilidades/Financiamentos

Notas as Demonstracdes Financeiras

2024
Cotados N&o cotados Total
Euros '000 Euros '000 Euros '000
(37.062) - (37.062)
L - (5L
137.240 - 137.240

Os Ativos e passivos financeiros correntes detidos para negociacio
sdo valorizados de acordo com a seguinte hierarquia:

— Valores de cotacio de mercado (nivel 1) — nesta categoria

incluem-se as cotagoes disponiveis em mercados oficiais e as
divulgadas por entidades que habitualmente fornecem precos
de transages para estes ativos/passivos negociados em merca-

dos liquidos.

M¢étodos de valorizagio com parametros/pregos observaveis

no mercado (nivel 2) — consiste na utiliza¢do de modelos inter-
nos de valorizagio, designadamente modelos de fluxos de caixa
descontados e de avalia¢do de op¢oes, que implicam a utiliza¢do
de estimativas e requerem julgamentos que variam conforme a

complexidade dos produtos objeto de valorizacio.

M¢étodos de valorizag¢io com parametros nio observaveis no
mercado (nivel 3) — neste agregado incluem-se as valorizagées
determinadas com recurso a utiliza¢io de modelos internos de
valorizagdo ou cota¢des fornecidas por terceiras entidades, mas
cujos parametros utilizados nio sio observaveis no mercado.
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O movimento dos ativos financeiros valorizados com recurso a
métodos com pardmetros nio observaveis no mercado, durante
os exercicios de 2025 e 2024, pode ser analisado como segue:

A 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica Ativos e passivos
financeiros correntes detidos para negocia¢io, por niveis de valori-
zac¢io, ¢ detalhada como segue:

2025 2025 2024

Nivell Nivel 2 Nivel 3 Total Euros '000 Euros '000

Euros '000 Euros '000 Euros '000 Euros '000 Saldo em 1 de janeiro 1.198.565 970.476

Obrigacdes e outros titulos de rendimento fixo 650.180 - - 650.180 Aquisi¢oes 21.867 83.857

Acbes 477.836 - 121 477.957 Alteragées de justo valor 49.253 144.232

Fundos de investimento - 1.302.547 1.269.565 2.572.112 Saldo em 31 de dezembro ‘ 1.269.686 ‘ 1.198.565

Derivados 7.336 - - 7.336

Disponibilidades/Financiamentos 166.465 - - | 166.445 Os ativos e passivos financeiros derivados em 31 de dezembro de

1.301.817| 1.302.547 | 1.269.686 | 3.874.050

2025 e 2024 sdo analisados como segue:

2024 2025
Nivell  Nivel2  Nivel3 Total . Justo valor
Nocional
Euros '000 Euros '000 Euros '000 Euros '000 Ativo Passivo
Obrigagoes e outros titulos de rendimento fixo 690.331 R - 690.331 Euros 1000 Euros 1000 Euros '000
Acdes 494723 i 48 494 771 Contratos sobre taxas de cAmbio
. . Forward compra 1.807.373
Fundos de investimento - I .
1.325.098 1.198.517 2.523.615 ' 22.912 (15.570)
Derivados (37.113) ) _ O (37.113) Forward venda (1.807.373)
Disponibilidades/Financiamentos 137.240 B - 137.240 5 22.912 (15.570)
Contratos sobre a¢des/indices
1.285.181 | 1.325.098 | 1.198.565 | 3.808.844
Futuros 1.674 - (€))
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2024
Justo valor
Nocional
Ativo Passivo
Euros '000 Euros '000 Euros '000
Contratos sobre taxas de cimbio
Forward compra 2.943.031
38.711 (75.773)
Forward venda (2.943.031)
- 38.711 (75.773)
Contratos sobre a¢des/indices
Futuros 1.903 - (€ID)
1.903 - (€2D)
1.903 38.711 (75.824)

A 31 de dezembro de 2025 e 2024, os ativos e passivos financeiros
derivados tém o seguinte escalonamento:

2025 2024

Euros '000 Euros '000

Até 3 meses 7.290 (25.719)
De 3 mesesalano 47 (11.394)

‘ 7.337‘ (37.113)
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12
INVENTARIOS

A rubrica Inventarios é assim detalhada:

2025 2024

Euros '000 Euros 000

Publicagbes e artigos de loja 2.605 2.355
‘ 2.605 ‘ 2.355

A rubrica Publicagées e artigos de loja, no montante de Euros
2.605.000 (2024: Euros 2.355.000), refere-se essencialmente
a edi¢bes da Fundacio.

13
DEVEDORES E OUTROS ATIVOS CORRENTES

A rubrica Devedores é assim detalhada:

2025 2024

Euros '000 Euros '000

Despesas com custo diferido 222 203
Estado 998 759
Devedores diversos 1.444 5.119
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Na rubrica Devedores diversos encontram-se registados montantes 15

respeitantes a adiantamentos por conta de projetos com financia- CAPITAL RECEBIDO DO FUNDADOR
mento externo (PFE’s). A reducio da rubrica reflete o encerra-

mento dos projetos de investiga¢ao cientifica afetos ao IGC e que A rubrica Capital recebido do Fundador no montante de Euros
transitaram para a Fundacio GIMM. 11.746.690 refere-se ao montante recebido do seu Fundador,

Calouste Sarkis Gulbenkian.

14

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 16
RESERVAS

A rubrica Caixa e equivalentes de caixa é assim detalhada:
Durante os anos de 2025 e 2024, os movimentos ocorridos nas
Reservas da Fundagio foram os seguintes:

2025
Euros '000
Reservas de
Caixa 10 justo valor
Depositos 5.513 Reserva
Empresas de ganhos Outras
Euros '000 Euros '000 Euros '000 Euros '000
Na rubrica de Depésitos encontram-se registados valores recebidos e Ry e e 2 (142.216)  3.467.571  3.325.357
no ambito do projeto European Media and Information Fund (EMIF) ‘ ‘
Outras variag¢ées do justo valor 3 - - 3

que ascendem a Euros 4.798.000 (2024: Euros 5.122.000).
O EMIF tem como missio apoiar iniciativas de verificagdo Desvios atuariais (Nota 17) - (18.464) - (18.464)
de factos e de literacia mediatica, bem como projetos de inves-

3 4 e , Doagoes - - 53 53
tigacdo fundamental, com o objetivo de combater o fenémeno o

da desinformacio online na Europa e promover um ecossistema Constituigio de reservas : : 847.906 347.906

digital de informacio mais resiliente e baseado em factos. Saldo em 31 de dezembro de 2024 5  (160.680)  3.815.530  3.654.855

Outras varia¢bes do justo valor eh) - (2.544) (2.545)

Desvios atuariais (Nota 17) - (11.763) - (11.763)

Doagoes - - 600 600

Constitui¢do de reservas - - 65.078 65.078

Saldo em 31 de dezembro de 2025 4 (172.443)  3.878.664  3.706.225
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A rubrica Outras reservas a 31 de dezembro de 2025 inclui o
montante de Euros 600.000 (2024: Euros 53.000) relativo a
doacdes de obras de arte a Fundacio, conforme apresentado na
nota 8.

Na rubrica Desvios atuariais encontram-se registadas as perdas
atuariais referentes as obrigacGes com planos de pensoes, no mon-
tante de Euros 11.763.000, conforme apresentado na nota 17.

O montante de Euros 65.078.000 corresponde a transferéncia
para o Fundo de Capital.

17
OBRIGACOES COM BENEFICIOS DE REFORMA
E OUTROS

A rubrica Obrigac¢6es com beneficios de reforma e outros é assim

detalhada:

2025 2024
Euros '000 Euros '00
Obrigag¢des com planos de pensoes 211.931 212.720
Obrigagbes com regime complementar de pensdes 599
Obrigag¢des com outros beneficios aos empregados 23.472 5.117

Obrigacdes com planos de pensées

A Fundacio assumiu a responsabilidade de pagar aos empregados
pensodes de reforma por velhice, pensées de reforma por invalidez
e pensdes de pré-reforma, nos termos estabelecidos no “Regu-
lamento do Plano de Pensoes do Pessoal” (1979) e no “Plano

de Pensoes” (1997).
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Estas pensoes destinam-se a complementar as pensoes atribuidas
pela Seguranca Social e sdo determinadas em func¢io do tempo de
servico de cada empregado. Para cobrir esta responsabilidade, é
constituida uma provisio que representa uma estimativa do capi-
tal necessario para pagar os beneficios aos atuais pensionistas e os
beneficios futuros a pagar aos empregados atuais.

O numero de participantes abrangidos por estes planos de pensoes
¢ o seguinte:

2025 2024

Euros '000 Euros '000

Ativos 162 190
Pré-reformados 21 20
Reformados e pensionistas 905 889

I BV

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as responsabilidades por servicos
passados associadas a estes planos de pensdes sio as seguintes:

2025 2024

Euros '000 Euros '000

Responsabilidades em 1 de janeiro 212.720 206.446
Custo dos servigos correntes 2.001 2.015
Custo dos juros 6.493 5.973
Beneficios pagos (21.046) (20.178)
Perdas/(ganhos) atuariais (Nota 16) 11.763 18.464

Responsabilidades em 31 de dezembro 211.931 212.720
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O custo do exercicio na Fundagio ¢ analisado como segue:

2025 2024

Euros '000 Euros '000

Custo dos servigos correntes 2.001 2.015
Custo dos juros 6.493 5.973

A evolucio dos desvios atuariais pode ser analisada como segue:

2025 2024
Euros '000 Euros '000

Perdas atuariais reconhecidas em outro rendimento

integral no inicio do exercicio 160.680 142.216

(Ganhos) e perdas actuariais no exercicio

— Alteragdo de pressupostos:

Alteracio idade reforma Quadro Artistico - (983)

Alteracio da taxa de desconto (5.970) (3.036)

Aumento de pensoes/salarios acima do esperado 5.604 10.677

Atribui¢do de pensoes antes da idade prevista 2.194 4.960

Passagem a situa¢@o de suspensio do contrato - 1.568

Alteracdo da taxa de crescimento de salarios e pensées

de curto prazo (2026 ¢ 2027) 4.488

Outros desvios 1.987 2.468
— (Ganhos) e perdas de experiéncia 3.460 2.810
Perdas atuariais reconhecidas em outro rendimento

11.763 18.464

no exercicio
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Em 2025, a variagio no valor associado a alterag¢io dos pressupostos
atuariais ¢ essencialmente justificada pelo aumento das pensées e
salarios acima do esperado.

De acordo com a politica contabilistica descrita na nota 2.17, as
responsabilidades por pensées de reforma, em 31 de dezembro de
2025 € 2024, calculadas com base no método de crédito das unida-
des projetadas, sio analisadas como segue:

2025 2024 2023

Euros '000 Euros

Responsabilidades por beneficios projetados

Fundagio 211.931| 212.720| 206.446 | 204.009 |  262.8

Ap6s a analise dos indicadores de mercado, em particular as pers-
petivas da taxa de infla¢do e da taxa de juro de longo prazo para a
Zona Euro, bem como das caracteristicas demograficas dos seus
colaboradores, mantiveram-se os pressupostos utilizados na avalia-
¢do de realizada a 31 de dezembro de 2024, com excecio da taxa de
desconto, conforme referido abaixo nesta nota.

Os movimentos relativos a provisoes para os planos de pensées sio
assim detalhados:

2025 2024

Euros '000 Euros '000

Saldo em 1 de janeiro 212.720 206.446
Dotacio do exercicio 20.257 26.452
Utiliza¢bes de provisoes (21.046) (20.178)

Saldo em 31 de dezembro 211.931
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Em 2025, contabilizou-se, como pagamento de pensées de reforma No quadro seguinte apresenta-se a analise de sensibilidade a
(anteriormente provisionado), o montante de Euros 21.046.000 variacio da taxa de desconto, crescimento dos salarios, pensoes
(2024: Euros 20.178.000). e mortalidade futura:

As Obrigacoes com Plano de pensdes ascendem ao montante
de Euros 211.931.000 (2024: Euros 212.720.000).

2025
,1. . d « e 7 . . Euros '000 Euros '000
A analise Comparatlva (O] PreSSUPOStOS atuariais € a SegUIIlte.
+50 pb -50 pb
2025 Taxa de desconto (8.757) 9.463
Euros 1000 Taxa de crescimento dos saldrios 2.320 (2.464)
Taxa de crescimento nominal dos salarios 2024 e apds N/A Taxa de crescimento das pensdes 7.929 6.701)
Taxa de crescimento nominal dos saldrios 2026 3,00% Tébua de mortalidade (+/- 1 ano) 8.051
Taxa de crescimento nominal dos salarios 2027 2,50%
Taxa de crescimento nominal dos salarios apés 2027 2,00% 2024
Taxa de crescimento nominal das pensdes 2024 e apds N/A . 1000 . 1000
Taxa de crescimento nominal das pensoes 2026 2,20% +50 ob 50 bb
P -oVp
Taxa de crescimento nominal das pensées 2027 1,50% Taxa de desconto (9.010) 9.759
Taxa de crescimento nominal das pensdes apos 2027 0,75% Taxa de crescimento dos saldrios 3.933 (3.362)
Taxa de desconto 3,61% Taxa de crescimento das pensoes 8.384 (8.722)
TA li
dbuas de mortalidade Tabua de mortalidade (+/-1ano) 8.153
Masculina TV 88/90
Feminina TV 88/90 -2 O plano de contribui¢es definidas expoe a Fundagio a ganhos e
Tibua de invalides EKV 80 perdas atuariais, como a divergéncia entre a taxa de juro verificada

e a prevista nos pressupostos de calculo da responsabilidade. A 31
de dezembro de 2025, a duracio média das responsabilidades ¢ de
9 anos (2024: 9 anos).

De referir que os beneficios do pessoal-chave da gestdo se
encontram nesta nota refletidos conforme exigido pelas IAS 24.

M¢étodo de valorizagio atuarial
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Obrigacdes com outros beneficios aos empregados

As Obrigacoes com outros beneficios aos empregados respeitam
a compromissos com a Seguranca Social e beneficios de saude
atribuidos aos pensionistas durante o periodo de pré-reforma
ou reforma antecipada.
Os movimentos relativos a esta provisio sio assim detalhados:

2025

Euros '000

Saldo em 1 de janeiro 5.117
Refor¢o/(Reversio) de provisdes 18.355

Saldo a 31 de dezembro 23.472 5.117

Os pressupostos utilizados no calculo das responsabilidades com
beneficios de saude sio idénticos aos do plano de pensdes e preveem
ainda um crescimento dos custos médicos de 5,5% (2024 5,5%).
Contudo, em 2025, procedeu-se a revisio do prémio anual,
refletindo-se num aumento com as responsabilidades com bene-
ficios de satide no montante de Euros 18.487.000.

Obrigacdes com beneficios aos empregados
da Delegacdo do Reino Unido

Em 2024, a Fundacio passou a registar a participagio e respetivas
obrigacées com o fundo de pensdes da delegacio do Reino Unido.
Em 2024, encontravam-se também registados custos na rubrica
de Beneficios a empregados no valor de Euros 135.000, conforme
mencionado na nota 6.

Estas pensoes destinam-se a complementar as pensoes esta-
tais e sdo determinadas em func¢io do tempo de servico de cada
empregado. Para cobrir esta responsabilidade, foi constituido um
fundo com um valor nio inferior a estimativa do capital necessario
para pagar os beneficios aos atuais pensionistas.
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Tendo em conta o tltimo estudo atuarial, os pressupostos que estio
na base da constitui¢io deste fundo de pensoes sdo os que se seguem:

— Aidade da reforma ¢ atingida aos 65 anos. Porém, essa idade
baixa para os 60 anos para beneficiarios do sexo feminino que
se reformaram até janeiro de 1993.

— Taxas de mortalidade de acordo com a tabela padrio SINLA.

— Meétodo de valorizagao — CMI 2011.

— Nio existem adiantamentos até a data de reforma.

— 80% dos membros estdo casados aos 65 anos ou antes do fale-
cimento e, em média, os maridos sio 3 anos mais velhos que
as esposas.

— Taxa de crescimento das pensoes — 2,99%.

— Esperanc¢a média de vida de 89,9 anos para homens e 89,0 anos
para mulheres, ambas definidas para beneficidrios com 65 anos

— Taxa de desconto — 4,5%.

— Nio foram admitidos novos membros no Plano desde 30 de
setembro de 2000. O ultimo membro saiu do ativo deixando
de acumular beneficios na reforma em 9 de outubro de 2012.

Obrigacdes com o Regime complementar
de pensdes (RCP)

De acordo com as regras do novo regime complementar de pensdes,
no momento da adesio sio subtraidos aos trabalhadores do Quadro
Geral 3 pontos ao valor acumulado no ambito do sistema de avaliagio
de desempenho, realizando a Fundag¢ao uma contribui¢io anual para
0 RCP equivalente a 6,5% do valor do salario pensionavel. A esta
contribui¢io sera aplicada a rentabilidade anual da carteira de inves-
timentos da Fundagio, nio envolvendo quaisquer contribui¢des dos
trabalhadores e sendo esta gestio da responsabilidade da Fundacéo
Calouste Gulbenkian. A 31 de dezembro de 2025, esta responsabili-
dade ascende a Euros 599.000. De salientar que este montante nio
se encontra acrescido da rentabilidade da carteira em 2025.
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18
SUBSIDIOS E BOLSAS

A rubrica Subsidios e bolsas no montante de Euros 20.054.000
(2024: Euros 18.191.000) corresponde aos subsidios e bolsas ja
autorizados pela Administracio, mas que ainda se encontram
por pagar por razdes nio imputaveis a Fundagio.

19
CREDORES E OUTROS PASSIVOS CORRENTES

A rubrica Credores e outros passivos correntes é assim detalhada:

2025
Euros '000
Credores diversos
6.587
784
8.075
1.910

1.968

A 31 de dezembro de 2025, a rubrica Fornecedores apresentava um
valor pontualmente elevado por rece¢do em final de ano de faturas
de obras executadas no ambito da renovag¢ao do Museu Calouste
Gulbenkian.
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20
JUSTO VALOR DE ATIVOS E PASSIVOS
FINANCEIROS

A 31 de dezembro de 2025 e 2024 nio se verificam diferencas
significativas entre o valor contabilistico e o justo valor de ativos
e passivos financeiros mensurados ao custo amortizado.

Caixa e equivalente de caixa
e aplicacdes de tesouraria

Tendo em conta que se tratam normalmente de ativos de curto prazo,
o saldo de balanco ¢ uma estimativa razoavel do seu justo valor.

Devedores, subsidios e bolsas
e credores e outros passivos

Tendo em conta que se tratam normalmente de ativos e passivos de
curto prazo, considera-se como uma estimativa razoavel para o seu
justo valor o saldo de balanco das varias rubricas, a data do balanco.

Adiantamentos e credores
e outros passivos ndo correntes

Tendo em conta que estes ativos e passivos sao registados a0 seu

valor atual, considera-se como estimativa razoavel para o seu justo
valor o saldo de balan¢o das varias rubricas, a data do balanco.
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21
COMPROMISSOS

A 31 de dezembro de 2025 e 2024 os compromissos sio analisados
como segue:

2025

Euros '000

Garantias bancarias 10.113
Compromissos revogaveis (4.187)
Compromissos plurianuais — Bolsas e Subsidios 33.806
Uncalled commitments dos fundos de investimento 607.322
Linhas de financiamento (110.000)
Capital ndo realizado — ANTARR 7.500
Outros compromissos 1.368

| ssonl o

As Garantias bancarias incluem os compromissos constituidos por
direitos aduaneiros e outras imposi¢oes, relativamente a importagio
Jexportag¢io de mercadorias junto da Autoridade Tributaria.

Os Compromissos revogaveis dizem respeito a garantias rece-
bidas no ambito de contratos de presta¢do de servigos.

Os Uncalled commitments sio referentes as subscri¢oes a efetuar
em fundos de investimentos.

Os Compromissos plurianuais referem-se aos financiamentos
nos estados “Por Aprovar” e em “Compromisso (Plurianual)” de
bolsas, subsidios e prémios cujas cabimentag¢des sdo expectaveis de
ocorrer em exercicios futuros. Importa salientar que, nesta rubrica,
se encontram registados Euros 18.000.000 relativos a atribui¢ao de
subsidios a0 GIMM, decorrentes do Memorando de Entendimento
celebrado com a Fundagio, cuja cabimentacio ocorrera ao longo
dos proximos trés anos, conforme mencionado na nota 23.
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As Linhas de financiamento dizem respeito a uma conta corrente
caucionada e a um descoberto bancario nos montantes de Euros
100.000.000 e Euros 10.000.000, respetivamente.

Em Outros compromissos encontram-se essencialmente
registados os instrumentos musicais de terceiros que se encontram
a guarda da Fundacio.

22
GESTAO DOS RISCOS DE ATIVIDADE

A Fundagio encontra-se exposta a varios riscos, dos quais se
destacam o risco de mercado, risco cambial e risco de liquidez.

Risco de mercado

O risco de mercado representa a eventual perda no valor da carteira
de investimentos resultante de uma alteracio adversa dos precos
das a¢bes no mercado de capitais. A carteira apresenta um beta de
0,65, 0 que corresponde a uma expectativa de perda de 0,65% no
valor da carteira quando sujeita a um decréscimo de 1% num indice
global do mercado de a¢des.

A Fundacio supervisiona a gestdo do risco associado aos seus
Ativos e Passivos financeiros.

Risco cambial

O risco cambial surge quando uma entidade realiza transacoes
numa moeda diferente da sua moeda funcional. A Fundagio tem
como moeda funcional o Euro, contudo a sua carteira de Ativos é
transacionada em diferentes moedas. A Fundacio procede a ope-
racdes de cobertura do risco cambial, cujo justo valor, positivo ou
negativo, é registado em ativos e passivos financeiros correntes
detidos para negociacio, tal como evidenciado na nota 11.
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A reparticio dos ativos e dos passivos da Fundacio, a 31 de dezembro
de 2025 e 2024, por moeda, na Fundagcio, ¢ analisada como segue:

2025
Valor de Euro Délar dos Libra Outras
Balanco Estados Estrelina Moedas
Unidos
Euros '000 Euros '000 Euros '000 Euros '000 Euros '000
ATIVO

Ativos financeiros nio correntes 08 88 610
detidos para negociagio 1.1 S . 1 )
Investimentos em associadas 99 9 9
e subsidiarias 6.5 6.495 B 7 B
Ativos financeiros correntes 3.889.625 1.113.041 2.657.239  19.406  99.939
detidos para negociagio (PR T I : )
Devedores e outros ativos 2.664 2.664 - - -
Ativos fixos tangiveis 100.790 100.790 - - -
Inventarios 2.605 2.605 - - -
Caixa e equivalentes de caixa 5.523

_ .008.927 | 1.231.707 | 2.657.239 20.043 99.939

PASSIVO

Credores e outros passivos 19.324 19.324 - - -

Obrigagbes com beneficios

de reforma e outros 236.002 236.002 B . )

Passivos financeiros correntes

detidos para negociagio 15.575 - 11.574 1.237 2.765

Subsidios e bolsas 20.054 20.054 - - -

_ 290.955 275.380 11.574 1.237 2.765
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2024
Valor de Euro Délar dos Libra Outras
balanco Estados Estrelina Moedas
Unidos
Euros '000 Euros '000 Euros '000 Euros '000 Euros '000
ATIVO
Ativos financeiros nao correntes 1.198 588 610
detidos para negociagio : i i
Investimentos em associadas 3610 3 582 28
e subsidiarias : : ) )
Ativos financeiros correntes 3.884.668 1.033.357 2.739.565 20.307  91.439
detidos para negociagio -884. TYUY e : 4
Devedores e outros ativos 6.081 6.081 - - -
Ativos fixos tangiveis 90.258 90.258 - - -
Inventarios 2.355 2.355 - - -
Caixa e equivalentes de caixa 7.971 7.971
| aee141 1144192] 2.739.565|  20.945 91439
PASSIVO
Credores e outros passivos 17.687 17.687 - - -
Obrigag¢oes com beneficios 017 837 017.837
de reforma e outros : : . N )
Passivos financeiros correntes
75.824 - 73.630 1.004 1.190

detidos para negociagio

Subsidios e bolsas 18.191 18.191
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Risco de liquidez

O risco de liquidez traduz-se na incapacidade de a Fundagio obter
os meios de financiamento necessarios para a prossecucio das suas
atividades. A Fundacio considera que o risco de liquidez é reduzido.

A 31 de dezembro de 2025 e 2024, os ativos e passivos da Fundacio
tém o seguinte escalonamento:

Ativos financeiros nio
correntes detidos para
negociacao

Investimentos em
associadas e subsididrias

Ativos financeiros correntes
detidos para negociacio

Devedores e outros ativos
Ativos fixos tangiveis
Inventarios

Caixa e equivalentes
de caixa

_ 4.008.927 | 199.811 4.751 | 355.560 | 290.222 | 3.158.583

Credores e outros passivos

Obrigag¢oes com beneficios
de reforma e outros

Passivos financeiros
correntes detidos
para negociac¢ao

Subsidios e bolsas

I A e R e

2025
Valor de Até 3 meDseeg Dela5 Maisde5 Indeter-
Balanco meses alano anos anos minado

Euros '000 Euros '000 Euros '000 Euros '000 Euros '000 Euros '000

ATIVO

1.198 - - - - 1.198

6.522 - - - - 6.522

3.889.625 191.624 2.146 355.560 290.222 3.050.073

2.664 2.664 - - - -
100.790 - - - - 100.790

2.605 2.605 - - -

5.523 5.523

PASSIVO
19.324 19.324 - - - -

236.002 - - - - 236.002
15.575 14.936 640 - - -
20.054 - 20.054
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2024
De 3
Valor de Até 3 meses Dela5 Maisde5 Indeter-
Balanco meses alano anos anos minado

Euros '000 Euros '000 Euros '000 Euros '000 Euros '000 Euros '000

ATIVO
Ativos financeiros nio
correntes detidos para 1.198 - - - - 1.198
negociagao
Investimentos em
3.610 - - - - 3.610

associadas e subsididrias

Ativos financeiros correntes
3.884.668 145.383 36.042 357.499 344.062 3.001.682

detidos para negociagio

Devedores e outros ativos 6.081 6.081 - - - -
Ativos fixos tangiveis 90.258 - - - - 90.258
Inventarios 2.355 - 2.355 - - -
Caixa e equivalentes

de caixa 7.971 7.971

_ 3.996.141 | 159.435 38.397 | 357.499 | 344.062 | 3.096.748

PASSIVO
Credores e outros passivos 17.687 17.687 - - - -

Obrigagdes com beneficios

de reforma e outros 217.837 - - - - 217.837

Passivos financeiros

correntes detidos 75.824 31.942 43.882 - . -
para negociagio

Subsidios e bolsas 18.191 - 18.191

I ™ Y Y S

A informagio ¢ apresentada com base no justo valor dos
instrumentos financeiros.
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23
PARTES RELACIONADAS

As transac¢des com partes relacionadas sio realizadas em condi¢Ges
equivalentes as que prevalecem em transacoes independentes (arm’s
length). A 31 de dezembro de 2025, os montantes sio os seguintes:

Parte  Natureza da Naturezada  Valor da . . Compro-
. - ~ ~ Ativo Passivo .
relacionada relacdo transacdo transacdo missos

Euros '000 Euros '000 Euros '000 Euros '000

ANTARR Subsididria C°”d+"ib“?9a° 3.400 6.495 - -
e capital

Funda(_;io e, . Atribuicdo

GIMM Beneficidria de subsidio 6.230 - - 18.000

24
FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS DURANTE O ANO
E EVENTOS SUBSEQUENTES

No decurso de 2025, a Fundag¢io deu continuidade a execugio de
iniciativas estruturantes determinantes para o seu posicionamento
estratégico e para a sustentabilidade da sua missido no médio e
longo prazo.

No ambito do projeto de renovagio do Museu Calouste
Gulbenkian, este encerrou ao publico no inicio do segundo trimes-
tre de 2025, com vista a conclusio das intervengdes estruturais pre-
vistas. Esta decisio, alinhada com o planeamento do projeto, teve
impacto direto nas receitas operacionais associadas a bilheteira,
atividades educativas, programacio expositiva e servigos comple-
mentares durante o periodo subsequente ao encerramento.
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A reabertura do Museu estd prevista para 2026, constituindo um
marco estratégico na modernizacio das infraestruturas, na valori-
zacio das cole¢Ges e no reforco da experiéncia dos visitantes, com
impacto positivo esperado na atratividade e sustentabilidade futura
da atividade museolégica.

Paralelamente, foi lancada a cria¢io do Instituto Gulbenkian
de Estudos Avancados, cuja atividade se iniciara ao longo de 2026.
Este novo polo académico e cientifico traduz uma aposta estratégi-
ca no aprofundamento da investigacio interdisciplinar, na promo-
¢do do conhecimento e na afirmagio da Fundag¢do como plataforma
de reflexio e producio intelectual de referéncia.

Estes projetos estruturantes representam investimentos
estratégicos na relevancia institucional, na capacidade de inovacao
e na projecdo internacional da Fundacio, criando bases solidas para
a geracio sustentada de valor cultural, cientifico e social nos exerci-
cios subsequentes.

Apos a data de 31 de dezembro de 2025, nio ocorreram
eventos subsequentes que fornecam informacio adicional sobre
as condi¢bes que existiam a data do balanco.

25
NORMAS CONTABILISTICAS E INTERPRETACOES
RECENTEMENTE EMITIDAS

As normas contabilisticas e interpretacdes recentemente emitidas
que entraram em vigor e que a Fundacio aplicou na elaboracio das
suas demonstrag¢bes financeiras, sio as seguintes:
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Normas, interpretacdes, emendas e revisdes
que entraram em vigor no exercicio

Até a data de aprovacio destas demonstracdes financeiras, foram
aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia as seguintes normas
contabilisticas, interpretacdes, emendas e revisGes, com aplica¢ao
obrigatdria ao exercicio iniciado em 1 de janeiro de 2025:

Alteracoes aIAS 21 — Os Efeitos das alteracoes nas taxas de cambio:
Falta de permutabilidade

Esta alteracio visa clarificar a forma de avaliar a permutabilidade
de uma moeda, e como deve ser determinada a taxa de cAimbio
quando esta nio ¢ permutavel por um longo periodo.

A alteracdo especifica que uma moeda devera ser conside-
rada permutavel quando uma entidade é capaz de obter a outra
moeda dentro de um periodo que permita uma gestao adminis-
trativa normal, e através de um mecanismo de troca ou de merca-
do em que uma operacio de troca crie direitos obrigac¢oes passi-
veis de execucio.

Se uma moeda ndo puder ser trocada por outra moeda, uma
entidade devera estimar a taxa de cambio na data de mensuragio
da transacdo. O objetivo sera determinar a taxa de cambio que seria
aplicavel, na data de mensuracio, para uma transagio similar entre
participantes de mercado. As altera¢Ges referem ainda que uma
entidade pode utilizar uma taxa de cimbio observavel sem proce-
der a qualquer ajustamento.

As alteragbes entram em vigor no periodo com inicio em ou
apos 1 de janeiro de 2025. A ado¢do antecipada ¢ permitida, contu-
do deverio ser divulgados os requisitos de transi¢do aplicados.

Ndo foram produzidos efeitos significativos nas demonstragées financeiras

da Fundagdo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, decorrente da
adogdo das normas, interpretagoes, emendas e revisoes acima referidas.
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Normas, interpretacdes, emendas e revisdes
que irdo entrar em vigor em exercicios futuros

As seguintes normas, interpretagoes, emendas e revisdes, com
aplicacdo obrigatéria em exercicios econdémicos futuros, foram,

até a data de aprovacio destas demonstragées financeiras, adotadas
(“endorsed”) pela Unido Europeia:

Alteracbes a IFRS 9 e IFRS 7 - Classificacio e Mensuracgio de
Instrumentos Financeiros

Estas alteracoes resultam essencialmente do projeto de revisio da
IFRS 9 Instrumentos Financeiros (Post Implementation Review
— PIRIFRS 9) e clarificam os seguintes aspetos relativos a instru-
mentos financeiros:

— Esclarece que um passivo financeiro ¢ desreconhecido na
“data de liquidag¢io”, ou seja, quando a obrigacio relacionada
¢ liquidada, cancelada, expira ou o passivo de outra forma se
qualifica para desreconhecimento. No entanto, é introduzida
a possibilidade de uma entidade optar por adotar uma politica
contabilistica que permita desreconhecer um passivo finan-
ceiro que seja liquidado através de um sistema de pagamentos
eletronico, antes da data de liquidacio, desde que verificado o
cumprimento de determinadas condi¢Ges.

— Esclarece de que forma uma entidade deve avaliar as caracte-
risticas dos fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros
que incluem variaveis relativas a fatores ambientais, sociais
e de governanca (ESG) e outras caracteristicas contingentes
semelhantes.

— Requer divulgac¢oes adicionais para ativos e passivos financeiros
sujeitos a um evento contingente (incluindo variaveis ESG) e
instrumentos de capital classificados ao justo valor através de
outro rendimento integral.
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As alteragbes entram em vigor no periodo com inicio em ou apos
1dejaneiro de 2026. A adoc¢io antecipada é permitida.

Esta alteracio ¢ de aplicacio retrospetiva. Contudo, uma
entidade nio ¢ obrigada a reexpressar o periodo comparativo, sendo
os potenciais impactos da aplicacio desta alteracio reconhecidos em
resultados transitados no exercicio em que a alteragio ¢ aplicavel.

Alteracoes a IFRS 9 e IFRS 7 — Contratos negociados com referéncia
a eletricidade gerada a partir de fontes renovaveis

As alteracGes referem-se especificamente a acordos de compra de
energia renovavel cuja fonte de producio ¢ dependente da natureza,
de modo que o fornecimento nio pode ser garantido em horarios ou
volumes especificos.

Neste sentido, estas altera¢bes vém clarificar a aplicacio
dos requisitos de “uso proprio” em acordos de compra de energia,
bem como o facto de ser permitido aplicar contabilidade de cober-
tura quando esses contratos sejam usados como instrumentos de
cobertura.

As alteragdes sdo efetivas para periodos anuais a partir de
1de janeiro de 2026, com aplicacio antecipada permitida, exceto
quanto as orientagdes relativas a contabilidade de cobertura que
devera ser aplicada prospectivamente a novos relacionamentos de
cobertura, assim designados em ou ap06s a data de aplicagio inicial.

Melhorias anuais as IFRS (Volume 11)
Ciclicamente sdo introduzidas melhorias que visam clarificar e sim-
plificar a aplicacio do normativo internacional, através de pequenas
alteracoes consideradas nio urgentes.

As principais altera¢des incluidas neste volume referem-se:

— IFRS 1 (Contabilidade de cobertura na adog¢io pela primeira
vez das normas IFRS) — esta altera¢io visa a atualiza¢do das
referéncias cruzadas nos paragrafos B5 e B6 da IFRS 1 Ado¢io
pela Primeira Vez das Normas Internacionais de Relato Finan-
ceiro, para os critérios elegibilidade da contabilidade de cober-
tura na IFRS 9 para os paragrafos 6.4.1(a), (b) e (c).
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— IFRS 7 (Ganho ou perda no desreconhecimento) — esta alteracdo
visa atualizar a linguagem relativa aos dados de mercado nio
observaveis incluidos no paragrafo B38 da IFRS 7 Instrumentos
Financeiros: Divulgac6es, bem como adicionar referéncias para
os paragrafos 72 e 73 da IFRS 13 Mensuracio pelo Justo Valor.

— IFRS 7 (Orientages de implementagio) — diversos paragrafos
relativos as orientacoes de implementacio da IFRS 7 foram
alterados por razoes de consisténcia e clareza.

— IFRS 9 (Desreconhecimento de passivos de locagio) — esta alte-
ra¢do vem clarificar que quando um passivo financeiro ¢ extinto
de acordo com aIFRS 9, o locatario devera aplicar o paragrafo
3.3.3daIFRS 9 e reconhecer o ganho ou perda que resulte desse
desreconhecimento.

— IFRS 9 (Preco da transa¢do) — com esta alteracio a referéncia
a0 “preco da transac¢io” no paragrafo 5.1.3 daIFRS 9 é substi-
tuida por “montante determinado pela aplicacdo da IFRS 15”.

— IFRS 10 (Determinagio de agente ‘de facto’) — alteracio efetuada
ao paragrafo B74 da IFRS 10, a qual vem clarificar que a relacio
descrita nesse paragrafo ¢ apenas um exemplo de varias possi-
veis entre o investidor e outras partes atuando como agentes de
facto. O objetivo desta alteragdo é remover a inconsisténcia com
o requisito do paragrafo B73 segundo o qual uma entidade deve
utilizar o seu julgamento na avalia¢do de outras partes possam
atuar como agentes ‘de facto’.

— TAS 7 (Método do custo) — substitui¢io do termo “método do
custo” por “ao custo” no paragrafo 37 daIAS 7 ap6s a eliminagio

da definicao de “método do custo”.

As alteragbes sdo efetivas para periodos anuais a partir de 1 de
janeiro de 2026, com aplicagio antecipada permitida.
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A Fundag¢io ndo procedeu a aplicagdo antecipada de qualquer destas
normas nas demonstragdes financeiras no periodo de doze meses findo em
31 de dezembro de 2025. Nio sio estimados impactos significativos nas
demonstragoes financeiras decorrentes da sua adogdo.

Normas, interpretacdes, emendas e revisdes
ainda ndo adotadas pela Unido Europeia

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisoes, com
aplicacdo obrigatdria em exercicios econémicos futuros, foram,

até a data de aprovacio destas demonstragdes financeiras, adotadas
(“endorsed”) pela Unido Europeia:

IFRS 18 — Apresentacio e divulgacdo nas demonstrac¢oes financeiras
A TFRS 18 vem substituir aIAS 1 Apresentacio de Demonstra¢oes
Financeiras e surge em resposta as solicita¢ées dos investidores
que procuram informacio relativa a performance financeira. Com
a introducio dos novos requisitos da IFRS 18, os investidores
terdo acesso a informacio mais transparente e comparavel sobre o
desempenho financeiro das empresas, tendo como objetivo assim
melhores decis6es de investimento.

A TFRS 18 introduz essencialmente trés conjuntos de novas
exigéncias para melhorar a divulgacio do desempenho financeiro:

— Comparabilidade da demonstracio dos resultados — a IFRS 18
introduz trés categorias definidas para rendimentos e despesas
— operacional, investimentos e financiamentos — para melhorar
aestrutura da demonstragio de resultados e exige que todas as
empresas fornecam novos subtotais definidos, incluindo o resul-
tado operacional. A nova estrutura e os novos subtotais dario aos
investidores um ponto de partida consistente para a analise do
desempenho das empresas facilitando a sua comparacio.
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— Transparéncia das medidas de desempenho definidas pela
Gestdo — a IFRS 18 vem exigir que se divulguem informagoes
adicionais sobre os indicadores especificos de performance
da empresa relacionados com a demonstracio dos resultados,
denominados medidas de desempenho definidas pela Gestio.

— Agregacio e desagregacio de itens nas demonstragdes financei-
ras — a IFRS 18 estabelece orientacdes sobre o modo como os
itens da demonstracgio dos resultados devem ser agregados.

IFRS 19 — Subsidiarias nio sujeitas a prestacio publica de infor-
macio financeira: Divulgacées

A TFRS 19 permite as entidades elegiveis a preparacio de demons-
tracOes financeiras em IFRS com requisitos de divulgacdo mais
reduzidos do que os exigidos pelas IFRS, mantendo-se, contudo,
a obrigacio de aplicar todos os requisitos de mensuragio e reco-
nhecimento das IFRS.

A reducio de divulgacoes definida pela IFRS 19 abrange
a generalidade das normas IFRS. Sio consideradas elegiveis as
entidades que: i) sejam subsididrias de um grupo que prepara
demonstracdes financeiras consolidadas em IFRS para prestacio
publica; e ii) nio estdo sujeitas a obriga¢io de presta¢io publica
de informacio financeira, porque nio tém titulos de divida ou de
capital cotados, ndo estio em processo de cotagio, nem tém como
atividade principal a guarda de ativos a titulo fiducidrio.

A TFRS 19 entra em vigor em exercicios iniciados em ou apds
1de janeiro de 2027 sendo a sua aplicagio opcional. Aplicac¢io ante-
cipada ¢ permitida. As entidades que adotarem antecipadamente
devem divulgar e alinhar as divulgac¢6es no periodo comparativo
com as do periodo atual.

Alteracbes aIAS 21 — Conversido para uma Moeda de Apresentacio
Hiperinflaciondria

Estas alteracées visam clarificar o método de conversio de
demonstragdes financeiras de uma moeda nio hiperinflacionaria
para uma moeda hiperinflacionaria. As alterac¢oes sdo relevantes
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apenas para entidades cuja moeda de apresentacio seja a de uma
economia hiperinflacionaria e cuja prépria moeda funcional, ou
a das suas operagdes estrangeiras, seja a de uma economia nio
hiperinflacionaria.

Genericamente, as altera¢des exigem que todos os montantes
(incluindo comparativos) sejam traduzidos de uma moeda funcional
que seja a de uma economia nio hiperinflacionaria para uma moeda
de apresentacio que seja a de uma economia hiperinflacionaria, utili-
zando a taxa de fecho na data da demonstracio da posi¢io financeira
mais recente.

As alteragGes sdo efetivas para periodos anuais a partir de 1 de
janeiro de 2027, com aplicagio antecipada permitida.

Estas normas ndo foram ainda adotadas ( “endorsed”) pela Unido Europeia
¢, como tal, ndo foram aplicadas pela Fundagio no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.

Relativamente a estas normas e interpretagoes, emitidas pelo IASB mas

ainda ndo aprovadas ( “endorsed”) pela Unido Europeia, ndo se estima
que da futura adogdo das mesmas decorram impactos significativos para
as demonstragoes financeiras anexas.
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RELATO SOBRE A AUDITORIA
DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas de Fundacio
Calouste Gulbenkian (a Fundac¢io), que compreendem a Demons-
tracdo da Posicio Financeira em 31 de dezembro de 2025 (que
evidencia um total de 4.008.927 milhares euros e um total de
fundo de capital de 3.717.972 milhares de euros, incluindo uma
transferéncia para o fundo de capital de 65.078 milhares de euros),
a Demonstra¢io da Transferéncia para Fundos Préprios e do
Outro Rendimento Integral, a Demonstra¢io de Altera¢ées no
Fundo de Capital e a Demonstra¢io dos Fluxos de Caixa relativas
ao ano findo naquela data, e as notas as demonstracdes financeiras,
incluindo informag6es materiais sobre a politica contabilistica.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam
de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais,

a posicao financeira de Fundag¢io Calouste Gulbenkian em 31 de
dezembro de 2025 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
relativos ao ano findo naquela data, de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas

na Unido Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Interna-
cionais de Auditoria (ISA) e demais normas e orientacoes técnicas
e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estio descritas na
seccio “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demons-
tracdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos
do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
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Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido.

Outras matérias

As demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2024 foram
examinadas por outra Sociedade de Revisores Oficiais de Contas,
cuja Certificacdo Legal das Contas, datada de 29 de abril de 2025,
nio continha reservas ou énfases. As quantias relativas ao ano findo
em 31 de dezembro de 2024, apresentadas nas demonstracoes
financeiras anexas para efeitos comparativos, foram por nés exami-
nados apenas na extensao considerada necessaria para suportar a
emissdo da nossa Certificacio Legal das Contas relativa as demons-
tracoes financeiras em 31 de dezembro de 2025. A nossa opinifo
nio é modificada em relacdo a esta matéria.

Responsabilidades do érgdo de gestdo e érgdo
de fiscalizacdo pelas demonstracdes financeiras

O orgio de gestio ¢ responsavel pela:

— DPreparacio de demonstragoes financeiras que apresentem de
forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira, o desem-
penho financeiro e os fluxos de caixa da Fundacio de acordo
com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS)
tal como adotadas na Unido Europeia.

— Elaboracio do Relatdrio de Gestdo nos termos legais e regula-
mentares aplicaveis.

— Criacdo e manutencio de um sistema de controlo interno apro-

priado para permitir a preparac¢io de demonstrac¢des financeiras
isentas de distor¢Ges materiais devido a fraude ou a erro.
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— Adocio de politicas e critérios contabilisticos adequados nas
circunstancias; e

— Avaliacio da capacidade da Fundagio de se manter em con-
tinuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias que
possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade
das atividades.

O 6rgio de fiscalizagio é responsavel pela supervisio do processo
de preparacio e divulgacio da informacio financeira da Fundagio.

Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel
sobre se as demonstragoes financeiras como um todo estio isentas de
distor¢oes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério
onde conste a nossa opinifo. Seguranca razoavel ¢ um nivel elevado
de seguranca mas nio ¢ uma garantia de que uma auditoria execu-
tada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢io material
quando exista. As distor¢Ges podem ter origem em fraude ou erro
e sao consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisées econémicas dos
utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.
Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos
julgamentos profissionais e mantemos ceticismo profissional durante
aauditoria e também:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢io material das
demonstragdes financeiras, devido a fraude ou a erro, conce-
bemos e executamos procedimentos de auditoria que respon-
dam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja sufi-
ciente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢io material devido
a fraude é maior do que o risco de nio detetar uma distor¢io
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material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificacdo, omissdes intencionais, falsas declaragoes
ou sobreposic¢io ao controlo interno.

Obtemos uma compreensao do controlo interno relevante
para a auditoria com o objetivo de conceber procedimentos
de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas
nio para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo
interno da Fundacio.

Avaliamos a adequacio das politicas contabilisticas usadas e a
razoabilidade das estimativas contabilisticas e respetivas divul-
gacoes feitas pelo orgio de gestao.

Concluimos sobre a apropriacio do uso, pelo érgio de gestio,
do pressuposto da continuidade e, com base na prova de audi-
toria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada
com acontecimentos ou condi¢des que possam suscitar duvidas
significativas sobre a capacidade da Fundagio para dar continui-
dade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a aten¢io no nosso relatorio para as
divulgacoes relacionadas incluidas nas demonstragdes financei-
ras ou, caso essas divulgacdes nio sejam adequadas, modificar
anossa opinio. As nossas conclusoes sio baseadas na prova de
auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, aconte-
cimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a Fundacio
descontinue as suas atividades.

Avaliamos a apresentacio, estrutura e conteudo global das
demonstragoes financeiras, incluindo as divulgagoes, e se essas
demonstragdes financeiras representam as transagoes e 0s
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresen-
tacdo apropriada; e

Pdgina 89



Relatério e Contas 2025 Relatério e Contas 2025

— Comunicamos com os encarregados da governacio, incluindo
o orgio de fiscalizagio, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas
da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de
controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia
da informacio constante do Relatério de Gestdo com as demons-
tragOes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS
E REGULAMENTARES

o Relatorio da Comissao
Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de ReVi S Ora d e C Ont as

parecer que o Relatério de Gestdo foi preparado de acordo com
os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor e a infor-
macao nele constante é concordante com as demonstragdes finan-
ceiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a aprecia¢io
sobre a Fundacio, ndo identificimos incorre¢des materiais.

Lisboa, 29 de abril de 2026

Ernst & Young Audit & Associados, SROC S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

Pedro Miguel Borges Marques - ROC n.2 1801
Registado na CMVM com o n.2 20161640
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1
INTRODUCAO

Em cumprimento do disposto nos artigos 25.2 e 26.2 dos Estatutos da
Fundagio Calouste Gulbenkian, a Comissdo Revisora de Contas apre-
senta o seu Parecer sobre as contas referentes ao exercicio de 2025.

Para o efeito, dispuseram os membros da Comissdo Revisora
de Contas dos elementos necessarios em tempo oportuno, tendo
sido competentemente apoiados no sentido da prossecucio da
analise que lhes compete.

Foram analisados o Relatério preparado pelo Conselho de
Administracgio e as demonstrac¢oes financeiras que o acompanham.
O presente Parecer esta igualmente suportado na opinifo emitida
sobre as demonstragdes financeiras pelo Revisor Oficial de Contas
da Sociedade “Ernst & Young Audit & Associados — SROC, S.A.,
que também apreciou o Relatério de Gestao, a luz dos requisitos
legais aplicaveis.

2
POLTTICAS CONTABILISTICAS

Foram aplicadas as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(International Financial Reporting Standards, IFRS) em vigor, tal como
adotadas na Unido Europeia. A Fundagio adotou, na preparagio

das demonstrag¢oes financeiras referentes a 31 de dezembro de 2025,
as normas contabilisticas emitidas pelo IASB e as interpretacoes do
IFRIC de aplicagio obrigatéria desde 1 de janeiro de 2025, sendo
que as politicas contabilisticas adaptadas pela Fundacio, conforme
exposto na Nota 2 as demonstragoes financeiras, nao se produziram
efeitos materiais nas contas da Fundacio.
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3
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

3.1

Situacdo patrimonial

O patrimoénio liquido da Fundagio atingiu o montante de 3.718
milhoes de euros, representando um acréscimo de 51,4 milhées de
euros em relacio ao final de 2024 (1,4%), essencialmente explicado
pelo retorno financeiro positivo da carteira de ativos financeiros.

Assim, o resultado transferido para o Fundo de Capital foi
positivo em 65,1 milhées de euros (tendo sido positivo em 347,9
milhGes de euros, em 2024). O ativo ascendia, no final de 2025, a
4.008,9 milhoes de euros traduzindo um aumento de 0,3% (12,8
milhées de euros). Nas varia¢oes patrimoniais sdo determinantes
os movimentos de valorizac¢io dos ativos financeiros correntes
de- tidos para negocia¢io, com especial destaque para as agGes
cotadas e fundos de investimento.

Por seu lado, o passivo ascendia a 291 milhdes de euros, eviden-
ciando uma diminuicio de cerca de 11,7% (38,6 milhdes de euros).
Este facto reflete sobretudo a varia¢do do patrimoénio financeiro
corrente detido para negocia¢io, em particular os passivos financei-
ros derivados. Sendo um instrumento de cobertura cambial, exibiu
um comportamento negativo contrastante com o efeito muito posi-
tivo da valorizacio da moeda americana na carteira. O efeito liquido
foi positivo no desempenho dos ativos financeiros.

3.2
Desempenho financeiro

O retorno financeiro em 2025 cifrou-se em 196,5 milhdes de euros,
sendo o rendimento integral do exercicio de 51,4 milhdes de euros,
influenciado pelo retorno financeiro dos elementos patrimoniais
financeiros detidos para negociacio. Estes valores representam
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um aumento significativo face aos valores de 454,3 milhoes de
euros e 329,5 milhGes de euros registados em 2024 para o retorno
financeiro e o rendimento integral do exercicio, respetivamente.

Os custos operacionais ascenderam a 115,1 milhées de euros
(nos quais se incluem as atividades distributivas, diretas e trans-
versais da Fundacio) evidenciando um decréscimo de 10,3% face ao
montante registado no ano anterior (128,3 milhées de euros), onde
se destaca a transferéncia da atividade de investigacio cientifica
afeta ao Instituto Gulbenkian de Ciéncia (IGC) para a Fundacio
GIMM (Gulbenkian Institute for Molecular Medicine).

Os proveitos operacionais alcancaram 11,7 milhées de euros
(-64,3 milhGes de euros em relacio a 2024), com destaque paraa
descida de financiamentos externos afetos aos projetos de investi-
gacio cientifica do IGC, que transitaram para a Fundag¢do GIMM.

Os desvios atuariais, negativos em 11,8 milhGes de euros,
refletem essencialmente o aumento de ordenados e pensoes em
linha com a infla¢io, mas acima da progressio prevista nos estudos
atuariais anteriores, nos termos das responsabilidades assumidas
pela Fundacio nos seus planos de Pensoes, conforme explanado nas
notas 2.16 e 17 das demonstragdes financeiras.

Os Fluxos de caixa gerados (+26,8 milhGes de euros, face a
64,8 milhdes de euros observados em 2024) decorrem sobretudo
das atividades de investimento, dado o maior volume de realiza¢oes
em investimentos financeiros e o menor volume de operagoes de
aquisicdo de ativos.

4
PARECER

Considerando que as politicas e critérios contabilisticos foram
adotados de forma adequada e que as demonstrag¢des financeiras
representam de forma verdadeira e apropriada os aspetos material-
mente relevantes da evolu¢do econdmica e financeira da Fundacio;

Considerando o parecer emitido pela entidade que procedeu
a certifica¢do legal das contas relativas ao exercicio de 2025;
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Considerando que a a¢do do Conselho de Administragio se
processou de acordo com as disposi¢oes dos Estatutos;

Os membros da Comissao Revisora de Contas deliberam:

a)  Homologar as Contas referentes ao exercicio de 2025 da
Fundacio Calouste Gulbenkian;

b)  Destacar o desempenho do Conselho de Administracio
no exercicio de 2025;

¢)  Manifestar apreco as trabalhadoras e trabalhadores da
Fundacio pelas competéncias e empenho demonstrados.

Lisboa, 24 de abril de 2026

Alberto Reaes Pinto
Academia Nacional de Belas-Artes

Jodo Gongalves
Direcdo-Geral da Seguranca Social

Manuel Porto
Academia das Ciéncias de Lisboa

Vitor Jaime Pereira Alves
Entidade Orcamental

Pdgina 95



Coordenacdo
Miguel Magalhies (Gabinete do Presidente)
Margarida Espirito Santo, Carolina Matos
(Planeamento e Estratégia)
Teresa Realinho (Finangas)
Maria do Rosario Palha, Leonor Pina

(Equidade e Sustentabilidade)

Coordenacdo Editorial
Inés Rapazote

Producdo Grdfica

Ana Lopes

Design Grdfico
Studio Cronica

Lisboa, abril de 2026







	Relatório de Gestão
	Demonstrações Financeiras
	Notas às Demonstrações Financeiras
	Certificação Legal das Contas
	Relatório da Comissão Revisora de Contas

