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Atribuicao de financiamento de base para reforco da capacidade
de atuacio e ampliacao do impacto das acoes de conservacio da natureza.

ENQUADRAMENTO

A biodiversidade é fundamental para o bem-estar humano e para a prosperidade
econbmica atuais e futuros. Além do valor intrinseco dos ecossistemas, a necessidade
da sua conservacao reforca-se pelo papel que desempenham no aprovisionamento

de alimentos, agua, ar, matérias-primas e servicos que estao na base da sobrevivéncia
e do desenvolvimento da sociedade. De igual forma, os ecossistemas cumprem uma
funcao basilar na regulacao dos diferentes ciclos naturais essenciais a vida humana.

Contudo, a biodiversidade est4 em rapido declinio em toda a Unido Europeia.

Fatores de pressao decorrentes da atividade humana como a agricultura, a silvicultura
e a expansao urbana sao os principais responsaveis por esta perda. Também

a exploracao de organismos, as alteracoes climaticas, a poluicao e a invasao

de espécies exoticas contribuem para esse declinio.

Em Portugal, mais de metade dos habitats apresentam tendéncias de deterioracao.
De acordo com a Agéncia Ambiental Europeia, dos habitats com estatuto desfavoravel
ou desconhecido, Portugal apresenta a maior percentagem de habitats em declinio
(quase 20%) de entre todos os Estados-Membros e, das espécies na mesma categoria,
apresenta uma elevada percentagem (mais de 60%) cuja condicao é desconhecida,
devido a falta de investimento na monitorizacao das espécies.

A floresta é hoje o principal uso do solo em Portugal. Cerca de 84% do tecido florestal
¢é de propriedade privada, com uma forte predominancia de terrenos de pequena
dimensao, o que resulta num territério altamente fragmentado. Tal promove

o abandono e dificulta a gestao integrada e preservacao dos ecossistemas associados,
tornando-os extremamente vulneraveis aos incéndios florestais, a erosao dos solos

e a perda de 4gua, o que constitui um desafio a conservacgao terrestre.

Também os ecossistemas marinhos e costeiros estao em declinio. Estima-se que
cerca de 33% dos ecossistemas de sapal e 10% dos ecossistemas de ervas marinhas
se tenham perdido nas altimas décadas em Portugal. Esses sao ecossistemas com
grande capacidade de absorcao e sequestro de carbono e, portanto, vitais para

o combate as alteracdes climaticas.
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Em Portugal, o trabalho de preservacao, gestao e regeneracao dos ecossistemas
com vista a melhoria do estado da biodiversidade é em grande parte assegurado
por associacoes ambientais. No entanto, essas organizacoes, a semelhanca do
setor alargado de Organizacoes Nao Governamentais no pais, enfrentam desafios
significativos que dificultam a manutencao e replicacao das suas intervencoes.
As atividades de conservacao da natureza que desempenham, bem como

a sensibilizacao das comunidades locais onde estdo inseridas, requerem tempo

e capital de forma continuada.

Reconhecendo o papel fundamental que desempenham na protecao do ambiente

e na salvaguarda do patriménio natural, a Fundagao Calouste Gulbenkian lancou,
em 2025, um concurso de financiamento de base dirigido a Organizacoes Nao
Governamentais de Ambiente (ONGA) e equiparadas, com o objetivo de testar esta
modalidade de apoio como um modelo alternativo de financiamento do terceiro setor.
Na primeira edicao, foram apoiadas oito ONGA portuguesas dedicadas a conservacgao
e ao restauro da biodiversidade.

A Fundacao Gulbenkian lanca agora a segunda edicao do concurso Financiamento
de Base a Organizacoes Ambientais, dando continuidade ao seu apoio a protecao
da biodiversidade.

Ao contrario do financiamento de projetos, o financiamento de base (também designado
por financiamento estrutural) destina-se a reforcar a capacidade institucional das
organizacoes, proporcionando-lhes maior estabilidade, autonomia e flexibilidade para
desenvolver a sua missao. A Fundacao considera que esta tipologia de apoio responde
de forma mais adequada a realidade e as necessidades das ONGA em Portugal,
contribuindo para a sustentabilidade da sua atuacao e para colmatar lacunas existentes
nos modelos de financiamento do setor.
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REGULAMENTO

Artigo1.>
OBJETO E AMBITO

1. A Fundacao Calouste Gulbenkian procura apoiar, através do seu Programa
Equidade e Sustentabilidade, Organizacoes Nao-Governamentais de Ambiente
(doravante designadas apenas por ONGA) e equiparadas que se dedicam
a conservacao, restauro e gestao dos ecossistemas em Portugal, através da
atribuicao de apoios na forma de financiamento de base, com vista ao reforco
da sua capacidade de atuacao e ao aumento do impacto das suas agoes
de conservacgao da natureza.

2.  Estalinha de apoio, com abrangéncia nacional, destina-se a reforcar a capacidade
de atuacao e de resposta das ONGA em todo o territério portugués.

Artigo 2.°
OBIJETIVO GERAL

1. O presente regulamento visa estabelecer as regras para a atribuicao de apoio
na forma de financiamento base a ONGA que atuem na area da conservacao
da natureza e tem como objetivo geral reforcar a sua capacidade de atuacao
e intervencdo para a melhoria do estado de conservacgao dos habitats e para
a recuperacao da biodiversidade marinha e terrestre em Portugal.

Artigo 3.° )
OBIJETIVOS ESPECIFICOS

1. Na prossecucao do objetivo geral deste concurso, a Fundacao Calouste
Gulbenkian ira financiar ONGA que apresentem experiéncia significativa
e as competéncias necessarias para a melhoria do estado de conservacao,
protecao e gestao dos ecossistemas em Portugal, com vista ao alcance dos
seguintes objetivos especificos:

a. Aumento da qualidade de intervencao das ONGA, bem como da
abrangéncia do seu trabalho a nivel local, regional e/ou nacional;

b. Aumento da capacidade das ONGA no que concerne 0s processos
de gestdo, comunicacao e divulgacao do seu trabalho e do impacto
das suas acoes de conservacao;

c. Aumento da visibilidade e valorizacao das ONGA e das iniciativas
que levam a cabo em prol da biodiversidade;
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d. Promocao de atividades de colaboracao, transferéncia de conhecimento
e partilha de experiéncias entre as ONGA selecionadas;

e. Compreensao sobre a eficacia da atribuicao de apoios na forma de
financiamento de base na protecao, restauro e gestao da biodiversidade;

f. Aumento do conhecimento sobre o setor das ONGA em Portugal.

Artigo 4.°
DESTINATARIOS

1. Podem candidatar-se ao presente concurso as organizagoes nao governamentais
que tenham obtido estatuto de ONGA ou equiparada conforme Registo Nacional
ou as organizacoes que trabalhem na area da conservacao da natureza e cuja
atuacao se adeque aos objetivos deste concurso, cumprindo com os requisitos
previstos neste regulamento.

Artigo 5.° ;
MONTANTE E ALOCACAO DO APOIO

1. Os apoios financeiros serao pagos aos beneficiarios por transferéncia bancaria
e de acordo com um cronograma definido nos termos da sua atribuigao.

2. O montante de cada apoio é determinado por ocasiao da selecao da candidatura,
nunca ultrapassando os 50.000€ (cinquenta mil euros).

3.  Serao consideradas para a alocacao do apoio as despesas diretamente
relacionadas com a missao da organizacao e a sua atividade central na area de
conservacao da natureza, desde que efetuadas apds a celebracao de contrato ou
termo de aceitacao do apoio com a Fundacao Calouste Gulbenkian e devidamente
fundamentadas e orcamentadas na fase de candidatura. O financiamento pela
Fundacao Calouste Gulbenkian obriga a manutencao de um dossier atualizado
com informacao sobre a execucao fisica e financeira do montante atribuido,
incluindo o arquivo de todas as despesas realizadas através do referido apoio,
para efeitos de avaliacdo de impacto do programa.

4.  Em caso algum podera haver duplo financiamento das despesas apoiadas,
pelo que os custos elegiveis e efetivamente comparticipados por outros
programas, projetos, medidas e a¢oes nacionais ou europeias nao poderao
ser objeto de financiamento pela Fundagado Calouste Gulbenkian.

5.  Os apoios devem ser executados a partir da data de assinatura dos contratos ou
termos de aceitagdo dos apoios a celebrar com a Fundacao Calouste Gulbenkian,
com um prazo maximo de execucao de até 18 (dezoito) meses apos essa data.
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Artigo 6.°
ELEGIBILIDADE DAS CANDIDATURAS

Sao elegiveis para este apoio candidaturas enquadraveis nas condi¢coes descritas
nos artigos 2.2, 3.° e 4.° do presente regulamento.

Podem candidatar-se a esta linha de apoio, individualmente, as pessoas coletivas
de direito privado sem fins lucrativos que cumpram os requisitos previstos
nos artigos 1., n.% 1 e 4.° do presente regulamento.

As candidaturas podem ser apresentadas apenas por uma organizacao,

pelo que nao sdo elegiveis candidaturas apresentadas por uma ou mais
entidades em parceria.

As organizagoes candidatas tém de reunir os seguintes requisitos:

a. Encontrarem-se sediadas em territorio nacional;

b. Estarem legalmente constituidas e devidamente registadas, nos termos da lei;
c. Terem a sua situacao regularizada junto da Seguranca Social

e da Autoridade Tributéaria.

As organizacoes candidatas nao poderao apresentar mais do que uma
candidatura.

Apenas sao elegiveis candidaturas com execucao e impacto direto em Portugal.

Artigo 7.° 3
APRESENTACAO DE CANDIDATURAS

1.

As candidaturas a esta linha de apoio devem ser apresentadas, dentro do prazo
estabelecido e em formulario proprio, disponivel no website da Fundacao
Calouste Gulbenkian.

Para além dos campos de preenchimento obrigatério do formulério, a candidatura
implica a anexacao da seguinte documentagao em formato PDF:

a. Relatério e Contas, onde se incluam o Relatério de Gestado e as Demonstragoes
Financeiras, dos ultimos dois anos da organizacao, de carater obrigatorio;

b. Plano de Atividades do ano corrente, de carater obrigatdrio;

c. Certificado de registo e estatutos mais recentes da organizacao,
de carater obrigatorio;
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3.  E obrigatéria para as instituices candidatas a submissao, no formulario
de candidatura, de uma cépia do documento que comprove a constituicao legal
das entidades e a situacao de nao divida perante a Seguranca Social e perante
a Autoridade Tributaria.

4.  Poderao ser solicitados, as candidaturas elegiveis esclarecimentos adicionais
que se considerem relevantes para a analise da respetiva candidatura.

5. Qualquer questao relacionada com a apresentagdo de candidaturas deve ser
colocada via seguinte e-mail: sustentabilidade@gulbenkian.pt.

Artigo 8.°
PRAZO DE CANDIDATURAS

1. O periodo para a rececao de candidaturas decorrera de 23 julho 2026
a7 setembro 2026 as 17hoo (horario de Portugal Continental),
salvo alteracao definida pela Fundagao Calouste Gulbenkian.

Artigo 9.2 }
AVALIACAO E SELECAO DAS CANDIDATURAS

1. A avaliagdo das candidaturas que respeitem os critérios de elegibilidade sera
efetuada pela equipa do Programa Equidade & Sustentabilidade da Fundacao
Calouste Gulbenkian, em colaboracao com peritos externos com qualificagao
reconhecida nas areas da ecologia, biologia e/ou conservacao da natureza.

2. Ascandidaturas serao avaliadas de acordo com os seguintes critérios:

a. Qualidade e rigor da candidatura
1. Adequacao da organizacao ao concurso;
ii. Clareza e solidez da candidatura;
ii. Nivel de motivacao e compromisso na candidatura;

b. Robustez da organizacao
1. Transparéncia;
. Estabilidade financeira da organizacao;
iii. Relevancia da candidatura no contexto das prioridades locais, nacionais
e europeias para a protecao da biodiversidade e conservacao da natureza.

c. Experiéncia e historico de intervencao da organizacao
1. Histoérico de implementacao de trabalho de conservacao da natureza
e de recuperacao de ecossistemas da organizacao;
. Capacidade de intervencao no terreno e de mobilizagao e envolvimento
das comunidades locais;

FINANCIAMENTO DE BASE A ORGANIZACOES AMBIENTAIS 2026 7/13


mailto:sustentabilidade%40gulbenkian.pt?subject=

FUNDACAO
CALOUSTE GULBENKIAN

iii. Pertinéncia e grau de alinhamento das atividades da organizacao com
0s objetivos expostos;

iv. Competéncias técnico-cientificas dos membros/equipa da organizacao,
incluindo experiéncia no terreno;

v. Reputacao e rede de contactos (projetos anteriores desenvolvidos,
resultados obtidos, rede de parceiros, prémios atribuidos, entre outros).

d. Adequabilidade da proposta de alocacao do apoio e impacto para a organizacao
i. Impacto esperado pelo apoio (maior niimero de pessoas envolvidas,
capacidade de chegar a grupos sub-representados ou areas geograficas
remotas, potencial de escalabilidade);
ii. Contributo para a sustentabilidade financeira da organizacao;
uii. Relevancia da componente de capacitacao para a organizagao.

3.  Osformularios de candidatura serao analisados pela equipa da Fundacao
Calouste Gulbenkian, que verificara a elegibilidade das candidaturas e selecionara
as vinte que melhor correspondem aos objetivos do presente concurso, segundo
os critérios e prioridades definidos neste regulamento. Seguir-se-a o processo
de consulta aos peritos, de modo individualizado, que informara o preenchimento
de uma grelha de avaliacao, e, posteriormente, elaborada uma lista de
organizacoes pré-selecionadas ordenada pelo grau de atendimento aos critérios
definidos. Serao conduzidas entrevistas com essas organizacoes que informarao
a sua avaliacdo final, apos as quais sera deliberada juntamente com os peritos,

a lista de organizacoes a propor para financiamento.

4.  Aaprovacao final cabe ao Conselho Executivo da Fundacao Calouste Gulbenkian,
que decidira com base nas avaliacOes e propostas da equipa e dos peritos
consultados. As decisdes de sele¢do e aprovacao de candidaturas cabem
a Fundacao Calouste Gulbenkian e nao sdo passiveis de recurso.

5. Em situagdes de empate no processo de selecdo, sera dada prioridade
a organizacgoes que nao tenham recebido subsidio(s) da Fundagao Calouste
Gulbenkian nos ultimos trés anos.

6. A Fundacao Calouste Gulbenkian reserva-se o direito de nao divulgar
as avaliacoes individuais de cada candidatura.

7. Os resultados da avaliacao de cada candidatura serao comunicados ao respetivo
proponente via MyGulbenkian.
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Artigo 10.°

ACEITACAO E ATRIBUICAO DO APOIO

1. A aceitacao dos apoios pelas entidades selecionadas é confirmada através da
celebracao do contrato correspondente com a Fundacgao Calouste Gulbenkian
ou da assinatura do termo de atribui¢ao do apoio, os quais estipulam,
designadamente, as suas responsabilidades, modo e calendario de pagamento.

2. Eobrigacdo da entidade selecionada remeter o contrato ou termo de aceitacio
do apoio assinado a Fundagao Calouste Gulbenkian.

3.  Para efeitos do namero anterior, o contrato ou termo de aceitacao pode ser
assinado com recurso a assinatura eletronica qualificada e enviado por via
eletronica ou assinado manuscritamente e enviado por via postal a Fundacao
Calouste Gulbenkian, para os enderecos de contacto indicados nos mesmos.

Artigo 11.°

ENTIDADES APOIADAS

1. As entidades apoiadas desempenham, de forma individual, a funcao
de coordenacdo do conjunto das atividades que integram a atribuigao
do financiamento de base, competindo-lhes:

a. Receber e executar diretamente o financiamento atribuido a organizacao;

b. Assegurar e acompanhar a execucao do financiamento e propor,
caso se justifique, alteracoes;

c. Cumprir e fazer cumprir a metodologia de avaliacao do apoio, nos termos
previamente definidos;

d. Organizar e manter atualizados os dossiés técnico-financeiros/contabilisticos
do apoio;
e. Cumprir e fazer cumprir o Regulamento Geral de Protecao de Dados;

f. Representar a organizacao nas agdes promovidas pela Fundacao Calouste
Gulbenkian no ambito desta linha de apoio, que tém carater obrigatorio.

2.  Aentidade apoiada tem de ter contabilidade organizada ou comprometer-se a
ter contabilidade organizada a data de inicio de atribuicao do apoio, devendo
a contabilidade ser obrigatoriamente elaborada sob a responsabilidade de um
Contabilista Certificado (CC).
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Artigo 12.°

COMPROMISSO DE PARTILHA DE INFORMACAO

1.

Com vista a criacao de conhecimento que informe e promova a proliferacao
de iniciativas de atribuicao de financiamento de base, a Fundacao Calouste
Gulbenkian ira designar um parceiro cientifico para acompanhar a execucao
dos apoios concedidos e avaliar a eficacia desta tipologia de financiamento
as organizacoes nao-governamentais.

As entidades apoiadas comprometem-se a cooperar com o parceiro cientifico
e a partilhar informacao sobre a respetiva alocacao do financiamento de base.

Artigo 13.°
PROTECAO DE DADOS PESSOAIS

1.

Todos os dados pessoais disponibilizados pelos candidatos e pelos beneficiarios
(doravante “Titulares”) serao tratados exclusivamente para o efeito de gestao da
atribuicdo desta linha de apoio pela Fundagao Calouste Gulbenkian, enquanto
entidade responsavel pelo tratamento dos dados e mediante o consentimento
expresso dos mesmos.

A Fundacao Calouste Gulbenkian podera ser contactada, relativamente a
quaisquer questoes relacionadas com o tratamento de dados levado a cabo neste
contexto, e para estas finalidades, através do email privacidade@gulbenkian.pt.

Os dados pessoais dos Titulares serao conservados pelo periodo necessario

para atribuicao e gestao desta linha de apoio, exceto nos casos em que outro
periodo seja exigido pela legislacao aplicavel. Alguns dados (a saber, 0 nome

do responsavel pela candidatura, data da candidatura, termos e duracao da linha
de apoio e dados pessoais potencialmente incluidos nos trabalhos e publicac¢oes
finais) serao conservados por tempo indeterminado pela Fundacao Calouste
Gulbenkian, no contexto da sua atividade de gestao e conservacao de acervo
cultural, intelectual e artistico.

Os Titulares poderao, a todo o tempo, retirar o consentimento para o tratamento
dos seus dados pessoais, de acordo com a legislacdo aplicavel, sem prejuizo

de se considerar valido o tratamento efetuado com base no consentimento
previamente dado. O facto de retirar o consentimento implica que a Fundacao
Calouste Gulbenkian nao pode tratar os seus dados pessoais para as finalidades
consentidas e, como tal, podera traduzir-se na impossibilidade de continuar como
candidato ou beneficiario desta linha de apoio.

FINANCIAMENTO DE BASE A ORGANIZACOES AMBIENTAIS 2026 10/13


mailto:privacidade%40gulbenkian.pt?subject=

FUNDACAO
CALOUSTE GULBENKIAN

5. A Fundacgdo Calouste Gulbenkian garante aos Titulares o exercicio dos seus
direitos em relacao aos seus dados, como o direito de acesso, retificacao,
apagamento, oposicao, limitacao do tratamento e portabilidade, de acordo
com a legislacao aplicavel.

6. A Fundacao Calouste Gulbenkian implementa todas as medidas de seguranca
necessarias e adequadas a protecao dos dados pessoais dos Titulares,
quer quando os dados sejam tratados diretamente pela Fundacao, quer quando
os dados sejam tratados por entidades por si subcontratadas.

7. A Fundacao Calouste Gulbenkian podera tratar os dados pessoais recolhidos
neste contexto diretamente e/ou através de entidades subcontratantes para
o efeito, sendo que serdo celebrados contratos adequados com tais entidades
subcontratantes, nos termos e com o teor previsto pela legislacao aplicavel.

8.  No ambito e para os efeitos da atribuicao desta linha de apoio, a Fundacao
Calouste Gulbenkian podera comunicar os dados dos candidatos a entidades
parceiras, para efeitos de gestao de publicacoes e de comunicacgoes institucionais.
Estas entidades poderao estar sedeadas dentro do territorio da Uniao Europeia
ou fora, sendo que, neste ltimo caso, serao a todo o momento empregues
mecanismos adequados, ao abrigo da legislacao aplicavel, para salvaguardar
a seguranca dos dados pessoais tratados.

9.  Os candidatos poderao efetuar uma reclamacao para a Comissao Nacional
de Protecao de Dados (“CNPD”) caso considerem que existe um incumprimento
das disposicoes legais relativas a protecao de dados por parte da Fundacao
Calouste Gulbenkian.

Artigo 14.° }
COMBATE A CORRUPCAO, AO BRANQUEAMENTO DE CAPITAIS
E AO FINANCIAMENTO DE TERRORISMO

1. A Fundacao Calouste Gulbenkian adota medidas destinadas a prevenir,
detetar e sancionar atos de corrupc¢ao e infracoes conexas levados a cabo
contra ou através dela, nos termos do Decreto-Lei 109-E/2021, de 9 de dezembro,
que aprovou o Regime Geral de Prevencao da Corrupcao.

2. A Fundacao Calouste Gulbenkian recolhe toda a informacao necessaria para
0 bom cumprimento das obrigacdes em matéria de prevencao de branqueamento
de capitais e financiamento do terrorismo, em particular as previstas na
Lei n.° 83/2017, de 18 de agosto.
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Artigo 15.° )
PREVENCAO DE ASSEDIO

1.

A Fundacao Calouste Gulbenkian promove e adota comportamentos nao
discriminatorios, seja em razao da nacionalidade, etnia, sexo, idade, deficiéncia
fisica, religido, orientacao sexual, opiniao ou afiliagao politica, condenando
qualquer forma de assédio moral ou sexual, humilhac¢ao verbal ou fisica

e de coacao ou de ameaca bem como de abuso e exploracao sexual.

A Fundacao Calouste Gulbenkian tem implementadas medidas de prevencao

e combate a todo e qualquer comportamento de exploracao, abuso e/ou assédio
sexual, que respeitam os principios previstos no Cédigo de Boa Conduta para
Prevencao e Combate ao Assédio no Trabalho e na Politica de Prevencao
contra a Exploragao e Abuso Sexual disponiveis no website da Fundacao.

Artigo 16.°
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

A Fundacao Calouste Gulbenkian compromete-se a cumprir a legislagao
ambiental em vigor e a implementar as melhores praticas de gestao ambiental
nos processos produtivos ou associados a execugao desta iniciativa, através
de uma abordagem de ciclo de vida do produto ou do projeto.

Artigo 17.°
DISPOSICOES FINAIS

1.

Todos os casos omissos no presente regulamento serao resolvidos pelo Conselho
de Administracao da Fundacao Calouste Gulbenkian.

A Fundacao Calouste Gulbenkian reserva o direito de nao atribuir qualquer apoio,
caso as candidaturas nado correspondam aos objetivos definidos para a presente
linha de apoio.
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